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  Abstract:اىَغزخيض 

جُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝؾٞوز جُك٤حز ك٠ ػٞء ٣طٔػَ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ًُٜٙ جُىٌجْس ك٠ ٓؼٍكس 

ًٛٙ  ك٢ جُرحقػسٝئػطٔى ،  2030ٓٓطٜىكحش ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حٙ ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

ق٤ع ٌٝػ٢ ك٢  ،جلإْطوظحءػ٠ِ ضظ٤ْٔ هحتٔس  جُرحقػسًًُٝي ئػطٔى جُىٌجْس ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس 

ضظ٤ْٔ جُوحتٔس جُرٓحؽس ٝجُُٜٓٞس ٝجُٞػٞـ ٝضؿ٘د جٌُِٔحش جلإ٣كحت٤س ٝضٍض٤د جُٓثِس ٝجُؼرحٌجش قٓد 

غلاظ أهٓحّ، ق٤ع ، ٌٓٞٗس ٖٓ ُِٔٞجؽ٤ٖ٘تٔس جلإْطوظحء ٓٞؾٜس ضَِٓٓ ػٞجَٓ جُىٌجْس ، ٝضْ ضظ٤ْٔ هح

، ذ٤٘ٔح ئشطَٔ  هحؽٍئوجٌز جُٔئشطَٔ جُوْٓ جلأٍٝ ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُٔطـ٤ٍ جلأٍٝ ذحُىٌجْس ٝجًُٟ ٣طٔػَ ك٠ 

ذ٤٘ٔح ًحٕ  ،ؾٞوز جُك٤حزجُؿُء جُػح٠ٗ ػ٠ِ جلأْثِس جُهحطس ذحُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ذحُىٌجْس ٝجًُٟ ٣طٔػَ ك٠ 

، ٓكَ جُىٌجْس ذحُٔٞجؽ٤ٖ٘جُوْٓ جُػحُع ٓطٔػَ ك٠ جلأْثِس جُهحطس ذحُٔطـ٤ٍجش جُى٣ٔٞؾٍجك٤س جُهحطس 

ك٠ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُهحطس ذحُىٌجْس ئٗشحء ٝضظ٤ْٔ ٌجذؾ نحص ذوحتٔس  جُرحقػسًٔح جػطٔى 

ٖٓ ذؼغ جُلثحش جلاْطوظحء ػ٠ِ شرٌس جلإٗطٍٗص جػطٔحوجً ػ٠ِ نىٓس ؾٞؾَ كٌّٞ ٝيُي ُ٘طٌٖٔ 

جُٔٓطٜىكس / جُٔٓطوظ٢ ْٜٓ٘ جلإؾحذس ػ٢ِ هحتٔس جلإْطوظحء ، ق٤ع ضْ ض٣َٞغ جْطٔحٌجش جلإْطوظحء ػ٢ِ 

 .ٝئٌُط٤ٍٗٝح جُٔٓطوظ٢ ْٜٓ٘

ٌت٤ٓ٤س  كٍػ٤ٖضْ جُو٤حّ ذحُطك٤َِ جلإقظحت٠ ُِر٤حٗحش لإنطرحٌ طكس كٍٝع جُىٌجْس ج٠ُ ئشطِٔص ػ٠ِ 

، ذ٤٘ٔح ضٔػَ  ؾٞوز جُك٤حزٝ ئوجٌز جُٔهحؽٍ س يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ض٘حٍٝ جُلٍع لا ضٞؾى ػلاه ق٤ع ،

 .ؾٞوز جُك٤حز ػ٠ِ أذؼحو ئوجٌز جُٔهحؽٍ لا ٣ٞؾى أغٍ يٝ ولاُس ئقظحت٤س لأذؼحو جُلٍع جُػح٠ٗ ك٠ 

 ئ٣ؿحذ٤س ػلاهس إٔ ٛ٘حى ٠ٝك٠ ػٞء ئنطرحٌجش جُلٍٝع ضْ جُطٞطَ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ضٔػِص ك

،ًًُٝي  ؾٞوز جُك٤حزٓغ أذؼحو   ئوجٌز جُٔهحؽٍأذؼحو ذ٤ثس ) جُىٌجْس ٖٓ جلأْح٤ْس جُٔطـ٤ٍجش ذ٤ٖ ه٣ٞس

( ُٜح ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش  ئوجٌز جُٔهحؽٍ ) إٔ جُٔطـ٤ٍجش جُلٍػ٤سضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ  

 .( ؾٞوز جُك٤حز جُلٍػ٤س  ُِٔطـ٤ٍ جُطحذغ )

ئػحوز ٤ٌِٛس ذؼغ جُرٍجٓؽ   -طٞطَ ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُطٞط٤حش ٖٓ أٜٛٔح ٝك٠ ئؽحٌ ًٛٙ جُ٘طحتؽ ضْ جُ

ع جُكح٤ُس، ٝئٗشحء ذٍجٓؽ أنٍٟ ٓٞجًرسً ُٔططِرحش جٍُٔقِس جُطح٤ُس ٓػَ ضأ٤ّْ ذٍٗحٓؽ " ضكٍٞ جُوطح

ً شحٓلاً ُطكو٤ن ضطِؼحش  ً طك٤ح جُظك٢" ج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ ئػحوز ٤ٌِٛس جُوطحع جُظك٢؛ ٤ٌُٕٞ ٗظحٓح

 .جٍُؤ٣س

ًُّ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٖٓ جُطكى٣ػحش جُطط٣ٍ٣ٞس ػ٠ِ ئػلحء ٍٓٝٗس ػ٠ِ ؾىجٍٝ ض٘ل٤ً ذؼغ  - ك٢ ق٤ٖ ٣ٍ

 ٤حْحش جُطش٣ٍؼ٤س.جُرٍجٓؽ، ٝضكى٣ى أ٣ُٞٝحش ض٘ل٤ً جُٔرحوٌجش، ٝض٤ٌٖٔ جُطـ٤٤ٍجش جُٔطؼِوس ذحُٓ
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 اىفظو الأٗه

 الإؽبس اىؼبً ىيذساعخ
 

 .ٍقذٍخ :اٗلا 

ا   .ٍشنيخ اىذساعخ: صبّٞب

ا   .إَٔٞخ اىذساعخ: صبىضب

ا   .اىذساعخ رغبؤلد: ساثؼب

ا   .اىذساعخ فشٗع: خبٍغب

ا   .بد اىغبثقخاىذساع: عبدعب

ا   .ْظشٝخ اىؼيَٞخاى: عبثؼب

ا   .حذٗد اىذساعخ: صبٍْب
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 :ٍقذٍخ: أٗلا 

ضطر٢٘ جٌُِٔٔٚ جُؼٍذ٤ٚ آُٓؼٞو٣ٚ ٌؤ٣س ؽٔٞقٚ ذو٤حوٙ ٢ُٝ جُؼٜى ْٔٞ جلا٤ٍٓ محمد ذٖ ِْٔحٕ قلظٚ الله        

ضٜىف ئ٠ُ ٝػغ جٌُِٔٔٚ ػٖٔ ٓظحف وٍٝ جُؼحُْ جُٔطوىٓٚ، جقى ذٍجٓؽ ًٛٙ جٍُؤ٣ٚ جُطٔٞقس ٛٞ 

 (2022)جُؼُٟ٘،. حٙ ، ٝٛٞ ذٍٗحٓؽ ٣ؼ٠٘ ذطك٤ٖٓ ؾٞوٙ ق٤حٙ جُلٍو ٝجلاٍْٙ ذٍٗحٓؽ ؾٞوٙ جُك٤

ٝق٤ع جٕ ًٛٙ جُطٞؾٚ قى٣ع ٗٞػح ٓح ، كحٕ جؿِد جُىٌجْحش ػٖ ؾٞوٙ جُك٤حٙ ض٘حُٝص ًٛج جُٔٞػٞع      

ًٝٛج ٣وٞوٗح جُة ج٤ٔٛٚ ًٛٙ ُىٌجْٚ جُط٢ ضط٘حٍٝ ؾٞوٙ .  . ئ٠ُ آنٍٙ…ٖٓ ؾحٗد و٢٘٣ جٝ ٗل٢ٓ جٝ طك٢ 

ٙ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جذٍَ جُطكى٣حش ُطكو٤ن جٛىجف جُرٍٗحٓؽ ٖٓ جُك٤ح

 (2013. )محمد،ٝٓحٛٞ وٌٝ جُلٍو ك٢ جلإْٜحّ ُطكو٤ن ًٛٙ جٍُؤ٣ٚ .  ٓ٘ظٌٞ جوجٌٙ جُٔهحؽٍ 

لإٔ ضٌٕٞ  ضٓؼ٠ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ًٜٞٗح ئقىٟ وٍٝ أػؼحء جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ُلأْٓ جُٔطكىز،ٝ

ً ذىءجً ٖٓ جُىجنَ، ئي ضط٘حؿْ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  ٖٓ أٝجتَ جُىٍٝ ك٢ ضكو٤ن ض٤ٔ٘س ٓٓطىجٓس ػح٤ُٔح

نطس ئْطٍجض٤ؿ٤س ُط٘ل٤ً أٛىجف  . ٝهى ٝػؼص جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 2030ٝض٘ٓؿْ ٓغ ٌؤ٣س جٌُِٔٔس 

ً  ضطؼحٖٓ ك٤ٜح ؾ٤ٔغ جُوطحػحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُهحطس، ٝقىوش ُٜح أ٤ٔٛس ئْطٍجض٤ؿ٤س  جغ٢٘ ػشٍ ذٍٗحٓؿح

، ٖٝٓ ذ٤ٖ ًٛٙ جُرٍجٓؽ: ؾٞوز جُك٤حز  2030 ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جلأٛىجف جُط٣ٞٔ٘س جُط٢ ضؼٔ٘طٜح ٌؤ٣س

ٖٓ أكؼَ ٝؾٜحش جُِؼ٤ش ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجُٔو٤ٔ٤ٖ  ، ج١ًُ ٣ًٍُ ذشٌَ أْح٢ْ ػ٠ِ ؾؼَ جٌُِٔٔس 2020

ٌُِٔٔس ٖٓ نلاٍ غلاغس ٍٓضٌُجش، ٝضٜىف ًٛٙ جُٔحوز ئ٠ُ جُطؼ٣ٍق ذؿٞوز جُك٤حز ك٢ ج .ػ٠ِ قىٍّّ ْٞجء

، ٣ٝظٍٜ جٍُٔضٌُ  2030جٍُٔضٌُ جلأٍٝ ذرٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ًأقى أذٍَ ذٍجٓؽ ٌؤ٣س جٌُِٔٔس  ٣ٝطٔػَ

 ٖٓ نلاٍ وٌٝ ج٤ُٓحقس ك٢ ضؼ٣ُُ ؾٞوز جُك٤حز ك٢ جٌُِٔٔس. أٓح جٍُٔضٌُ جُػحُع كطٔػِٚ ٓشح٣ٌغ جُػح٢ٗ

 (2020. )آٍ جُش٤م،ٝذٍجٓؽ جُطٍك٤ٚ ك٢ جٌُِٔٔس

، أْْٜ ك٢ ضك٣َٞ 2030، ًأقى ذٍجٓؽ ٌؤ٣س جُٓؼٞو٣س 2018ًٓ٘ ئؽلام ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ػحّ 

جٌُِٔٔس ئ٠ُ ٝؾٜس ُِلؼح٤ُحش ج٣ٍُحػ٤س ٝجُطٍك٤ٜ٤س جُؼح٤ُٔس جُط٢ قووص شٍٜز ٝجْؼس، ٝؾؼِٜح ٗوطس ؾًخ 

ج ٣لهٍ ًَ ٓٞجؽٖ ذحلاٗطٓحخ ئ٤ُٚ ًٌ  (2020جُٜىجخ،) .٤ْحق٤س ئه٤ٔ٤ِس ٝو٤ُٝس، ٝذِىجً ٌجتىجً ٝٓططٞ
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ضؼحكٍش ًَ جُؿٜٞو ُهِن ٗٞػ٤س ق٤حز أكؼَ، ٖٓ نلاٍ ض٤ٜثس ٝجْطكىجظ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُه٤حٌجش ٝ 

جُٔط٘ٞػس ك٢ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش، ٝضؼ٣ُُ ٓشحًٌس جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ ك٢ جلأٗشطس جُل٤٘س ٝجُػوحك٤س ٝج٣ٍُحػ٤س، 

ُِؼ٤ش، ٝجذطٌحٌ هطحػحش ٝجُطٔطغ ذك٤حز طك٤س ٓلؼٔس ذحُ٘شحؽ، ٝضط٣ٍٞ ٓ٘حؽن قؼ٣ٍس أًػٍ ٓلاءٓس 

ٝجػىز ٝٓشٞهس ؾى٣ىز، ضٞكٍ جُلٍص جلاهطظحو٣س ٝجلاْطػٔح٣ٌس، ٝضٓحْٛ ك٢ ض٣ٞ٘غ كٍص جُؼَٔ، 

 (2017)جُٔح٠ٌُ، .ٝضك٤ٖٓ جُك٤حز ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔىٕ جُٓؼٞو٣س

ػَٔ ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ْرَ جُؼ٤ش ٣َٝحوز كٍص جُؼَٔ ٝجُطٍك٤ٚ، ٝؾؼَ جٌُِٔٔس ٝؾٜس 

ح، ٝأْْٜ ك٢ ضك٤ٖٓ ٗٔؾ جُك٤حز  35رحخ جُك١ٞ٤ جُطٔٞـ، نظٞطًح ُٖٔ ْٛ وٕٝ ْٖ جُـ ؾحيذس ُِش ًٓ ػح

 (2018)محمد، .ٝذ٘حء ٓؿطٔغ ٓػح٢ُ ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجُٔو٤ٔ٤ٖ ٝجُُجت٣ٍٖ

ٍُِٝٔز جلأ٠ُٝ، ذآٌحٕ جُٓحتك٤ٖ ٖٓ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ٣َحٌز جُٓؼٞو٣س ػرٍ جُطأش٤ٍز ج٤ُٓحق٤س جُط٢  

٤ِٕٓٞ ْحتف ٖٓ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ نلاٍ ػحّ  94.1، ٝجْطورِص جٌُِٔٔس 2019أؽِوٜح جُرٍٗحٓؽ ػحّ 

، جلأٍٓ ج١ًُ نِن كٍطًح ٝجْؼس ك٢ هطحػحش جُطٍك٤ٚ ٝجُؼ٤حكس ٝج٤ُٓحقس، ٝأؽِن جُرٍٗحٓؽ 2021

ٓرحوٌجش ؽٔٞقس ُطى٣ٌد جٌُلحءجش جُٞؽ٤٘س ُطِر٤س جقط٤حؾحش جُوطحع جُهحص ٝشـَ ٓلا٤٣ٖ جُٞظحتق 

 (2022)أقٔى، .2030ذكٍِٞ ػحّ 

جُهطٍ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ٓظطِف ق٤ع إٔ  ،حٌ ػَٔ لإوجٌز جُٔهحؽٍ جُط٘ظ٤ٔ٤سٔهحؽٍ ٢ٛ ئؽجُئوجٌز ٝ

٣ٌٖٔ إٔ ٣شَٔ يُي جُٔهحٝف جُط٢ ضطٍجٝـ ٖٓ ػٔحٕ ْلآس جُٔٞظل٤ٖ ٝضأ٤ٖٓ جُر٤حٗحش جُكٓحْس ، ٝجْغ

ٍ وجن٤ِس، ٓػَ أػطحٍ جُٔؼىجش، ُلاُطُجّ ذحُِٞجتف جُوح٤ٗٞٗس ٝٝهق جلاقط٤حٍ جُٔح٢ُ. ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ جُٔهحؽ

ج ٣هطِق ٖٓ ٤ًحٕ ئ٠ُ آنٍ أٝ نحٌؾ٤س، ٓػَ جٌُٞجٌظ جُطر٤ؼ٤س ًٍ  (2023)ػ٤ٍٟٓ، .ٓح ٣ؼُطرٍ نط

ٝػحوز ٓح ٣ُ٘ظٍ ئ٠ُ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ػ٠ِ أٜٗح ضوَِ ٖٓ جُؼٌٍ ُِو٤ٔس جُط٢ ضهِوٜح جُٔ٘ظٔس ُ٘لٜٓح، 

ٓإْٓس ٓح ضؼطرٍٙ نطٍجً ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس ٝجُٔٞظل٤ٖ، ٝجُٔٓح٤ٖٔٛ، ٝجُؼٔلاء، ٝجُٔؿطٔغ. ٝضوٌٍ ًَ 

ٝضؿ١ٍ شٌلاً ٖٓ أشٌحٍ ضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ. ئؽحٌ ئوجٌز ٓهحؽٍ جُٔإْٓس ٛٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب 

 .ٝجلإؾٍجءجش جُط٢ ضٓحػى جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُٔطٞهؼس قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن أٛىجكٜح ذ٘ؿحـ
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قٔح٣س جُٔإْٓس ٖٓ جلأيٟ ٝنِن جُلٍص ُطك٤ٖٓ  ٝذًٜج جُٔؼ٠٘، كإ قٍِٞ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ضوّٞ ذأ٣ٍٖٓ:

 (2020)ئذٖ وجٝٝو، .أوجء جلأػٔحٍ

 ضٍضرؾ ئوجٌز جْطٍٔج٣ٌس جلأػٔحٍ، ٤ٝف ػ٠ِ ض٤ٌٖٔ جْطٍٔج٣ٌس جلأػٔحٍضٓحػى ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذشٌَ طك

٢ٛ ػ٤ِٔس ئوج٣ٌس ضٓطهىٜٓح جُشًٍحش ُطكى٣ى جُطٜى٣ىجش جُٔكطِٔس ٝجُطهط٤ؾ ، ٝذاوجٌز ػلاهحش جُٔإْٓس

ِٔٓطورَ ك٢ قحُس ضكو٤ن ًٛٙ جُطٜى٣ىجش، ٝجُطأًى ٖٓ إٔ جُشًٍس ٣ٌٜٔ٘ح جُٞكحء ذحُطُجٓحضٜح ضؿحٙ جُؼٔلاء ُ

 (2009)ػظ٠ٔ٤، .ٝجٌُٔٞو٣ٖ ٝجُٔٞظل٤ٖ

ضطٔػَ ٝؾٜس جُ٘ظٍ جُكى٣ػس لإوجٌز جُٔهحؽٍ جُٔإ٤ْٓس ك٢ أٗٚ ٣ؿد إٔ ٣ٓحػىى ػ٠ِ ٣َحوز جقطٔح٤ُس 

 .ضؿ٤ٔغ هحتٔس ذحُٔشٌلاش جُٔكطِٔس ضكو٤ن أٛىجكي جُط٘ظ٤ٔ٤س ذىلاً ٖٓ ٓؿٍو

إٔ ذٍجٓؽ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٛٞ أًػٍ ٖٓ ٓؿٍو قٔح٣س جلأطٍٞ جُهحطس ذي. ٣طؼِن جلأٍٓ ذر٘حء غوحكس ٝ

، ٍ جْط٘حٌز ٝجضهحي أكؼَ جُوٍجٌجشٝجػ٤س ذحُٔهحؽٍ ذك٤ع ٣ٌٖٔ ُٔٞظل٤ي جضهحي جلإؾٍجءجش جلأًػ

ح ٝضٞق٤ىٛح ٝض٤ٓ٘وٜح ٝٓٞجءٓطٜح ٓغ ٝضطٔػَ ٜٓٔط٘ح ك٢ ض٤ٌٖٔ قٍِٞ ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُط٢ ضؼ ًٔ َٔ وجت

 (2019)ػرىجُكحكع، .جلأػٔحٍ

ا   ٍشنيخ اىذساعخ: صبّٞب

ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ أٛىجف ، ق٤ع ٔهحؽٍ ػ٣ٌٍٝس لإوجٌز جُٔهحؽٍ ك٢ ٗؿحـ جلأػٔحٍجُئوجٌز  أطركص 

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ًَ شًٍس ، ٝز جُٔهحؽٍ جُٔإ٤ْٓس ػ٠ِ ضكو٤وٜح، ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػىى ئوجٌجُؼَٔ 

ج٤ٍُْٔس ضؼغ جُٜٔ٘ؿ٤حش ٝجُٔٔحٌْحش  ئوجٌز جُٔهحؽٍ ضٔحٌِ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذط٣ٍوس ٓح، ئلا إٔ ػ٤ِٔس

ك٢ ؿ٤حخ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ، ٖٓ ، ٝجُ٘ؿحـ ذشٌَ ٜٓ٘ؿ٢ك٢  لٍصجُؼٍٔٞ ذٜح قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ ٣َحوز جُٔ

كو٤ن أٛىجف جٍُٔؾف إٔ ضطهً جُشًٍس هٍجٌجش ٤ْثس، ٝإٔ ضٌٕٞ أهَ جْطؼىجوجً ، ٝإٔ ضٌحكف ٖٓ أؾَ ض

 (2021)جُٔ٘حٌٝ، .أػٔحُٜح ذحْطٍٔجٌ

ئيج أطرف أقى جلأش٤حء ٝجػكًح ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ ٓىٟ جُؼح٤ٖٓ جُٔحػ٤٤ٖ، كإ جُشًٍحش ٤ُّ ُى٣ٜح ن٤حٌ 

ٝهى ضْ جنطرحٌ جُشًٍحش ذشىز ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوؼح٣ح، ذٔح ك٢ يُي ، ُِطٞهؼحش ْٟٞ جُطهط٤ؾ
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ِس جُط٣ٌٞى، ٝػىّ جُوىٌز ػ٠ِ جُط٘رإ جُٔح٢ُ، ٓٔح ٣إًى جُكحؾس ػىّ ًلح٣س قٔح٣س جُٔٞظل٤ٖ، ٝٗوض ِْٓ

 (2002)ٓ٘ظٌٞ، .ئ٠ُ ئوجٌز ٓهحؽٍ ٓإْٓس ٍٓٗس هحتٔس ػ٠ِ جُر٤حٗحش

ح ٓظىٌ هِن، ٌُ٘ٚ أنً أ٤ٔٛس ِٓكس ؾى٣ىز ٝٓؼحو ض٤ًٍُٛح ق٤ع  ًٔ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣ٔػَ جلأٖٓ وجت

ُطكٍى جُٔلحؾة جُؼى٣ى ٖٓ جُشًٍحش ضطلاش٠ ضٍى ًٛج ج، ُٝشًٍحش ضل٣ٞؼحش جُؼَٔ ٖٓ جٍُُٔ٘كٍػص ج

ُط٤٤ٌق ذٍٝضًٞٞلاضٜح ك٢ جُٔٞهغ ٓغ جُٔؼحولاش نحٌؼ جُٔٞهغ جُط٢ ٖٓ شأٜٗح إٔ ضٓطٍٔ ك٢ قٔح٣س 

جُشًٍس ٝٓٞظل٤ٜح ٖٓ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جُٔهحٝف ذٔح ك٢ يُي جُطٜى٣ىجش جُىجن٤ِس ٝجلاقط٤حٍ جُٔح٢ُ، 

 (2008)ٓحٌم، .جُ٘وى، ٝجلآطػحٍ جُوح٢ٗٞٗٝجُكلحظ ػ٠ِ  ،ٓغ ٓؼحُؿس نظٞط٤س جُر٤حٗحش

ك٢ ق٤ٖ ضًٍُ ٓؼظْ جُشًٍحش ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجُ٘ٔٞ، كإ جُشًٍحش جٍُٔٗس كوؾ ٗحؾكس ذٌٍٔٝ جُٞهص 

لإٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش أػٔحُٜح ضؼحُؽ أ٣ؼًح جُٔهحؽٍ ٝجُطأٛد. أكؼَ نطؾ جُؼَٔ ٢ٛ ضِي جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

جلأػٔحٍ ٝجُِٞجتف. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣ٌٖٔ ُِشًٍحش  ضىٌٝ ذٍٓػس جْطؿحذس ُلأْٞجم جُٔططٌٞز ٝٗٔحيؼ

أٗظٔس ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُكى٣ػس جُط٢ ضطؼٖٔ ػ٤ِٔحش ضىه٤ن آ٤ُس ٍٝٓجهرس أ٤٘ٓس إٔ ضٞجطَ أوجء ًٛٙ جُٜٔحّ 

ػٖ ذؼى، قط٠ ػرٍ جُكىٝو جُى٤ُٝس. ًٝٛج ٖٓ شأٗٚ ض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ جُؼَٔ ذشٌَ ِّْ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُو٤ٞو 

ٝٛٞ ٣كلُ ٓٓطٟٞ ٖٓ جٌُلحءز ٝٝكٌٞجش جُطٌح٤ُق جُط٢ ْٞف ٣ٓطل٤ىٕٝ ٜٓ٘ح جُٔلٍٝػس ػ٠ِ جُٓلٍ، 

 (2009)ػظ٠ٔ٤، .ُلطٍز ؽ٣ِٞس ذؼى قَ جلأَٓس

ك٢ ػظٍٗح جُكى٣ع، ٣ركع جٌُػ٤ٍٕٝ ػٖ ْرَ ضك٤ٖٓ ؾٞوز ق٤حضْٜ ٣َٝحوز ٓٓطٟٞ ْؼحوضْٜ. كٔح ٢ٛ ٝ

حٍ، ْ٘ٓطٌشق ٓلّٜٞ ؾٞوز جُك٤حز ؾٞوز جُك٤حز؟ ٤ًٝق ٣ٌٔ٘٘ح ضكو٤وٜح ٝجُؼ٤ش ذٓؼحوز ضحٓس؟ ك٢ ًٛج جُٔو

 2022جُؼ٣ٞك٠، .ِٝٗٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ك٤ٜح ًًُٝي ٤ًل٤س ضك٤ٜٓ٘ح

ئٜٗح ضؼرٍّ ػٖ  ،ج١ًُ ٣شؼٍ ذٚ جلأكٍجو ك٢ ق٤حضْٜ ٓٓطٟٞ جٍُجقس ٝجٍُػح جُؼحّ ك٠ؾٞوز جُك٤حز ٝضطٔػَ 

ٗد ٖٓ جُك٤حز ذٔح ك٢ يُي جُظكس شؼٌٞ جُٓؼحوز ٝجٍُكح٤ٛس جُشهظ٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝضٍضرؾ ذؼىز ؾٞج

ُؼحؽل٢، ٝجُر٤ثس ٝجُك٤حز جُؼحٓس، جُكحُس جُٔحو٣س ٝجلاهطظحو٣س، جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س، جٍُػح جُ٘ل٢ٓ ٝج

، جُٔٔحٌْحش جُٔؼطٔىٙ ك٢ جوجٌٙ جُٔهحؽٍ ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ٣٘طٜؿٜح جُلٍو ك٢ ق٤حضٚ ج٤ٓٞ٤ُٚ ، جُر٤ث٤س

 ؾٞوٙ جُك٤حٙ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جوجٌٙ جُٔهحؽٍ  ٝٓ٘ظٌٞ  جُٔؿطٔغ جُطكى٣حش جُط٢ هى ضؼ٤ن ٖٓ ضكو٤ن ذٍٗحٓؽ 
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 (2022)أقٔى،.جُؼلاهٚ ذ٤ٖ جوجٌٙ جُٔهحؽٍ ٝؾٞوٙ جُك٤حٙ 

ضطٍضد ػ٠ِ ؾٞوز جُك٤حز جُؼى٣ى ٖٓ جُلٞجتى ٝجلأغٍ جلإ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جلأكٍجو ٝجُٔؿطٔغ ذشٌَ ػحّ. كؼ٘ىٓح ٝ

ًٔح ، ٓس ٝق٣ٞ٤ط٘ح٘ؼٌّ ػ٠ِ طكط٘ح جُؼح٣ٌٕٞ ُى٣٘ح ؾٞوز ق٤حز ٍٓضلؼس، ٗشؼٍ ذحُٓؼحوز ٝجٍُػح ج١ًُ ٣

٣إغٍ يُي ػ٠ِ ػلاهحض٘ح جلاؾطٔحػ٤س ٝٗؿحق٘ح ج٢ُٜ٘ٔ، ٓٔح ٣إو١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ضكو٤ن جٍُكح٤ٛس جُشهظ٤س 

 (2018)محمد، ٝجُ٘ؿحـ ك٢ جُك٤حز.

، ضطٔػَ ضِي جُؼٞجَٓ ٛ٘حى ػىز ػٞجَٓ ضإغٍ ك٢ ؾٞوز جُك٤حز ٝضكىو ٓٓطٟٞ ْؼحوض٘ح ٌٝػحٗح جُشهظ٢ٝ

 (2017)جُٔح٠ٌُ، ح٠ِ٣:ك٠ ٓ

 اىظحخ اىؼبٍخ 

ئيج ً٘ص ضؼح٢ٗ ٖٓ ٓشحًَ طك٤س ٓٓطٍٔز أٝ ُى٣ي ٗٔؾ  ،ُؼحٓس أقى أْٛ ػٞجَٓ ؾٞوز جُك٤حزضؼى جُظكس ج

ًُج، ٣ؿد جلاٛطٔحّ ذحُظكس ٝج٤ُِحهس  ،ٍُٔؾف إٔ ضٌٕٞ ؾٞوز ق٤حضي ٓ٘هلؼسق٤حز ؿ٤ٍ طك٢، كٖٔ ج

٤ٓس ٝض٘حٍٝ جُطؼحّ جُظك٢ ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ هٓؾ ًحفٍّ جُرى٤ٗس ٖٓ نلاٍ ٓٔحٌْس جُطٔح٣ٌٖ ج٣ٍُحػ٤س ج٤ُٞ

 .ٖٓ جٍُجقس ٝجُّ٘ٞ

 اىحبىخ اىَبدٝخ ٗالقزظبدٝخ 

ج ػ٠ِ ضِر٤س  ،كٍجو ػ٠ِ ؾٞوز ق٤حضْٜ ذشٌَ ًر٣ٍ٤إغٍ جُٞػغ جُٔحو١ ٝجلاهطظحو١ ُلأ ًٌ ػ٘ىٓح ضٌٕٞ هحو

، لأٓحٕ ٝجُػوس ٝجٍُػحَ جُشؼٌٞ ذحجقط٤حؾحضي جُٔحو٣س جلأْح٤ْس ٝضكو٤ن جلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ، كإ يُي ٣ؼُ

ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ذشٌَ ؾ٤ى ٝجلاْطػٔحٌ ذًًحء ُؼٔحٕ ضكو٤ن جلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ ػ٠ِ 

 .جُٔىٟ جُط٣َٞ

 اىؼلاقبد الجزَبػٞخ 

ح ك٢ ؾٞوز جُك٤حز. ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ٓكحؽًح ذؼلاهحش ئ٣ؿحذ٤س ٝوجػٔس،  ًٓ ج ٛح ًٌ ضِؼد جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س وٝ

ُٔلاءٓس ٝجُطٞجطَ ٝجُٔشحًٌس جلاؾطٔحػ٤س. ًُج، ٣ؿد ػ٤ِي جلاْطػٔحٌ ك٢ ذ٘حء جُؼلاهحش ٣ُ٣ى جُشؼٌٞ ذح

 .جلاؾطٔحػ٤س جُو٣ٞس ٖٓ نلاٍ جُطٞجطَ جُٔٓطٍٔ ٓغ جلأَٛ ٝجلأطىهحء ٝجُٔشحًٌس ك٢ جلأٗشطس جُٔؿطٔؼ٤س
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 ٜاىشػب اىْفغٜ ٗاىؼبؽف 

ئيج ً٘ص ضشؼٍ ذحُٓؼحوز جُىجن٤ِس  ،قى جُٔوح٤٣ّ جُٜحٓس ُؿٞوز جُك٤حز٣ؼطرٍ جٍُػح جُ٘ل٢ٓ ٝجُؼحؽل٢ أ

ؾف إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ي ؾٞوز ق٤حز ٝجٍُػح ٓغ ٗلٓي ٝضٓطط٤غ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٓشحػٍى ذشٌَ طك٤ف، كٖٔ جٍُٔ

ٌٖٓ ضكو٤ن جٍُػح جُ٘ل٢ٓ ٝجُؼحؽل٢ ٖٓ نلاٍ جُطل٤ٌٍ جلإ٣ؿحذ٢ ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُطكى٣حش ذط٣ٍوس ، ٝػح٤ُس

 .لأطىهحءطك٤س ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُىػْ جُؼحؽل٢ ٖٓ جلأَٛ ٝج

 اىجٞئخ ٗاىحٞبح اىجٞئٞخ 

ضإغٍ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذ٘ح ػ٠ِ ؾٞوز ق٤حض٘ح. ئيج ً٘ص ضؼ٤ش ك٢ ذ٤ثس ٗظ٤لس ٝٓكحكظس ػ٠ِ جُطر٤ؼس، كٖٔ 

جٍُٔؾف إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ي ؾٞوز ق٤حز أكؼَ. ٣ؿد جُكلحظ ػ٠ِ جُر٤ثس ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ جلاْطىجٓس ػٖ ؽ٣ٍن 

 ٝجُٔشحًٌس ك٢ جُٔرحوٌجش جُر٤ث٤س. ئػحوز جُطى٣ٍٝ ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س

ج ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ذحُ٘ٓرس ُِؿ٤ٔغ، ق٤ع ٣ؼٞو جُؿىٍ قُٜٞح ئ٠ُ آلاف ج٤ُٖ٘ٓ. هىّ ٝض ًٍ ؼطرٍ ؾٞوز جُك٤حز أٓ

، ”جلأنلام ج٤ُ٘وٞٓحن٤س“جُل٤ِٓٞف ج٤ُٞٗح٢ٗ أٌْطٞ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُطل٤ٌٍ قٍٞ ًٛج جُٔٞػٞع ك٢ ًطحذٚ 

ػٖ ًٛج ” جُٓؼحوز“جُؿ٤ىز ٝجُٓؼ٢ ُطكو٤وٜح. ٣ؼرٍ ٓظطِف  ق٤ع جْطوٍ ك٢ جُٜ٘ح٣س ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُك٤حز

ًحٗص جُظكس ضوُحِ ذشٌَ ػ٤ن ٝجْط٘حوجً ئ٠ُ ٓلّٜٞ جُؼؿُ، ق٤ع ًحٗص ضشَٔ ، ٝجُٔلّٜٞ ك٢ جُطٍؾٔس

ػحوز ٓوح٤٣ّ جٍُٔع ٝجُٞك٤حش. ٝٓغ ٌٍٓٝ جُٞهص، ضْ ضؼ٣ٍق جُظكس ذشٌَ أْٝغ، ُطشَٔ ذ٤ُ٘س ٓطؼىوز 

 (2018)محمد، .٣س ٝجُؼو٤ِس ٝجلاؾطٔحػ٤سجلأذؼحو ضؼْ جُٔؿحلاش جُؿٓى

ٝٓغ ضطٌٞ جٍُػح٣س جُظك٤س ٝجُؼلاؾحش جُٔطوىٓس، ضكٓ٘ص ٗٓرس جُروحء ػ٠ِ ه٤ى جُك٤حز ٝضوِظص قحلاش 

جُٞكحز جُٔرٌٍز. ٖٝٓ جُطر٤ؼ٢ إٔ ٣طكٍٞ ض٤ًٍُ جُٔو٤ٔ٤ٖ ػ٠ِ ضو٤٤ْ جُ٘طحتؽ جُظك٤س ٖٓ ئٗوحي جلأٌٝجـ 

 .ّككٓد، ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُك٤حز ذشٌَ ػح

ج أْح٤ْحً ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جُٔح٤ُس. هى ٣ططِد ٝ ًٍ ج ق٣ٞ٤حً ُِٓؼحوز ٝضؼى ػ٘ظ ًٍ ضؼُطرٍ ؾٞوز جُك٤حز ٓإش

جضهحي جُوٍجٌجش جُٔح٤ُس ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ جُطؼك٤س ذؿٞوز جُك٤حز ٖٓ أؾَ ضٞك٤ٍ ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔحٍ أٝ 

ٗلحم ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُظٍٝف ٣َحوز جُىنَ، ٝك٢ أق٤حٕ أنٍٟ هى ٣طْ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُك٤حز ٖٓ نلاٍ جلإ

 .جُٔؼ٤ش٤س
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٤ًق ٗو٤ّ ؾٞوز جُك٤حز جٍُٔضرطس ذحُظكس ُلأكٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش؟ ضؼطٔى ضو٤٤ٔحش ؾٞوز جُك٤حز ػ٠ِ 

ح  ًٔ ٓإشٍجش ٓطؼىوز ضطؼٖٔ جُظكس جُٔىًٌس يجض٤حً، ٝجلأوجء جُرى٢ٗ ٝجُؼحؽل٢. ضٞكٍ ًٛٙ جُطىجذ٤ٍ ضو٤٤

أطرف ه٤حِ  ُظٍٝف جلأنٍٟ جُط٢ ٣ٌٖٔ جُٞهح٣س ٜٓ٘حشحٓلاً ُِٔشحًَ جُظك٤س ٝجلإطحذحش ٝجلإػحهحش ٝج

ج ُلاقط٤حؾحش ؿ٤ٍ جُِٔرحز  ًٍ ؾٞوز جُك٤حز أقى جٌُٔٞٗحش جٍُت٤ٓ٤س ٍُٔجهرس جُظكس جُؼحٓس، ٣ٝؼى ٓإش

ج أهٟٞ ٍُِٔع  ًٍ ًس يجض٤حً ٣ؼُطرٍ ٓإش ٌَ ى ُٔ ٝكٍص جُطىنَ. ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي، كإ ضو٤٤ْ جُكحُس جُظك٤س جُ

ج ُى٣٘حٝجُٞكحز ٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ ج ًٍ  .ُٔوح٤٣ّ جُٔٞػٞػ٤س ُِظكس، ق٤ع ٣ط٤ف ُ٘ح كْٜ جُؿٞجٗد جلأًػٍ ضأغ

ٝذلؼَ ذ٘حء ؾٞوز جُك٤حز جُظك٤س، ٣ٌٔ٘٘ح جُطؼحَٓ ٓغ ؾٞجٗد أْٝغ ٖٓ ج٤ُٓحْحش جُظك٤س جُؼحٓس  

ذحُطؼحٕٝ ٓغ شًٍحء طك٤٤ٖ ٓطؼىو٣ٖ، ذٔح ك٢ يُي جُهىٓحش جلاؾطٔحػ٤س ٝٓهطط٢ جُٔؿطٔغ 

 (2020ُٜىجخ،)ج ٝٓؿٔٞػحش جلأػٔحٍ.

ٍٗشاجؼاخ عزخلاطأ ا راٌ قذ أٍنِ ٍِ خلاه ٍاب،ٝٝكوحً ُٔح ْرن، ضطٔػَ ٓشٌِس جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٠ 

اىؼلاقاخ ثاِٞ ئداسح ػاذً ٗػا٘ط ؽجٞجؼاخ   "ٗاىزاٜ رزَضاو فاٜ ٍشانيخ  اىذساعاخرحذٝذ  أدثٞبد اىجح٘س ،

اىؼشثٞاخ اىغاؼ٘دٝخ  اىَخبؽش ٗج٘دح اىحٞبح فٚ ػا٘ء ٍغازٖذفبد ثشّابٍج جا٘دح اىحٞابٓ ىشؤٝاخ اىََيناخ

2030 ."  

 ٗثبىزبىٚ َٝنِ طٞبغخ ٍشنيخ اىذساعخ فٚ اىزغبؤلد اىزبىٞخ:

 ؟ئداسح اىَخبؽش ٗج٘دح اىحٞبح  ٍبٕٚ ؽجٞجؼخ اىؼلاقخ ثِٞ* 

 :٣ٝطلٍع ٖٓ جُطٓحؤٍ جٍُت٢ٓ٤ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٓحؤلاش جُلٍػ٤س ٢ٛ ًحُطح٢ُ 

  ؟  جُٔوظٞو ذاوجٌز جُٔهحؽٍٓح 

  ؟ زٛٞ ٓلّٜٞ ؾٞوز جُك٤حٓح 

  ٍؾللٞوز جُك٤للحز كلل٠ ػللٞء ٓٓللطٜىكحش ذٍٗللحٓؽ ؾللٞوز ػِلل٠ وجٌز جُٔهللحؽٍ لإٛلَ ٛ٘للحى ضللأغ٤

 ؟  2030جُك٤حٙ ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

  ًٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓلؼٞو٣س ٓح٠ٛ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٠ ضكىو ؾٞوز جُك٤حز ُىٟ جُٔٞجؽٖ ٝكوح

 ؟2030
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  ْٛ؟ٍذحوجٌٙ جُٔهحؽ جُٔٔحٌْحش جُٔؼطٔىٙ ٓح٠ٛ أ 

  ٞٛجغللٍ  جوجٌٙ جُٔهللحؽٍ كلل٢ ضكو٤للن ٛللىف جٌُِٔٔللٚ ٓللٖ ق٤للع ؾللٞوٙ جُك٤للحٙ ٝذحُطللح٢ُ  ٓللح

 جُٞطٍٞ لاٛىجف ٣ٌٝط٘ح جُطٔٞقس.

ا   إَٔٞخ اىذساعخ: صبىضب

ضٓطٔى ًٛٙ جُىٌجْس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ أ٤ٔٛس جُٔٞػٞع ج١ًُ ضركػٚ ألا ٝٛٞ ؽر٤رؼس جُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔهحؽٍ 

، ق٤ع 2023 حٓؽ ؾٞوز جُك٤حٙ ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝؾٞوز جُك٤حز ك٠ ػٞء ٓٓطٜىكحش ذٍٗ

 ٝجُ٘ؿحـ جلاؾطٔحػ٤س  جُؼلاهحشجُشهظ٢، ٝػ٠ِ  جُظكس ٝجٍُػحضؼى ؾٞوز جُك٤حز ٜٓٔس لأٜٗح ضإغٍ ػ٠ِ 

 (2020)جُٜىجخ، ئٜٗح ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن جٍُكح٤ٛس ٝجُٓؼحوز ك٢ جُك٤حز. ج٢ُٜ٘ٔ

ح ، ٝلا  ٣ٞؾى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُركٞظ جٝ جُىٌجْحش قٍٞ ًٛج ؾٞوٙ  جُك٤حٙ ٢ٛ ضٞؾٚ قى٣ع ٗٓر٤ًٔح إٔ 

جُٔٞػٞع ، ج٣ؼح جؿِد جُىٌجْحش جُٓحذوٚ ض٘حُٝص ؾٞوٙ جُك٤حٙ ٖٓ ٓ٘طِن جُظكٚ ٝجٍُٝقح٤ٗٚ ٝؿ٤ٍٛح   

 . ٖٝٓ ٛ٘ح ضٌٖٔ ج٤ٔٛٚ ًٛٙ جُىٌجْٚ جُط٢ ضط٘حٍٝ ؾٞوٙ جُك٤حٙ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جوجٌٙ جُٔهحؽٍ

 إٔ ق٤ع جُٔهحؽٍ ضكى٣ى  ك٠ أ٤ٔٛطٜح ضطٔػَ ق٤ع جُٔهحؽٍ وجٌزلإ ٗظحّ ٝؾٞو أ٤ٔٛس ئ٠ُ ذحلإػحكس ًٛج

 أٝ ٓشح٣ٌؼٜح أٝ جُٔ٘ظٔس أٛىجف ػ٠ِ ضإغٍ إٔ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٔكطِٔس ٝجلأنطحٌ جُٔهحؽٍ ٝضٞغ٤ن ضكى٣ى

 أطكحخ ٓغ ٝجُٔشحًٌس جُطح٣ٌه٤س، جُر٤حٗحش ٍٝٓجؾؼس ُِٔهحؽٍ، ضو٤٤ٔحش ئؾٍجء يُي ٣طؼٖٔ ،حػ٤ِٔحضٜ

 ضو٤٤ْ إٔ ق٤ع ،جُٔهحؽٍ ٝضك٤َِ ضو٤٤ْ  ك٠ ضٓحْٛ أٜٗح ئ٠ُ ذحلإػحكس ،جُٔكطِٔس ٍجُٔهحؽ ُلْٜ جُٔظِكس

 ِٔسجُٔكط ٝجُؼٞجهد جُكىٝظ جقطٔح٤ُس ضك٤َِ يُي ٣طؼٖٔ  ،جُٔكىوز ُِٔهحؽٍ جُٔكطَٔ جُطأغ٤ٍٝ جلاقطٔح٤ُس

 ُطو٤٤ٔحشٝج ج٢ٌُٔ جُطك٤َِ ٓػَ ٓهطِلس ضو٤٘حش جُٔهحؽٍ ٓى٣ٍٝ ٣ٓطهىّ هى،جُؼحّ جُٔهحؽٍ ٓٓطٟٞ ٝضو٤٤ْ

ً  ،جُٔهحؽٍ ضظ٤٘ق ٜٝٓ٘ؿ٤حش جُ٘ٞػ٤س  ٖٓ جُطهل٤ق ضهط٤ؾ ك٠ جُٔهحؽٍ ئوجٌز أ٤ٔٛس ضطٔػَ أ٣ؼح

 ضكى٣ى ٣شَٔ ًٝٛج جُٔكىوز. جُٔهحؽٍ ٖٓ ُِطهل٤ق جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝض٘ل٤ً ضط٣ٍٞ ق٤ع ،جُٔهحؽٍ

 أٝ جُٔهحؽٍ ٗوَ أٝ جُٔهحؽٍ ٖٓ جُكى أٝ جُٔهحؽٍ ضؿ٘د ٓػَ ُِٔهحؽٍ جُٔ٘حْرس جلاْطؿحذس جْطٍجض٤ؿ٤حش
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 ٤ْٝحْحش ػَٔ نطؾ ُطط٣ٍٞ جُٔؼ٤٤ٖ٘ جُٔظِكس أطكحخ ٓغ جُٔهحؽٍ ٓى٣ٍٝ ٣طؼحٕٝ جُٔهحؽٍ. هرٍٞ

 (0202)ػ٤ٍٟٓ، .كؼحٍ ذشٌَ جُٔهحؽٍ ُٔؼحُؿس ٝئؾٍجءجش

 جُٔكىوز جُٔهحؽٍ ٍٝٓجؾؼس ٍٓجهرس ق٤ع ،ػٜ٘ح ٝجلإذلاؽ جُٔهحؽٍ ٍٓجهرس ٠ك ضٓحْٛ أٜٗح ئ٠ُ ذحلإػحكس

 ٣ٍٝطىٕٝ جُٔهحؽٍ، ٓشٜى ك٢ جُطـ٤٤ٍجش جُٔهحؽٍ ٓى٣ٍٝ ٣ططرغ جُٔٓطٍٔز. ٤طٜحكؼحُ ُطو٤٤ْ ذحٗطظحّ

 جلإوجٌز ئ٠ُ ٓ٘طظٔس ضوح٣ٌٍ ضوىّ أٜٗح ًٔح جُ٘حشثس. جُٔهحؽٍ ٣ٝكِِٕٞ جٍُت٤ٓ٤س، جُٔهحؽٍ ٓإشٍجش

 .جُٔكطِٔس جلاٛطٔحّ ٝٓؿحلاش جُطهل٤ق، ٝؾٜٞو جُٔهحؽٍ، قحُس ػ٠ِ جُؼٞء ُط٤ِٓؾ جُٔظِكس، ٝأطكحخ

 ً  ُِوٞج٤ٖٗ جلآطػحٍ ػٔحٕ إٔ ق٤ع ،جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔططِرحش جلآطػحٍ ك٠ جُٔهحؽٍ ئوجٌز ٓحْٛض أ٣ؼح

 وجتْ جؽلاع ػ٠ِ جُٔهحؽٍ ٓى٣ٍٝ ٣ظَ،جُٔهحؽٍ ذاوجٌز جُٔطؼِوس ُظ٘حػسج ٝٓؼح٤٣ٍ ذٜح جُٔؼٍٔٞ ٝجُِٞجتف

 ُلآطػحٍ جُلآَس ٤ٍجُطىجذ ٝض٘ل٤ً جُٔ٘ظٔس، ٓهحؽٍ ضؼ٣ٍق ِٓق ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ٝضو٤٤ْ جُط٘ظ٤ٔ٤س، ذحُطـ٤٤ٍجش

ُ  ،ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُوح٤ٗٞٗس ُلاُطُجٓحش  جلأػٔحٍ ٝجْطٍٔج٣ٌس جلأَٓحش ئوجٌز  ك٠ جُٔهحؽٍ ئوجٌز ضؼَٔ أ٣ؼح

 جُٔ٘ظٔس. ػ٤ِٔحش ضؼطَ هى جُط٢ جُٔطٞهؼس ؿ٤ٍ جلأقىجظ أٝ جلأَٓحش ٝئوجٌز ُٔؼحُؿس نطؾ ٝض٘ل٤ً ٝػغٝ

 ٝئؾٍجءجش جلأػٔحٍ جْطٍٔج٣ٌس نطؾ ُطط٣ٍٞ جُٞظحتق ٓطؼىوز كٍم ٓغ جُٔهحؽٍ ٓى٣ٍٝ ٣طؼحٕٝ

 ئوجٌز ضٓحْٛ ًٔح ،جُطه٣ٍر٤س جلأقىجظ ضأغ٤ٍ ٖٓ ُِطهل٤ق جلاضظحٍ ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ُلأَٓحش جلاْطؿحذس

 ذحُٔهحؽٍ، ُِطٞػ٤س ضى٣ٌد ئؾٍجء نلاٍ ٖٓ جُٔ٘ظٔس وجنَ ذحُٔهحؽٍ جُٞػ٢ غوحكس ضؼ٣ُُ  ك٠ جُٔهحؽٍ

 ٓى٣ٍٝ ٣ِؼد جُٔٞظل٤ٖ. ذ٤ٖ ذحُٔهحؽٍ جُٞػ٢ ضؼ٣ُُٝ جُٔهحؽٍ، ئوجٌز ٓٔحٌْحش قٍٞ ئٌشحوجش ٝضوى٣ْ

ج جُٔهحؽٍ ًٌ  جُٔهحؽٍ ضكى٣ى ٝضشؿ٤غ جُٔهحؽٍ ئوجٌز ٓرحوب قٍٞ جُٔظِكس أطكحخ ضػو٤ق ك٢ ق٣ٞ٤حً وٝ

 ٝض٣َٞٔ جُطأ٤ٖٓ ضأ٤ًى ػ٠ِ ضؼَٔ جُٔهحؽٍ ئوجٌز إٔ ئ٠ُ ذحلإػحكس ًٛج ،جُطوح٣ٌٍ ٝئػىجو جلاْطرحه٢

 جُطـط٤س ُؼٔحٕ جُؼوٞو ػ٠ِ ٝجُطلحٝع جُطأ٤ٖٓ ٤ْحْحش ٍٝٓجؾؼس جُطأ٤ٖٓ جقط٤حؾحش ضو٤٤ْٝجُٔهحؽٍ

 ك٢ جُػـٍجش ُطكى٣ى جُطأ٤ٖٓ ٝشًٍحش جُطأ٤ٖٓ ْٝطحء ٓغ جُٔهحؽٍ ٓى٣ٍٝ ٣ؼَٔ جُٔهحؽٍ. ٝٗوَ جُٔ٘حْرس

 ٝئشٍجى جُطؼحٕٝ  ضكو٤ن  ئ٠ُ ذحلإػحكس ،جُطأ٤ٖٓ ٓطحُرحش ٝئوجٌز جُطأ٤ٖٓ ن٤حٌجش ٝضو٤٤ْ جُطـط٤س

 ٌٝؤْحء جُؼ٤ِح جلإوجٌز يُي ك٢ ذٔح جُٔظِكس، أطكحخ ٓهطِق ٓغ جُطؼحٕٝ إٔ ٤عق ،جُٔظِكس أطكحخ

 ػ٤ِٔحش ك٢ جُٔهحؽٍ ئوجٌز ٓٔحٌْحش وٓؽ ُؼٔحٕ جُهحٌؾ٤ٕٞ، ٝجُشًٍحء جُٔشح٣ٌغ ٝٓى٣ٍٝ جلأهٓحّ
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 ذحُٔهحؽٍ، جُٔطؼِوس ٓهحٝكْٜ ُلْٜ ذ٘شحؽ جُٔظِكس أطكحخ ذاشٍجى جُٔهحؽٍ ٓى٣ٍٝ ٣وّٞ جُوٍجٌ. ط٘غ

 ػ٠ِ ضؼَٔ جُٔهحؽٍ ئوجٌز إٔ ئ٠ُ ذحلإػحكس ،ذحُٔهحؽٍ جُٞجػ٤س جُوٍجٌجش جضهحي ٝض٤َٜٓ طٞؾ٤ٚ،جُ ٝضوى٣ْ

 ٝجلأوٝجش. ٝجُٜٔ٘ؿ٤حش جُٔهحؽٍ ئوجٌز ػ٤ِٔحش ٝضؼ٣ُُ جُٔٓطٍٔز جٍُٔجؾؼس نلاٍ ٖٓ جُٔٓطٍٔ جُطك٤ٖٓ

 ْحش،جُٔٔحٌ أكؼَ ٝض٘ل٤ً جُٔهحؽٍ، ئوجٌز كؼح٤ُس ُطك٤ٖٓ كٍص ػٖ ذ٘شحؽ جُٔهحؽٍ ٓى٣ٍٝ ٣ركع

 (0202)ٗى٣ْ، .ٝجُططٌٞجش جُظ٘حػس جضؿحٛحش ٝٓٞجًرس

ا   رغبؤلد اىذساعخ: ساثؼب

 ٠ِ٣: ك٤ٔح جُكح٤ُس جُىٌجْس ضٓحؤلاش أْٛ ضطٔػَ

 ؟ اىحٞبح ٗج٘دح اىَخبؽش ئداسح ثِٞ اىؼلاقخ ؽجٞجؼخ ٍبٕٚ *

 :ًحُطح٢ُ ٢ٛ جُلٍػ٤س جُطٓحؤلاش ٖٓ ٓؿٔٞػس جٍُت٢ٓ٤ جُطٓحؤٍ ٖٓ ٣ٝطلٍع 

 ؟ جُٔهحؽٍ جٌزذاو جُٔوظٞو ٓح  

 ؟ جُك٤حز ؾٞوز ٓلّٜٞ ٛٞ ٓح 

 َٛ ؾٞوز ذٍٗحٓؽ ٓٓطٜىكحش ػٞء ك٠ جُك٤حز ؾٞوز ػ٠ِ جُٔهحؽٍ وجٌزلإ ضأغ٤ٍ ٛ٘حى 

  ؟ 0222 جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس ٍُؤ٣س جُك٤حٙ

 جُٔٞجؽٖ ُىٟ جُك٤حز ؾٞوز ضكىو جُط٠ جُٔؼح٤٣ٍ ٓح٠ٛ  ً  جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس ٍُؤ٣س ٝكوح

 ؟0222

 ؟جُٔهحؽٍ ذحوجٌٙ جُٔؼطٔىٙ جُٔٔحٌْحش  أْٛ ٓح٠ٛ 

  ٞٛٝذحُطح٢ُ جُك٤حٙ ؾٞوٙ ق٤ع ٖٓ جٌُِٔٔٚ ٛىف ضكو٤ن ك٢ جُٔهحؽٍ جوجٌٙ  جغٍ ٓح 

 جُطٔٞقس. ٣ٌٝط٘ح لاٛىجف جُٞطٍٞ
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ا   فشٗع اىذساعخ: خبٍغب

كٍٝع جُىٌجْس ٢ٛ ؾُء أْح٢ْ ٖٓ جُطؼ٤ِْ، ق٤ع ضط٤ف ُِطلاخ كٍطس ُِطؼِْ ٝجُططر٤ن جُؼ٢ِٔ  

ح . ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضْ ضؼ٤ِٜٔح ك٢ جُلظَ ُِٔلح٤ْٛ ًٓ ٝذحُطح٢ُ، كإ أوجء جُلٍٝع جُىٌج٤ْس ٣ٔػَ ؾُءًج ٛح

 .ٖٓ جُ٘ؿحـ جلأًحو٢ٔ٣ ُِطلاخ

ضهطِق جُلٍٝع جُىٌج٤ْس ٖٓ ٓىٌْس ئ٠ُ أنٍٟ ٖٝٓ ٓحوز ئ٠ُ أنٍٟ، ٝضشَٔ جلأْثِس جُٔطؼىوز ٝ

ٌٝجم جُركػ٤س، ٝجُٔشح٣ٌغ، ٝجُطوح٣ٌٍ، جُه٤حٌجش، ٝجلأْثِس جُٔلطٞقس، ٝجُطؼ٤ِوحش ػ٠ِ جُلظَ، ٝجلأ

ٝؿحُرحً ٓح ضٔ٘ف جُلٍٝع جُىٌج٤ْس وٌؾحضحً ضٓحػى ك٢ ضكى٣ى جُ٘ؿحـ . ٝجُؼٍٝع جُطوى٤ٔ٣س، ٝؿ٤ٍٛح

 .جلأًحو٢ٔ٣ ُِطلاخ، ًٝٛج ٣إغٍ ك٢ ضو٤٤ْ جلأوجء جُؼحّ ُِطحُد ك٢ جُٔحوز

ُ ٜٓحٌجضْٜ جلأًحو٤ٔ٣س ٝك٢ جُٜ٘ح٣س، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ جُلٍٝع جُىٌج٤ْس ٢ٛ كٍطس ُِطلاخ ُطؼ٣ُ

ح ٖٓ جُ٘ؿحـ جلأًحو٢ٔ٣ ُِطلاخ، ٝضط٣ٍٞٛح ًٓ ٖٝٓ . ٝذحُطح٢ُ، كإ أوجء جُلٍٝع جُىٌج٤ْس ٣ٔػَ ؾُءًج ٛح

جُطكؼ٤ٍ ذشٌَ ؾ٤ى ٝئظٜحٌ ٜٓحٌجش  أؾَ ضكو٤ن جُ٘ؿحـ ك٢ جُلٍٝع جُىٌج٤ْس، ٣ؿد ػ٠ِ جُطلاخ

 جُط٘ظ٤ْ ٝئوجٌز جُٞهص ُطكو٤ن أكؼَ جُ٘طحتؽ.

ْااذ طااٞبغخ فااشٗع اىذساعااخ ػيااٚ ّزاابئج اىذساعااخ العاازطلاػٞخ ٗاىذساعاابد اػزَااذ اىجبحضااخ ػ

، ٗفاٚ ػا٘ء  اىَا٘اؽِْٞاىغبثقخ اىزٚ رٌ رْبٗىٖب ، ٗاىَقابثلاد اىشخظاٞخ اىزاٚ راٌ ٍقبثيزٖاب ٍاغ ثؼاغ 

ٍشنيخ اىذساعخ ٗإٔاذافٖب ، راٌ طاٞبغخ فاشٗع اىذساعاخ فاٚ ػا٘ء اىفاشع اىؼاذً لإخزجابس اىفشػاٞبد 

 اىزبىٞخ:

 ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝؾٞوز جُك٤حز لا  :اىفشع الأٗه

  0222ك٠ ػٞء ٓٓطٜىكحش ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حٙ ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

 ّٚجُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝؾٞوز جُك٤حز ك٠ لا ٣ٞؾى أغٍ يٝ ولاُس ئقظحت٤س  :اىفشع اىضب

  0222جُك٤حٙ ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س  ػٞء ٓٓطٜىكحش ذٍٗحٓؽ ؾٞوز
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ا   اىذساعبد اىغبثقخ: عبدعب

ك٠ ًٛج جُؿُء، ْٞف ضط٘حٍٝ جُرحقػس جُىٌجْحش جُط٠ ض٘حُٝلص ٓطـ٤لٍجش جُىٌجْلس، ْٝلٞف ٣لطْ ضوٓل٤ْ ضِلي 

 جُىٌجْحش ئ٠ُ ٓح٠ِ٣:

 جُىٌجْحش جُط٠ ض٘حُٝص ئوجٌز جُٔهحؽٍ -

 جُىٌجْحش جُط٠ ض٘حُٝص ؾٞوز جُك٤حز -

  اىذساعبد اىزٚ رْبٗىذ ئداسح اىَخبؽشأٗلا : 

"ئداسح الأصٍبد ٗاىَخبؽش فٜ اىَنزجبد اىجبٍؼٞخ اىغؼ٘دٝخ( ثؼْ٘اُ " 2015دساعخ )ّذٌٝ، -
1
 

ٛلىكص ٛللًٙ جُىٌجْللس ئُلل٠ جْلططلاع ٝجهللغ ئوجٌز جلأَٓللحش ٝجُٔهللحؽٍ ذحٌُٔطرلحش جُؿحٓؼ٤للس جُٓللؼٞو٣س؛ ٓللٖ 

ٙ جٌُٔطرحش، ٝٓىٟ ضٞجكٍ ٤ْحْحش ٝنطؾ ضكٌْ ق٤ع جٌُشق ػٖ ٝػغ ئوجٌز جلأَٓحش ٝجُٔهحؽٍ ك٢ ًٛ

جُٔٔحٌْلللحش جُٔطرؼلللس ُٔٞجؾٜلللس ٛلللًٙ جلأَٓلللحش ٝجُٔهلللحؽٍ، ٝهلللى جْلللطهىٓص جُىٌجْلللس جُٔلللٜ٘ؽ جُٞطلللل٢ 

)جُٔٓك٢( ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ ئؾٍجء ٓٓف شحَٓ ُٞجهغ ئوجٌز جلأَٓلحش ٝجُٔهلحؽٍ كل٢ 

٠ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ، ٖٓ أٜٛٔلح: إٔ أًػلٍ جُؿٞجٗلد جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س جُٓؼٞو٣س، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئُ

جُط٢ ضـط٤ٜح ٤ْحْس جلأَٓحش ك٢ جٌُٔطرحش ػ٤٘س جُىٌجْس ٢ٛ أَٓحش ٝٓهحؽٍ جُك٣ٍن ٝجُطٍٓخ ك٢ ق٤ٖ 

لا ٣ٞؾللى ضـط٤للٚ ُؿٞجٗللد جلأَٓللحش ٝجُٔهللحؽٍ جُٔح٤ُللس، ػللؼق ٝجهللغ ضأ٤ٛللَ ٝضللى٣ٌد جُؼللح٤ِٖٓ ذحٌُٔطرللس 

ص جُو٤حوز ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ جُٔطهً ُكَ جلأَٓلس ٝجػلكح ذهظٞص ئوجٌز جلأَٓحش ٝجُٔهحؽٍ، ٝقٍ

ٝذ٤ٓطح ٣ِٝو٠ هرٍٞ ٖٓ ًحكس جُؼح٤ِٖٓ، ٝهىٓص جُىٌجْلس ٓؿٔٞػلس ٓلٖ جُطٞطل٤حش، ٓلٖ أٜٛٔلح: جلاٛطٔلحّ 

جلأَٓحش جُٔطؼِوس ذحُوٟٞ جُرش٣ٍس، ٝجُر٤٘س جُطكط٤س ٝجٍُه٤ٔس ٌُِٔطرحش جُؿحٓؼ٤س، ٝػ٠ِ جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س 

ؾللٍجءجش ٝنطللٞجش ٌٓطٞذللس ٝٓٞغوللس لإوجٌز جلأَٓللحش ٝجُٔهللحؽٍ كلل٢ جٌُٔطرللحش، ٣ٝؿللد ئػللىجو ٤ْحْللس ٝئ

ئٗشحء ئوجٌز أٝ هْٓ ٓطهظض وجنَ جٌُٔطرلس لإوجٌز جلأَٓلحش ٝجُٔهلحؽٍ وجنلَ جٌُٔطرلس، ضلى٣ٌد ٝضأ٤ٛلَ 

                                                 
 

1
 ؾحٓؼس ٝجُٔؼِٞٓحش، جٌُٔطرحش ػِْ ك٢ ذكٞظ ٓؿِس جُٓؼٞو٣س"، جُؿحٓؼ٤س جٌُٔطرحش ك٢ ٝجُٔهحؽٍ جلأَٓحش ئوجٌز " (،2015) محمد، ػلحف ٗى٣ْ، -

 .14جُؼىو جُٔؼِٞٓحش، ، ٝنىٓحش ٗظْ ذكٞظ ًٍُٓ - ج٥وجخ ٤ًِس - جُوحٍٛز
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ذؼللغ أٝ ًللَ ٓ٘ٓللٞذ٢ جٌُٔطرللحش قللٍٞ ٤ًل٤للس ئوجٌز ٝٓٞجؾٜللس جلأَٓللحش ٝجُٔهللحؽٍ جُطلل٢ ضطؼللٍع ُٜللح 

 جٌُٔطرس.

"( ثؼْ٘اُ " ئداسح اىَخبؽش الإجزَبػٞخ : اىزخطٞؾ ٗعجو اىَ٘اجٖخ2021اىَْبٗس،خ )دساع -
2
 

ٛىكص جٌُٞهس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ئوجٌز جُٔهحؽٍ جلاؾطٔحػ٤س: جُطهط٤ؾ ْٝرَ جُٔٞجؾٜس. ٝجٗوٓلٔص جٌُٞهلس 

ٌز ئ٠ُ ػلىو ٓلٖ جُ٘ولحؽ، ٝٛلْ، أٝلاً: ئوجٌز جُٔهلحؽٍ جلاؾطٔحػ٤لس ٝجُطهطل٤ؾ ُٜلح، ٝضؼلٔ٘ص جُهطل٤ؾ لإوج

جُٔهحؽٍ، ٝئوجٌز جُٔهحؽٍ ًؼ٤ِٔس ضح٤ُس ُِطهطل٤ؾ، ٝٓلٖ ئوجٌز جُٔهلحؽٍ ئُل٠ ئوجٌز جلأَٓلس. غح٤ٗلحً: أ٤ٔٛلس 

جٍُطللى كلل٢ جُطهطلل٤ؾ لإوجٌز جُٔهللحؽٍ، ٍٝٓطللى جلأقللىجظ جُهطللٍز "كلل٢ أ٣ٌٍٓللح جُلاض٤٘٤للس"، ٝجٍُٔطللى 

شللـ٤َ ٝجُرطحُللس، جُكؼلل١ٍ كلل٢ جُٔى٣٘للس جُٔ٘للٌٞز "جٌُِٔٔللس جُؼٍذ٤للس جُٓللؼٞو٣س"، ٝجٍُٔطللى جُؼٍذلل٢ ُِط

ٝجٍُٔطللى جُكؼلل١ٍ كلل٢ ٌِٓٔللس "جُركلل٣ٍٖ". غحُػللحً: ضهطلل٤ؾ ٤ْحْللحش جُكٔح٣للس ٓللٖ جُٔهللحؽٍ، ٝضؼللٔ٘ص 

أٗللٞجع ج٤ُٓحْللحش ٝٓرحوتٜللح جُطهط٤طللس جُؼحٓللس، ٝجُٔرللحوب جُطهط٤ط٤للس جُكٔح٣للس ٓللٖ جُٔهللحؽٍ/ جلأَٓللحش، 

جُٔهللحؽٍ/ جلأَٓلللس، ٝٗٔللحيؼ ٗحؾكللس ٓلللٖ جُطهطلل٤ؾ ٤ُٓحْلللحش جُكٔح٣للس. ٌجذؼلللحً: ٓططِرللحش ػحٓلللس لإوجٌز 

ٝضؼللٔ٘ص جُؼٔللَ ػِلل٠ ضؿ٘للد جلأَٓللحش، ٝئػللىجو جُٔؿطٔللغ ُٔٞجؾٜللس جلأَٓللحش، ًٝلللحءز جلإوجٌز، ْٝللٍػس 

ضلللىجٍٝ جُٔؼِٞٓلللحش أٝ ئطلللىجٌ جُولللٍجٌجش. ٝجنططٔلللص جٌُٞهلللس ذحُطأ٤ًلللى ػِللل٠ إٔ ػ٤ِٔلللس جُطهطللل٤ؾ لإوجٌز 

٤لَ ٝجُو٤لحِ ػ٤ِٔلحش ٜٓٔلس جُٔهحؽٍ ٤ُٓص ػ٤ِٔس ٓوطٞػس جُظِس ذٔح هرِٜح ٝذٔلح ذؼلىٛح، كحٍُطلى ٝجُطكِ

 ك٢ ذٌِٞز جْطٍجض٤ؿ٤حش ضهط٤ط٤س ُٔٞجؾٜس جلأَٓحش، ذَ ٝضؿ٘د ًٛٙ جلأَٓحش ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأق٤حٕ. 

طؼ٘ثبد رط٘ٝش أداء اىقٞبداد ثبىجبٍؼبد اىغاؼ٘دٝخ فاٜ ػا٘ء  ( ثؼْ٘اُ "2022اىؼ٘ٝحٚ،دساعخ ) -

"ئداسح اىَخبؽش
3
 

وجء جُو٤حوجش ذحُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س ك٢ ػلٞء ئوجٌز ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُشق ػٖ طؼٞذحش ضط٣ٍٞ أ

جُٔهحؽٍ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثلس جُطلى٣ٌّ ٝجُو٤لحوجش، ٝضكى٣لى أٛلْ ٓططِرلحش ضطل٣ٍٞ أوجء جُو٤لحوجش 

ذحُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س ك٢ ػٞء ئوجٌز جُٔهحؽٍ، أٓح ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس كطٔػلَ كل٢ جُٔلٜ٘ؽ جُٞطلل٢ جُٔٓلك٢، 

                                                 
 

2
 .14جُؼىو ُِطهط٤ؾ، جُؼٍذ٢ ُٔؼٜىج جُٔٞجؾٜس"، ْٝرَ جُطهط٤ؾ : جلإؾطٔحػ٤س جُٔهحؽٍ ئوجٌز " (،2021) ك٤ظَ، جُٔ٘حٌٝ، -

 
3

 ٝجلأوخ جُلٕ٘ٞ ٓؿِس جُٔهحؽٍ"، ئوجٌز ػٞء ك٢ جُٓؼٞو٣س ذحُؿحٓؼحش جُو٤حوجش أوجء ضط٣ٍٞ طؼٞذحش " (،2022) ش٣ٞش، ْحٌز جُؼ٣ٞك٠، -

 .77جُؼىو جُطٍذ٣ٞس، ُِؼِّٞ جلإٓحٌجش ،٤ًِس ٝجلاؾطٔحع جلإٗٓح٤ٗحش ٝػِّٞ
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ؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُو٤حوجش جلأًحو٤ٔ٣س ٝيُي ك٢ غلاظ ؾحٓؼلحش ٝػ٤٘س جُىٌجْس ؽروص جُىٌجْس ػ٠ِ أػ

)ؾحٓؼس جُِٔي ْلؼٞو، ؾحٓؼلس جُِٔلي ػرلى جُؼ٣ُلُ، ؾحٓؼلس جُِٔلي كٜلى ُِرطلٍٍٝ ٝجُٔؼلحوٕ(، ٝضطلأُق ػ٤٘لس 

( ٓللٖ جُو٤للحوجش جلأًحو٤ٔ٣للس ٝضٔػِللص أوجز جُىٌجْللس كلل٢ 260( ػؼللٞ ٤ٛثللس ضللى٣ٌّ، ٝ)375جُىٌجْللس ٓللٖ )

تؽ إٔ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٓٞجكوٕٞ ذىٌؾس ٓطْٞطس ػ٠ِ ٝؾٞو طؼٞذحش ضكى ٓلٖ جلاْطرحٗس، ٝذ٤٘ص جُ٘طح

ضط٣ٍٞ أوجء جُو٤حوجش ذحُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س ك٢ ػٞء ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٖٓ ٝؾٜس ٗظلٍ جُو٤لحوجش جلأًحو٤ٔ٣لس، 

ق٤ع ؾحءش جُظؼٞذحش جُٔحو٣س ٝجُل٤٘س كل٢ جٍُٔضرلس جلأُٝل٠ ض٤ِٜلح جُظلؼٞذحش جُشهظل٤س، غلْ جُظلؼٞذحش 

٣س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝهى ؾحءش ؾ٤ٔغ جلأذؼحو ذىٌؾس ٓطْٞطس. ٝنِظص جُىٌجْس ئ٠ُ جُؼى٣لى ٓلٖ جُ٘طلحتؽ جلإوجٌ

ٓللٖ أذٍَٛللح ٓللح ٣ِلل٢: كلل٢ جُظللؼٞذحش جُشهظلل٤س ضٔػِللص كلل٢ ٗوللض جُو٤للحوجش جُٔىٌذللس ي١ٝ جلانطظللحص، 

 ٝػؼق ٓإٛلاش ه٤حوجش ئوجٌز جُٔهحؽٍ كل٢ ٓؿلحٍ ئوجٌز جُٔهلحؽٍ، أٓلح كل٢ جُظلؼٞذحش جُٔحو٣لس ٝجُل٤٘لس

كطٔػِص ك٢ ٗوض جُٔٞجٌو جُٔحو٣س جُلآَس ُطط٣ٍٞ أوجء جُو٤حوجش ك٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ، ك٢ ق٤ٖ ضٔػِص أذلٍَ 

جُظؼٞذحش جلإوج٣ٌس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ك٢ ؽٍٞ جلإؾٍجءجش جلإوج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ؛ ٝضولىّ جُىٌجْلس ذؼلغ 

وٌٝجش ضى٣ٌر٤لس ُِو٤لحوجش جُطٞط٤حش ٜٓ٘ح: جْطوطحخ جُو٤حوجش جلأًحو٤ٔ٣س جُٔىٌذس ي١ٝ جلانطظحص، ػوى 

جلأًحو٤ٔ٣س ك٢ جُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س ُطط٣ٍٞ أوجتْٜ كل٢ ػلٞء ئوجٌز جُٔهلحؽٍ، ُط٤ٔ٘لس هلىٌضْٜ ػِل٠ ضكى٣لى 

جُٔشٌلاش ٝجُٔهحؽٍ، ضر٤ٓؾ جلإؾٍجءجش جلإوج٣ٌس ك٢ ئوجٌز جُٔهلحؽٍ، ئػلىجو جُرلٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤لس جُلآَلس 

س، ضلٞك٤ٍ جُٔلٞجٌو جُٔحو٣لس جُلآَلس ُططل٣ٍٞ أوجء جُو٤لحوجش ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ جُو٤حوجش جلأًحو٤ٔ٣ل

ك٢ ئوجٌز جُٔهلحؽٍ، ٓل٘ف جُكلٞجكُ جُٔحو٣لس ٝجُٔؼ٣ٞ٘لس ُِو٤لحوجش ُطشلؿ٤ؼْٜ ػِل٠ ض٘ل٤لً نطلؾ جُططل٣ٍٞ كل٢ 

 ٓؿحٍ ئوجٌز جُٔهحؽٍ، ٗشٍ جُٞػ٢ ذ٤ٖ جُو٤حوجش ذأ٤ٔٛس جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٤س لإوجٌز جُٔهحؽٍ.

اُ "دٗس ئداسح اىَشاجؼااخ اىذاخيٞااخ فااٜ ئداسح اىَخاابؽش فااٜ اىشااشمبد ( ثؼْاا2008ٍ٘اابس ،دساعااخ ) -

"اىَغبَٕخ اىغؼ٘دٝخ
4
 

ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جْطوظحء جُىٌٝ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ ئوجٌجش جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ك٢ جُشًٍحش جُٔٓحٛٔس 

ش جُٓؼٞو٣س ك٤ٔح ٣طؼِن ذاوجٌز جُٔهحؽٍ جُط٢ ضطؼٍع ُٜح جُشًٍحش، جُركع جػطٔى ػ٠ِ جُٔؼِٞٓح
                                                 

 
4

 جُركٞظ ٓؿِس جُٓؼٞو٣س"، جُٔٓحٛٔس جُشًٍحش ك٢ جُٔهحؽٍ ئوجٌز ك٢ جُىجن٤ِس جٍُٔجؾؼس ئوجٌز وٌٝ " (،2008) ٓكٔٞو، ْؼى ٓحٌم، -

 .1جُؼىو ،9جُٔؿِى ُِٔكحْرس، جُٓؼٞو٣س جُؿٔؼ٤س جُٔكحْر٤س،
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 2007جُٔٓطهِظس ٖٓ هٞجتْ جلاْطوظحء جُط٢ أٌِْص ُِشًٍحش جُٔٓحٛٔس جُٓؼٞو٣س ذٜ٘ح٣س كرٍج٣ٍ 

 -جُهىٓحش -جلإْٔ٘ص -جُظ٘حػس -هطحػحش )جُر٘ٞى  ٨ْرؼٕٞ جْطٔحٌز ضْ أٌْحُٜح ُِشًٍحش جُط٢ ضٔػَ 

ٝجْطهىّ جِْٞخ  جٌُُجػس(، ضْ ضظ٤ْٔ جلأْثِس ذط٣ٍوس جلإؾحذس جُٔطؼىوز-جُطأ٤ٖٓ –جلاضظحلاش -جٌٍُٜذحء 

٤ٌٍُش جُٔطؼٖٔ ُهّٔ ذٔٓط٣ٞحش ُلإؾحذس ضرىأ ٖٓ جػ٠ِ ٗوطس )وجتٔح( ئ٠ُ جهَ ٗوطس )لا( ْطٚ ٝغلاغٕٞ 

 .%48.6جْطٔحٌز ضْ ئػحوضٜح ُِرحقع ذ٘ٓرس ئؾحذس ذِـص 

ٗط٤ؿس جُطك٤َِ هىٓص و٤َُ ػ٠ِ إٔ ئوجٌجش جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ك٢ جُشًٍحش جُٔٓحٛٔس جُٓؼٞو٣س ضٓحْٛ ك٢ 

جُٔهحؽٍ، ٖٓ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطَ ئ٤ُٜح جُركع أ٣ؼح جُ٘ظٍز جُط٢ ٣٘ظٍ ذٜح ٓىٌجء جٍُٔجؾؼس  ئوجٌز

جُىجن٤ِس ك٢ جُشًٍحش جُٔٓحٛٔس ُىٌْٝٛ ك٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ق٤ع أٝػكص جُ٘طحتؽ جُ٘ظٍز جلإ٣ؿحذ٤س ٖٓ 

ؼس جُىجن٤ِس هرَ ٓىٌجء جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ٝشؼٌْٞٛ ذأ٤ٔٛس وٌْٝٛ ك٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ، ٝجٕ وٌٝ جٍُٔجؾ

٣ؿد إٔ ٣طؿحَٝ جُىٌٝ جُطو٤ِى١ ك٢ جٍُٔجؾؼس جُٔح٤ُس ئ٠ُ وٌٝ جًػٍ كؼح٤ُس ٝٛٞ جُٔٓحٛٔس ك٢ ئوجٌز 

 .جُٔهحؽٍ

أٝػكص جُ٘طحتؽ إٔ ه٤حّ ئوجٌز جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ك٢ جُشًٍحش جُٔٓحٛٔس جُٓؼٞو٣س ذحُٔٓحٛٔس ك٢ ئوجٌز 

جن٤ِس جُط٢ أطىٌٛح ٓؼٜى جٍُٔجؾؼ٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ جُٔهحؽٍ ٣ؼطرٍ ضطر٤وح ُِٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ٍُِٔجؾؼس جُى

ذأ٣ٌٍٓح، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ ػٌٍٝز ه٤حّ جٍُٔجؾؼ٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ ذٔٓحػىز جُٔ٘شأز ك٤ٔح ٣طؼِن ذاوجٌز 

جُٔهحؽٍ. ٗطحتؽ جُىجٌْس أٝػكص جلاضظحٍ جُٔٓطٍٔ ذ٤ٖ ٓىٌجء جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ُٝؿحٕ جٍُٔجؾؼس 

 .ز جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ذىٌٝٛح ك٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝوػٜٔحٝٓىٌجء ئوجٌجش جُٔهحؽٍ ُؼٔحٕ ه٤حّ ئوجٌ

ك٢ جُشًٍحش جُط٢ أؾحذص ػ٠ِ جلاْطوظحء أٝػف ٓىٌجء جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس جْٜٗ ٣كظِٕٞ ػ٠ِ 

جُٔؼِٞٓحش جُهحطس ذحُٔهحؽٍ جُط٢ ضطؼٍع ُٜح شًٍحضْٜ ذشٌَ ٓٓطٍٔ ْٞجء ٖٓ وجنَ أٝ نحٌؼ 

ضِي جُشًٍحش ٣ٓطهىٕٓٞ جُطٍم جُؼ٤ِٔس ٝجُٔ٘ظٔس لإوجٌز  جُشًٍس. ًٔح إٔ ئوجٌجش جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ك٢

جُٔهحؽٍ. ًٔح أٝػكٞج أ٣ؼح إٔ ئوجٌجش جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ٣ؼَٔ ذٜح ٍٓجؾؼ٤ٖ ٣كِٕٔٞ ٓإٛلاش 

 .ضٓحػىْٛ ك٢ جُٔٓحٛٔس ك٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ
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ر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ جُط٘ظ٤ٔحش جُؿى٣ىز جُط٢ أطىٌضٜح ٤ٛثس جُٓٞم جُٔح٤ُس جُٓؼٞو٣س ٝج٤ُٜثس جُٓؼٞو٣س ُِٔكحْ

شؿؼص ًًُي ئوجٌجش جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ػ٠ِ جُو٤حّ ذىٌٝ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ك٢ جُشًٍحش ٝنحطس ك٤ٔح 

٣طؼِن ذحُطؼ٤ِٔحش جُهحطس ذكًٞٔس جُشًٍحش. ٖٓ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح جُىٌجْس ٛٞ ضأغٍ جْطولاٍ 

ُشًٍحش. ٝجُٓرد ك٢ ٌأ١ جُرحقع جٍُٔجؾغ جُىجن٢ِ ػ٘ىٓح ٣وّٞ ذىٌٝ ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُط٢ ضطؼٍع ُٜح ج

 ٛٞ ػىّ ٝؾٞو ٓؼح٤٣ٍ ْؼٞو٣س ض٘ظْ وٌٝ جٍُٔجؾغ جُىجن٢ِ ػ٘ىٓح ٣وّٞ ذحُٔٓحٛٔس ك٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ.

( ثؼْ٘اُ "رظٌَٞ اعزشارٞجٞخ لإداسح أخطابس اىطالا  فاٜ اىََيناخ اىؼشثٞاخ 2019ػجذاىحبفظ،دساعخ ) -

"اىغؼ٘دٝخ
5
 

لا جؾطٔحػ٤ح ؾى٣ٍج ذحُىٌجْس ٝجُطك٤َِ، ٝيُلي ُِٞهلٞف ػِل٠ ٣ٔػَ نطٍ جُطلام ك٢ ٓؿطٔؼ٘ح جُٔؼحطٍ نِ

أْرحذٚ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼحُؿطٜح ذطٍم ػ٤ِٔس ٤ِْٔس. ٝضلاقع ضُج٣ى أػىجو ٝٓؼلىلاش قلىٝظ نطلٍ جُطللام 

ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ذشٌَ ٓٓطٍٔ نحطس نلاٍ جُهّٔ ْ٘ٞجش جلأن٤لٍز. ٝٓلح ضٍضلد ػِل٠ يُلي 

ٝضش٣ٍى جُؼى٣ى ٖٓ جلأؽلحٍ ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ جُٔشحًَ ٝجُوؼلح٣ح جُطل٢ ضلإغٍ  ٖٓ نٓحتٍ ٝضى٤ٍٓ ُر٘حء جلأٍْز

ِْرح ػ٠ِ ضٔحْي جُٔؿطٔغ ًٌَ. ْٝؿِص ٓؼىلاش جُطللام كل٢ جٌُِٔٔلس جُؼٍذ٤لس جُٓلؼٞو٣س جٌضلحػلح نللاٍ 

( قحُس نلاٍ 20434( قحُس ؽلام ٓوحذَ )40500ٙ ُطظَ قحلاش جُطلام ئ٠ُ ٓح ٣وٍخ ٖٓ )1436ػحّ 

كل٢ جلأُلق ػلحّ  1.3% نلاٍ ًٛٙ جُلطٍز، ٝجٌضلغ ٓؼىٍ جُطلام جُهحّ ئُل٠ 98هىٌٛح ٙ ذ٣ُحوز 1431ػحّ 

ّ. ًٔللح َجوش أػللىجو جُوؼللح٣ح جُهحطللس ذللحُطلام ٝضٌىْللٜح  1435كلل٢ جلأُللق ػللحّ  1.1ّ ٓوحذللَ  1436

ذحُٔكحًْ، ًٔح إٔ ؽٍٞ ٓىو جُلظَ ك٢ ًٛٙ جُوؼح٣ح أوٟ ئ٠ُ ضلحهْ آغحٌ ًٛج جُهطلٍ. ٣ٝط٘لحٍٝ ٛلًج جُركلع 

ئٌٓح٤ٗللس ه٤للحّ هطللحع جُطللأ٤ٖٓ كلل٢ جٌُِٔٔللس جُؼٍذ٤للس جُٓللؼٞو٣س ذطوللى٣ْ قٔح٣للس ضأ٤٘٤ٓللس ُِ٘ٓللحء جُٔطِوللحش ذ٤للحٕ 

ٝأؽلحُٜٖ. ٝٛىف جُركع ئ٠ُ ضظ٤ْٔ جْطٍجض٤ؿ٤س لإوجٌز نطٍ جُطلام ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٓغ 

 ٖ ًٛج جُهطٍ.جهطٍجـ أشٌحٍ جُطـط٤حش جُطأ٤٘٤ٓس جٌُٖٔٔ ضطر٤وٜح ذٓٞم جُطأ٤ٖٓ جُٓؼٞو١ ُطأ٤ٓ

( ثؼْاا٘اُ "ٗجااا٘ٓ اىغااايطخ اىزقذٝشٝااخ ىااامداسح فااٜ دسء ٍخااابؽش الأصٍااابد 2023ػغاااٞشٙ،دساعااخ ) -

"ٗاىن٘اسس ٗالأٗثئخ: دساعخ فقٖٞخ ٍقبسّخ ثَب ػيٞٔ اىؼَو فٜ اىْظبً اىغؼ٘دٛ
6
 

                                                 
 

5
 طؿح٣ٌسجُ جُركٞظ ٓؿِس جُٓؼٞو٣س"، جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس ك٢ جُطلام أنطحٌ لإوجٌز جْطٍجض٤ؿ٤س ضظ٤ْٔ " (،2019) طحُف، ٌػح جُكحكع، ػرى -

 .1جُؼىو ،3جُٔؿِى جُطؿحٌز، ٤ًِس - ْٞٛحؼ ؾحٓؼس جُٔؼحطٍز،
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ٓؼٜلح ٤ٔٛس ًٛٙ جُىٌجْس: جلأَٓحش ٝجٌُلٞجٌظ ٝجلأٝذثلس ٓلٖ جُكلحلاش جلاْلطػ٘حت٤س جُطل٢ ضؿلى جلإوجٌز ضطٔػلأ

ٓؼطٍز ئ٠ُ جُِؿٞء ئ٠ُ هٍجٌجش جْطػ٘حت٤س ضٍجٛح ٖٓ جلأ٤ٔٛس ذٌٔلحٕ ُلىٌء ٓهلحؽٍ ٛلًٙ جلأَٓلحش، ه٤حٓلح 

ٖٓ أؾَ ضٞك٤ٍ جُىػْ جُ٘وى١ ٝجُؼ٢٘٤ ٝضٞك٤ٍ جُط٣َٞٔ جُلاَّ ُِو٤لحّ ٛلًج جُٞجؾلد جلاؾطٔلحػ٢ جُل١ً ٣طظلَ 

غ جُط٣ٍن ػ٠ِ جُلطٖ ٝٓػ٣ٍ٤ٜح، جضظحلا ٝغ٤وح ذحُؼرؾ جلإوج١ٌ ٝٓح ٣طٍضد ػ٤ِٚ ٖٓ جلاْطوٍجٌ جُؼحّ، ٝهط

ٝضٞك٤ٍ ٓٓطُِٓحش جلأٖٓ جُـًجت٢ ٝٓح ٣ُِّ ٖٓ ضىذ٤ٍ جُط٣َٞٔ جُلاَّ لإٗطلحؼ أٝ شلٍجء جُِوحقلحش جُؼلاؾ٤لس 

ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلأٌٓٞ جُٔح٤ُس جُلآَس. ٖٝٓ جُ٘حق٤س جُلو٤ٜلس: كلإ جُلولٚ جلإْللا٢ٓ قحكلَ ذٌػ٤لٍ ٓلٖ جلأقٌلحّ 

ٌػل٢ الله -٣س، جُط٢ ٝؾىش ك٢ َٖٓ جُللحٌٝم ػٔلٍ ذلٖ جُهطلحخ ٝج٤ُٓحْحش جُشٍػ٤س جُٔح٤ُس ٝجلاهطظحو

جُططر٤للن جُؼِٔلل٢ كلل٢ ػللٞء جٌُػ٤للٍ ٓللٖ هٞجػللى ٝهللٍجٌجش جُكٌللْ ٝجلإوجٌز كلل٢ ٓؼحُؿللس جلأَٓللحش،  -ػ٘للٚ

ٙ( ٝٓح ٣طظَ ذٜح ٖٓ هٍجٌجش ضو٤٤ى جلاْطٜلاى ٝػلٞجذؾ ض٣َٞلغ جُٔطلحـ، ٠٢ٝنحطس ك٢ ػحّ )جٍُٓحوز( )

جُطلل٢ جشلطٍٜش ذٌٍٜٓلح ْٝللٍػس  -ٍٝ ذللٖ جُؼلحص ٌػل٢ الله ػ٘لٚػٔل -ٝؽِلد جُٔؼٞٗلس ٓلٖ ٝجُلل٢ ٓظلٍ 

ٓؿىضٜح ػرٍ ٍٓجقَ جُطلح٣ٌم جلإْللا٢ٓ. قلىٝو جُىٌجْلس: ْلطٌٕٞ جُىٌجْلس كل٢ ئؽلحٌ ٓلح ػ٤ِلٚ جُؼٔلَ كل٢ 

جُوؼللحء جلإوج١ٌ جُٓللؼٞو١ جُٔوللحٌٕ ذحُوؼللحء جلإوج١ٌ جُٔظلل١ٍ، ٓوحٌٗللس ذٔللح ػ٤ِللٚ جُؼٔللَ كلل٢ جُلوللٚ 

وى٣ٍ٣لس ُؿٜلس جلإوجٌز كل٢ وٌء ٓهلحؽٍ جلأَٓلحش ٝجٌُلٞجٌظ ٝجلأٝذثلس جلإْلا٢ٓ ُٔؼٍكس ٝؾٞٙ جُٓلِطس جُط

ٖٓ جُ٘حق٤س جُٔح٤ُس ْٞجء ٓح ٣طؼِن ذحلإٗلحم جُؼحّ أٝ جلإ٣ٍجوجش جُؼحٓلس ٝٓلح ٣طٍضلد ػِل٠ يُلي ٓلٖ هلٍجٌجش 

ضطؼِن ذاوجٌز جلأَٓحش ٝٓىٟ نؼٞػٜح ٍُهحذس جُوؼحء جلإوج١ٌ، ٝيُي ك٢ ض٤ٜٔى ٝٓرحقع غلاغس، ضطِهض 

ٝلا: ضأط٤َ جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س ُلإوجٌز ك٢ ػٞء ٓح ػ٤ِٚ جُؼَٔ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، ٖٓ ؾحٗد ك٤ٔح ٢ِ٣: أ

ٝجُوؼحء جلإوج١ٌ ٖٓ ؾحٗد آنٍ، ٝنحطس ٓلح جْلطوٍ جُكلحٍ ػ٤ِلٚ كل٢ قٌٔلس جُوؼلحء جلإوج١ٌ جُٔظل١ٍ 

٣للس ّ( ٝضلٓلل٤ٍٛح ُِٓللِطس جُطوى٣ٍ٣للس ذأٗللٚ ".. ُلل٤ّ ُِٔكٌٔللس أ 20/٠/1952كلل٢ هٍجٌٛللح جُظللحوٌ ذطللح٣ٌم )

ٌهحذس ػ٠ِ جُٔ٘حْرحش جُط٢ ضكٔلَ جلإوجٌز ػِل٠ ضولى٣ٍ جُٔلاءٓلس أٝ ػلىّ جُٔلاءٓلس كل٢ ئطلىجٌ هٍجٌٛلح أٝ 

ػ٠ِ جلاػطرلحٌجش جُطل٢ ضٍجػ٤ٜلح كل٢ يُلي ئلا ئيج هلحّ جُلى٤َُ جُٔو٘لغ ػِل٠ إٔ ٛلًٙ جُٔ٘حْلرحش ٝجلاػطرلحٌجش 

                                                                                                                                                     
 

6
 ذٔح ٓوحٌٗس كو٤ٜس وٌجْس ٝجلأٝذثس: ٝجٌُٞجٌظ جلأَٓحش ٓهحؽٍ وٌء ك٢ ُلإوجٌز جُطوى٣ٍ٣س جُِٓطس ٝؾٞٙ " (،2023) ْؼ٤ى، ذٖ محمد ػ٤ٍٟٓ، -

 جُؼ٢ِٔ، ٝجُركع جُؼ٤ِح جُىٌجْحش وجتٍز - جُطٍذس كٍع ضؼُ ٓح٤ٗس،ؾحٓؼسجلإٗ ٝجُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس جُؼِّٞ ٓؿِس جُٓؼٞو١"، جُ٘ظحّ ك٢ جُؼَٔ ػ٤ِٚ

 .28جُؼىو
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ظللٍٝف جلأٓللٍ جلإوج١ٌ ض٘طلل١ٞ كلل٢ يجضٜللح ػِلل٠ ئْللحءز جْللطؼٔحٍ جُٓللِطس".. يُللي إٔ جلإوجٌز كلل٢ ضوللى٣ٍ 

ٝٓلاءٓس ئطىجٌٙ ضكطحؼ ذطر٤ؼس ٝظ٤لطٜح ئ٠ُ هٓؾ ًر٤ٍ ٖٓ ق٣ٍس ضوى٣ٍ ٓ٘حْرس جُؼَٔ ٝٓلاذٓحضٚ َٕٝٝ 

 ٓهطِق جُٓرَ جُط٢ ضظف إٔ ضٌِٜٓح ُططه٤ٍ ٜٓ٘ح أكؼِٜح ك٤ٔح ضؿ٣ٍٚ ٖٓ ضظٍكحش.

 ا: اىذساعبد اىزٚ رْبٗىذ ج٘دح اىحٞبح  صبّٞب

رحذٝااذ ٍؼاابٝٞش رحقٞاا  جاا٘دح حٞاابح الأعااشح اىغااؼ٘دٝخ: دساعااخ  ( ثؼْاا٘اُ " 2017اىَاابىنٚ،دساعااخ ) -

"ٍٞذاّٞخ
7
 

٣ٜىف جُركع ئ٠ُ ضكى٣ى أْٛ ٓؼح٤٣ٍ ضكو٤ن ؾٞوز ق٤حز جلأٍْز جُٓؼٞو٣س، وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ٓطروس ػ٠ِ ػلىو 

ٖٓ جلأٍْ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع، ٝق٤ع ضؼى ٛلًٙ جُىٌجْلس ٓلٖ جُىٌجْلحش جُٞطلل٤س، ق٤لع ٣ٓلؼ٠ جُرحقلع ئُل٠ 

ًٛٙ جُىٌجْس ٓٓطهىٓحً جلأِْٞخ جُؼ٢ِٔ ٝجُٜٔ٘ؿ٢ ك٢ جنط٤لحٌ جُىٌجْلس جُٔلاتٔلس ُلًُي،  ئُوحء جُؼٞء ػ٠ِ

( ٓللٍوز ٓلٖ ٓؿطٔؼلحش جُىٌجْلس جُطل٢ 300ٝجُط٢ ضطٔػَ كل٢ ٓلٜ٘ؽ جُٔٓلف جلاؾطٔلحػ٢ ذحُؼ٤٘لس ٝقؿٜٔلح )

ٓلحّ ٤ًِلس ج٥وجخ، ٝجلأًلحو٤٤ٔ٣ٖ ؾحٓؼلس جلإ –قىوٛح جُرحقع ٖٓ جلأًحو٤٤ٔ٣ٖ جًًٌُٞ ذؿحٓؼس جُِٔلي ْلؼٞو 

محمد ذٖ ْؼٞو جلإْلا٤ٓس، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س، ٝؾحٓؼس جلأ٤ٍٓز ٌٗٞز ذ٘ص ػرى جُلٍقٖٔ، ٤ًِلس جُهىٓلس 

جلاؾطٔحػ٤س. ٝض٤ٜٔىجً ًُُي ْٞف ٣طرن جُرحقع ٓو٤حِ ؾٞوز ق٤حز جلأٍْز ج١ًُ ٣شطَٔ ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ 

٢ جُىٌجْلحش جلاؾطٔحػ٤لس، ضطؼٖٔ جلأٛىجف ٝجُطٓحؤلاش ُِىٌجْس، ٣ٝهؼلغ ُِطكٌل٤ْ ٓلٖ جُٔطهظظل٤ٖ كل

ٝطٞلاً ُطكو٤ن أٛىجف ٝٗطحتؽ ٝضٞط٤حش ضِي جُىٌجْس جُط٢ ٣طْ جُٞطٍٞ ئ٤ُٜلح ٓلٖ نللاٍ جُطك٤ِلَ جٌُٔل٢ 

 ٝج٤ٌُل٢.

ج٘دح اىحٞبح ىذٙ اىطبىجخ اىجبٍؼٞخ: دساعخ ٍطجقخ ػياٚ ػْٞاخ  ( ثؼْ٘اُ " 2020آه اىشٞخ،دساعخ ) - 

 "ٍذْٝخ اىشٝبع ٍِ ؽبىجبد جبٍؼخ اىَيل عؼ٘د ٗجبٍؼخ اىفٞظو فٜ

جُٜىف ٖٓ جُىٌجْس: ضٓؼ٠ جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓٓلطٟٞ ؾلٞوز جُك٤لحز ُلىٟ جُطحُرلس جُؿحٓؼ٤لس كل٢ جٌُِٔٔلس 

جُؼٍذ٤للس جُٓللؼٞو٣س، ٝوٌٝ ٓطـ٤للٍ جُؿحٓؼللس )ؾحٓؼللس جُِٔللي ْللؼٞو، ؾحٓؼللس جُل٤ظللَ(، ٝجُللىنَ )ٍٓضلللغ، 

٤حِ ي١ ْطس أذؼحو، ٝؽر٤ؼلس ٓ٘هلغ(، ٝجُطهظض )ئٗٓح٢ٗ، ػ٢ِٔ( ك٢ ؾٞوز جُك٤حز جُط٢ ضْ ه٤حْٜح ذٔو
                                                 

 
7

 جلإؾطٔحػ٤س،جُؿٔؼ٤س جُهىٓس ٓؿِس ٤ٓىج٤ٗس"، وٌجْس جُٓؼٞو٣س: جلأٍْز ق٤حز ؾٞوز ضكو٤ن ٓؼح٤٣ٍ ضكى٣ى " (،2017) محمد، ذٖ ٓٓلٍ جُٔح٠ٌُ، -

 .85جُؼىو جلإؾطٔحػ٤٤ٖ، ُلأنظحت٤٤ٖ جُٔظ٣ٍس
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جُؼلاهس ذ٤ٖ أذؼحو ؾٞوز جُك٤حز، ًَٝ ٖٓ ونَ جلأٍْز، ٝجُٔؼىٍ جُطٍج٢ًٔ. جُٜٔ٘ؿ٤لس: ؽرلن ٓو٤لحِ ؾلٞوز 

 322ٓلٖ ؾحٓؼلس جُِٔلي ْلؼٞو، ٝ 375ؽحُرلس ) 697( ػِل٠ 2006جُك٤حز ُطِرس جُؿحٓؼس )٢ٓ٘ٓ ًٝحظْ، 

ئ٠ُ إٔ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُك٤حز ًلحٕ ٍٓضلؼلح كل٢  -ذشٌَ ػحّ  -ٖٓ ؾحٓؼس جُل٤ظَ(. جُ٘طحتؽ: أشحٌش جُ٘طحتؽ 

ذؼى٣ٖ ٖٓ أذؼحو جُؿٞوز، ٛٔح: ؾٞوز جُك٤حز جلأ٣ٍْس ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجُىٌجْس، ٝٓطْٞطح ك٢ 

ذؼى٣ٖ، ٛٔح: ؾٞوز جُظكس جُؼحٓس، ٝؾٞوز شلـَ ٝهلص جُللٍجؽ، ٝٓ٘هلؼلح كل٢ ذؼلى٣ٖ أ٣ؼلح، ٛٔلح: ؾلٞوز 

٢. ًٔح أشلحٌش جُ٘طلحتؽ ئُل٠ ٝؾلٞو ضلأغ٤ٍ وجٍ ئقظلحت٤ح كل٢ ٓطـ٤لٍ جُظكس جُ٘ل٤ٓس، ٝؾٞوز جُؿحٗد جُؼحؽل

جُؿحٓؼللس، ٝجُللىنَ، ٝكلل٢ جُطلحػللَ جُػ٘للحت٢ ذلل٤ٖ جُللىنَ ٝجُطهظللض، ٝكلل٢ جُطلحػللَ جُػلاغلل٢ ذلل٤ٖ جُؿحٓؼللس، 

 ٝجُىنَ، ٝجُطهظض، ػ٠ِ ؾٞوز جُك٤حز.

فٜ: دساعااخ أصااش جاا٘دح اىحٞاابح اى٘عٞفٞااخ ػيااٚ الحزااشا  اىاا٘عٞ( ثؼْاا٘اُ "   2020دساعااخ )اىٖااذاة، -

"ٍٞذاّٞخ ػيٚ ػْٞخ ٍِ اىَ٘عفبد الإداسٝبد فٜ الإداسح اىؼبٍخ ىيزؼيٌٞ ثَْطقخ اىشٝبع
8
 

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ذىٌؾس أْح٤ْس ػ٠ِ ضأغ٤ٍ ؾٞوز جُك٤حز جُٞظ٤ل٤س ػ٠ِ جلاقطٍجم جُٞظ٤ل٢ ُىٟ 

٤ْ ذٔ٘طولس ج٣ٍُلحع، ( ٓللٍوز ٓلٖ جُٔٞظللحش جلإوج٣ٌلحش كل٢ جلإوجٌز جُؼحٓلس ُِطؼِل390ػ٤٘س ذِلؾ قؿٜٔلح )

ذحلإػحكس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٝؾٞو كٍٝم ؾ٣ٍٛٞس ك٢ جْطؿحذحش أكلٍجو جُؼ٤٘لس ٗكلٞ ًلَ ٓلٖ: ٓطـ٤لٍ 

ضؼ١ُ ُِٔطـ٤ٍجش جُشهظ٤س ٝجُٞظ٤ل٤لس. ٝهلى ضٞطلِص -ؾٞوز جُك٤حز جُٞظ٤ل٤س، ٝٓطـ٤ٍ جلاقطٍجم جُٞظ٤ل٢

ُك٤لحز جُٞظ٤ل٤لس كل٢ جلإوجٌز جُؼحٓلس جُىٌجْس ئ٠ُ ؾِٔس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح: ضٞجكٍ ٓٓطٟٞ ٓطْٞلؾ ٓلٖ ؾلٞوز ج

ُِطؼ٤ِْ ٓكَ جُىٌجْس، ًٔح ُْ ضٌشق جُىٌجْس ذشٌَ ػحّ ػٖ ٝؾٞو قحُس ٖٓ جلاقطٍجم جُٞظ٤ل٢، ك٤ٔح ػىج 

ٓٓطٟٞ ٖٓ جلإٜٗحى جُؼحؽل٢ أكحوش ػ٤٘س جُىٌجْس ذٞؾٞوٙ ػللاٝز ػِل٠ يُلي ًشللص جُىٌجْلس ػلٖ ٝؾلٞو 

%( 35ػ٠ِ جلاقطٍجم جُٞظ٤ل٢؛ ق٤ع ٣لٓلٍ قلٞج٢ُ ) ضأغ٤ٍ ؾ١ٍٛٞ ٗٓر٢ ُٔطـ٤ٍ ؾٞوز جُك٤حز جُٞظ٤ل٤س

ٖٓ جُطـ٤ٍ ك٢ ٓٓطٟٞ جلاقطٍجم جُٞظ٤ل٢، ٝذهحطس أذؼحوٙ جُػلاغس )ظٍٝف جُؼَٔ، ٝجُطلٞجَٕ ذل٤ٖ جُؼٔلَ 

ٝجُٔ٘للٍُ، ٝجٍُكح٤ٛللس كلل٢ جُؼٔللَ(. ًللًُي جضؼللف ٝؾللٞو كللٍٝم يجش ولاُللس ئقظللحت٤س كلل٢ جْللطؿحذحش ػ٤٘للس 

ح ُٔطـ٤ٍ )جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ( ًٝحٕ ُظحُف جُٔٞظلحش جُلاض٢ ٓإِٜٖٛ جُىٌجْس ٗكٞ ؾٞوز جُك٤حز جُٞظ٤ل٤س ضرؼ
                                                 

 
8

 جلإوج٣ٌحش جُٔٞظلحش ٖٓ ػ٤٘س ػ٠ِ ٤ٓىج٤ٗس وٌجْس جُٞظ٤ل٢: جلاقطٍجم ػ٠ِ جُٞظ٤ل٤س جُك٤حز ؾٞوز أغٍ " (،2020) محمد، ذ٘ص ضـ٣ٍى ،جُٜىجخ -

 .3جُؼىو ،40جُٔؿِى جلإوج٣ٌس، ُِط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س ،جُٔ٘ظٔس ُلإوجٌز جُؼٍذ٤س جُٔؿِس ج٣ٍُحع"، ذٔ٘طوس ُِطؼ٤ِْ جُؼحٓس جلإوجٌز ك٢
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)غح١ٞٗ كأهَ(، ًًُٝي ٓطـ٤ٍ )جٍُٔضرس جُٞظ٤ل٤س( ًٝحٕ ُظحُف ٖٓ ٖٛ ك٢ جٍُٔضرس )جُهحٓٓس كأهَ(، ذ٤٘ٔلح 

ُللْ ٣طؼللف ٝؾللٞو كللٍٝم يجش ولاُللس ئقظللحت٤س ٗكللٞ جلاقطللٍجم جُللٞظ٤ل٢ ضؼلل١ُ ُِٔطـ٤للٍجش جُشهظلل٤س 

 جُىٌجْس.ٝجُٞظ٤ل٤س لأكٍجو ػ٤٘س 

( ثؼْ٘اُ "ٍقٞبط ج٘دح اىحٞبح فاٜ ػا٘ء سؤٝاخ اىََيناخ اىؼشثٞاخ اىغاؼ٘دٝخ  2022اىؼْضٙ،دساعخ ) -

": جبٍؼخ رج٘ك أَّ٘رجب2030
9
 

كل٢ قلٍّ  ٠٢٠٢ٛىف جُركع ئ٠ُ ذ٘حء ٓو٤حِ ؾلٞوز جُك٤لحز كل٢ ػلٞء ٌؤ٣لس جٌُِٔٔلس جُؼٍذ٤لس جُٓلؼٞو٣س 

ضكون ؾٞوز جُك٤حز ُىٟ ؽِرس جُؿحٓؼس، ٝجٌُشق ؾحٓؼس ضرٞى ً٘ٔٞيؼ ُِؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س، ٝه٤حِ وٌؾس 

ػللٖ ولاُللس جُلللٍٝم ذلل٤ٖ ٓطْٞللطحش جْللطؿحذحش ػ٤٘للس جُركللع ػِلل٠ جُٔو٤للحِ ٝجُطلل٢ ضؼللُٟ ئُلل٠ جُ٘للٞع 

ٝجُطهظض. أْطهىّ ك٢ جُركع جُٜٔ٘ؽ جُٞطلل٢. ٝشلَٔ ٓؿطٔلغ جُركلع ؾ٤ٔلغ ؽللاخ ٝؽحُرلحش ؾحٓؼلس 

( ؽحُرلح ٝؽحُرلس ٓلٖ 524ٞجت٤س جُطرو٤س ٓلٖ )ٙ(. ك٢ ق٤ٖ ضٌٞٗص ػ٤٘طٚ جُؼش ١٤٤١ضرٞى ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )

ٓهطِق جُطهظظحش جُطر٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجلأوذ٤س. ُٝطكو٤ن أٛىجف جُركع ضْ ذ٘حء ٓو٤حِ ٌٕٓٞ ٖٓ جُٔكحٌٝ 

جُطح٤ُس: جُطؼ٤ِْ ٝكٍص جُؼَٔ، جُهىٓحش جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُر٤٘لس جُطكط٤لس، جُظلكس ٝج٣ٍُحػلس، جُطلٍجظ ٝجُػوحكلس 

( ػرحٌز. ُِٝطكون ٖٓ طىم جُر٘حء جُؼلح٢ِٓ ٤٣٠حقس. ضٌٕٞ جُٔو٤حِ ٖٓ )ٝجُلٕ٘ٞ، جُطٍك٤ٚ ٝجُط٣ٍٝف ٝجُٓ

ُِطك٤ِلَ جُؼلح٢ِٓ جُط٤ًٞلى١. ٝضٞطلَ جُركلع ئُل٠ ٗطلحتؽ ٜٓ٘لح: قوولص  AMOSُِٔو٤حِ أْطهىّ ذٍٗلحٓؽ 

جُٔإشٍجش جُٔٓطهىٓس ك٢ جنطرحٌ قٖٓ جُٔطحذوس ضوى٣ٍجش ؾ٤ىز وُص ػ٠ِ طىم جُر٘حء جُؼلح٢ِٓ ُِٔو٤لحِ. 

ٞوز جُك٤للحز ُللىٟ ؽِرللس جُؿحٓؼللس ٍٓضلؼللس. ٝػللىّ ٝؾللٞو كللٍٝم وجُللس ئقظللحت٤ح ذلل٤ٖ ٝإٔ وٌؾللس ضكوللن ؾلل

ٓطْٞللطحش جْللطؿحذحش أكللٍجو ػ٤٘للس جُركللع ٝكوللح لانللطلاكْٜ كلل٢ ٓطـ٤للٍ جُ٘للٞع، ًٔللح ظٜللٍش كللٍٝم ضؼللٞو 

ُِطهظض، ُِٝطلحػَ ذ٤ٖ جُ٘ٞع ٝجُطهظض. ٝنٍؼ جُركع ذطٞط٤حش أٜٛٔح: جْلطهىجّ جُٔو٤لحِ ٌُِشلق 

 ُىٟ كثحش أنٍٟ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٓؼٞو١. ػٖ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُك٤حز

ا ٍقبسّخ ثغٞش اىَؼابقِٞ فاٜ اىََيناخ  ( ثؼْ٘اُ "2013محمد،دساعخ )  - ج٘دح اىحٞبح ىذٙ اىَؼبقِٞ عَؼٞب

"  اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ
10
   

                                                 
 

9
 جُه٤ِؽ ٌْحُس أٗٔٞيؾح"، ضرٞى ؾحٓؼس :2030 جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس ٌؤ٣س ػٞء ك٢ جُك٤حز ؾٞوز ٓو٤حِ " (،2022) ِل٠،ٓ ٝوجو جُؼُٟٔ، -

 .42جُٔؿِى جُه٤ِؽ، ُىٍٝ جُؼٍذ٢ جُطٍذ٤س ٌٓطد جُؼٍذ٢،
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ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُك٤حز ػ٘ى جلأشهحص جُٔؼحه٤ٖ ْٔؼ٤ح ٝؿ٤ٍ جُٔؼحه٤ٖ كل٢ 

س جُٓؼٞو٣س ك٢ ٓؿحلاش )ؾٞوز جُظكس جُؼحٓس، ؾٞوز جُك٤حز جلأْل٣ٍس ٝجلاؾطٔحػ٤لس، جُك٤لحز جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤

جُٞظ٤ل٤س، ؾٞوز جُؼٞجؽق، ؾٞوز جُظلكس جُ٘لٓل٤س، ؾلٞوز شلـَ جُٞهلص ٝئوجٌضلٚ(. ٝٓلٖ أؾلَ ضكو٤لن ٛلًج 

كولٍجش جُٜىف، هحّ جُرحقػحٕ ذر٘حء أوجز جُىٌجْس ٝجُط٢ ضٌٞٗص ٖٓ ؾُأ٣ٖ، جقطٟٞ جُؿُء جلأٍٝ ٜٓ٘لح ػِل٠ 

ٓكىوٙ ٌُِشق ػٖ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُك٤حز، أٓح جُؿُء جُػح٢ٗ كوى جشطَٔ ػ٠ِ أْثِس لاؾٍجء جُٔوحذِس. ٝهلى ضلْ 

جُطكوللن ٓللٖ طللىم جلأوجز ػللٖ ؽ٣ٍللن طللىم جُٔكطللٟٞ. ٝجُطكوللن ٓللٖ غرحضٜللح ذحْللطهىجّ ٓؼحٓللَ جلإضٓللحم 

( 90حم ْلٔؼ٤ح، ٝ )( شهظلح ٓؼل90جُىجن٢ِ. ٝهحّ جُرحقػحٕ ذططر٤ن أوجز جُىٌجْلس ػِل٠ ػ٤٘لس ٌٓٞٗلس ٓلٖ)

شلهض ؿ٤للٍ ٓؼللحم، ٝيُللي ٝكللن ٓطـ٤للٍجش جُىٌجْلس )شللىز جلإػحهللس، جُٔٓللطٟٞ جُطؼ٤ِٔلل٢، جُؿللّ٘، جُكحُللس 

جلاؾطٔحػ٤س(، ضر٤ٖ ٝؾٞو ولاُٚ ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔؼحه٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔؼحه٤ٖ ك٢ ؾ٤ٔغ أذؼحو ؾٞوز جُك٤حز ًًُٝي 

ٍ جُٔؼحه٤ٖ، ًٔح ضر٤ٖ إٔ ٛ٘لحى كلٍٝم ٝكوحً ُؿ٤ٔغ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس جُٔٓطوِس ٝيُي ُظحُف جلأشهحص ؿ٤

يجش ولاُللس ئقظللحت٤س ذكٓللد جُٔٓللطٟٞ جُطؼ٤ِٔلل٢ ُظللحُف جُؿللحٓؼ٤٤ٖ، ٝكلل٢ جُكحُللس جلأؾطٔحػ٤للس ُظللحُف 

جُٔطُٝؾ٤ٖ، ُْٝ ضٌٖ ٛ٘حى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ضؼُٟ ئ٠ُ جُؿّ٘ ْٟٞ ك٢ ذؼلى جُشلؼٌٞ ذحُو٘حػلس 

، كل٢ ٓوحٌٗلس ؾلٞوز جُك٤لحز ُِٔؼلحه٤ٖ ْلٔؼ٤ح قٓلد ُٝظحُف جًًٌُٞ، ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘حى كٍٝم ك٢ ذو٤س جلأذؼحو

ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس. ٝذ٘حء ػ٠ِ ٗطحتؽ جُىجٌْس، هى جُرحقػحٕ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞط٤حش ُِؿٜحش جُٔؼ٤٘س ٛىكص 

ئ٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُك٤حز ُىٟ جُٔؼحه٤ٖ كل٢ شلط٠ جُٔؿلحلاش جلاؾطٔحػ٤لس ٝجُظلك٤س ٝجُ٘لٓل٤س، ٝضولى٣ْ 

     ى ٖٓ جُلؿٞز ك٢ ؾٞوز جُك٤حز ذ٤ٖ جلأشهحص جُٔؼحه٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔؼحه٤ٖ.جُرٍجٓؽ ٝجُهىٓحش جُٔ٘حْرس ُِك

( ثؼْاا٘اُ "ثشّاابٍج جاا٘دح اىحٞاابح : سمٞااضح ٍااِ سماابئض قاا٘ح اىََينااخ ٗجؼااو  2022أحَااذ،دساعااخ ) -

"اقزظبدٕب أمضش اصدٕبس
11
 

ٛلحٌج؛ً جْطؼٍػص جٌُٞهس ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز، ٤ًٌُز ٖٓ ًٌحتُ هٞز جٌُِٔٔس ٝؾؼلَ جهطظلحوٛح أًػلٍ جَو

ج١ًُ أؽِوٚ ٓؿِّ جُشإٕٝ جلاهطظلحو٣س ٝجُط٤ٔ٘لس جُشلٍٜ جُٔحػل٢  2020ق٤ع ٣ٔػَ ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز 

                                                                                                                                                     
 

10
ً  جُٔؼحه٤ٖ ُىٟ جُك٤حز ؾٞوز " (،2013) محمد، ػٍٔ محمد، -  جُى٤ُٝس جُطٍذ٣ٞس جُٔؿِس ،"  جُٓؼٞو٣س ُؼٍذ٤سج جٌُِٔٔس ك٢ جُٔؼحه٤ٖ ذـ٤ٍ ٓوحٌٗس ْٔؼ٤ح

    2جُٔؿِى ٝجلأذكحظ، ُِىٌجْحش ْٔحش وجٌ جُٔطهظظس،

 
11

 .68جُٔؿِى أٌجٌٓٞ، جُوحكِس،شًٍس ٓؿِس ؽٔٞقس"، ٝٓرحوٌجش ي٤ًس أٛىجف جٌُِٔٔس: ك٢ جُك٤حز ؾٞوز " (،2022) محمد، أقٔى، -



28 

 

 ٤ِٓ2030حٌ ريال ْؼٞو١، أقى ذٍجٓؽ ضكو٤لن ٌؤ٣لس جٌُِٔٔلس جُؼٍذ٤لس جُٓلؼٞو٣س 130ذاؾٔح٢ُ ئٗلحم ٣رِؾ 

أًػٍ ق٣ٞ٤س. ٝجشطَٔ جُٔوحٍ  ُطؼ٣ُُ ًٌحتُ جُوٞز ُى٣ٜح ٝؾؼَ جهطظحوٛح أًػٍ جَوٛحٌجً ٝجُٔؿطٔغ جُٓؼٞو١

ػ٠ِ ػىو ٓلٖ جُٔكلحٌٝ، جُٔكلٌٞ جلأٍٝ ذؼ٘لٞجٕ جٗٔلٞيؼ ػلح٢ُٔ. جُٔكلٌٞ جُػلح٢ٗ أٌهلحّ ػلهٔس. جُٔكلٌٞ 

جُػحُع كٍص جهطظحو٣س ٝجْطػٔح٣ٌس. جُٔكٌٞ جٍُجذغ ئَجُس ؾ٤ٔغ جُكٞجؾُ ؿ٤لٍ جُٔح٤ُلس. جُٔكلٌٞ جُهلحّٓ 

ٔكللٌٞ جُٓللحذغ جلأٗشللطس ج٣ٍُحػلل٤س. جُٔكللٌٞ ضطِؼللحش ٓطؼللىوز. جُٔكللٌٞ جُٓللحوِ ٓٓللطٜىكحش جُرٍٗللحٓؽ. جُ

 2020جُػحٖٓ جُلٕ٘ٞ ٝجُػوحكلس. ٝجنطلطْ جُٔولحٍ ٓشل٤ٍجً ئُل٠ جُرطحهلس جًُٛر٤لس كطؼلٖٔ ذٍٗلحٓؽ ؾلٞوز جُك٤لحز 

ٓرحوٌز ضلؼ٤لَ ذٍٗلحٓؽ جلإهحٓلس جُٔٔطلىز )جُرطحهلس جًُٛر٤لس(، ٣ٝلأض٢ ضلؼ٤لَ ٛلًج جُرٍٗلحٓؽ ٝكولحً ُٞغ٤ولس ؾلٞوز 

ٛلد جُٔٞؾلٞوز ػِل٠ جُظلؼ٤ى جُؼلح٢ُٔ، ق٤لع ضٓلؼ٠ جٌُِٔٔلس ئُل٠ ضؼ٣ُلُ ذٜىف ؾًخ جُٔٞج 2020جُك٤حز 

ضظ٤٘لٜح جُى٢ُٝ ك٢ ؾًخ جُٔٞجٛد، ٝضؼ٣ُُ جٗهٍجؽ جُٞجكى٣ٖ ك٢ غوحكس جٌُِٔٔس ٝئيًلحء ٝػل٢ جُٔلٞجؽ٤ٖ٘ 

 ذورٍٞ جُػوحكحش جلأنٍٟ. 

 "ج٘دح اىحٞبح فٜ اىََينخ: إٔذاف رمٞخ ٍٗجبدساد ؽَ٘حخ ( ثؼْ٘اُ " 2019شذاد،دساعخ ) -

ػٖ ؾٞوز جُك٤حز ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤لس جُٓلؼٞو٣س ذٔ٘حْلرس جْلطورحٍ ج٤ُلّٞ  ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ 

( ض٘ل٤للً غلاغللس ػشللٍ ذٍٗحٓؿللحً جْللطٍجض٤ؿ٤ح 89جُللٞؽ٢٘ ٌُِِٔٔللس. ٣ؿلل١ٍ أغ٘للحء جْللطورحٍ ج٤ُللّٞ جُللٞؽ٢٘ ٌهللْ)

٢ ضٓلط٘ى ئُل٠ ٓوٞٓلحش (. ٛلًٙ جٍُؤ٣لس جُطٔٞقلس جُطل2030ُطكو٤ن جلأٛىجف جُط٢ ضؼلٔ٘طٜح ٌؤ٣لس جٌُِٔٔلس)

جٌُِٔٔس ٌٝٓحٖٓ هٞضٜح ُىػْ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ك٢ ضكو٤ن ضطِؼحضْٜ، ٖٝٓ ذ٤ٖ ًٛٙ جُرلٍجٓؽ ذٍٗلحٓؽ ؾلٞوز جُك٤لحز 

ك٢ جٌُِٔٔس ج١ًُ ٣ًٍُ ػ٠ِ ؾؼَ جٌُِٔٔس ٖٓ أكؼَ جلأٓحًٖ ُِؼ٤ش ٣ٝأنً ػ٠ِ ػحضولٚ جلاػط٘لحء ذؿلحٗر٤ٖ 

ذحلاػطٔللحو ػِلل٠ ٓإشللٍجش ػح٤ُٔللس ٓؼٍٝكللس.  ٌت٤ٓلل٤٤ٖ ضطلل٣ٍٞ ٗٔللؾ ق٤للحز جُلللٍو، ٝضكٓلل٤ٖ جُر٤٘للس جُطكط٤للس

ٝض٘حٍٝ جُٔوحٍ ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز )ٓظطِف ؾٞوز جُك٤حز، ًٌحتُ ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤لحز، ضشلؿ٤غ جلاذطٌلحٌ 

ُؿٞوز جُك٤حز، ؾٞوز جُك٤حز ضرلىأ ذحٍُػح٣لس جُظلك٤س جُشلحِٓس، ؾلٞوز جُك٤لحز ٓلٖ ٝؾٜلس ٗظلٍ ٣ٌحػل٤س، أغلٍ 

( ٓرلحوٌز 100ٔهطؾ جُكؼ١ٍ ُؿٞوز جُك٤حز( ٝضطلٍم جُٔولحٍ ئُل٠ )ؾٞوز جُك٤حز ػ٠ِ جلاهطظحو، ٌؤ٣س جُ

ضٌطَٔ جُؼحّ جُٔورَ ٝجُظكس ج٤ًُ٘ٛس ٝجُ٘ل٤ٓس، ٝجُكىجتن ٝئْٜحّ جُوطلحع جُهلحص، ٝجنطلطْ جُٔولحٍ ذحُؼٔلَ 

 ػ٠ِ ضهط٤ؾ جلأق٤حء جُوى٣ٔس.
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ا    شٝخ اىؼيَٞخ اىَزجؼخ  لإػذاد اىجحاىْظش:عبثؼب

 بىٞت اىجحضٞخ ٗاىَزَضيخ فَٞب ٝيٚ:اػزَذ اىجبحضخ ػيٚ ٍجَ٘ػخ ٍِ الأع

هحّ جُرحقػس ذطكى٣ى جُٔشٌِس ، غْ ػلاؾٜح ٝذحُطح٠ُ كإ جلإِْٞخ : حغت اىٖذف ٍِ اىذساعخ 10/1

طرغ ك٠ ًٛٙ جُىٌجْس ٛٞ جلأِْٞخ جلاْططلاػ٠ ، ق٤ع ٣ٜىف ئ٠ُ ضكى٣ى ٓشٌِس جُىٌجْس ، ٝضكى٣ى  ُٔ جُ

جلاْط٘طحؾ٠ ٝجًُٟ ٣ٜىف ئ٠ُ ٓؼحُؿس جُٔشٌِس ٓطـ٤ٍجضٜح ، ٝط٤حؿس جُلٍٝع ، غْ جْطهىجّ جلأِْٞخ 

ٝضوى٣ْ جلإهطٍجقحش جُٔ٘حْرس ُؼلاؾٜح، ق٤ع ٣ٜىف ئ٠ُ ضٞط٤ق ظٞجٍٛ ٝٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٝضك٤َِ 

جُؼلاهحش ٝجلانطلاكحش ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش ٓٞػٞع جُىٌجْس ٝٓشٌِطٚ، قط٠ ٣طْ ضكو٤ن جُٔؼحُؿس جُٔطٌحِٓس ُطِي 

 (.0200ئذٍج٤ْٛ ، )جُٔشٌِس 

ٖ ؽر٤ؼس جُىٌجْس ٝجلأٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠  ئ٠ُ ٓؼٍكس جُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝؾٞوز جُك٤حز جٗطلاهحً ٓ

 جْطهىٓص جُرحقػس 0222ك٠ ػٞء ٓٓطٜىكحش ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حٙ ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

حش ٝٓؼِٞٓحش جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢  جُطك٢ِ٤ِ ُطٞجكن ًٛج جُٜٔ٘ؽ ٓغ ؽر٤ؼس جُىٌجْس ، ئػحكس ئ٠ُ أٗٚ ٣وىّ ذ٤حٗ

 .(SPSS) غْ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جلإقظحت٢ . ٝجػكس ٝوه٤وس ػٖ جُٔشٌِس ه٤ى جُىٌجْس 

جػطٔى جُرحقػس ػ٠ِ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُؿحٗد جُ٘ظٍٟ ٝجُؿحٗد جُططر٤و٠ ٖٓ أؾَ  حغت ّ٘ع اىجٞبّبد :

 :جُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُلآَس ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس ، ٣ٌٖٝٔ ضكو٤ن يُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ

ضؼٍُف جُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس أٜٗح ضِي جُر٤حٗحش جُط٠ ضْ ؾٔؼٜح ٖٓ هرَ ذٞجْطس آن٤٣ٍٖ اىضبّ٘ٝخ :  اىجٞبّبد -

 (.2019لأٛىجف أنٍٟ ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ جلإْطلحوز ذٜح لأؿٍجع جُىٌجْس جُكح٤ُس )أذٞذٌٍ ، جُِكِف، 

ٍجع ؿ٤ٍ جُـٍع جُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس ٢ٛ جُر٤حٗحش جُط٢ ضْ ؾٔؼٜح ٖٓ ٓظحوٌ أنٍٟ ٝضٓطهىّ لأؿ

ٝػحوز ٓح ضٌٕٞ ًٛٙ جُر٤حٗحش ٓطحقس ُِؿٌٜٔٞ ػرٍ ٓظحوٌ ٓػَ جُٔٓٞقحش ٝجُطوح٣ٌٍ . جلأط٢ِ ُِؿٔغ

ٝضٓطهىّ جُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس ُِركع ٝجُطك٤َِ ٝجضهحي جُوٍجٌجش ك٢ ٓؿحلاش ٓهطِلس . ٝجُىٌجْحش جلأنٍٟ

 .ٓػَ جلأػٔحٍ ٝجُط٣ٞٓن ٝجُؼِّٞ ٝجُطد ٝؿ٤ٍٛح



30 

 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس ٝجُط٠ ضطٔػَ ك٠  ٠ِجُرحقػس ػ ٝهى جػطٔى

،  0222ئوجٌز جُٔهحؽٍ ، ٝؾٞوز جُك٤حز، ٌٝؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ذ٤ثس جُط٢ ض٘حُٝص ٓٞػٞع 

ْس ذحلإػحكس ئ٠ُ جُى٣ٌٝحش ٝ جُٔؿلاش جُؼ٤ِٔس ٝ جٌُطد جُؼٍذ٤س أٝ جلأؾ٘ر٤س جُط٢ ض٘حُٝص ٓٞػٞع جُىٌج

 .أٝ أقى ؾٞجٗرٚ

ضؼٍُف جُر٤حٗحش جلأ٤ُٝس أٜٗح جُر٤حٗحش جُط٠ ضؿُٔغ ٖٓ ج٤ُٔىجٕ لأٍٝ ٍٓز ػٖ ؽ٣ٍن :  اىجٞبّبد الأٗىٞخ-

 (.2012جلاْطوظحء )ئو٣ٌّ ، 

( أقى جُٔظطِكحش جلأْح٤ْس ك٢ ػحُْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُرٍٓؿس ٝضؼ٢٘ Raw Dataؼى ذ٤حٗحش نحّ )ٝض

أ١ شٌَ ٖٓ جلأشٌحٍ، ٝضؼطرٍ ًٛٙ جُر٤حٗحش ٛحٓس ؾىجً ك٢ ػ٤ِٔس جُكظٍٞ جُر٤حٗحش جُط٢ ُْ ضطْ ٓؼحُؿطٜح ذ

 ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓل٤ىز ٝه٤ٔس.

٣ٌٖٔ جػطرحٌ جُر٤حٗحش جُهحّ ٢ٛ جُ٘ط٤ؿس جُٔرحشٍز ُِؼ٤ِٔحش جُٔهطِلس، ٣ٌٖٝٔ إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش 

ٝػ٘ىٓح ضطْ ٓؼحُؿس . ٍٛحٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس، ٓػَ جُو٤حْحش جُؼ٤ِٔس ٝجُطؿح٣ٌس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤

 .جُر٤حٗحش جُهحّ، ٣طْ ضك٣ِٜٞح ئ٠ُ شٌَ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ٝجْطهىجٓٚ ذشٌَ أًرٍ

ضط٤ُٔ جُر٤حٗحش جُهحّ ذأٜٗح ضكطحؼ ئ٠ُ ٓؼحُؿس ٝضك٤َِ ُطظرف ٓل٤ىز، ٝيُي ٣ططِد جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٞهص 

ً ٜٓحٌجش ضو٤٘س ٓطوىٓس جُهحّ ذشٌَ ؾ٤ى،  ٌُٖٝ ػ٘ىٓح ضطْ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش. ٝجُؿٜى، ٝهى ٣ططِد أ٣ؼح

 .٣ٌٖٔ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ه٤ٔس ٝٓل٤ىز ضٓحػى ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ٝجضهحي جُوٍجٌجش جُظك٤كس

ضط٤ف جُر٤حٗحش جُهحّ ُِٔٓطهى٤ٖٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش أًػٍ وهس ٝش٤ُٞٔس، ق٤ع ٣طْ ؾٔغ جُر٤حٗحش 

ْطهىجٜٓح ُطكى٣ى ذشٌَ أْح٢ْ ٖٓ ٓظحوٌ ٓطؼىوز، ٝػ٘ىٓح ضطْ ٓؼحُؿطٜح ذشٌَ طك٤ف، ٣ٌٖٔ ج

 .جلاضؿحٛحش ٝجلإقظحت٤حش ٝجُطٞؾٜحش ك٢ جلأْٞجم ٝجُظ٘حػحش جُٔهطِلس

اىزٜ رٌ رجَٞؼٖب ٍِ ٍفشداد اىذساعخ ٍِ خلاه قبئَخ العزقظبء ٗقذ قبً اىجبحضخ ثجَغ ثٞبّبد أٗىٞخ 

  اىغؼ٘دِٝٞ. اىَ٘اؽِْٞ ػْٞخ ٍِ  رٌ اىحظ٘ه ػيٖٞب ٍِ خلاه ٗاىزٜ
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عي٘ة اىذساعخ اىَٞذاّٞخ فٚ جَغ اىجٞبّبد الأٗىٞخ ح٘ه ٍزغٞشاد اىذساعخ ٗأػزَذ اىجبحضخ ْٕب ػيٚ أ

 .ػْٞخ ٍِ  اىَ٘اؽِْٞ اىغؼ٘دٍِِٝٞ خلاه قبئَخ العزقظبء اىزٚ رٌ ر٘جٖٞب ئىٚ 

 تمدٌم إستبانة البحث

ق٤ع ٣طٌٕٞ جلاْطر٤حٕ ٖٓ  ُوى ضْ جْطهىجّ ضو٤٘س جلاْطر٤حٕ ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس

 ؾُأ٣ٖ:ْإجٍ، ٝضْ ضو٤ٓٔٚ ئ٠ُ 20

 جُىٌجْس.ػ٤٘س  لأكٍجوٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ػىز أْثِس ضطؼِن ذحُٔؼِٞٓحش جُشهظ٤س  اىجضء الأٗه: -

 :ٝج١ًُ هْٓ ئ٠ُ ٓك٣ٌٖٞ : نحص ذٔطـ٤ٍجش جُىٌجْساىجضء اىضبّٚ -

  ئوجٌز جُٔهحؽٍجُٔكٌٞ جلأٍٝ ٝجًُٟ ٣طؼِن ذحُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جُٔطٔػَ ك٠ 

 ٔؾٞوز جُك٤حزػَ ك٠ جُٔكٌٞ جُػح٠ٗ ٣ط. 

ٓر٤ٖ  ًٔح ٛٞ كوٍجش جُىٌجْسٝهى ضْ جػطٔحو ٓو٤حِ ٤ٌُحٌش جُهٔح٢ْ، ٝضْ ضكى٣ى ٓو٤حِ جلإؾحذس ػٖ 

 :ذحُؿىٍٝ جُطح٢ُ

 الخماسً لٌكارت ٌاس( ل2جدول رلم )

غٌر موافك  الإجابة

 بشدة

 موافك بشدة موافك محاٌد غٌر موافك

 5 4 3 2 1 الدرجة

 : جُكٓحذ٤س ٝكوح ُٔو٤حِ ٤ٌُحٌش جُهٔح٢ْ ًٔح ٢ِ٣ْٞف ٣طْ ضل٤ٍٓ جُٔطْٞطحش 

  ٖٓ ٍ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٓٞجكن ذشىز أٝ ضْٜٓ ذىٌؾس ٍٓضلؼس ؾىج. 3.6ٓطْٞؾ أًػ 

  ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٓٞجكن أٝ ضْٜٓ ذىٌؾس ٍٓضلؼس. 3.6ئ٠ُ  6.2ذ٤ٖ أًػٍ ٖٓ  ٣طٍجٝـٓطْٞؾ 

  ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٓكح٣ى أٝ ضْٜٓ ذىٌؾس ٓطْٞطس 6.2ئ٠ُ  0.3ذ٤ٖ أًػٍ ٖٓ  ٣طٍجٝـٓطْٞؾ. 
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  ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ؿ٤ٍ ٓٞجكن أٝ ضْٜٓ ذىٌؾس ػؼ٤لس. 0.3ئ٠ُ  8.0ذ٤ٖ أًػٍ ٖٓ  ٣طٍجٝـٓطْٞؾ 

  ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ؿ٤ٍ ٓٞجكن ذشىز أٝ لا ضْٜٓ ئؽلاهح . 8.0ئ٠ُ  0ذ٤ٖ  ٣طٍجٝـٓطْٞؾ 

 أدوات البحث المٌدانى -

 ماٌلى: تتمثل فً الدراساتالأسالٌب الإحصائٌة التً تفٌد فً مثل هذه 

 كوٍجش ٗكٞ  جٍُوجْسػ٤٘س  أكٍجؤُث٣ٞس ٖٓ أؾَ ٓؼٍكس ٓىٟ جْطؿحذس ٝجُ٘ٓد ج جُطٌٍجٌجش

 .جُىٌجْسٖٝٓ أؾَ ٝطق نظحتض ػ٤٘س  جُىٌجْسٝٓؿحلاش ٌ ٓكحٝٝ

  ٝجُو٤حّ  جُىٌجْسػ٤٘س  أكٍجوجُٔؼ٤ح١ٌ ُٔؼٍكس جضؿحٙ ئؾحذحش  ٝجلإٗكٍجفجُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ 

 .ذطٍض٤رٜح قٓد وٌؾس جُٔٞجكوس

 لاهس جلاٌضرحؽ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ٝجُٔطـ٤ٍ جُطحذغ.ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ ُر٤حٕ ػ 

 جلاٗكىجٌ جُر٤ٓؾ ُطكى٣ى شٌَ ٝجضؿحٙ جُؼلاهس. 

 اىَؼبىجخ الإحظبئٞخ:  -

ْٞف ضؼطٔى ٜٓ٘ؿ٤س ٓؼحُؿس جُركع  جُكح٤ُس ػ٠ِ ذؼغ أْح٤ُد جُطك٤َِ جُٔطوىّ ُِٔطـ٤ٍجش جُٔطؼىوز 

ر٤ؼس ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٖٓ ٗحق٤س ، (، ٝك٠ ػٞء ؽSPSSذاْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُطك٤َِ جلإقظحت٠ )

 ٝأؿٍجع جُطك٤َِ ٝئنطرحٌ جُلٍٝع ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ْٞف ٣طْ جلإػطٔحو ػ٠ِ ٓح٠ِ٣:

ئنطرحٌ جلإػطٔحو٣س ٝجُػوس ذاْطهىجّ ٓؼحَٓ غرحش أُلح، ٤ْٝطْ ئْطهىجٓٚ ُطكى٣ى ٓظىجه٤س ٝٓىٟ وٌؾس  -

 ىجن٠ِ لأْثِس جلإْطوظحء.جلإػطٔحو ػ٠ِ جُٔوح٣ّ جُٔٓطهىٓس ك٠ جُىٌجْس ٝوٌؾس جلإضٓحم جُ

، ٝجُؿىجٍٝ ٗكٍجف جُٔؼ٤حٌٟ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْسُٔطْٞطحش ٝ جلإج أْح٤ُد ئقظحت٤س ٝطل٤س ٓػَ : -

 ً  جُطٌٍج٣ٌس )ٗٓرس ضٌٍجٌ جُٔو٤حِ( جُط٠ ضٓحػى ػ٠ِ ػٍع جُر٤حٗحش ك٠ طٌٞز أًػٍ ٝػٞقح

ْح٤ُد جلإقظحت٤س جُط٠ (: ٣ٝؼطرٍ أقى جلأOn Way ANOVAجلاضؿحٙ ) أقحوٟ جُطرح٣ٖ ضك٤َِ أِْٞخ - 

ضكى٣ى  ذـٍع ٣ٌٖٔ ئْطهىجٜٓح ك٠ ضكى٣ى جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جُٔؿطٔؼحش جُٔهطِلس، ٝضْ ئْطهىجٓٚ
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جُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝؾٞوز جُك٤حز وٌؾس جُطشحذٚ أٝ جلإنطلاف ذ٤ٖ آٌجء جُٔٓطوظ٠ ْٜٓ٘ قٍٞ 

 .2030ٝيُي ٝكوحً ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

جُٔطؼىو ٣ؼطرٍ يُي جلأِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد جُطك٤َِ جُط٠ ضطؼحَٓ ٓغ  ٝجلإٗكىجٌ جلإٌضرحؽ ضك٤َِ أِْٞخ - 

ً ٝيُي ذـٍع جٌُشق ػٖ ٗٞع ٝهٞز  ً ٓح٣طْ ئْطهىجّ ٣ًٖٛ جلأِْٞذ٤ٖ ٓؼح جُٔطـ٤ٍجش جُٔطؼىوز ، ٝؿحُرح

ُٔطؼىو ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ٝجُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ، ق٤ع ٣ٓحػى أِْٞخ ضك٤َِ جلإٗكىجٌ ج

جُطكون ٖٓ ٝؾٞو ػلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍ جُطحذؾ ٝػىو ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس، ًٔح ٣ٓطهىّ ٓغ ًٛج جلأِْٞخ 

 .ك٠ جُطك٤َِ أِْٞخ ضك٤َِ جلإٌضرحؽ جُٔطؼىو ٝيُي ُطكى٣ى هٞز جُؼلاهس ذ٤ٖ ٣ًٖٛ جُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش

 أؾَ جُطكون ٖٓ ٝيُي جُٔطؼىو جلإٗكىجٌ ضك٤َِ لأِْٞخ جُٔلا٤َٖٓ F-Test ٝئنطرحٌ T- Test ئنطرحٌ - 

 ٝلإنطرحٌ ٓٞػغ جُىٌجْس جُٔطـ٤ٍجش ذ٤ٖ جُؼلاهس ٝهٞز ُ٘ٞع جلإقظحت٤س ٝجُىلاُس جُٔؼ٣ٞ٘س ٓٓطٟٞ ٖٓ

 جُىٌجْس. كٍٝع نطأ أٝ طكس

 ٓؼحَٓ ًٍٝذ٘حـ ئُلح لانطرحٌ غرحش أوجز جُىٌجْس .   -

 جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس ُٞطق نظحتض ػ٤٘س جُىٌجْس . -

جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس . ُٝطكى٣ى ؽٍٞ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ جُكىٝو جُى٤ٗح  -

( غْ ضو٤ٓٔٚ ػ٠ِ ػىو نلا٣ح جُٔو٤حِ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ؽٍٞ جُه٤ِس 4= 1-5ٝجُؼ٤ِح " ضْ قٓحخ جُٔىٟ ) 

ٔس ك٢ جُٔو٤حِ أٝ ، ذؼى يُي ٣طْ ئػحكس ًٛٙ جُو٤ٔس ئ٠ُ أهَ ه٤ 0.80= 4/5جُظك٤ف ، أ١ أوجز جُىٌجْس .

ًٔح ذىج٣س جُٔو٤حِ ٢ٛٝ جُٞجقى جُظك٤ف ُطكى٣ى جُكى جلأػ٠ِ ًُٜٙ جُه٤ِس. ًٌٝٛج أطرف ؽٍٞ جُهلا٣ح 

 :٣أض٢

 ٣ؼ٢٘ ذىٌؾس ػؼ٤لس ؾىج  1.80ئ٠ُ  1ٓطْٞؾ ٖٓ * 

 ٣ؼ٢٘ ذىٌؾس ػؼ٤لس . 2.60ئ٠ُ  1.81ٓطْٞؾ ٖٓ * 

 ٣ؼ٢٘ ذىٌؾس ٓطْٞطس . 3.40ئ٠ُ  2.61ٓطْٞؾ ٖٓ * 
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 ٣ؼ٢٘ ذىٌؾس ًر٤ٍز . 4.20ئ٠ُ  3.41ٖ ٓطْٞؾ ٓ* 

 ٣ؼ٢٘ ذىٌؾس ًر٤ٍز ؾىج . 5ئ٠ُ  4.21ٓطْٞؾ ٖٓ * 

 اىَجزَغ اىجحش:  -

 . ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س جُٔٞجؽ٤ٖ٘ضْ ضؼ٤ٖٔ 

  حجٌ اىؼْٞخ: -

"، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جُٔؿطٔغ جلأط٢ِ  Rasoftضْ ضكى٣ى قؿْ جُؼ٤٘س ػٖ ؽ٣ٍن جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ "

 . ٓٞجؽٖ 380جُىٌجْس ٝضٔص ػ٤ِٔس جلاضرحع ُِؼ٤٘س جُؼشٞجت٤س ٝذِـص قؿْ جُؼ٤٘س  جُهحص ك٢

ا   حذٗد اىذساعخ : صبٍْب

 ضطٔػَ قىٝو جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٤ٔح ٠ِ٣ :

ضطٔػلَ جُكلىٝو جُٔٞػلٞػ٤س ُِىٌجْلس جُكح٤ُلس كل٠ إٔ جُىٌجْلس ضولّٞ ذىٌجْلس وٌٝ  اىحذٗد اىَ٘ػا٘ػٞخ: -

 .2030كوحً ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذؿٞوز جُك٤حز ٝيُي ٝ

ضطٔػلللَ جُكلللىٝو جٌُٔح٤ٗلللس ُِىٌجْلللس جُكح٤ُلللس كللل٠ ٓى٣٘لللٚ  ج٣ٍُلللحع ذحٌُِٔٔلللس جُؼٍذ٤لللس  اىحااذٗد اىَنبّٞاااخ: -

 جُٓؼٞو٣س.

 .2024ضطٔػَ جُكىٝو ج٤ُُ٘ٓس ُِىٌجْس جُكح٤ُس ك٠ ػحّ  اىحذٗد اىضٍْٞخ: -
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 اىفظو اىضبّٚ

 الإؽبس اىْظشٙ ىيذساعخ

 

  :سح اىَخبؽش  ئداىَجحش الأٗه 

  :ّٚج٘دح اىحٞبح فٚ ػ٘ء ٍغزٖذفبد ثشّبٍج ج٘دح اىَجحش اىضب

 0202اىحٞبٓ ىشؤٝخ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ 
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 اىَخبؽش ئداسح :الأٗه اىَجحش

 ٍقذٍخأٗلا: 

ؾٍجءجش ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٢ٛ ػ٤ِٔس ضك٤َِ ٝضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ جُٔطؼِوس ذؼ٤ِٔس أٝ ٓشٍٝع ٓؼ٤ٖ، ٝجضهحي جلإ

جُلآَس ُطو٤َِ ًٛٙ جُٔهحؽٍ ٝػٔحٕ ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ذأهَ هىٌ ٖٓ جُطٌح٤ُق ٝجُهٓحتٍ 

 (2021جُٔ٘حٌٝ،) جُٔكطِٔس.

جُط٘رإ ذحُٔهحؽٍ ٝئوجٌضٜح ٢ٛ ػ٤ِٔس ٜٓٔس ك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس ق٤ع ضٓحػى ك٢ ضو٤َِ جُطأغ٤ٍجش جُِٓر٤س ٝئٕ 

ُؼ٤ِٔس ػ٠ِ ضكى٣ى ٝضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضكىظ ٗط٤ؿس ُِٔهحؽٍ جُٔكطِٔس. ضؼَٔ ًٛٙ ج

 ٝضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُِطؼحَٓ ٓؼٜح ذٍٓػس ٝكؼح٤ُس ٝيُي ُؼٔحٕ ػىّ ضى٤ٍٓ ٤ٍْ ػَٔ جُٔإْٓس.

 (2009ػظ٠ٔ٤،)

ًُُي ٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش ضؿ٘د جُطل٤ٌٍ جُٓطك٢ ٝجُو٤حّ ذحٗكٍجكحش طـ٤ٍز ٖٓ جُٜىف جٍُت٢ٓ٤، 

س جُطٞهؼحش جُٞجػكس، ٝجُِؿٞء ئ٠ُ جُهرٍجء ٣ٝؿد ٍٓجؾؼس جُطهط٤طحش جُٔٓطور٤ِس ذحْطٍٔجٌ ٝط٤حؿ

 (2008ٓحٌؼ،) جُٔٞؾٞو٣ٖ ُلاْط٘طحؾحش جُٔطٞهؼس ٝجلإؾٍجءجش جُٔطِٞذس ك٢ أهٍخ ٝهص ٌٖٓٔ.

ذشٌَ ػحّ، ضؼى ئوجٌز جُٔهحؽٍ ك٢ جُٔ٘ظٔس جلإوج٣ٌس ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ضطؼٖٔ ضكى٣ى جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس، 

ٜ٘ح. ٖٝٓ جُؼ١ٌٍٝ جُطأًى ٖٓ قٔح٣س ٝضو٤٤ْ جقطٔحلاضٜح ٝضأغ٤ٍٛح، ٝض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤حش ُِطهل٤ق ٓ

 (2020وجٝٝو،) جُٔ٘ظٔس ٖٓ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ٝهىٌضٜح ػ٠ِ جلاْطٍٔجٌ ك٢ جُؼَٔ ذلؼح٤ُس.

ٖٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ضٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٝضو٤َِ جُطٌح٤ُق ٝجُهٓحتٍ 

س أٝ جُٔشٍٝع. ًُُي، ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔكطِٔس، ًٔح أٜٗح ضٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جلأوجء ٣َٝحوز جُػوس ك٢ جُؼ٤ِٔ

 جُشًٍحش ٝجُٔإْٓحش جػطٔحو ئوجٌز جُٔهحؽٍ ًأِْٞخ أْح٢ْ لإوجٌز جُؼ٤ِٔحش ٝجُٔشح٣ٌغ.

 (2022أقٔى،)
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ذحنطظحٌ، ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٢ٛ ػ٤ِٔس و٣ٌٝس ضطؼٖٔ ضكى٣ى جُٔهحؽٍ ٝضو٤٤ٜٔح ٝضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش 

ػ٠ِ جُطؼحَٓ ذشٌَ كؼحٍ ٓغ  ُِطؼحَٓ ٓؼٜح ٝض٘ل٤ًٛح ٍٝٓجهرطٜح. ضٓحػى ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُٔ٘ظٔحش

 (2022ٓكٔٞو،) جُطكى٣حش ٝضكو٤ن أٛىجكٜح ذأهَ هىٌ ٖٓ جُٔهحؽٍز.

ذشٌَ ػحّ، ئوجٌز جُٔهحؽٍ ضططِد ضك٤َِ جُٔهحؽٍ ذشٌَ وه٤ن ٝضهط٤ؾ ٝض٘ل٤ً ٤ْحْحش ٝئؾٍجءجش 

 َ جُٔ٘حْد ك٢ قحُس قىٝظ أ١ ؽٞجٌب.ٝجػكس ُِكى ٖٓ جُٔهحؽٍ، ٝجُطلحػ

ا: ٍفًٖ٘ ئداسح اىَخبؽش  صبّٞب

هحؽٍ ك٢ جلإوجٌز ٢ٛ ػ٤ِٔس ضك٤َِ ٝضو٤٤ْ ٝضكٌْ ك٢ جُٔهحؽٍ جُط٢ هى ضإغٍ ػ٠ِ أٛىجف ئوجٌز جُٔ

جُٔإْٓس ٝضطىجنَ ٓغ ػ٤ِٔحضٜح ٝهٍجٌجضٜح. ضٜىف ئوجٌز جُٔهحؽٍ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس 

ؽٍ ٝضو٤٤ٜٔح ٝجضهحي ئؾٍجءجش ُِطكٌْ ك٤ٜح ٝضو٤َِ ضأغ٤ٍٛح جُِٓر٢ ػ٠ِ جُٔإْٓس. ضطؼٖٔ ئوجٌز جُٔهح

ػ٤ِٔحش ٓػَ ضك٤َِ جُٔهحؽٍ، ٝضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ، ٝض٘ل٤ً جلإؾٍجءجش جُٞهحت٤س ٝجُطظك٤ك٤س، ٍٝٓجهرس 

جُطـ٤ٍجش ك٢ جُٔهحؽٍ، ٝضكى٣ع ئْطٍجض٤ؿ٤حش جلإوجٌز. ٣ٜىف ُِٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ضشَٔ جُٔهحؽٍ جُٔح٤ُس 

 ُط٢ هى ضٞجؾٜٜح جُٔإْٓس.ٝجُوح٤ٗٞٗس ٝجُطشـ٤ِ٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُر٤ث٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔهحؽٍ ج

 ( 2015ٗى٣ْ،)

( إٔ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٢ٛ ػ٤ِٔس ضكى٣ى ٝضو٤٤ْ ٝجُطهل٤ق ٖٓ جُٔهحؽٍ 2020ٓ٘ظٌٞ،ذ٤٘ٔح قىو )  -

جُٔكطِٔس جُط٢ هى ضٞجؾٜٜح جُٔ٘ظٔس. ٝٛٞ ػ٘ظٍ قحْْ ك٢ جلإوجٌز، لأٗٚ ٣ٓحػى جُٔإْٓحش ػ٠ِ ضٞهغ 

٤ْ جُلٍص. ضؼى ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُطٜى٣ىجش جُٔكطِٔس ٝجلاْطؼىجو ُٜح، ٝضو٤َِ جُهٓحتٍ جُٔكطِٔس، ٝضؼظ

ؾُءج أْح٤ْح ٖٓ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ، ق٤ع أٜٗح ضٓحػى جُٔى٣ٍ٣ٖ ػ٠ِ ضكى٣ى جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ٝجضهحي 

هٍجٌجش ٓٓط٤ٍ٘ز ضوَِ ٖٓ ضأغ٤ٍ ضِي جُٔهحؽٍ. ٖٝٓ نلاٍ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذشٌَ كؼحٍ، ٣ٌٖٔ ُِٔإْٓحش 

 ضؼ٣ُُ جْطىجٓطٜح جُشحِٓس.ضو٤َِ ضؼٍػٜح ُِهٓحتٍ، ٝضك٤ٖٓ أوجتٜح جُٔح٢ُ، ٝ
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ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٢ٛ ػ٤ِٔس ضكى٣ى ٝضو٤٤ْ ٝضو٤َِ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ( إٔ 2023ػ٤ٍٟٓ،ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ )  -

جُط٢ هى ضٞجؾٜٜح جُٔ٘ظٔس أٝ جُلٍو. ٣ٝطؼٖٔ ضك٤َِ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس، ٝضكى٣ى جقطٔح٤ُس ٝقؿْ قىٝغٜح، 

ح ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ٝٝػغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُِطهل٤ق ٜٓ٘ح أٝ ٓ٘ؼٜح. ضؼى ئوجٌز جُٔهحؽٍ  ًٔ ج قحْ ًٍ ػ٘ظ

 جُلؼحُس ٢ٛٝ ػ٣ٌٍٝس ُِشًٍحش ٝجُٔإْٓحش ُِؼَٔ ذٌلحءز ٝضو٤َِ جُهٓحتٍ جُٔكطِٔس.

ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٢ٛ ػ٤ِٔس ضكى٣ى ٝضو٤٤ْ ٝٓؼحُؿس جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ( إٔ 2022أقٔى،ذ٤٘ٔح  جٝػف )  -

ُطأغ٤ٍ جُِٓر٢ ُِٔهحؽٍ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞجؾٜٜح ٓ٘ظٔس أٝ ٓشٍٝع. ضٜىف ئوجٌز جُٔهحؽٍ ئ٠ُ ضو٤َِ ج

 ٣َٝحوز جُلٍص جلإ٣ؿحذ٤س.

ا:   خط٘اد ئداسح اىَخبؽشصبىضب

ضؼى ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٖٓ جُؼٞجَٓ جلأْح٤ْس جُط٢ ٣ؿد إٔ ضأنًٛح جُشًٍحش ٝجُٔإْٓحش ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ، 

 ق٤ع أٜٗح ضٓحػى ػ٠ِ ضكى٣ى جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ٝٝػغ نطؾ ٓلاتٔس ُِطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ جُٔهحؽٍ.

 (2018محمد،ذ٤ٜ٘ح: )س ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٖٓ ػىز نطٞجش، ٖٝٓ ٣طٌٕٞ ػ٤ِٔ

 ٝٛٞ ٍٓقِس ضكى٣ى ؾ٤ٔغ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس جُط٢ هى ضٞجؾٚ جُؼ٤ِٔس أٝ جُٔشٍٝع. رحذٝذ اىَخبؽش: -1

 : ٝٛٞ ٍٓقِس ضو٤٤ْ وٌؾس جلأ٤ٔٛس ٝجُطأغ٤ٍ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓررٚ جُٔهحؽٍ جُٔكىوز.رقٌٞٞ اىَخبؽش -2

٤َِ جلأْرحخ جُٔكطِٔس ُكىٝظ جُٔهحؽٍ ٝضكى٣ى جلإؾٍجءجش جُٔلاتٔس ٝٛٞ ٍٓقِس ضك رحيٞو اىَخبؽش: -3

 ُِطؼحَٓ ٓؼٜح.

ٝٛٞ ٍٓقِس ٝػغ نطؾ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔهحؽٍ جُٔكىوز ٝجلإؾٍجءجش جُلآَس  ٗػغ خطؾ اىؼَو: -4

 ُطكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز.

ز ٝجُطأًى ٖٓ ٝٛٞ ٍٓقِس ٍٓجهرس جُٔهحؽٍ جُٔكىوز ٝضو٤٤ْ جلإؾٍجءجش جُٔطهً ٍشاقجخ اىَخبؽش: -5

 كؼح٤ُطٜح.
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ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلإوج٣ٌس، ػحوز ٓح ٣طْ ضكى٣ى جُٔهحؽٍ ٝئوجٌضٜح ٖٓ ( أٗٚ  2017جُٔح٠ٌُ،ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ ) -

نلاٍ ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس لإوجٌز جُٔهحؽٍ. ضطؼٖٔ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ػىز نطٞجش، ذٔح ك٢ يُي ضكى٣ى جُٔهحؽٍ 

 ٠ِ٣:  ٝضهل٤ق جُٔهحؽٍ ٍٝٓجهرس جُٔهحؽٍ، ٣ٌٖٝٔ ضٞػ٤ف يُي ًٔح ٝضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ

  ٣طؼٖٔ ضكى٣ى جُٔهحؽٍ ضكى٣ى جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس جُط٢ هى ضٞجؾٜٜح جُٔ٘ظٔس. ٣ٌٖٝٔ جُو٤حّ ذًُي

 ٖٓ نلاٍ ؾِٓحش جُؼظق ج٢ًُ٘ٛ ٝضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ ٍٝٓجؾؼس جلأقىجظ جُٔحػ٤س.

  .٣طؼٖٔ ضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ ضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ٝضكى٣ى جقطٔح٤ُطٜح ٝضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس

 ٤َ جُؼٞجهد جُٔكطِٔس ٌَُ نطٍ ٝضؼ٤٤ٖ وٌؾس جُٔهحؽٍ.٣طؼٖٔ يُي ضكِ

  .٣طؼٖٔ ضهل٤ق جُٔهحؽٍ ضط٣ٍٞ ٝض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤حش ُطو٤َِ جقطٔح٤ُس ٝضأغ٤ٍ جُٔهحؽٍ جُٔكىوز

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣شَٔ يُي ض٘ل٤ً جُؼٞجذؾ ٝج٤ُٓحْحش ٝجلإؾٍجءجش، ذحلإػحكس ئ٠ُ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد 

 ٝجُطٞػ٤س.

 ٍٓٝ جؾؼس ٓٓطٍٔز ُؼ٤ِٔس ئوجٌز جُٔهحؽٍ ُِطأًى ٖٓ كؼح٤ُطٜح ٝإٔ ضطؼٖٔ ٍٓجهرس جُٔهحؽٍ ٍٓجهرس

جُٔهحؽٍ ضىجٌ ذشٌَ ٓ٘حْد. ٣ٝطؼٖٔ يُي ئؾٍجء ٍٓجؾؼحش ٓ٘طظٔس ُٓؿَ جُٔهحؽٍ، 

 ٝضو٤٤ٔحش جُٔهحؽٍ، ٍٝٓجهرس جْطٍجض٤ؿ٤حش ضهل٤ق جُٔهحؽٍ.

 ٛ٘حى ػىز نطٞجش ٣ٌٖٔ جضرحػٜح لإوجٌز جُٔهحؽٍ ك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس:( إٔ 2022أقٔى،ٝأٝػف )  -

: ٣ؿد ضكى٣ى ؾ٤ٔغ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس جُط٢ هى ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔس أٝ جُٔشٍٝع. ٣ٌٖٔ إٔ رحذٝذ اىَخبؽش. 1

 ضشَٔ ًٛٙ جُٔهحؽٍ ٓشحًَ ضو٤٘س، ٝهؼح٣ح هح٤ٗٞٗس، ٝضـ٤ٍجش ك٢ جُٓٞم، ٝؿ٤ٍٛح.

: ٣طْ ضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ ٖٓ ق٤ع ضأغ٤ٍٛح جُٔكطَٔ ٝجقطٔح٤ُس قىٝغٜح. ٣ٌٖٔ جْطهىجّ رقٌٞٞ اىَخبؽش. 2

 ظلٞكس ضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ ُطظ٤٘ق جُٔهحؽٍ ٝضكى٣ى جلأ٣ُٞٝحش.ٓ
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: ٣ؿد ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس. ٣ٌٖٔ إٔ رط٘ٝش اعزشارٞجٞبد اىَخبؽش. 3

ضشَٔ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُطو٤َِ ٖٓ جُطؼٍع ُِٔهحؽٍ، ٝجُ٘وَ ُِٔهحؽٍ ُطٍف غحُع، ٝضؿ٘د 

ح. ًٓ  جُٔهحؽٍ ضٔح

: ٣ؿد ض٘ل٤ً جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔهطحٌز لإوجٌز جُٔهحؽٍ. ٣ؿد إٔ ضشَٔ ًٛٙ رٞجٞبدرْفٞز العزشا. 4

 جُهطٞز ضهظ٤ض جُٔٞجٌو ٝضكى٣ى جُٔٓإ٤ُٝحش ٝػٔحٕ جُط٘ل٤ً جُلؼحٍ ُلإؾٍجءجش.

: ٣ؿد ٌطى ٍٝٓجهرس جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ػ٠ِ ٓىجٌ جُؼ٤ِٔس. ٣ٌٖٔ جْطهىجّ سطذ ٍٗشاقجخ اىَخبؽش. 5

 ٣س ٝٓوحذلاش جُلكض ُطو٤٤ْ كؼح٤ُس جْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز جُٔهحؽٍ.أوٝجش ٓػَ جُطوح٣ٌٍ جُىٌٝ

: ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٝٓٓطىجٓس. ٣ؿد إٔ ٣طْ اىزؼيٌ ٗاىزحغِٞ اىَغزَش. 6

 ضكى٣ع جْطٍجض٤ؿ٤حش ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذ٘حءً ػ٠ِ جُهرٍجش جٌُٔطٓرس ٝضؿحٌخ جُؼَٔ.

ا:   عغبداىَإ أدٗاد ئداسح اىَخبؽش فٚساثؼب

 ( 2023ػ٤ٍٟٓ،، ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح:  )ضؼطٔى ػ٤ِٔس ئوجٌز جُٔهحؽٍ ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جلأوٝجش ٝجُطو٤٘حش

ٝٛٞ ضك٤َِ ٣ٓطهىّ ُطكى٣ى ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ٝجُلٍص ٝجُطٜى٣ىجش جُٔكطِٔس : SWOTرحيٞو  -1

 جُط٢ هى ضٞجؾٚ جُؼ٤ِٔس أٝ جُٔشٍٝع.

لاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝٛٞ ضك٤َِ ٣ٓطهىّ ُطكى٣ى جُؼٞجَٓ ج٤ُٓح٤ْس ٝج: PESTرحيٞو  -2

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ هى ضإغٍ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس أٝ جُٔشٍٝع.

٤ٍجش جُط٢ هى ضكىظ ك٢ ذ٤ثس ٢ٛٝ ضو٤٘س ضٓطهىّ ٍُطى جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ٝضكى٣ى جُطـ٤رقْٞخ اىشطذ:  -3

 جُؼَٔ.

هحؽٍ ٝٛٞ ضك٤َِ ٣ٓطهىّ ُطكى٣ى جلأْرحخ جُط٢ هى ضإو١ ئ٠ُ قىٝظ جُٔرحيٞو الأعجبة ٗاىؼ٘اقت:  -4

 ٝضكى٣ى جُؼٞجهد جُٔكطِٔس ُكىٝظ ًٛٙ جُٔهحؽٍ.
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٢ٛٝ ضو٤٘س ضٓطهىّ ُطك٤َِ ٝضٞهغ جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ٝضكى٣ى جلإؾٍجءجش جُلآَس رقْٞخ اىَْزجخ:  -5

 ُطؼحَٓ ٓؼٜح.

 ٣ٌٖٔ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ك٢ جلإوجٌز ذحضرحع جُهطٞجش ج٥ض٤س:( 2020وجٝٝو،) ذ٤٘ٔح قىو 

جُٔهحؽٍ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞجؾٚ جُشًٍس أٝ جُٔإْٓس، ْٞجء ٣ؿد ضكى٣ى ؾ٤ٔغ  اىزؼشف ػيٚ اىَخبؽش:. 1

 ًحٗص ٓهحؽٍ وجن٤ِس ٓػَ جلاقط٤حٍ ، أٝ نحٌؾ٤س ٓػَ جُطوِرحش ك٢ جلأْٞجم.

: ٣ؿد ضكى٣ى ٓٓطٟٞ جُهطٍ ٌَُ ٓهحؽٍ ٝضو٤٤ْ ٓىٟ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُشًٍس أٝ رقٌٞٞ اىَخبؽش. 2

 جُٔإْٓس ك٢ قحُس قىٝغٜح.

ٌٖ ضهل٤غ ٓٓطٟٞ جُٔهحؽٍ ٝضك٤ٖٓ جُطهط٤ؾ ٖٓ نلاٍ جُطأ٤ٖٓ : ٣ٔاىزخطٞؾ ىيحذ ٍِ اىَخبؽش. 3

 ػى جُٔهحؽٍ، أٝ ض٘ل٤ً ٤ْحْحش ٝ ئؾٍجءجش جقطٍج٣َس ٓؼ٤٘س.

 : ٣ؿد ٍٓجهرس جُٔهحؽٍ ذحٗطظحّ ٝضكى٣ع نطس ئوجٌز جُٔهحؽٍ ئيج ُُّ جلأٍٓ.اىشطذ ٗاىزقٌٞٞ. 4

س جُٔٞظل٤ٖ ٝضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤س : ٣ؿد جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُطٞػ٤س ذشإٔ جُٔهحؽٍ ٌُحكاىز٘ػٞخ ٗاىزذسٝت. 5

 ضو٤َِ جُٔهحؽٍ ٝقحلاش جُطٞجٌب.

ا:إَٔٞخ ئداسح اىَخبؽش فٚ اىَإعغبد  خبٍغب

ضؼطرٍ ئوجٌز جُٔهحؽٍ جلإوج٣ٌس أقى جلأْح٤ُد جُكى٣ػس جُط٢ ضٓطهىّ ك٢ ئوجٌز جُٔإْٓحش ٝجُشًٍحش 

 (2009ػظ٠ٔ٤،) ٢ِ٣: ُطكو٤ن جلأوجء جلإوج١ٌ جُٔط٤ُٔ. ٝضطٔػَ أ٤ٔٛس ضطر٤ن ًٛٙ جلأْح٤ُد ك٢ ٓح

ضٓحػى ئوجٌز جُٔهحؽٍ جلإوج٣ٌس ك٢ ضكى٣ى جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ٝجضهحي جلإؾٍجءجش  رقيٞو اىَخبؽش:. 1

 جُلآَس ُطو٤ِِٜح أٝ ضلحو٣ٜح ضٔحٓحً. ًٝٛج ٣ٓحػى ك٢ ضو٤َِ ضٌح٤ُق جُشًٍس ٝجُكلحظ ػ٠ِ ْٔؼطٜح.

َٔ ٝجُهىٓحش جُٔوىٓس ٖٓ : ضط٤ف ئوجٌز جُٔهحؽٍ جلإوج٣ٌس جُلٍطس ُطك٤ٖٓ ؾٞوز جُؼرحغِٞ اىج٘دح. 2

 هرَ جُٔإْٓس ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جُؼٞجتن ٝجُٔشحًَ ٝئ٣ؿحو قٍِٞ ذى٣ِس.
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: ضؼط٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ جلإوج٣ٌس جُوحوز ك٢ جُٔإْٓحش ذ٤حٗحش ٓٞغٞهس ٝٓٞؾُز رحغِٞ ارخبر اىقشاساد. 3

 ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جضهحي هٍجٌجش أكؼَ ٝأًػٍ كؼح٤ُس.

ُٔهحؽٍ جلإوج٣ٌس جُشًٍس ػ٠ِ جضهحي جُٔرحوٌز ٝجُطؿ٣ٍد ذشٌَ : ضشؿغ ئوجٌز جرجْٜ صقبفخ الثزنبس. 4

 ٓػ٤ٍ ُلاٛطٔحّ ُِكى ٖٓ جُٔهحؽٍ، ًٔح ضٓحػى ػ٠ِ ضر٢٘ غوحكس جلاذطٌحٌ ٝجُطؿ٣ٍد وجنَ جُٔإْٓس.

ضطْ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔهحؽٍ جُط٢ هى ضٞجؾٜٜح جُٔ٘ظٔس أٝ (  2019ػرىجُكحكع،ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ ) -

جلأٛىجف ٝجُؼ٤ِٔحش. ضٜىف ئوجٌز جُٔهحؽٍ ئ٠ُ ضك٤َِ ٝضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ  جُلٍو ُٝطو٤َِ ضأغ٤ٍٛح جُِٓر٢ ػ٠ِ

جُٔكطِٔس، ٝجضهحي جلإؾٍجءجش جُلآَس ُطو٤َِ جُهٓحتٍ جُٔكطِٔس، ٝضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُِطؼحَٓ ٓغ 

ح ٖٓ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ  ًٔ جُٔهحؽٍ، ٝض٘ل٤ً ٍٝٓجهرس ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش. ئوجٌز جُٔهحؽٍ ضؼطرٍ ؾُءًج ٜٓ

جلإؾٍجءجش جُلآَس ُِطؼحَٓ ٓؼٜح،  ٓ٘ظٔس أٝ ٤ْحم ق٤ع ٣طْ ضكى٣ى ٝضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ ٝجضهحي ك٢ أ١

ذشٌَ ػحّ، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ ئوجٌز جُٔهحؽٍ جلإوج٣ٌس ضٓحْٛ ك٢ ضلؼ٤َ جُوىٌجش جلإوج٣ٌس ُِٔإْٓس ٝضؼَُ ٝ

 جُػوس ك٢ هىٌضٜح ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجكٜح.

 ك٤ٔح ٠ِ٣ : ( إٔ أ٤ٔٛس ئوجٌز جُٔهحؽٍ ضطٔػَ  2008ٓحٌم،ًٔح أٝػف ) -

: ق٤ع ضٓحػى ك٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس ٝٓ٘غ قىٝظ أ١ نٓحتٍ أٝ ضأغ٤ٍجش رحغِٞ أداء الأػَبه -1

 ِْر٤س ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جٍُت٤ٓ٤س ُِٔإْٓس.

: ق٤ع ٣ٌٖٔ ضكى٣ى جُٔهحؽٍ ٝٓ٘ؼٜح ك٢ جٍُٔقِس جُٔرٌٍز ٝذحُطح٢ُ ضؿ٘د ضٌح٤ُق ٣َحوز رقيٞو اىزنيفخ -2

 ز ضشـ٤َ جُ٘ظحّ.جلإٗطحؾ٤س أٝ ضٌح٤ُق ئػحو

: ق٤ع ضٓحػى ك٢ ضوى٣ْ جُظٌٞز جلأًػٍ شلحك٤س ُِٔإْٓس ٝجُؼٔلاء، كحلأٌهحّ جُٔىٌْٝس صٝبدح اىضقخ -3

 ٝجُٔهحؽٍ جُػحذطس ضؼٖٔ غوس جُؼ٤َٔ ٝجُٔٓطػٍٔ.

: ق٤ع ٣طْ ضٞؾ٤ٚ ؾٜٞو جُؼٔلاء ٝجُٔٞظل٤ٖ ٣ُُحوز جُط٘حك٤ٓس ٝضك٤ٖٓ جلإؾٍجءجش الإّزبجٞخ اىَز٘اطيخ -4

 جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُطكى٣حش ؿ٤ٍ جُٜحٓس.ُِٔإْٓس ذىلاً ٖٓ جلأْح٤ْس 
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 ثشّبٍج ٍغزٖذفبد ػ٘ء فٚ اىحٞبح ج٘دح  :اىضبّٚ اىَجحش

 2030 اىغؼ٘دٝخ اىؼشثٞخ اىََينخ خىشؤٝ اىحٞبٓ ج٘دح

 أٗلا: ٍقذٍخ

، أْْٜ ك٢ ضك٣َٞ جٌُِٔٔس 2030، ًأقى ذٍجٓؽ ٌؤ٣س جُٓؼٞو٣س 2018ًٗ ئؽلام ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ػحّ 

ٝؾٜس ُِلؼح٤ُحش ج٣ٍُحػ٤س ٝجُطٍك٤ٜ٤س جُؼح٤ُٔس جُط٢ قووص شٍٜز ٝجْؼس، ٝؾؼِٜح ٗوطس ؾًخ ٤ْحق٤س  ئ٠ُ

ج ٣لهٍ ًَ ٓٞجؽٖ ذحلاٗطٓحخ ئ٤ُٚ. ًٌ  (2017جُٔح٠ٌُ،) ئه٤ٔ٤ِس ٝو٤ُٝس، ٝذِىجً ٌجتىجً ٝٓططٞ

ضؼحكٍش ًَ جُؿٜٞو ُهِن ٗٞػ٤س ق٤حز أكؼَ، ٖٓ نلاٍ ض٤ٜثس ٝجْطكىجظ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُه٤حٌجش 

جُوطحػحش، ٝضؼ٣ُُ ٓشحًٌس جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ ك٢ جلأٗشطس جُل٤٘س ٝجُػوحك٤س ٝج٣ٍُحػ٤س،  جُٔط٘ٞػس ك٢ ؾ٤ٔغ

ٝجُطٔطغ ذك٤حز طك٤س ٓلؼٔس ذحُ٘شحؽ، ٝضط٣ٍٞ ٓ٘حؽن قؼ٣ٍس أًػٍ ٓلاءٓس ُِؼ٤ش، ٝجذطٌحٌ هطحػحش 

ٝجػىز ٝٓشٞهس ؾى٣ىز، ضٞكٍ جُلٍص جلاهطظحو٣س ٝجلاْطػٔح٣ٌس، ٝضٓحْٛ ك٢ ض٣ٞ٘غ كٍص جُؼَٔ، 

 (2020جُٜىجخ،) جُك٤حز ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔىٕ جُٓؼٞو٣س.ٝضك٤ٖٓ 

ػَٔ ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ْرَ جُؼ٤ش ٣َٝحوز كٍص جُؼَٔ ٝجُطٍك٤ٚ، ٝؾؼَ جٌُِٔٔس ٝؾٜس 

ح، ٝأْْٜ ك٢ ضك٤ٖٓ ٗٔؾ جُك٤حز  35ؾحيذس ُِشرحخ جُك١ٞ٤ جُطٔٞـ، نظٞطًح ُٖٔ ْٛ وٕٝ ْٖ جُـ  ًٓ ػح

 (2022جُؼُٟٔ،) ٝذ٘حء ٓؿطٔغ ٓػح٢ُ ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجُٔو٤ٔ٤ٖ ٝجُُجت٣ٍٖ.

ٍُِٝٔز جلأ٠ُٝ، ذآٌحٕ جُٓحتك٤ٖ ٖٓ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ٣َحٌز جُٓؼٞو٣س ػرٍ جُطأش٤ٍز ج٤ُٓحق٤س جُط٢ 

٤ِٕٓٞ ْحتف ٖٓ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ نلاٍ ػحّ  94.1، ٝجْطورِص جٌُِٔٔس 2019أؽِوٜح جُرٍٗحٓؽ ػحّ 

ؽِن جُرٍٗحٓؽ ، جلأٍٓ ج١ًُ نِن كٍطًح ٝجْؼس ك٢ هطحػحش جُطٍك٤ٚ ٝجُؼ٤حكس ٝج٤ُٓحقس، ٝأ2021

ٓرحوٌجش ؽٔٞقس ُطى٣ٌد جٌُلحءجش جُٞؽ٤٘س ُطِر٤س جقط٤حؾحش جُوطحع جُهحص ٝشـَ ٓلا٤٣ٖ جُٞظحتق 

 (2020آٍ جُش٤م، ) .2030ذكٍِٞ ػحّ 
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شؿغ جُرٍٗحٓؽ جلاذطٌحٌ ٝجُٔٞجٛد ٝجٌُلحءجش ٖٓ أؾَ جٍُه٢ ذؿٞوز جُك٤حز، ٝوػْ أٛىجف ٌؤ٣س جُٓؼٞو٣س 

جُؿ٤ٔغ ق٤حز ٣ًٍٔس ْٝؼ٤ىز. ٝػ٠ِ ٌأْٜح جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓؿطٔغ ق١ٞ٤، ٣ؼ٤ش ك٤ٚ 2030
12
 

ا: ٍفًٖ٘ ج٘دح اىحٞبح  صبّٞب

، ٣ٝؼ٠ُ٘ ذطك٤ٖٓ ٗٔؾ ق٤حز جُلٍو 2030ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ٛٞ أقى ذٍجٓؽ ضكو٤ن ٌؤ٣س جٌُِٔٔس 

ٝجلأٍْز ٝذ٘حء ٓؿطٔغ ٣٘ؼْ أكٍجوٙ ذأِْٞخ ق٤حز ٓطٞجَٕ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ض٤ٜثس جُر٤ثس جُلآَس ُىػْ 

َ ٓشحًٌس جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ ك٢ جلأٗشطس جُػوحك٤س ٝجُطٍك٤ٜ٤س ٝج٣ٍُحػ٤س. ٝجْطكىجظ ن٤حٌجش ؾى٣ىز ضؼُ

ًٔح ٣ْٜٓ ضكو٤ن أٛىجف جُرٍٗحٓؽ ك٢ ض٤ُٞى جُؼى٣ى ٖٓ جُٞظحتق، ٝض٣ٞ٘غ جُ٘شحؽ جلاهطظحو١، ٝطٞلاً ئ٠ُ 

ئوٌجؼ ٓىٕ ْؼٞو٣س ػ٠ِ هحتٔس أكؼَ جُٔىٕ ُِؼ٤ش ك٢ جُؼحُْ. ٌؤ٣ط٘ح ٢ٛ ذ٘حء ٓؿطٔغ ٣٘ؼْ ذحٍُكح٤ٛس 

وٛحٌ ٝهحوٌ ػ٠ِ جْطٌٔحٍ ٤ٍٓٓضٚ جُكؼح٣ٌس ٤ٌُٕٞ ك٢ ٌٓحٗس ٓطوىٓس ذ٤ٖ جلأْٓ. ٜٓٔط٘ح ك٢ ْر٤َ ٝجلاَ

ضكو٤ن يُي، ذ٘حء آ٤ُحش ُِطؼحٕٝ ذ٤ٖ ٓهطِق جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذٜىف ضؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س. ؿح٣ط٘ح 

 ( 2013محمد،) جُٜ٘حت٤س ٢ٛ ضكو٤ن جُرؼى جلإٗٓح٢ٗ ٝضؼظ٤ْ جلأغٍ جلاؾطٔحػ٢ ٌُحكس جُٔرحوٌجش.

ا:   2030سؤٝخ اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ صبىضب

هحٓص جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُٔحػ٤س، ذٞػغ ٓؿٔٞػس ٖٓ نطؾ جُط٤ٔ٘س جُٞؽ٤٘س  

 جُٔٓطور٤ِس ذك٤ع ضٌٕٞ شحِٓس ٝٓطٌحِٓس ٌُحكس جُؼ٘حطٍ.

٤ن ًٛٙ جٍُؤ٣س هحّ ، ُٝطكو2030ٌْٝٔص جٌُِٔٔس ٓٓحٌجً ؽٔٞقحً ًُٜٙ جُهطؾ ضٔػَ ك٢ ٌؤ٣س جُٓؼٞو٣س 

ٓؿِّ جٌَُٞجء ُٔؿِّ جُشإٕٝ جلاهطظحو٣س ٝجُط٤ٔ٘س ذطط٣ٍٞ ٗظحّ ػَٔ ٓطٌحَٓ ٌٝكغ ًلحءضٚ ٝض٤َٜٓ 

 ض٤ٓ٘ن جُؿٜٞو ذ٤ٖ جُؿٜحش يجش جُؼلاهس ذٜىف ٓطحذؼس ض٘ل٤ً جٍُؤ٣س ذشٌَ كؼحٍ.

ُك٤حز، ، ٖٝٓ ػٜٔ٘ح ذٍٗحٓؽ ؾٞوز ج2030ًٔح ضْ ئؽلام ٓؿٔٞػس ٖٓ ذٍجٓؽ ضكو٤ن ٌؤ٣س جُٓؼٞو٣س 

 ٝج١ًُ ٣ٓحْٛ ذشٌَ ٓرحشٍ ك٢ ػ٤ِٔس ضكٍٞ جهطظحو جٌُِٔٔس ئ٠ُ جلإٗطحؼ ٝجُط٘حكّ جُؼح٢ُٔ.

                                                 
program-life-of-p/quality2030/vr-https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision 
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ا:   ثشّبٍج ج٘دح اىحٞبحساثؼب

، ٣ٝؼطٔى ًٛج جُرٍٗحٓؽ ذشٌَ أْح٢ْ ػ٠ِ 2018ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ٛٞ ذٍٗحٓؽ ضْ ئؽلاهٚ نلاٍ ػحّ 

ْطكىجظ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُه٤حٌجش جلأًػٍ ق٣ٞ٤س، ضط٣ٍٞ ٗٔؾ ق٤حز جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ػرٍ ضٞك٤ٍ جُر٤ثس جُلآَس لا

 ٝجُط٢ ٖٓ شأٜٗح ضؼ٣ُُ ٓشحًٌس جلأكٍجو وجنَ جٌُِٔٔس ك٢ ًحكس جلأٗشطس جُػوحك٤س ٝج٣ٍُحػ٤س ٝجُطٍك٤ٜ٤س.

ٝضْ ضكى٣ع نطس ض٘ل٤ً ًٛج جُرٍٗحٓؽ ذحلإػحكس ئ٠ُ ًحكس جلاػطرحٌجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُهحطس ذٚ، ُطؼٌّ 

ذٍٗحٓؽ ٌؤ٣ٚ جٌُِٔٔٚ جُطو٣ٍٍ ) .2030غ ضكى٣ع ٓٓطورَ ٌؤ٣س جٌُِٔٔس ضٞؾٜحش جُو٤حوز ذٔح ٣طٞجكن ٓ

 (ج١ُٞ٘ٓ

ا:    إٔذاف ثشّبٍج ج٘دح اىحٞبحخبٍغب

ضْ ئْ٘حو أٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُهحطس ذرٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ٤ٌُٕٞ ض٤ًٍُ جُرٍٗحٓؽ ك٢ جٍُٔقِس جُوحوٓس 

ػ٠ِ جُر٤٘س جُطكط٤س ذظٌٞز ٓرحشٍز، ٓغ جلاْطٍٔجٌ ذحُؼَٔ ػ٠ِ جلأٛىجف جٍُٔضرطس ذ٘ٔؾ جُك٤حز، ذٔح 

 ؼٖٔ يُي ٖٓ ٓرحوٌجش نحطس ذحُر٤٘س جُطكط٤س ُوطحػحش جُؿٞوز جُٔهطِلس.٣ط

 ٝضشَٔ أْٛ أٛىجف جُرٍٗحٓؽ ًلا ٖٓ:

 جلاٌضوحء ذؿٞوز جُهىٓحش جُٔوىٓس ك٢ جُٔىٕ وجنَ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س. 

 ضك٤ٖٓ جُٔشٜى جُكؼ١ٍ وجنَ ٓىٕ جٌُِٔٔس. 

 ٖضك٤ٖٓ جُظٍٝف جُٔؼ٤ش٤س ُِٞجكى٣. 

 ٗشطس ج٣ٍُحػ٤س ك٢ جُٔؿطٔغضؼ٣ُُ ٓٔحٌْس جلأ. 

 ضط٣ٍٞ هطحع ج٤ُٓحقس. 
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ا:   2030خطخ رْفٞز ثشّبٍج ج٘دح اىحٞبح ػَِ سؤٝخ عبدعب

٣ؼَٔ ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ػ٠ِ ضكو٤ن ٓٓطٜىكحضٚ ػرٍ ض٤ٌٖٔ جُوطحػحش جُٔهطِلس ػٖٔ ٗطحم ػِٔٚ، ًٔح 

طحع، ٓػَ ض٤ٌٖٔ ٝوػْ ٣ؼَٔ ذظٌٞز ش٤ُٞٔس ػ٠ِ ض٘ل٤ً ضِي جُٔٓطٜىكحش جُط٢ ضطوحؽغ ٓغ أًػٍ ٖٓ ه

 جُٜٞج٣حش ٝجلأٗشطس جُط٣ٍٝك٤س، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ أٗٔحؽ جُك٤حز جُط٢ ٣ىػٜٔح جُرٍٗحٓؽ.

ًٔح ضْ ضظ٤ْٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوٌجش جُط٢ ٣٘لًٛح ًٍُٓ ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز، ٝضإغٍ ك٢ هطحػحش ؾٞوز 

 طٜىكحش جُرٍٗحٓؽ.جُك٤حز ذظٌٞز ػحٓس ٝلا ض٘ىٌؼ ػٖٔ جُوطحػحش جٍُت٤ٓ٤س جُٔكىوز ذٜىف ضكو٤ن ٓٓ

ا:   اىَإششاد اىؼبىَٞخ ىيج٘دحعبثؼب

ذٍٗحٓؽ  ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإشٍجش جُؼح٤ُٔس ٝجُط٢ ضؼى ٍٓؾؼحً أْح٤ْحً ُو٤حِ ؾٞوز جُك٤حز ٝضشَٔ:

 ٌؤ٣ٚ جٌُِٔٔٚ جُطو٣ٍٍ ج١ُٞ٘ٓ

 ٓإشٍ هحذ٤ِس جُؼ٤ش جُؼح٢ُٔ ٝجُظحوٌ ػٖ ٝقىز جًًُحء جلاهطظحو١ 

  ٍُؿٞوز جُك٤حز” ٤ٍٍْٓ“ٓإش 

  ٓإشٍ ٓٓف ؾٞوز جُك٤حز جُظحوٌ ػٖ ٓؿِس“ًٍٓٞٞٗٞ” 

 ضو٣ٍٍ جُٓؼحوز جُؼح٢ُٔ جُظحوٌ ػٖ ٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكىز 

ا:    2030إٌٔ ٍجبدساد ثشّبٍج ج٘دح اىحٞبح ػَِ سؤٝخ صبٍْب

 ك٤ٔح ٠ِ٣ :  2030ضطٔػَ أْٛ ٓرحوٌجش ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ػٖٔ ٌؤ٣س 

 ٍجبدسح اىي٘ائح ٗالأّظَخ اىَزؼيقخ ثج٘دح اىحٞبح 



47 

 

ضؼى٣َ جلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٜحش جُطش٣ٍؼ٤س ٝضـ٤٤ٍ ضوّٞ جُٔرحوٌز ػ٠ِ ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع ٝ

جلأٗظٔس جُط٢ ضؼ٤ن أٝ ضؼٍهَ ضكو٤ن ٓٓطٜىكحش جُرٍٗحٓؽ، ٝجْطكىجظ أٗظٔس ؾى٣ىز ضَٜٓ ٝضٌٖٔ ٖٓ 

 جُٞطٍٞ ئ٠ُ جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ك٢ هطحػحش ؾٞوز جُك٤حز جُٔهطِلس.

 ٍخ قطبع اىزشٗٝحٍجبدسح رؼضٝض ٍشبسمخ اىَجزَغ ىيَغبَٕخ فٜ َّ٘ ٗاعزذا 

ضٜىف جُٔرحوٌز ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ٝض٤ٔ٘س ٓشحًٌس جُلثحش جُٔٓطٜىكس ك٢ هطحع جُط٣ٍٝف ٖٓ نلاٍ ض٘ل٤ً كؼح٤ُحش 

ٝأٗشطس ضٓطوطد جُٔطحػْ جٍُجه٤س ٝجُٔظ٘لس ػح٤ُٔحً، ٝضؼ٣ُُ ضؿٍذس جُطٓٞم ج٤ُُٔٔز جُط٢ ضشَٔ 

 جُؼلآحش جُطؿح٣ٌس جُؼح٤ُٔس.

 َٞغ أسجبء اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخٍجبدسح رؼضٝض ػشٗع اىزشٗٝحٞخ فٜ ج 

ضؼَٔ جُٔرحوٌز ػ٠ِ ض٤ٌٖٔ جُوطحع جُهحص ٖٓ ضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س ُِوطحع جُط٣ٍٝك٢ ك٢ جٌُِٔٔس ػٖ 

ؽ٣ٍن ئٗشحء ٝضط٣ٍٞ ػىو ٖٓ جُٔشح٣ٌغ جُط٣ٍٝك٤س ك٢ ًَ ٖٓ ج٣ٍُحع ٝؾىز ٝجُٔ٘طوس جُشٍه٤س، ٝػٖ 

ٌٓحٗطٜح ذ٤ٖ أكؼَ  ئ٣ؿحذ٤حً ػ٠ِ طٌٞز جٌُِٔٔس ٣ٝؼَُؽ٣ٍن جلاْطلحوز ٖٓ جُظ٘حو٣ن جُك٤ٌٓٞس، ٓح ٣إغٍ 

 جُىٍٝ ُِٔؼ٤شس.

 ٍٜجبدسح ٗػغ ئؽبس شبٍو ىيزْظٌٞ ٗاىح٘مَخ ٝزؼي  ثبىقطبع اىزشٗٝح 

ضٜىف جُٔرحوٌز ئ٠ُ ٝػغ جْطٍجض٤ؿ٤س شحِٓس ُوطحع جُط٣ٍٝف ك٢ جٌُِٔٔس ضطؼٖٔ جلإؽحٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

٣ىز، ًٔح ضطؼٖٔ جلاْطٍجض٤ؿ٤س وٌجْس جُلؿٞجش ك٢ ِِْٝٓس جُؼ٤ِٔحش جُلآَس ُلطف أٗشطس ض٣ٍٝك٤س ؾى

 جُٓٞم ٝضط٣ٍٞ ٓهطؾ نحص ذحُر٤٘س جُطكط٤س.

 ٍجبدسح جزة اىَغزضَشِٝ ٗاعزغلاه اىفشص العزضَبسٝخ اىزٜ رغبٌٕ فٜ رؼضٝض ج٘دح اىحٞبح 

ضوّٞ جُٔرحوٌز ػ٠ِ ؾًخ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ُِٔٓحٛٔس ك٢ ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ جُوطحػحش جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن 

 ف ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حز ٝيُي ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ َٝجٌز جلاْطػٔحٌ ٝجُؿٜحش يجش جُؼلاهس.أٛىج
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  ٍجبدسح رؼظٌٞ العزفبدح ٍِ الأط٘ه اىحنٍ٘ٞخ اىغٞش ٍغزغيخ ىلأّشطخ اىشٝبػٞخ ٗاىزشفٖٞٞخ

 ٗاىضقبفٞخ ٗاىزشٗٝحٞخ ٗاىٖ٘اح

ْطـلاُٜح ُلأٗشطس ضؼظ٤ْ جلاْطلحوز ٖٓ جٍُٔجكن ٝجلأطٍٞ جًُِٔٔٞس ُٔهطِق جُوطحػحش جُؼحٓس ٝج

ج٣ٍُحػ٤س ٝجُطٍك٤ٜ٤س ٝجُػوحك٤س ٝأٗشطس جُٜٞجز ذحُشٍجًس ٓغ جُوطحع جُهحص ٝذ٘حء هحػىز ذ٤حٗحش ٓٞقىز 

 ِْٜٝس جُٞطٍٞ ػٖ ؽ٣ٍن ذٞجذس ٝؽ٤٘س ٌه٤ٔس.
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 اىفظو اىضبىش

 ٍْٖجٞخ اىذساعخ
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 أٗلا: ٍقذٍخ

ُؼحّ أٝ جُهطس جُهحطس ذحُىٌجْس  ٝجُط٠ ٣طْ ئْطهىجٜٓح ًٍٔشى ك٠ ٍٓجقَ ٜٓ٘ؿ٤س جُىٌجْس ضٔػَ جلإؽحٌ ج

(، ٝضٓؼ٠ جُىٌجْس جُكح٤ُس ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ ذ٤ثس جُؼَٔ جُىجن٤ِس ك٠ جلأوجء 2012جُىٌجْس )ئو٣ٌّ،

 جُٞظ٤ل٠ ٝيُي ذحُططر٤ن ػ٠ِ ذ٘ي جٍُجؾك٠ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

ِطأ٤ًى ػ٠ِ جٕ جُىٌجْس ْٞف ضٌٕٞ ٓطظِس ذٔشٌِس جُركع ، ٝإٔ ٝضٔػَ ٍٓقِس ٜٓ٘ؿ٤س جُركع ٍٓقِس ُ

جُٔطـ٤ٍجش ٝجُر٤حٗحش جُط٠ ْٞف ٣طْ ؾٔؼٜح ْٞف ضٓحػى ك٠ جلإؾحذس ػ٠ِ أْثِس جُركع ٓٔح ٣ٓحػى ك٠ 

 جُٜ٘ح٣س ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف جُركع .

ٓ٘ظٌٞ  ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذططر٤ن ٝضكو٤ن ٓؼح٤٣ٍ ؾٞؾس جُك٤حز ٖٖٓٝٓ أؾَ جُٞطٍٞ ج٠ُ ٓؼٍكس  وٌٝ 

ْٞف ٣ٓطؼٍع جُرحقػس ك٠ ًٛج جُلظَ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس  ، 2030جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣سٌؤ٣س 

ٝأْح٤ُد ه٤حْٜح ، أٗٞجع جُر٤حٗحش جُلآَس ٝٓظحوٌ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ، ٓؿطٔغ جُىٌجْس ، أْح٤ُد ؾٔغ 

جُػرحش ٝجُٔظىجه٤س  جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ،  جلانطرحٌجش جلإقظحت٤س لأؿٍجع جُطك٤َِ جلإقظحت٠ ، غْ ضو٤٤ْ

 ُٔوح٤٣ّ جُىٌجْس جُٔٓطهىٓس.

ا: اىَْٖجٞخ ٗؽش  اىجحش  صبّٞب

ضوّٞ جُٜٔ٘ؿ٤س ذحُطؼر٤ٍ ػٖ جُط٣ٍوس جُط٢ ٤ْوّٞ جُرحقػس ذحضرحػٜح ٖٓ أؾَ جُٞطٍٞ ُٜىف ٓؼ٤ٖ، ٢ٛٝ 

ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس ضطٌٕٞ ٖٓ جلأوٝجش جُط٢ ٤ْوّٞ جُرحقػس ذحْطهىجٜٓح ٖٓ أؾَ إٔ ٣وىّ جلأوُس 

٤ٖٛ ٢ٌُ ٣طأًى ٖٓ إٔ جُ٘ظ٣ٍحش ٝجُلٍػ٤حش طك٤كس أّ لا، ٣ٝطْ ضؼ٣ٍق ٜٓ٘ؿ٤س جُركع ذحٜٗح ٝجُرٍج

ػرحٌز ػٖ ٛىف ٖٓ نلاُٚ ٣طْ جٌُشق ػٖ ًحكس جُكوحتن جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ جُطكى٣ى ٝجُطظك٤ف ٝجُطىه٤ن 

َ ُِٔشحًَ جُط٢ ٣ٌٖٔ ٓؼحُؿطٜح ذحلإػحكس ج٠ُ أٜٗح ؽ٣ٍوس ػ٤ِٔس ٖٓ أؾَ جُكظٍٞ جُر٤حٗحش ٝجُطٞط

ُِ٘طحتؽ جُٔطؼوِس ذٜح ، ٝك٢ ًٛج جُركع ٤ْطْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؿ٤س ج٤ٌُٔس، ٝيُي ذحػطرحٌ إٔ جُٜٔ٘ؿ٤س ج٤ٌُٔس 

٢ٛ جُط٢ ضوّٞ ك٢ جُٞطق ٝجُطل٤ٍٓ لأْثِس ٝكٍػ٤حش جُركع، ٝذؼى يُي ضطْ ػ٤ِٔس جلإؾحذس ػ٠ِ 
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لاػحش ٝ جلانطرحٌجش ٖٓ جلاْطرحٗس ذ٘حء ػ٠ِ جلإقظحت٤حش، ذحلإػحكس ئ٠ُ جٗٚ ٣طْ جْطهىجٜٓح ك٢ جلاْطط

جؾَ إٔ ٗطٌٖٔ ُِٞطَ ج٠ُ ًلا ٖٓ جُر٤حٗحش ٝجُ٘طحتؽ ٝضؿ٤ٔؼٜح ئقظحت٤ح ُـٍع ٌت٢ٓ٤ ٝٛٞ جُطكى٣ى  

ٝجُلْٜ ُِٔطـ٤ٍجش ُِٝؼلاهس ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن جلاْطهىجّ ُلأٌهحّ ٝجلإقظحءجش  ٝيُي ذحػطرحٌ 

جُؼح٤ُس ًٔح إٔ ُى٣ٜح أْح٤ُد ٓكح٣ىز ٖٓ ؾحٗد إٔ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٜٔ٘ؿ٤س ٛٞ ج١ًُ ٣ٔطحَ ك٢ جُٔٞغٞه٤س 

 جُ٘طحتؽ جُط٢ ْطظٍٜ ْ٘طٌٖٔ ٖٓ ضؼ٤ْٔ جُ٘طحتؽ ذشٌَ أكؼَ ٝ أْٝغ ػٖ ذحه٢ جُٜٔ٘ؿ٤حش. 

ا:  ٍزغٞشاد اىذساعخ :  صبىضب

ك٠ ئؽحٌ جٍُٔجؾؼس جلإْططلاػ٤س جٌُٔطر٤س ٍُِٔؾؼ٤حش جُؼ٤ِٔس ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس ، ٝك٠ ػٞء ٓشٌِس 

 : جُىٌجْس ، ضٌٖٔ جُرحقػس ٖٓ ضكى٣ى ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٝجُط٠ ضطٔػَ ك٤ٔح ٠ِ٣  جُىٌجْس ٝضٓحؤلاش

 :ٍطك٤ُ ؽٍ،ُٔهحج و٤ىضك: ، ٣ٝشَٔ ػ٠ِ جلاذؼحو جُطح٤ُٚ  ئوجٌز جُٔهحؽٍ اىَزغٞش اىَغزقو 

 .ؽٍُٔهحج ططرغٝ ؽٍُُٔهح لآطؿحرسج ؽٍ،ُٔهحج

 :ىنَ جُٔحو١، جٍُػح ػٖ جُ جُطح٤ُس:  ، ٣ٝشَٔ ػ٠ِ جلاذؼحو ؾٞوز جُك٤حز اىَزغٞش اىزبثغ

 .جُك٤حز، جُ٘حق٤س جُر٤ث٤س، ٝجُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س

 جُطح٠ُ: ٝذ٘حءج ػ٠ِ يُي ضْ قظٍ جُٔطـ٤ٍجش ٝط٤حؿطٜح ك٠ جُؿىٍٝ

 اىَزغٞشاد اىفشػٞخ اىذساعخ ٍزغٞشاد

 ش.ؽىَخبا دٞذرح - ئداسح اىَخبؽش: اىَغزقو اىَزغٞش-1

 .ؽشىَخبا هزحىٞ  -

 . ؽشىىَخب لغزجبجخا  -

 .ؽشىَخبا ززجغ -

 .اىذخو اىَبدٛ - ج٘دح اىحٞبح :اىزبثغ اىَزغٞش

 .اىشػب ػِ اىحٞبح  -

ا:   ٍظبدس جَغ اىجٞبّبدساثؼب

 ضْ جلإػطٔحو ك٠ ؾٔغ جُر٤حٗحش ػ٠ِ جُٔظحوٌ جُطح٤ُس:

ضطٔػَ ك٠ جٌُطد ٝجُٔوحلاش ٝجُطوح٣ٌٍ جُظحوٌز جُٔٞغٞهس جُط٠ ُٜح ػلاهس ذٔٞػٞع : المصادر الثانوٌة -

 جُركع.
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 .ُؿٞوز جُك٤حز ذحُٓؼٞو٣سضطٔػَ ك٠ جُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس : ٌةالمصادر الأول

ا:  رقذٌٝ ئعزجبّخ اىجحش  خبٍغب

 20ُوى ضْ جْطهىجّ ضو٤٘س جلاْطر٤حٕ ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ق٤ع ٣طٌٕٞ جلاْطر٤حٕ ٖٓ 

 ْإجٍ، ٝضْ ضو٤ٓٔٚ ئ٠ُ ؾُأ٣ٖ:

ٔؼِٞٓحش جُشهظ٤س لأكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٓػَ: جُؿُء جلأٍٝ: ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ػىز أْثِس ضطؼِن ذحُ -

 جُؿّ٘، جُكحُس جُؼحت٤ِس، جُٖٓ،جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ، جُٔٓطٟٞ جُٞظ٤ل٠ .

 :جُؿُء جُػح٠ٗ: نحص ذٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٝج١ًُ هْٓ ئ٠ُ ٓك٣ٌٖٞ -

  ئوجٌز جُٔهحؽٍ.جُٔكٌٞ جلأٍٝ ٝجًُٟ ٣طؼِن ذحُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جُٔطٔػَ ك٠ 

  ؾٞوز جُك٤حزجُٔكٌٞ جُػح٠ٗ ٣طٔػَ ك٠. 

ا:  أدٗاد اىجحش اىَٞذاّٚ  عبدعب

 جلأْح٤ُد جلإقظحت٤س جُط٢ ضل٤ى ك٢ ٓػَ ًٛٙ جُىٌجْحش ضطٔػَ ك٢ ٓح٠ِ٣:

 فمرات نحو  الرداسةعٌنة  أفرادوالنسب المئوٌة من أجل معرفة مدى استجابة  التكرارات

 .الدراسةومن أجل وصف خصائص عٌنة  الدراسةومجالت ر محاوو

 والمٌام  الدراسةعٌنة  أفرادالمعٌاري لمعرفة اتجاه إجابات  والإنحرافً المتوسط الحساب 

 .بترتٌبها حسب درجة الموافمة

 .معامل الرتباط بٌرسون لبٌان علالة الرتباط بٌن المتغٌر المستمل والمتغٌر التابع 

ا: اىَجزَغ اىجحش:   عبثؼب

 . ضْ ضؼ٤ٖٔ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 
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ا:   حجٌ اىؼْٞخ: صبٍْب

 " ضْ ضكى٣ى قؿْ جُؼ٤٘س ػٖ ؽ٣ٍن جْطهىجّ ذٍٗحٓؽRasoft  ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جُٔؿطٔغ ،"

 380جلأط٢ِ جُهحص ك٢ جُىٌجْس ٝضٔص ػ٤ِٔس جلاضرحع ُِؼ٤٘س جُؼشٞجت٤س ٝذِـص قؿْ جُؼ٤٘س 

 ٓٞجؽٖ. 

ا: حذٗد اىذساعخ   ربعؼب

 : ضطٔػَ قىٝو جُىٌجْس جُكح٤ُس ك٤ٔح ٠ِ٣ 

 ٘ضطٔػَ جُكىٝو جُٔٞػٞػ٤س ُِىٌجْلس جُكح٤ُلس كل٠ إٔ جُىٌجْلس ضولّٞ ذىٌجْلس  ػٞخ:اىحذٗد اىَ٘ػ

 .2030وٌٝ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذؿٞوز جُك٤حز ٝيُي ٝكوحً ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

 - :ضطٔػَ جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس ُِىٌجْس جُكح٤ُس ك٠ ٓى٣٘لٚ  ج٣ٍُلحع ذحٌُِٔٔلس جُؼٍذ٤لس  اىحذٗد اىَنبّٞخ

 جُٓؼٞو٣س.

 - 2024ضطٔػَ جُكىٝو ج٤ُُ٘ٓس ُِىٌجْس جُكح٤ُس ك٠ ػحّ  ٗد اىضٍْٞخ:اىحذ. 
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 اىفظو اىشاثغ

 اىذساعخ اىَٞذاّٞخ
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 ٍقذٍخأٗلا: 

وٌٝ ٝجُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝضكو٤ن ٓؼح٤٣ٍ ؾٞوز جُك٤حز ٝيُي ٖٓ ئٛطٔص جُىٌجْس جُكح٤ُس   

ط٘حٍٝ جُرحقػس ك٠ ًٛج جُلظَ ٗطحتؽ ػ٤ِٔس ئنطرحٌ أوجز ، ٝض2030ٞو٣س ٓ٘ظٌٞ ٌؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼ

جُىٌجْس ، ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش جلأ٤ُٝس ذًٜٙ جُىٌجْس، ٝجُط٠ ضطٓحتَ ذشٌَ ؾٍٟٞٛ ػٖ ؽر٤ؼس جُؼلاهس ذ٤ٖ 

 جُٔٞجؽ٤ٖ٘ آٌجء  جضؿحٛحش، كؼلاً ػٖ ٓىٟ ٝؾٞو ئنطلاكحش ذ٤ٖ  ؾٞوز جُك٤حز ٝأذؼحو  ئوجٌز جُٔهحؽٍ

ً لإنظحتظْٜ جُى٣ٔٞؿٍجك٤س ، ًًُٝي ئوٌجًْٜ  ئوجٌز جُٔهحؽٍو أذؼح قٍٞ لأذؼحو ؾٞوز ُِىٌجْس ٝكوح

 .جُك٤حز

ؾٜص  ُٝ ُٝلإؾحذس ػ٠ِ ضِي جُطٓحؤلاش ٝئنطرحٌ طكس / ػىّ طكس جُلٍٝع ، ضْ ضظ٤ْٔ هحتٔس ئْطوظحء 

ػس ٖٓ ، ٝئشطِٔص ضِي جُوحتٔس ػ٠ِ غلاظ أؾُجء ، جُؿُء جلأٍٝ ٣طؼٖٔ ٓؿٔٞ ذؼغ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ئ٠ُ 

، أٓح جُؿُء جُػح٠ٗ ئشطَٔ ػ٠ِ  ئوجٌز جُٔهحؽٍجُؼرحٌجش جُٔطؼِوس ذحُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ٝجًُٟ ٣طٔػَ ك٠ أذؼحو 

، ٝجُؿُء جُػحُع ئشطَٔ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس  ٔطـ٤ٍ جُطحذغ ٝجُٔطٔػَ ك٠ أذؼحو ؾٞوز جُك٤حزجلأْثِس جُٔطؼِوس ذحُ

 . ُِٔٞجؽ٤ٖ٘جلأْثِس جُٔطؼِوس ذحُٔطـ٤ٍجش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س 

 حء ػ٢ِ ٓح ْرن كحٕ جُلظَ ٣ط٘حٍٝ ٓح ٢ِ٣:ذ٘

 .ضؿ٤ُٜ جُر٤حٗحش لأؿٍجع جُطك٤َِ جلإقظحت٠ 

 .ضو٤٤ْ جُػرحش ٝجُٔظىجه٤س ُٔوح٤٣ّ جُىٌجْس 

 .جُطك٤َِ جُٞطل٠ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس 

 .ئنطرحٌ ضرؼ٤س ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ُِط٣َٞغ جُطر٤ؼ٠ 

 .ضك٤َِ ٗطحتؽ ئنطرحٌش جُلٍٝع 

ا: رجٖٞض اىجٞبّبد  اىزحيٞو الإحظبئٚ لأغشاع صبّٞب

هحّ جُرحقػس ذؼى ؾٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ٓلٍوجش جُىٌجْس ذحُطأ٤ًى ٖٓ أٜٗح ؾ٤ٔؼحً ٓٓطٞكحز ذحٌُحَٓ، غْ هحّ جُرحقػس 

ذط٤ٍُٓ جُٔطـ٤ٍجش جُط٠ ضشطَٔ ػ٤ِٜح هحتٔس جلإْطوظحء، ٝيُي ض٤ٜٔىجً ُؼ٤ِٔس ئونحُٜح ئ٠ُ جُكحْد ج٠ُ٥ 

(، SPSSطهىجّ جُكُٓس جلإقظحت٤س ُِؼِّٞ جلإؾطٔحػ٤س )ُطٌٕٞ ؾحُٛز ُؼ٤ِٔس جُطك٤َِ جلإقظحت٠ ذاْ

 :٣ٌٖٝٔ ضِه٤ض نطٞجش ئػىجو ٝضؿ٤ُٜ جُر٤حٗحش ك٤ٔح ٠ِ٣

: رشٍٞض اىجٞبّبد   هحّ جُرحقػس ذط٤ٍُٓ جُر٤حٗحش جُط٠ ئشطِٔص ػ٤ِٜلح هحتٔلس جلإْطوظلحء، ٝضلْ كل٠

 ضِي جُهطٞز جُهطٞجش جُطح٤ُس:
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٤س جُط٠ ضشطَٔ ػ٤ِٜح هحتٔس جلإْطوظحء ذاْطؼٔحٍ جُلٍػ ٝجُٔطـ٤ٍجشض٤ٔٓس جُٔطـ٤ٍجش جلأْح٤ْس  -

 جُكٍٝف جلأؾ٘ر٤س.

 جُر٤حٗحش ك٠ جُكحْد ج٠ُ٥. جُط٠ ٣كطحؾٜح ًَ ْإجٍ ك٠ جُوحتٔس ػ٘ى ئونحٍضكى٣ى ػىو جلأػٔىز  -

ضٍه٤ْ جلأْثِس ج٠ُ ضكطٟٞ ػ٤ِٜح جُوحتٔس ذك٤ع ٣ظرف ٖٓ جُٔؼٍٝف إٔ ٛ٘حى ػىو ٓؼ٤ٖ ٖٓ جلأْثِس  -

 ْٞف ٣هؼغ ُِطك٤َِ.

ا:  رقٌٞٞ اىضجبد ٗاىَظذاقٞخ ىَقبٝٞظ اىذساعخصبىضب

جُرحقػس ذاْطهىجّ ئِْٞخ ٓؼحَٓ جلإٌضرحؽ أُلح، ذاػطرحٌٙ أًػٍ  صُِطكون ٖٓ غرحش ٓوح٤٣ّ جُىٌجْس، هحٓ

( جًُٟ ٣ٜىف ئ٠ُ ضو٤٤ْ وٌؾس جلإضٓحم جُىجن٠ِ لأْثِس هحتٔس Reliabilityأْح٤ُد ضك٤َِ جلإػطٔحو٣س )

رحضٜح ، ٝٓىٟ جلإػطٔحو ػ٠ِ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإقظحت٠ ُوحتٔس جلإْطوظحء ، جلإْطوظحء ٝجُطكون ٖٓ غ

 ٝٓىٟ ئٌٓح٤ٗس ضؼ٤ْٔ ضِي جُ٘طحتؽ ػ٠ِ ٓؿطٔغ جُىٌجْس.

ً إٔ جُٔو٤حِ Cronbachs Alphaٝضْ ئْطهىجّ ئنطرحٌ جُلح ًٍٝٗرحل  ، ٖٝٓ جُٔطؼحٌف ػ٤ِٚ ئقظحت٤ح

%( ، ٠ٌُ ٣طْ ضؼ٤ْٔ ٗطحتؽ وٌجْس جُٔٓطوظ٠ ٣60ٌٕٞ ٓورٞلاً ئيج ًحٗص ه٤ٔس أُلح ) ضٓحٟٝ أٝ أًرٍ ٖٓ 

ْٜٓ٘ ػ٠ِ ٓؿطٔغ جُىٌجْس، ٣ٝطْ قٓحخ ٓؼحَٓ جُظىم ػٖ ؽ٣ٍن قٓحخ جُؿًٌ جُطٍذ٤ؼ٠ ُِ٘ٓرس جُٔث٣ٞس 

 ُٔؼحَٓ جُػرحش ) ه٤ٔس أُق(.

   ئداسح اىَخبؽش ٗج٘دح اىحٞبح)أ( رقٌٞٞ دسجخ اىضجبد /الإػزَبدٝخ ىيَقبٝٞظ اىَغزخذٍخ فٚ ٍقٞبط 

 (1/4ْ )ؾىٍٝ ٌه

 .ه٤ْ ٓؼحٓلاش جُػرحش ٝجُظىم ُٔكحٌٝ جلإْطوظحء

 ٍؼبٍو اىظلاحٞخ اىؼجبساد الأثؼبد

x1 3 0.743 

x2 3 0.748 

x3 3 0.741 

x4 3 0.747 

x 12 0.855 

y1 9 0.685 

y2 13 0.861 

y 40 0.893 
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model 62 0.906 

/ الإػزَبدٝخ رؼنظ أُ اىَقبٝٞظ ٗفٚ ػ٘ء ٍبعج ، ٝزؼح أُ اىْزٞجخ اىَجذئٞخ ىزقٌٞٞ دسجخ اىضجبد

 ج٘دح اىحٞبح، ٗأثؼبد ػزَبد ػيٖٞب فٚ قٞبط أثؼبد ئداسح اىَخبؽشاىخبػؼخ ىمخزجبس َٝنِ الإ

ا: اىزحيٞو اى٘طفٚ ىَزغٞشاد اىذساعخ  ساثؼب

٣ط٘حٍٝ ًٛج جُؿُء ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإقظحت٠ جُٞطل٠ جُٔطؼِن ذحُهظحتض جُٞطل٤س ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس 

قظحت٤س جٍُت٤ٓ٤س، ٝجُط٠ ضٞػف نظحتض جُٔطـ٤ٍجش، ٝضطؼٖٔ جُهظحتض جلأْح٤ْس جُٔؼِٔحش جلإ

ًحُٔطْٞؾ جُكٓحذ٠ ٝجلإٗكٍجف جُٔؼ٤حٌٟ، ٝيُي ذحُططر٤ن ػ٠ِ آٌجء جُٔٓطوظ٠ ْٜٓ٘، ٣ٝٞػف جُؿُء 

 جُطح٠ُ جلإقظحتحش جُٞطل٤س ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:

ا ىيَزغٞشاد اىذَٝ  ٘غشافٞخ:)أ( ر٘صٝغ ٍفشداد ٍجزَغ اىذساعخ ٗفقب

جُهحػؼس ُِىٌجْس ذاْطهىجّ  ذحُر٘يهحّ جُرحقػس ذٞطق جُر٤حٗحش جُط٠ ضْ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ 

هحتٔس جلإْطوظحء، ٝيُي ٖٓ نلاٍ قٓحخ ه٤ْ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٠ ٝجلإٗكٍجف جُٔؼ٤حٌٟ ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس 

جُٔإَٛ  ،جُؼٍٔ)جُٖٓ(، عُطٌٍجٌش جُٔطـ٤ٍجش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س ٓٞػغ جلإٛطٔحّ ذوٞجتْ جلإْطوظحء )جُ٘ٞ

ً ُِٔطـ٤ٍجش 2/4ْ٘ٞجش جُهرٍز(،٣ٝٞػف جُؿىٍٝ ٌهْ )،جُؼ٠ِٔ ( جُطح٠ُ ض٣َٞغ ٓلٍوجش جُؼ٤٘س ٝكوح

 جُى٣ٔٞؿٍجك٤س:

 (2/4جذٗه سقٌ )

ا ىيَزغٞشاد اىذَٝ٘غشافٞخ  ر٘صٝغ ٍفشداد ٍجزَغ اىذساعخ ٗفقب

اىْغت  اىزنشاساد اىفئخ اىَزغٞش

 اىَئ٘ٝخ

 %5229 120 ػبً 25أقو ٍِ  اىؼَش 

 %1327 31 ػبٍب 35ئىٚ أقو ٍِ  25ٍِ  

 %1125 26 ػبٍب 45ئىٚ  أقو ٍِ  35 ٍِ 

 4524 103 رمش  اىْ٘ع

 1524 35 ئّضٚ

 %725 17 رؼيٌٞ ٍز٘عؾ  اىَغز٘ٙ اىزؼيَٞٚ

 %2921 66 رؼيٌٞ ػبىٚ -

 %226 6 رؼيٌٞ ف٘  اىجبٍؼٚ )ٍبجغزٞشأٗ دمز٘ساح( -

 اعخاىَظذس:ّزبئج رحيٞو اىذس
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 ( جُٓحذن ٓح٣ٝ2/4:٠ِ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

%(، ذ٤٘ٔح ذِؾ 52.9( ٓلٍوز أٟ ذ٘ٓرس )120) ػحّ 25أهَ ٖٓ  جُٔٞجؽ٤ٖ٘ذِؾ ػىو   : جُؼٍٖٔٓ ق٤ع  -

ج٣ًُٖ  جُٔٞجؽ٤ٖ٘( ٓلٍوز، ذ٤٘ٔح ًحٕ ػىو 31) ػحٓح 35ئ٠ُ أهَ ٖٓ  25ٖٓ ج٣ًُٖ ٣رِـٕٞ  جُٔحٝؽ٤ٖ٘ػىو 

 ( . 26) حٓحػ 45ئ٠ُ  أهَ ٖٓ  35 ٣ّرِـٕٞ 

 .( ٓلٍوز35( ٓلٍوز، ذ٤٘ٔح ذِؾ ػىو جلإٗحظ )  103ٖٓ ق٤ع جُ٘ٞع: ذِؾ ػىو جًًٌُٞ ك٠ جُؼ٤٘س ) -

(  17ْٜٓ٘ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ ضؼ٤ِْ ٓطْٞؾ ) جُٔٞجؽ٤ٖٖ٘ٓ ق٤ع جُٔإَٛ )جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ(: ذِؾ ػىو  -

ْٜ٘ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ ضؼ٤ِْ كٞم ٓ جُٔٞجؽ٤ٖ٘%(، ذ٤٘ٔح ذِؾ ػىو 7.5ذ٘ٓرس )  ٓلٍوز ٖٓ جًًٌُٞ ٝجلإٗحظ 

ْٜٓ٘ ٖٓ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ  جُٔٞجؽ٤ٖ٘%( ، ذ٤٘ٔح ذِؾ ػىو 29.1( ٓلٍوز ذ٘ٓرس )66) ذٌح٣ٌُِٞٞ جُٔطْٞؾ

 (.% 2.6( ٓلٍوز ٖٓ جًًٌُٞ ٝجلإٗحظ  ذ٘ٓرس )6) جٝ جُىًطٌٞجز ٓحؾٓط٤ٍ

 )ة( اىَؼيَبد الإحظبئٞخ اىشئٞغٞخ ىَزغٞشاد اىذساعخ:

طح٠ُ جلإقظحءجش جُٞطل٤س ُؿ٤ٔغ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ػىج جُٔطـ٤ٍجش جُرحقػس ك٠ جُؿُء جُ ضؼٍع

ًٔطـ٤ٍ  ؾٞوز جُك٤حزًٔطـ٤ٍ ٓٓطوَ ، ٝأذؼحو ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُى٣ٔٞؿٍجك٤س، ٝهى ض٘حُٝص جُىٌجْس أذؼحو 

 ضحذغ.

  ئداسح اىَخبؽشاىزحيٞو اى٘طفٚ لأثؼبد  

ًٔح ٛٞ ٓٞػف ك٠ ئوجٌز ـ٤ٍجش ٖٓ نلاٍ جلإؾحذس ػٖ ٓطئوجٌز جُٔهحؽٍ ضْ ضو٤٤ْ ٓىٟ ضٞجكٍ أذؼحو 

 :( جُطح3/4٠ُجُؿىٍٝ ٌهْ )
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 (3/4جذٗه )

رحذٝذ ) اىَزغٞش الأٗه :   ئداسح اىَخبؽشالإحظبءاد اى٘طفٞخ الأعبعٞخ ىَزغٞشاد اىذساعخ اىخبطخ  

 (اىَخبؽش

)الوسط N Mean العبارات
 الحسابى (

Std. Deviation)الإنحراف المعٌارى( 

ض  ما الذي ٌمكن أن ٌعُر ِّ

سستنا للخطر وٌمنعها من مؤ

 تحمٌك أهدافها؟

380 4.46 0.519 

كٌف ٌمكن لهذة المخاطر أن 

 تؤثر على أدائنا؟
380 4.29 0.616 

ما هً الإجراءات التً ٌمكن أن -

 نتخذها لاحتواء هذة المخاطر؟
380 2.84 1.414 

تحدٌد البعد الأول: 

 المخاطر

380 4.36 0.492 

 اىَظذس:ّزبئج رحيٞو اىذساعخ

( 4.36( )ئوجٌز جُٔهحؽٍ( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ) ضكى٣ى جُٔهحؽٍإٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جلأٍٝ ) -

 جُػح٤ٗلس(، ٝٓلٖ جُٔلاقلع جٕ أًرلٍ ْٝلؾ قٓلحذ٠ كل٠ جُؼرلحٌجش ًلحٕ ُِؼرلحٌز 0.492ذاٗكٍجف ٓؼ٤لحٌٟ )

 ( .0.616( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )4.29ذْٞؾ قٓحذ٠ )

 ( 4/4جذٗه )

:  اىضبّٚ) اىَزغٞش  ثجٞئخ اىؼَو اىذاخيٞخ لأعبعٞخ ىَزغٞشاد اىذساعخ اىخبطخ الإحظبءاد اى٘طفٞخ ا

 (ؽشىَخبا هزحىٞ

)الوسط N Mean العبارات
 الحسابى (

Std. Deviation الإنحراف(
 المعٌارى(

ما هً الطرق التً ٌتم بها مرالبة المخاطر 

 داخل المنظمة؟

380 4.30 0.635 

 3.192 3.27 380 طر؟هل هنان طرق معروفة لتحلٌل المخا

 0.639 4.16 380 ٌتم تحلٌل المخاطر بكافاءة عالٌة

 1.437 3.20 380 تحلٌل المخاطرالبعد الثانى: 

 اىَظذس:ّزبئج رحيٞو اىذساعخ
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( 3.20( )ئوجٌز جُٔهحؽٍ( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )ضك٤َِ جُٔهحؽٍإٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جُػح٠ٗ ) -

حٕ ُِؼرحٌز جلأ٠ُٝ (، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ ْٝؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش 1.437ًذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )

 (. 0.635( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )4.30ذْٞؾ قٓحذ٠ )

 (5/4جذٗه )

 : اىضبىش) اىَزغٞش  ثجٞئخ اىؼَو اىذاخيٞخ الإحظبءاد اى٘طفٞخ الأعبعٞخ ىَزغٞشاد اىذساعخ اىخبطخ  

 (ؽشىىَخب لغزجبجخا

)الوسط N Mean العبارات
بى (الحسا  

Std. Deviation)الإنحراف المعٌارى( 

 0.761 4.05 083 هنان إستجابة كبٌرة للتحكم فى الخطر؟

 0.676 4.02 083 هل هنان أخطار لم ٌتم الإستجابة لها؟

تحدٌد مدى إستجابة هنان كفاءة عالٌة فى 

 الدولة للمخاطر الممكنة؟

083 3.37 1.115 

 1.042 3.44 083 طرللمخا لاستجابةالبعد الثالث ا

 اىَظذس:ّزبئج رحيٞو اىذساعخ

( ئوجٌز جُٔهحؽٍ( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )ؽٍُُٔهح لآطؿحرسجإٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جُػحُع ) -

ؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرحٌز (، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ 1.042ْٝ( ذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ ) 3.44)

 .(  0.761ٌٟ )( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤ح4.0.5ذْٞؾ قٓحذ٠ ) جلأ٠ُٝ 
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 (6/4جذٗه )

:  اىشاثغ) اىَزغٞش  ثجٞئخ اىؼَو اىذاخيٞخ الإحظبءاد اى٘طفٞخ الأعبعٞخ ىَزغٞشاد اىذساعخ اىخبطخ  

 (ؽشىَخبا ززجغ

)الوسط N Mean العبارات
 الحسابى (

Std. Deviation)الإنحراف المعٌارى( 

هنان خطوات فعلٌة فى التتبع 

 للمخاطر الوالعة؟

083 4.07 0.552 

لا ٌحدث الخطر مرتٌن بعد أن تم 

 الإستجابة له؟

083 3.45 1.074 

هنان خطة واضحة للكل فى كٌفٌة 

 تتبع المخاطر؟

083 4.11 0.554 

 0.41 3.88 083 تتبع المخاطرالبعد الرابع: 

 اىَظذس:ّزبئج رحيٞو اىذساعخ

( 3.88( )ئوجٌز جُٔهحؽٍُٔٓطوَ ) ( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جضطرغ جُٔهحؽٍإٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جٍُجذغ ) -

ذْٞؾ  ز جلأ٠ُٝ(، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ ْٝؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرح0.41ٌذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )

 .( 0.552( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )4.7قٓحذ٠ )

  ج٘دح اىحٞبحاىزحيٞو اى٘طفٚ لأثؼبد 

، ٣ٌٖٝٔ ضٞػ٤ف يُي ك٠  جُك٤حزؾٞوز ٖٓ نلاٍ جلإؾحذس ػٖ ٓطـ٤ٍجش ٓو٤حِ  ؾٞوز جُك٤حزضْ ضو٤٤ْ 

  :جُطح٠ُ (7/4)ٌهْ جُؿىٍٝ 

 (7/4جذٗه )

اىذخو :  الأٗه اىجؼذ)  ثج٘دح اىحٞبح الإحظبءاد اى٘طفٞخ الأعبعٞخ ىَزغٞشاد اىذساعخ اىخبطخ  

 (اىَبدٙ

)الوسط N Mean العبارات

 الحسابى (

Std. Deviation)الإنحراف المعٌارى( 

هل الدخل المادى الخاص بن 

سب لظروف الحٌاة الحالٌة منا

 لن؟

383 3.3350 0.88018 

هل الدخل المتاح لن ٌمدر لن  383 3.4600 0.87482 
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 حٌاة سعٌدة؟

هل الدخل المتاح لن ٌتزاٌد 

 بمرور الولت؟
380 2.9775 1.13588 

 0.60345 3.4497 383 البعد الأول: الدخل المادى

 اىَظذس: ئػذاد اىجبحضخ

 ( اىغبث  ٍبٝيٚ:7/4ٝزؼج ٍِ اىجذٗه سقٌ ) -

( 3.4497( )ؾٞوز جُك٤حز( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جلأٍٝ )جُىنَ جُٔحوٟ إٔ -

 ْؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرحٌز جُػح٤ٗس (، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ 0.60345ٝذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )

 .(  0.87428( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )3.4600ذْٞؾ قٓحذ٠ )

 (8/4جذٗه )

اىشػب ػِ :  اىضبّٚ اىجؼذ)  ثج٘دح اىحٞبحالإحظبءاد اى٘طفٞخ الأعبعٞخ ىَزغٞشاد اىذساعخ اىخبطخ  

 (اىحٞبح

)الوسط N Mean العبارات
 الحسابى (

Std. Deviation الإنحراف(
 المعٌارى(

هل لدٌن رضا عن الحٌاة 

 الحالٌة؟
380 3.4150 0.95397 

هل لدٌن تولعات أفضل من 

 نسبة للحٌاة؟الحالٌة بال
380 3.6200 0.98388 

 1.72988 3.6000 380 هل لدٌن إخفالات من البرنامج؟

البعد الثانى: الرضا عن 

 الحٌاة

383 3.3692 0.58916 

 اىَظذس: ئػذاد اىجبحضخ

 ( اىغبث  ٍبٝيٚ:8/4ٝزؼج ٍِ اىجذٗه سقٌ ) -

( 3.3692)( ؾٞوز جُك٤حزُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )( ٖٓ جذؼحو ججٍُػح ػٖ جُك٤حزإٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جُػح٠ٗ ) -

( y23(، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ ْٝؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرحٌز )0.58916ذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )

 .( 0.94059( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )3.8500ذْٞؾ قٓحذ٠ )
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 الطبٌعى للتوزٌع الدراسة متغٌرات تبعٌة خامساً :إختبار

ً ُطكى٣ى و ٌؾس طلاق٤س ٓطـ٤ٍجش جُركع ُِطك٤َِ جلإقظحت٠ ٖٓ نلاٍ ٣ؼى ًٛج جلإنطرحٌ ػ٣ٌٍٝح

 One-Sampleجلأوٝجش جُٔؼ٤ِٔس، ٝضْ جلإػطٔحو ػ٠ِ ئنطرحٌ ًُٞٔٞؾٍٝف ٤ٍْٔٗٞف )

Kolmogorov-Smirnov Test ُطكى٣ى ٓىٟ ضرؼ٤س ذ٤حٗحش جُىٌجْس ُِط٣َٞغ جُطر٤ؼ٠، ٝٓح٣طٍخ )

ذ٤حٗحش جُىٌجْس، ٣ٌٖٝٔ ضٞػ٤ف ٗطحتؽ ئنطرحٌ ػ٤ِٚ ٖٓ ئنطرحٌ جلإنط٤حٌجش جلإقظحت٤س جُٔ٘حْرس ُطك٤َِ 

 ( جُطح9/4٠ُجُؿىٍٝ ٌهْ  )٤ٍْٔٗٞف ٖٓ نلاٍ  ًُٞٔٞؾٍٝف

 (9/4جذٗه سقٌ )

 ( ىيز٘صٝغ اىطجٞؼٚ ىَزغٞشاد اىذساعخ Kolmogorov-Smirnovّزبئج ئخزجبس )

 

 (Kolmogorov-Smirnov جُٔطـ٤ٍ ّ

ئقظحت٤س 

 جلإنطرحٌ

ٓؼ٣ٞ٘س 

 جلإنطرحٌ

X  ئداسح اىَخبؽشٍزغٞشاد 

X1 ٍ0.000 0.060 جُرؼى جلأٍٝ: ضكى٣ى جُٔهحؽ 

X2 ٍ0.000 0.085 جُرؼى جُػح٠ٗ: ضك٤َِ جُٔهحؽ 

X3 ٍ0.000 0.096 جُرؼى جُػحُع جلآطؿحرس ُُٔهحؽ 

X4 ٍ0.000 0.086 جُرؼى جٍُجذغ: ضطرغ جُٔهحؽ 

X 0.000 0.068 بشكل عام إدارة المخاطر 

Y  جودة الحٌاةمتغٌرات 

Y1 ٟ0.000 0.111 جُرؼى جلأٍٝ: جُىنَ جُٔحو 

Y2 0.000 0.062 جُرؼى جُػح٠ٗ: جٍُػح ػٖ جُك٤حز 

 0.000 0.041 جودة الحٌاة بشكل عام 
 المصدر: نتائج تحلٌل الدراسة

(،  0.05ٓؼ٣ٞ٘س ذو٤ٔس أهَ ٖٓ )z إٔ ٓٓطٟٞ جُىلاُس ُو٤ٔس  جُٓحذن  (٣ٝ9/4طؼف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٌهْ )

جُرحقػس ػ٠ِ جلانطرحٌجش جُلآؼ٤ِٔس  ْطؼطٔىضطرغ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢. ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ ،  كإ جُر٤حٗحش لا

 لإغرحش طكس جُلٍػ٤حش ٝضكو٤ن ٗطحتؽ أًػٍ وهس.   
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ا: رحيٞو ّزبئج ئخزجبسد اىفشٗع  عبدعب

 ٣ؼٍع جُرحقػس ك٤ٔح ٠ِ٣ أْٛ ٗطحتؽ ئنطرحٌ كٍٝع جُىٌجْس ٓغ ئؾٍجء ضك٤َِ ٝٓ٘حهشس ًُٜٙ جُ٘طحتؽ، ٝضْ

ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ غلاغس ٓؿٔٞػحش ٌت٤ٓ٤س، ًَ ٝجقىز ٜٓ٘ح نُظظص لإنطرحٌ طكس كٍع ٖٓ كٍٝع 

 جُىٌجْس جلأٌذؼٚ، ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:

 رحيٞو ٍْٗبقشخ اىْزبئج اىخبطخ ثظحخ اىفشع الأٗه:  -6/1
ٝ  ئوجٌز جُٔهحؽٍ: لا ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ " ٣٘ض جُلٍع جلأٍٝ ُِىٌجْس  ػ٠ِ  

 لإنطرحٌ جُلٍػ٤س جُٓحذوس ٤ْطْ ئْطهىجّ ٓؼحَٓ ْر٤ٍٓحٕ ُطك٤َِ جلإٌضرحؽ . .".ٝؾٞوز جُك٤حز

 ( ضٞػ٤ف ٗطحتؽ ًٛج جلانطرحٌ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٣ٝ10/4:٢ٌُٖٔ ُِؿىٍٝ )

 (10/4جذٗه سقٌ )

 حٞبحج٘دح اى)اىَزغٞش اىَغزقو( ٗ   ئداسحا ىَخبؽشالأعبعٞخ  اىَزغٞشاد ثِٞ السرجبؽ ٍظف٘فخ ٍؼبٍلاد

  )اىَزغٞش اىزبثغ(

 (X)اىَزغٞش اىَغزقو( )   ئداسح اىَخبؽش ئحظبئٞبد اىَزغٞشاد الأعبعٞخ

)اىَزغٞش  ج٘دح اىحٞبح

 (Y) اىزبثغ(

 0.520 ٍؼبٍو الإسرجبؽ

 0.000 اىَؼْ٘ٝخ ٍغز٘ٙ

 اىَظذس: ّزبئج رحيٞو اىذساعخ

 ٍبٝيٚ:( اىغبث  10/4ٍِ اىجذٗه سقٌ )ٝزؼح 

 ( ُِىٌجْس جُكح٤ُس ،ئوجٌز جُٔهحؽٍ( ٝ) ؾٞوز جُك٤حزوٟٞ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش جلأْح٤ْس ) جلإٌضرحؽ جلإ٣ؿحذ٠ جُ

(، 0.01قٓد ئٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ ٝػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼٟ٘ٞ ) (**0.520ق٤ع إٔ ٓؼحَٓ جلإٌضرحؽ ٛٞ)

٣ٝلاقع أ٣ؼحً إٔ ٛ٘حى ضأ٤ًىجً ٓطؼِوحً ذظلاق٤س جُر٤حٗحش جُط٠ ٣ٌٖٔ ئْطهىجٜٓح ُو٤ِّ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس، 

 طح٠ُ كإ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس جلأْح٤ْس ٍٓضرطس قوحً.ٝذحُ

جُلٍػ٤س لإوجٌز جُٔهحؽٍ  جُٔطـ٤ٍجش ذ٤ٖ جلاٌضرحؽ ٓظلٞكس ( جُطح٠ُ ه٣11/4ْ٤ٞػف جُؿىٍٝ ٌهْ )

 ٝؾٞوز جُك٤حز.
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 (11/4جذٗه سقٌ )

اء ىيذساعخ ) أثؼبد ثٞئخ اىؼَو اىذاخيٞخ  ٍغ أثؼبد الأد اىفشػٞخ اىَزغٞشاد ثِٞ السرجبؽ ٍظف٘فخ قٌٞ

 اى٘عٞفٚ(

    
   إدارة المخاطرأبعاد             

 
 
 
 
 
 
 

 جودة الحٌاةأبعاد       

البعد الأول: 
تحدٌد 
 المخاطر

البعد الثانى: 
تحلٌل 
 المخاطر

 

البعد الثالث 
 لاستجابةا

 طرللمخا
 

الرابع:  البعد
 تتبع المخاطر

 
 إدارة المخاطر

(x) 

 البعد الأول:
 الدخل المادى 

لٌمة معامل 
 باطالارت

.371** .361** .441** .267** .433** 

مستوى 
 المعنوٌة

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 البعد الثانى:
 الرضا عن الحٌاة

 (y2) 

لٌمة معامل 
 الارتباط

.467** .310** .421** .219** .407** 

مستوى 
 المعنوٌة

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 جودة الحٌاة
(Y) 

لٌمة معامل 
 رتباطالا

.503** .443** .476** .316** .520** 

مستوى 
 المعنوٌة

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 اىَظذس: ّزبئج رحيٞو اىذساعخ

 ( جُٓحذن ٓح٣ٝ11/4:٠ِ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

 َٓ( 0.01ولاُس ) ٓٓطٟٞ ػ٘ى جُو٣ٞس جُؼلاهس ػٖ جُطؼر٤ٍ)**(  جُ٘ؿٔط٤ٖ ٓغ جلإٌضرحؽ ٣لٍٓ ٓؼح

 جُٔػحٍ : ْر٤َ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش ٖٓ جٌُػ٤ٍ ٓػَ ،

- (x1( )ٍ(  ٓغ )  ضكى٣ى جُٔهحؽy1( )ٟ0.385( ٢ٛٝ )جُىنَ جُٔحو**) ، ٞٛٝ جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٤حً يجش ولاُس ئقظحت٤س

- (x1( )  ٍ( ٓغ )ضكى٣ى جُٔهحؽy2( )0.441(٠ٛٝ)جٍُػح ػٖ جُك٤حز**ٞٛٝ ) جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٤حً يجش ولاُس ئقظحت٤س

- (x2( )ٍ( ٓغ )ضك٤َِ جُٔهحؽy1( )ٟ0.389( ٠ٛٝ )جُىنَ جُٔحو**ٞٛٝ ،) ئ٣ؿحذ٤حً  جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ يجش ولاُس ئقظحت٤س
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- (x2( )(ٓغ )َ جُٔهحؽٍضك٤ِy2( )0.349( ٠ٛٝ )جٍُػح ػٖ جُك٤حز**ٞٛٝ ، ) جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٤حً

-(x3( )( ٓغ )ؽٍُُٔهح لآطؿحرسجy1( )ٟ0.545( ٠ٛٝ )جُىنَ جُٔحو**ٞٛٝ ،) جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ يجش ولاُس ئقظحت٤س ئ٣ؿحذ٤حً 

- (x3( )(  ٓغ )ؽٍُُٔهح لآطؿحرسجy2( )0.582( ، ٠ٛٝ )جٍُػح ػٖ جُك٤حز**ٞٛٝ ، ) ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٤حً جٌضرحؽًح

- (x4( )ٍ( ٓغ )ضطرغ جُٔهحؽy1( )ٟجُىنَ جُٔحو، ) ( ٠ٛٝ0.308**ٞٛٝ ، ) ئ٣ؿحذ٤حً  جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ يجش ولاُس ئقظحت٤س

- (x4( )ٍ( ٓغ )ضطرغ جُٔهحؽy2( )0.437( ، ٠ٛٝ )جٍُػح ػٖ جُك٤حز**ٞٛٝ ، ) جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01ؼ٣ٞ٘س )جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓ ذ٤ٖ يجش ولاُس ئقظحت٤س ئ٣ؿحذ٤حً 

 ئ٣ؿحذ٢. جٌضرحؽ ٢ٛ جُٓحذوس جُؼلاهحش ؾ٤ٔغ إٔ ئ٠ُ جلإشحٌز ٝضؿىٌ

ئداسح أثؼبد ) اىذساعخ ٍِ الأعبعٞخ اىَزغٞشاد ثِٞ ق٘ٝخ ئٝجبثٞخ ػلاقخ ْٕبك: أُ ّغزْزج ىزىل 

 (.ج٘دح اىحٞبحٍغ أثؼبد  اىَخبؽش

اد دلىخ ئحظبئٞخ ثِٞ ػلاقخ ر ل ر٘جذ : "H1ّزٞجخ ىيزفغٞش اىغبث  ، َٝنْْب سفغ اىفشػٞخ الأٗىٚ:

 ج٘دح اىحٞبح".ٗأثؼبد ئداسح اىَخبؽش أثؼبد 

ا: رحيٞو ٍْٗبقشخ اىْزبئج اىخبطخ ثظحخ اىفشع اىضبّٚ:  صبّٞب
 ". ج٘دح اىحٞبحػيٚ   ئداسح اىَخبؽش: ل ٝ٘جذ أصش رٗ دلىخ ئحظبئٞخ لأثؼبد  "

أذؼلحو ئوجٌز جُٔهلحؽٍ ؼلىو ذل٤ٖ أذؼلحو ذ٤ثلس ( جُطح٠ُ  ٗطلحتؽ ضك٤ِلَ جلاٗكلىجٌ جُٔط٣12/4ٞػف جُؿىٍٝ ٌهْ )

 ) ذظٌٞز ئؾٔح٤ُس( ٝؾٞوز جُك٤حز
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 (12/4) سقٌ جذٗه

 (ثظ٘سح ئجَبىٞخ) أثؼبد ئداسح اىَخبؽش ٗج٘دح اىحٞبح ّزبئج رحيٞو الّحذاس اىَزؼذد ثِٞ 

 اىَزغٞشاد
 ٍؼبٍو
 ثٞزب

 اىخطأ
 اىَؼٞبسٛ

 قَٞخ
T 

ٍغز٘ٛ   
 اىَؼْ٘ٝخ

VIF TOL 

X1 
 0.674 1.485 0.000 7.313 0.041 0.361 ٌد المخاطرالبعد الأول: تحد

X2 
 0.426 2.345 0.009 2.613 0.050 0.162 البعد الثانى: تحلٌل المخاطر

X3 
 0.634 1.578 0.003 2.958 0.037 0.150  طرللمخا لاستجابةالبعد الثالث ا

X4 
 0.580 1.725 0.211 1.252 0.036 0.067 البعد الرابع: تتبع المخاطر 

 0.593( = Rسرجبؽ اىَزؼذد)ؼبٍو الٍ
 R2   =0.352ٍؼبٍو اىزحذٝذ 
 adj) = (R2 0.345ٍؼبٍو اىزحذٝذ اىَؼذه 

 53.644( = Fقَٞخ)
 0.000ٍغز٘ٛ اىَؼْ٘ٝخ = 

 اىَظذس: ّزبئج رحيٞو اىذساعخ

 ( اىغبث  ٍبٝيٚ:12/4ٝزؼج ٍِ اىجذٗه سقٌ )

 ِ( ؾٞوز جُك٤حز)٠ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ولاُس جُ٘ٔٞيؼ ك٢ جنطرحٌ أْٛ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ضإغٍ ػ 

( ٓٔح 0.000( ٝ ٝٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ٛٞ )F( ٞٛ )53.644ق٤ع جنطرحٌ ) طٌٞز ئؾٔح٤ُس()

( ، ٝجُ٘طحتؽ ُٜح ولاُس ئقظحت٤س جلأوجء جُٞظ٤ل٠( ) ٣Yٞػف إٔ جُ٘ٔٞيؼ طحُف ُِط٘رإ ذو٤ٔس )

وٍجٌ، ػلاٝز ػ٠ِ ٪( ٓٔح ٣ٓحػىٗح ك٢ جضهحي ج5ُ( أهَ ٖٓ )0.000ق٤ع إٔ ٓٓطٟٞ جُىلاُس )

(، ٓٔح ٣ؼ٢٘ ػىّ ٝؾٞو 10( ٌَُ ٓطـ٤ٍ ٛٞ أهَ ٖٓ )VIFيُي ، كإ ػحَٓ ضؼهْ جُطرح٣ٖ )

ػلاهس نط٤س ٓطؼىوز ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش جُطٞػ٤ك٤س ًُُي ٣ٌٖٔ ُِرحقع جلاػطٔحو ػ٠ِ ٗطحتؽ ًٛج 

 جُ٘ٔٞيؼ.

 ( ذ٤ٖ جُٔط٣0.593ٌٖٔ ضو٤٤ْ وهس ضك٤َِ جلاٗكىجٌ ٖٓ نلاٍ جلاٌضرحؽ جُؼح٢ُ ) ـ٤ٍجش جُٔٓطوِس

 ( .طٌٞز ئؾٔح٤ُس: Yك٢ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٝجُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )

 ( ٣ٌٝشق ٓؼحَٓ جُطكى٣ىR2 إٔ جُٔطـ٤ٍجش جُطٞػ٤ك٤س ضٓحْٛ ُطٞػ٤ف )35 ٖٓ ٪

 (.طٌٞز ئؾٔح٤ُس() Yجلانطلاف ك٢ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )
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( ىٖب رأصٞش ئٝجبثٜ بؽشىيَزغٞش اىَغزقو )ئداسح اىَخْزبئج أعٖشد أُ اىَزغٞشاد ٝزؼح ٍَب عج  ، أُ اى

 سفغ َٝنْْب ، غز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ، ىزىل( ػْذ ٍج٘دح اىحٞبحػيٚ اىَزغٞشاد اىفشػٞخ  ىيَزغٞش اىزبثغ )

 ج٘دح اىحٞبح ػيٚ أثؼبد  ئداسح اىَخبؽش: ل ٝ٘جذ أصش رٗ دلىخ ئحظبئٞخ لأثؼبد : "H2اىفشػٞخ اىضبّٞخ: 

 .اىَ٘اؽِْٞىذٙ 
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 ٍقذٍخ  -1

جُرؼى جُػح٠ٗ: ، جُرؼى جلأٍٝ: ضكى٣ى جُٔهحؽٍذأذؼحوٛح جلأٌذؼس ) وٌٝ ئوجٌز جُٔهحؽٍض٘حُٝص ًٛٙ جُىٌجْس 

ؾٞوز ، ٝأغٍٛح ػ٠ِ  (جٍُجذغ: ضطرغ جُٔهحؽٍ جُرؼى،  ؽٍُُٔهح لآطؿحرسجُرؼى جُػحُع ج، ضك٤َِ جُٔهحؽٍ

 . ػٖ جُك٤حز، ٝٓٓطٟٞ جُىنَ جٍُػح) جلأغ٤ٖ٘ذأذؼحوٛح  جُك٤حز

ُٝطكو٤ن ٛىف جُىٌجْس ضْ ئػىجو هحتٔس ئْطوظحء ضطٌٕٞ ٖٓ غلاظ أهٓحّ ٌت٤ٓ٤س ٣طٔػَ جُوْٓ جلأٍٝ ك٠ 

، ذ٤٘ٔح ٣طٔػَ جُوْٓ جُػح٠ٗ ٖٓ جُوحتٔس ك٠ جلأْثِس  ئوجٌز جُٔهحؽٍجلأْثِس جُٔطؼِوس ذحُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ 

طؼٖٔ جُوْٓ جُػحُع جُٔطـ٤ٍجش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س ُٔلٍوجش ػ٤٘س ، ٣ٝ ؾٞوز جُك٤حزجُٔطؼِوس ذحُٔطـ٤ٍ جُطحذغ 

، ٝضْ جُو٤حّ ذحُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ٝضْ ضك٤َِ جُر٤حٗحش  كٍػ٤ٖجُىٌجْس ، ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي ، ضْ ط٤حؿس 

ٝئنطرحٌجش جُلٍٝع ٖٓ نلاٍ ػىو ٖٓ جُٔوح٤٣ّ ٝجلإنطرحٌجش جلإقظحت٤س جُط٠ ضط٘حْد ؽر٤ؼ٤س جُر٤حٗحش 

 ًٔح ضْ ك٠ جُلظَ جُٓحذن. SPSSػ٠ِ ذٍٗحٓؽ 

٣ٜٝىف ًٛج جُلظَ ئ٠ُ ض٘حٍٝ أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٠ ئٗطٜص ئ٤ُٜح جُىٌجْس، ٝجُط٠ ضْ جُطٞطَ ئ٤ُٜح ٖٓ نلاٍ 

جُطك٤َِ جلإقظحت٠ ُِىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ، ٓغ ضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞط٤حش ٝجُىٌجْحش جُٔٓطور٤ِس 

 جُٔوطٍقس.

 ّزبئج اىذساعخ  -2

 ٖٓ جُ٘طحتؽ جُط٠ ضٍضرؾ ذوطحع جُىٌجْس ، ٝضطِهض أْٛ جُ٘طحتؽ ك٤ٔح ٠ِ٣:ضٞطَ جُرحقػس ئ٠ُ ٓكٔٞػس 

 ئداسح اىَخبؽشّزبئج اىزحيٞو اى٘طفٚ  2/1

( 4.36إٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جلأٍٝ )ضكى٣ى جُٔهحؽٍ ( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )ئوجٌز جُٔهحؽٍ( ) -

 ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرحٌز جُػح٤ٗس(، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ ْٝؾ قٓحذ٠ 0.492ذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )

 ( .0.616( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )4.29ذْٞؾ قٓحذ٠ )

( 3.20( )ئوجٌز جُٔهحؽٍ( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )ضك٤َِ جُٔهحؽٍإٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جُػح٠ٗ ) -

(، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ ْٝؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرحٌز جلأ٠ُٝ 1.437ذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )

 (. 0.635( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )4.30ذْٞؾ قٓحذ٠ )
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( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )ئوجٌز جُٔهحؽٍ( ؽٍُُٔهح لآطؿحرسجإٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جُػحُع ) -

(، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ ْٝؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرحٌز 1.042( ذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ ) 3.44)

 ( . 0.761ٓؼ٤حٌٟ )( ٝئٗكٍجف 4.0.5ذْٞؾ قٓحذ٠ ) جلأ٠ُٝ 

( 3.88( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ) ئوجٌز جُٔهحؽٍ( )ضطرغ جُٔهحؽٍإٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جٍُجذغ ) -

ذْٞؾ  (، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ ْٝؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرحٌز جلأ0.41٠ُٝذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )

 .( 0.552( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )4.7قٓحذ٠ )

 ج٘دح اىحٞبححيٞو اى٘طفىّزبئج اىز 2/2

( 3.4497إٔ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جلأٍٝ )جُىنَ جُٔحوٟ( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )ؾٞوز جُك٤حز( ) -

 (، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ ْٝؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرحٌز جُػح٤ٗس 0.60345ذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )

 ( . 0.87428( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )3.4600ذْٞؾ قٓحذ٠ )

( 3.3692)ٕ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ُِرؼى جُػح٠ٗ )جٍُػح ػٖ جُك٤حز( ٖٓ جذؼحو جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )ؾٞوز جُك٤حز( أ -

( y23(، ٖٝٓ جُٔلاقع جٕ أًرٍ ْٝؾ قٓحذ٠ ك٠ جُؼرحٌجش ًحٕ ُِؼرحٌز )0.58916ذاٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )

 .( 0.94059( ٝئٗكٍجف ٓؼ٤حٌٟ )3.8500ذْٞؾ قٓحذ٠ )

(x1ٍ(  ٓغ )  ( )ضكى٣ى جُٔهحؽy1( )ٟ0.385( ٢ٛٝ )جُىنَ جُٔحو**) ، ٞٛٝ ئ٣ؿحذ٤حً  جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ يجش ولاُس ئقظحت٤س

- (x1( )  ٍ( ٓغ )ضكى٣ى جُٔهحؽy2( )0.441(٠ٛٝ)جٍُػح ػٖ جُك٤حز**ٞٛٝ ) جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى  ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٤حً يجش ولاُس ئقظحت٤س

- (x2( )ٍ( ٓغ )ضك٤َِ جُٔهحؽy1( )ٟ0.389( ٠ٛٝ )جُىنَ جُٔحو**ٞٛٝ ،) ئ٣ؿحذ٤حً  جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ يجش ولاُس ئقظحت٤س
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- (x2( )ٍ(ٓغ )ضك٤َِ جُٔهحؽy2( )0.349( ٠ٛٝ )جٍُػح ػٖ جُك٤حز**ٞٛٝ ، ) جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٤حً

-(x3( )( ٓغ )ؽٍُُٔهح لآطؿحرسجy1( )ٟ0.545( ٠ٛٝ )جُىنَ جُٔحو**ٞٛٝ ،) جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ يجش ولاُس ئقظحت٤س ئ٣ؿحذ٤حً 

- (x3( )(  ٓغ )ؽٍُُٔهح لآطؿحرسجy2( )0.582( ، ٠ٛٝ )جٍُػح ػٖ جُك٤حز**ٞٛٝ ، ) ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٤حً جٌضرحؽًح

- (x4( )ٍ( ٓغ )ضطرغ جُٔهحؽy1( )ٟ0.308( ، ٠ٛٝ )جُىنَ جُٔحو**ٞٛٝ ، ) ئ٣ؿحذ٤حً  جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ سيجش ولاُس ئقظحت٤

- (x4( )ٍ( ٓغ )ضطرغ جُٔهحؽy2( )0.437( ، ٠ٛٝ )جٍُػح ػٖ جُك٤حز**ٞٛٝ ، ) جٌضرحؽًح ٣ٔػَ ٓح 

 .(0.01جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ) ذ٤ٖ يجش ولاُس ئقظحت٤س ئ٣ؿحذ٤حً 

 ئ٣ؿحذ٢ ٌضرحؽج ٢ٛ جُٓحذوس جُؼلاهحش ؾ٤ٔغ إٔ ئ٠ُ جلإشحٌز ٝضؿىٌ -

 ؾٞوز جُك٤حز".ٝأذؼحو ئوجٌز جُٔهحؽٍ لا ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ أذؼحو  -

( ُٜح ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش ُِٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )ئوجٌز جُٔهحؽٍإٔ جُ٘طحتؽ أظٍٜش إٔ جُٔطـ٤ٍجش  -

 .ٓطٟٞ ٓؼ١ٞ٘( ػ٘ى ٓؾٞوز جُك٤حزجُلٍػ٤س  ُِٔطـ٤ٍ جُطحذغ )

 يٞو اىَزغٞشاد اىذَٝ٘غشافٞخرح ّزبئج 2/3

%(، ذ٤٘ٔح ذِؾ 52.9( ٓلٍوز أٟ ذ٘ٓرس )120) ػحّ 25أهَ ٖٓ ذِؾ ػىو جُٔٞجؽ٤ٖ٘   : جُؼٍٖٔٓ ق٤ع  -

( ٓلٍوز، ذ٤٘ٔح ًحٕ ػىو جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ج٣ًُٖ 31) ػحٓح 35ئ٠ُ أهَ ٖٓ  25ٖٓ ػىو جُٔحٝؽ٤ٖ٘ ج٣ًُٖ ٣رِـٕٞ 

 ( . 26) ػحٓح 45ئ٠ُ  أهَ ٖٓ  35 ٣ّرِـٕٞ 

 .( ٓلٍوز35( ٓلٍوز، ذ٤٘ٔح ذِؾ ػىو جلإٗحظ )  103ق٤ع جُ٘ٞع: ذِؾ ػىو جًًٌُٞ ك٠ جُؼ٤٘س )ٖٓ  -
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(  17ْٜٓ٘ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ ضؼ٤ِْ ٓطْٞؾ ) جُٔٞجؽ٤ٖٖ٘ٓ ق٤ع جُٔإَٛ )جُٔٓطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ(: ذِؾ ػىو  -

ضؼ٤ِْ كٞم ْٜٓ٘ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ  جُٔٞجؽ٤ٖ٘%(، ذ٤٘ٔح ذِؾ ػىو 7.5ٓلٍوز ٖٓ جًًٌُٞ ٝجلإٗحظ  ذ٘ٓرس ) 

ْٜٓ٘ ٖٓ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ  جُٔٞجؽ٤ٖ٘%( ، ذ٤٘ٔح ذِؾ ػىو 29.1( ٓلٍوز ذ٘ٓرس )66) ذٌح٣ٌُِٞٞ جُٔطْٞؾ

 (.% 2.6( ٓلٍوز ٖٓ جًًٌُٞ ٝجلإٗحظ  ذ٘ٓرس )6) جٝ جُىًطٌٞجز ٓحؾٓط٤ٍ

 ر٘طٞبد اىذساعخ -3

ط٠ ٖٓ شأٜٗح إٔ ٣وطٍـ جُرحقػس ك٠ ػٞء ٗطحتؽ جُىٌجْس جُط٠ ضْ جُٞطٍٞ ئ٤ُٜح ، ذؼغ جُطٞط٤حش جُ

ٓكَ جُىٌجْس، ْٝٞف ٣طْ ض٘حٍٝ ضٞط٤حش جُىٌجْس  2030جُرٍٗحٓؽ ٌٝؤ٣س جُٓؼٞو٣س ضؼَُ ٖٓ ٗؿحـ 

 :ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ 

ئػحوز ٤ٌِٛس ذؼغ جُرٍجٓؽ جُكح٤ُس، ٝئٗشحء ذٍجٓؽ أنٍٟ ٓٞجًرسً ُٔططِرحش جٍُٔقِس جُطح٤ُس ٓػَ   -

 ً  ضأ٤ّْ ذٍٗحٓؽ " ضكٍٞ جُوطحع جُظك٢" ج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ ئػحوز ٤ٌِٛس جُوطحع جُظك٢؛ ٤ٌُٕٞ ٗظحٓح

 .طك٤حً شحٓلاً ُطكو٤ن ضطِؼحش جٍُؤ٣س

ًُّ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٖٓ جُطكى٣ػحش جُطط٣ٍ٣ٞس ػ٠ِ ئػلحء ٍٓٝٗس ػ٠ِ ؾىجٍٝ ض٘ل٤ً ذؼغ  - ك٢ ق٤ٖ ٣ٍ

 .جُرٍجٓؽ، ٝضكى٣ى أ٣ُٞٝحش ض٘ل٤ً جُٔرحوٌجش، ٝض٤ٌٖٔ جُطـ٤٤ٍجش جُٔطؼِوس ذح٤ُٓحْحش جُطش٣ٍؼ٤س

ٓؽ: "ضؼ٣ُُ جُشهظ٤س جُٞؽ٤٘س"، ٝ"٣ٌحوز جُشًٍحش ك٤ٔح ٣طٔػَ جُٔكٌٞ جُػحُع ك٢ ٗوَ ٓرحوٌجش ذٍج -

جُٞؽ٤٘س"، ٝ"جُشٍجًحش جلاْطٍجض٤ؿ٤سّ"، ئ٠ُ جُرٍجٓؽ ٝجُؿٜحش جٍُٔضرطس ذٜح، ذؼى ضكو٤ن جُرٍجٓؽ ؿحُر٤س 

أٛىجكٜح ك٢ جلأػٞجّ جُهٔٓس جلأ٠ُٝ ٖٓ جٍُؤ٣س، ٝجٗطلحء جُكحؾس ُِكلحظ ػ٠ِ جْطولا٤ُطٜح ك٢ جٍُٔقِس 

 .جُطح٤ُس

ذىأ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُك٤حز ذحْطكىجظ جُٞظحتق ٝكٍص جُؼَٔ يجش جُىنَ جٍُٔضلغ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔكحكظحش،  -

ٝئػىجو ٓ٘ظٞٓس ضىػْ ضأ٤ّْ ٓؼح٤٣ٍ ُٔٓطٟٞ جُٔؼ٤شس ٝن٤حٌجش ُ٘ٔؾ جُك٤حز ضطْٓ ذحُش٤ُٞٔس، ٝضكل٤ُ 

 جُٔشحًٌس جَُّ٘شِطس ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ك٢ جُٔؿطٔغ.
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ُٖٝ ٣طْ يُي ئلا ػٖ ؽ٣ٍن  س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ذأٍْٙجًرس جُطـ٤ٍجش ج٣ٍُٓؼس جُط٠ ضٍٔ ذٜح جُظكٓٞ -

ئٗشحء ٤ٛثس جْطشح٣ٌس ٤ٌْٔس ك٢ ًَ ذِىجٕ جُؼحُْ ُٔطحذؼس ٓح ٣طٍأ ٖٓ ضـ٤ٍجش ك٢ ٓؿحٍ جُظكس ٝجٕ 

٣ٌٕٞ ٖٓ ذ٤ٖ ٜٓحٜٓح ػٔحٕ قظٍٞ ًَ كٍو ػ٠ِ نىٓحش جٍُػح٣س جُظك٤س ٝػ٠ِ أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًٔح 

 .ُط٢ ضوّٞ ذٞػغ جُهطؾ ك٢ ٓؿحٍ جُؼ٘ح٣س ذحُظكسضط٠ُٞ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جلأؾُٜز جُٔهطِلس ج

 .ػٔحٕ ضٞك٤ٍ جٍُػح٣س جُظك٤س ك٢ ْحػحش ج٤َُِ جُٔطأنٍز ٝأٝهحش جُؼطلاش -

ئٗشحء جُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔجًُ جُظك٤س ك٢ أٓحًٖ ٓهطِلس ٝيُي ُطهل٤ق جُؼـؾ ػ٠ِ جُٔٓطشل٤حش، ُٝؼٔحٕ  -

ٔح٣س جلأشهحص ٖٓ جُطؼٍع قظٍٞ جلأكٍجو ػ٠ِ جُهىٓحش جُظك٤س ك٢ أ١ ٝهص ٝك٠ ًَ ٌٓحٕ، ُٝك

 لأ٣س ٓهحؽٍ

ٓػَ ٍٓع جلإ٣ىَ، ٝجُطٜحخ جٌُرى جُٞذحت٢، ... جُم، كوى أطركص  جُكى ٖٓ جٗطشحٌ جلأٍٓجع جُٔؼى٣س -

ٛ٘حى ػٌٍٝز ِٓكس ُط٤ْٞغ ٗطحم جُهىٓحش جُطر٤س ٤ُّ كوؾ ُِشهض جُٔظحخ ٝئٗٔح ُِشهض جُكحَٓ 

س إٔ ًٛٙ جلأٍٓجع ض٘طوَ ٖٓ جٍُٔػ٠ ُل٤ٍْٝحش ًٛٙ جلأٍٓجع، ذَ ٝٝهح٣س جلأطكحء ٓ٘ٚ ٝنحط

ُلأطكحء ػٖ ؽ٣ٍن جلاضظحٍ جُؿ٢ٓ٘ ٝضؼحؽ٠ جُٔهىٌجش ػٖ ؽ٣ٍن جُكوٖ ج٣ٌُٞى١ كلاذى ٖٓ ٣َحوز 

قٔلاش جُطٞػ٤س جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِٞهح٣س ٖٓ ٍٓع جلإ٣ىَ ٖٝٓ جلإطحذس ذل٤ٍْٝٚ ٝضؿ٘د ؽٍم جُؼىٟٝ ذٚ 

٤ٍ جلأٓحًٖ جُٔؿُٜز جُط٢ ضؼط٢٘ ذٜإلاء ٝػٞجهرٜح ػ٠ِ ًَ ٖٓ جٍُؾَ ٝجٍُٔأز ك٢ ؾ٤ٔغ جلأػٔحٌ. ضٞك

جٍُٔػ٠ ٝضأ٤ٖٓ ْٝحتَ ٗوِْٜ ٓغ ضٞك٤ٍ جٍُػح٣س جٌُحِٓس ُْٜ لإ ْلآس جٍُٔػ٠ لا ضوَ أ٤ٔٛس ػٖ 

ْلآس جُشهض ج٤ُِْٓ ٝضكو٤ن ٌػحتٚ جُ٘ل٢ٓ. ٓطحذؼس شًٍحش جلأو٣ٝس ُؼٔحٕ ضٞك٤ٍ جلأو٣ٝس ٝجُؼوحه٤ٍ 

 ٝذأهَ ضٌِلس ٌٓٔ٘س

ٝجُط٢ ضؼط٢٘ ذكٔح٣س ٓٓطٟٞ جُظكس ٝضك٤ٜٓ٘ح ٖٓ ًحكس ٗٞجق٤ٜح ٝيُي  حٓسضٞك٤ٍ نىٓحش جُظكس جُؼ -

 ػٖ ؽ٣ٍن ٓطحذؼس أقٞجٍ جُظكس جُؼحٓس
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نطس ط٣ٍٞ ٝض، ضكى٣ى أ٣ُٞٝحش ٓهحؽٍ،جُىُٝس ضكى٣ى جُٔهحؽٍ جُط٢ ضٞجؾٜٜح  ،ضكى٣ى ئوجٌز جُٔهحؽٍ -

 .ٍٓجهرس نطس ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝضكى٣ػٜح، ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٘ل٤ً نطس ض، ٝز جُٔهحؽٍئوجٌ

ا: ر٘طٞبد ثجح٘س ٍغزقجيٞخ  ساثؼب

ن ػ٠ِ ئٛطٔص جُىٌجْس جُكح٤ُس ذىٌجْس وٌٝ ذ٤ثس جُؼَٔ جُىجن٤ِس ٝجغٍٛح ػ٠ِ جلأوجء جُٞظ٤ل٠ ٝيُي ذحُططر٤

جُر٘ي جُهحػغ ُِىٌجْس ،ٝك٠ ػٞء ٗطحتؽ ضِي جُىٌجْس ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ ذؼغ جُٔوطٍقحش ُٔؿحلاش ذكػ٤س 

 أنٍٟ ٜٝٓ٘ح:

  2030ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذٔٓطٟٞ جٍُػح جُؼحّ ُِٔٞجؽٖ جُؼٓؼٞوٟ ٝكوحً ٍُؤ٣س جُٓؼٞو٣س ػلاهس. 

  ٌٍز جُؼ٤ِٔحش ػ٠ِ ضكو٤ن ئوجٌز جُٔهحؽٍ.ئوجضحغ٤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 

 

 

 

 

 

 

 اىَلاح 
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 ج٤ُٓى جُلحػَ /

 ج٤ُٓىز جُلحػِس/
 

 رحٞخ ؽٞجخ ٗثؼذ،،

 

جُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝؾٞوز جُك٤حز ك٠ ػٞء ضٜىف جُىٌجْس ئ٠ُ ئْططلاع ٌأٟ ٤ْحوضٌْ قٍٞ     

، ٝئ٣ٔحٗحً ذؼٌٍٝز ٌذؾ جُؿحٗد   2232ٓٓطٜىكحش ذٍٗحٓؽ ؾٞوز جُك٤حٙ ٍُؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

جُؼ٠ِٔ ذحُؿحٗد جُططر٤و٠، كاٗ٘ح ٍٗؾٞج ٖٓ ٤ْحوضٌْ جُطؼحٕٝ ٓؼ٘ح ك٠ ئذىجء ٝؾٜحش ٗظًٍْ ٖٓ نلاٍ 

ٌجء ٝٝؾٜحش ٗظٍ آجلإؾحذس ػ٠ِ جلأْثِس جٍُٔكوس ذحُوحتٔس ، ٝٗك٤ؾ ػِْ ٤ْحوضٌْ ذإٔ ًَ ٓح ضرىٝٗٚ ٖٓ 

 ضٓطهىّ ئلا لإؿٍجع جُركع جُؼ٠ِٔ كوؾ .ْٞف ضٌٕٞ ٓٞػغ ٣ٍْس ضحٓس ُٖٝ 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍغزٖذفبد ػ٘ء فٚ اىحٞبح ٗج٘دح اىَخبؽش داسحئ ثِٞ اىؼلاقخ

 2030  اىغؼ٘دٝخ اىؼشثٞخ اىََينخ ىشؤٝخ اىحٞبٓ ج٘دح ثشّبٍج

  

 لائمة الإستبانة 
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رأى ، والمطلوب إبداء إدارة المخاطربأبعاد فٌما ٌلى عدد من العبارات المختلفة المتعلمة أولاً:  -

من العبارات ، أمام كل عبارة مدى موافمتن أو عدم موافمتن على توافر تلن الأبعاد  حول سٌادتكم

بإستخدام الممٌاس الموضح أدناه   أمام درجة الإستجابة المناسبة)√( علامة  بوضعالتالٌة ،وذلن 

ً  ( تشٌر إلى درجة الموافمة1بحٌث أن رلم )  ( إلى درجة عدم الموافمة5، بٌنما ٌشٌر رلم )تماما

 :التامة مع وجود درجات حٌادٌة فى المنتصف

 (1) بارةالع م
موافك 
 ً  تماما

(2) 
 موافك

(3) 
موافك 
إلى حد 
 ما

(4) 
غٌر 
 موافك

(5) 
غٌر موافك 
على 
 الإطلاق

 : تحدٌد المخاطرالبعد الأول

ض مؤسستنا للخطر وٌمنعها من  -1 ما الذي ٌمكن أن ٌعُر ِّ
 تحمٌك أهدافها؟

     

      كٌف ٌمكن لهذة المخاطر أن تؤثر على أدائنا؟ -2

ما هً الإجراءات التً ٌمكن أن نتخذها لاحتواء هذة - -3
 المخاطر؟

     

 تحلٌل المخاطرالبعد الثانى: 

ما هً الطرق التً ٌتم بها مرالبة المخاطر داخل  -4
 المنظمة؟

     

      هل هنان طرق معروفة لتحلٌل المخاطر؟ -5

      ٌتم تحلٌل المخاطر بكافاءة عالٌة -6

 طرللمخا لاستجابة: ا :البعد الثالث 

      هنان إستجابة كبٌرة للتحكم فى الخطر؟ -7

      هل هنان أخطار لم ٌتم الإستجابة لها؟ -5

هنان كفاءة عالٌة فى تحدٌد مدى إستجابة الدولة  -9
 للمخاطر الممكنة؟

     

 تتبع المخاطرالبعد الرابع: 

      هنان خطوات فعلٌة فى التتبع للمخاطر الوالعة؟ -12

      لا ٌحدث الخطر مرتٌن بعد أن تم الإستجابة له؟ -11

      هنان خطة واضحة للكل فى كٌفٌة تتبع المخاطر؟ -12
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رأى  ، والمطلوب إبداءجودة الحٌاةبأبعاد فٌما ٌلى عدد من العبارات المختلفة المتعلمة ثانٌاً:  -

من العبارات أمام كل عبارة مدى موافمتن أو عدم موافمتن على توافر تلن الأبعاد  حول سٌادتكم

بإستخدام الممٌاس الموضح أدناه   أمام درجة الإستجابة المناسبة)√( علامة  بوضعالتالٌة ،وذلن 

ً  ( تشٌر إلى درجة الموافمة1بحٌث أن رلم )  ( إلى درجة عدم الموافمة5، بٌنما ٌشٌر رلم )تماما

 :التامة مع وجود درجات حٌادٌة فى المنتصف

 (1) العبارة م
موافك 
 ً  تماما

(2) 
 موافك

(3) 
موافك 
إلى حد 
 ما

(4) 
غٌر 
 موافك

(5) 
غٌر موافك 
على 
 الإطلاق

 مستوى الدخلالبعد الأول : 

هل الدخل المادى الخاص بن مناسب لظروف الحٌاة  -1
 الحالٌة لن؟

     

      هل الدخل المتاح لن ٌمدر لن حٌاة سعٌدة؟ -2

      هل الدخل المتاح لن ٌتزاٌد بمرور الولت؟ -3

 الرضا عن الحٌاةالبعد الثانى : 

      هل لدٌن رضا عن الحٌاة الحالٌة؟ -4

      هل لدٌن تولعات أفضل من الحالٌة بالنسبة للحٌاة؟ -5

      هل لدٌن إخفالات من البرنامج؟ -6

أمام درجة الإستجابة  )√( ثالثاً: فٌما ٌلى مجموعة من البٌانات الشخصٌة والمطلوب وضع علامة  -

 التى تتناسب معن:

 النوع -1

 ذكر  -

 أنثى -

  العمر)السن( -2

 عام 25ألل من  -

 عاما 35إلى ألل من  25من  -

 عاما 45إلى  ألل من  35 من -

 لمىالمؤهل الع -3

 تعلٌم متوسط  -

 تعلٌم عالى -

 أو دكتوراة(ماجستٌرتعلٌم فوق الجامعى ) -
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 اىَشاجغ
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  :اىَشاجغ

 ٓؿِس ،"جُٓؼٞو٣س جُؿحٓؼ٤س جٌُٔطرحش ك٢ ٝجُٔهحؽٍ جلأَٓحش ئوجٌز " ،(2015) محمد، ػلحف ٗى٣ْ، -

 ، ٝنىٓحش ٗظْ ذكٞظ ًٍُٓ - ج٥وجخ ٤سًِ - جُوحٍٛز ؾحٓؼس ،ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ػِْ ك٢ ذكٞظ

 .14جُؼىو ،جُٔؼِٞٓحش

 جُؼٍذ٢ جُٔؼٜى ،"جُٔٞجؾٜس ْٝرَ جُطهط٤ؾ : جلإؾطٔحػ٤س جُٔهحؽٍ ئوجٌز " ،(2021) ك٤ظَ، جُٔ٘حٌٝ، -

 .14جُؼىو ،ُِطهط٤ؾ

 ػٞء ك٢ جُٓؼٞو٣س ذحُؿحٓؼحش جُو٤حوجش أوجء ضط٣ٍٞ طؼٞذحش " ،(2022) ش٣ٞش، ْحٌز جُؼ٣ٞك٠، -

 ،جُطٍذ٣ٞس ُِؼِّٞ جلإٓحٌجش ٤ًِس، ٝجلاؾطٔحع جلإٗٓح٤ٗحش ٝػِّٞ ٝجلأوخ جُلٕ٘ٞ ٓؿِس ،"جُٔهحؽٍ ئوجٌز

 .77جُؼىو

 ،جُٔكحْرس ٓؿِس ،"جلأػٔحٍ ٓهحؽٍ ئوجٌز ٍٓجؾؼس ؽر٤ؼس " ،(2002) ئذٍج٤ْٛ، محمد أشٍف ٓ٘ظٌٞ، -

 .43جُؼىو ،ُِٔكحْرس جُٓؼٞو٣س جُؿٔؼ٤س

 جُشًٍحش ك٢ جُٔهحؽٍ ئوجٌز ك٢ جُىجن٤ِس جٍُٔجؾؼس جٌزئو وٌٝ " ،(2008) ٓكٔٞو، ْؼى ٓحٌم، -

 .1جُؼىو ،9جُٔؿِى ،ُِٔكحْرس جُٓؼٞو٣س جُؿٔؼ٤س ،جُٔكحْر٤س جُركٞظ ٓؿِس ،"جُٓؼٞو٣س جُٔٓحٛٔس

 جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس ك٢ جُطلام أنطحٌ لإوجٌز جْطٍجض٤ؿ٤س ضظ٤ْٔ " ،(2019) طحُف، ٌػح جُكحكع، ػرى -

 .1جُؼىو ،3جُٔؿِى ،جُطؿحٌز ٤ًِس - ْٞٛحؼ ؾحٓؼس ،جُٔؼحطٍز ٣سجُطؿحٌ جُركٞظ ٓؿِس ،"جُٓؼٞو٣س

 ٓوطٍـ جؽحٌ ،"جلاػٔحٍ ٓهحؽٍ جوجٌز ٍُٔجؾؼس ٓوطٍـ جؽحٌ " ،(2009) ٣ًٍَح، أقٔى ػظ٠ٔ٤، -

 .14جُؼىو ،ُِٔكحْرس جُٓؼٞو٣س جُؿٔؼ٤س س،جُٔكحْر ٓؿِس ،"جلاػٔحٍ ٓهحؽٍ جوجٌز ٍُٔجؾؼس

 جُٔهحؽٍ ئوجٌز ٓ٘ظٌٞ ٖٓ جلإؾطٔحػ٢ ُِؼٔحٕ ػَٔ ئؽحٌ " ،(2020) ْؼى، ذٖ ِْٟٞ وجٝٝو، ئذٖ -

 ج٣ٍُحع ٓ٘طوس ك٢ جلاؾطٔحػ٢ جُؼٔحٕ ٌٓحضد ٖٓ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ ػ٤٘س ػ٠ِ ٤ٓىج٤ٗس وٌجْس :جلإؾطٔحػ٤س

 ،جلاوجخ ٤ًِس ،ْؼٞو جُِٔي ؾحٓؼس وًطٌٞجز، ٌْحُس ،ؾحٓؼ٤س ٌْحتَ ،"ؾحَجٕ ٝٓ٘طوس جُشٍه٤س ٝجُٔ٘طوس

 .جُٓؼٞو٣س

 جلأَٓحش ٓهحؽٍ وٌء ك٢ ُلإوجٌز جُطوى٣ٍ٣س جُِٓطس ٝؾٞٙ " ،(2023) ْؼ٤ى، ذٖ محمد ػ٤ٍٟٓ، -

 جُطٍذ٣ٞس ِّٞجُؼ ٓؿِس ،"جُٓؼٞو١ جُ٘ظحّ ك٢ جُؼَٔ ػ٤ِٚ ذٔح ٓوحٌٗس كو٤ٜس وٌجْس :ٝجلأٝذثس ٝجٌُٞجٌظ

 .28جُؼىو ،جُؼ٢ِٔ ٝجُركع جُؼ٤ِح جُىٌجْحش وجتٍز - جُطٍذس كٍع ضؼُ ؾحٓؼسجلإٗٓح٤ٗس، ٝجُىٌجْحش
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 ٓؿِس ،"ؽٔٞقس ٝٓرحوٌجش ي٤ًس أٛىجف :جٌُِٔٔس ك٢ جُك٤حز ؾٞوز " ،(2022) محمد، أقٔى، -

 .68جُٔؿِى ،أٌجٌٓٞ شًٍس،جُوحكِس

 جهطظحوٛح ٝؾؼَ جٌُِٔٔس هٞز ًٌحتُ ٖٓ ٤ًٌُز : جُك٤حز ؾٞوز ذٍٗحٓؽ ،(2018) ػرىالله، أقٔى محمد، -

 ،جُىذِٞٓح٤ْس ُِىٌجْحش جُل٤ظَ ْؼٞو لأ٤ٍٓج ٓؼٜى - جُهحٌؾ٤س َٝجٌز،جُىذِٞٓح٢ْ ٓؿِس ،"جَوٛحٌ أًػٍ

 .90جُؼىو

 وٌجْس :جُٓؼٞو٣س جلأٍْز ق٤حز ؾٞوز ضكو٤ن ٓؼح٤٣ٍ ضكى٣ى " ،(2017) محمد، ذٖ ٓٓلٍ جُٔح٠ٌُ، -

 .85جُؼىو ،جلإؾطٔحػ٤٤ٖ ُلأنظحت٤٤ٖ جُٔظ٣ٍس جُؿٔؼ٤س،جلإؾطٔحػ٤س جُهىٓس ٓؿِس ،"٤ٓىج٤ٗس

 ػ٤٘س ػ٠ِ ٓطروس وٌجْس :جُؿحٓؼ٤س جُطحُرس ُىٟ جُك٤حز ؾٞوز " ،(2020) ئذٍج٤ْٛ، ذ٘ص ٗٞف جُش٤م، آٍ -

 ؾحٓؼس ،جلاؾطٔحػ٤س جُؼِّٞ ٓؿِس ،"ج٣ٍُحع ٓى٣٘س ك٢ جُل٤ظَ ٝؾحٓؼس ْؼٞو جُِٔي ؾحٓؼس ؽحُرحش ٖٓ

 .48جُٔؿِى ،جُؼ٢ِٔ جُ٘شٍ ٓؿِّ - ج٣ٌُٞص

 وٌجْس :جُٞظ٤ل٢ جلاقطٍجم ػ٠ِ جُٞظ٤ل٤س جُك٤حز ؾٞوز أغٍ " ،(2020) محمد، ذ٘ص ضـ٣ٍى جُٜىجخ، -

 جُؼٍذ٤س جُٔؿِس ،"ج٣ٍُحع ذٔ٘طوس ُِطؼ٤ِْ جُؼحٓس جلإوجٌز ك٢ جلإوج٣ٌحش جُٔٞظلحش ٖٓ ػ٤٘س ػ٠ِ ٤ٓىج٤ٗس

 .3جُؼىو ،40جُٔؿِى ،جلإوج٣ٌس ُِط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س جُٔ٘ظٔس، ُلإوجٌز

 ٣سجُٓؼٞو جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس ٌؤ٣س ػٞء ك٢ جُك٤حز ؾٞوز ٓو٤حِ " ،(2022) ِٓل٠، ٝوجو جُؼُٟٔ، -

 .42جُٔؿِى ،جُه٤ِؽ ُىٍٝ جُؼٍذ٢ جُطٍذ٤س ٌٓطد ،جُؼٍذ٢ جُه٤ِؽ ٌْحُس ،"أٗٔٞيؾح ضرٞى ؾحٓؼس :2030

ً  جُٔؼحه٤ٖ ُىٟ جُك٤حز ؾٞوز " ،(2013) محمد، ػٍٔ محمد، -  جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس ك٢ جُٔؼحه٤ٖ ذـ٤ٍ ٓوحٌٗس ْٔؼ٤ح

 .2جُٔؿِى ،ٝجلأذكحظ حشُِىٌجْ ْٔحش وجٌ ،جُٔطهظظس جُى٤ُٝس جُطٍذ٣ٞس جُٔؿِس ،"جُٓؼٞو٣س

 ك٢ جُٔٓ٘حش ُىٟ جُك٤حز ذؿٞوز ٝػلاهطٜح جلأ٣ٍْس جُٔٓحٗىز " ،(2020) ئذٍج٤ْٛ، ذ٘ص ٗٞف جُش٤م، آٍ -

 ،جُشحٌهس ك٢ جلاؾطٔحػ٤٤ٖ ؾٔؼ٤س ،جؾطٔحػ٤س شإٕٝ ،"جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س ذحٌُِٔٔس ج٣ٍُحع ٓى٣٘س

 .162جُؼىو ،37جُٔؿِى

  ١جُٓ٘ٞ جُطو٣ٍٍ جٌُِٔٔٚ ٌؤ٣ٚ ذٍٗحٓؽ

https://www.vision2030.gov.sa/ar/annual-report-2023/ 

  جُك٤حٙ ؾٞوٙ ذٍٗحٓؽ

https://www.vision2030.gov.sa/media/odvdand2/qol-delivery-plan_ar.pdf 

  ٝجُلٞجتى جلأٛىجف ٝجْٛ  ٝجُٔ٘ظٔحش  جُْٔٞٓحش ك٢ ٝأ٤ٔٛطٚ جُطـ٤٤ٍ  ٠٢٠٤

https://www.vision2030.gov.sa/ar/annual-report-2023/
https://www.vision2030.gov.sa/media/odvdand2/qol-delivery-plan_ar.pdf
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 -Abstract 

The main objective of this study is to know the relationship between risk 

management and quality of life in light of the objectives of the Quality of Life 

Program of the Kingdom of Saudi Arabia Vision 2030. The researcher relied 

on secondary data in this study, as well as the researcher relied on the design 

of the survey list, where simplicity, ease, clarity, avoiding suggestive words, 

and arranging questions and phrases according to the sequence of study 

factors were taken into account in the design of the list. The survey list was 

designed for citizens, consisting of three sections, where the first section 

included data on the first variable in the study, which is risk management, 

while the second part included questions related to the dependent variable in 

the study, which is quality of life, while the third section was represented by 

questions related to the demographic variables of the citizens under study. The 

researcher also relied on obtaining data for the study by creating and 

designing a link for the survey list on the Internet based on the Google Form 

service, so that some of the target groups/investigators could answer the 

survey list, where the survey forms were distributed to the inquirers 

electronically. The statistical analysis of the data was conducted to test the 

validity of the study hypotheses, which included two main hypotheses. The 

first hypothesis stated that there is no statistically significant relationship 

between risk management and quality of life, while the second hypothesis 

stated that there is no statistically significant effect of risk management 

dimensions on quality of life dimensions. In light of the hypothesis tests, a set 

of results were reached, which were that there is a strong positive relationship 

between the basic variables of the study (dimensions of the risk management 

environment with dimensions of quality of life), and the study also concluded 

that the sub-variables (risk management) have a positive impact on the sub-

variables of the dependent variable (quality of life). In the context of these 

results, a number of recommendations were reached, the most important of 
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which are: restructuring some current programs, and establishing other 

programs in line with the requirements of the next stage, such as establishing 

the "Health Sector Transformation" program, which aims to restructure the 

health sector; to be a comprehensive health system to achieve the aspirations 

of the vision. 

- While the second axis of development updates focuses on adding flexibility 

to the implementation schedules of some programs, determining priorities for 

implementing initiatives, and enabling changes related to legislative policies. 
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