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 : مقدمة

  ,و  الإنتاجخلال عملية نجاح مدير المشروع عن أثر الإستراتيجيات الابتكارية على هذا البحث   سيتحدث

, حيث   الخدمة أو المنتج جودة  مستوى  ف من هذه الدراسة هي تحسين ورفعالهد

و  النجاح لضمان متقدمة  استراتيجيات استخدام تتطلب التي الحيوية المجالات من   المشاريع  إدارة ان

  الابتكارية الاستراتيجيات تصبح ،متغير عالم في.الأهداف تحقيق
 
  جزءا

 
حيث  المشاريع، إدارة من أساسيا

إن الشركات الرائدة في القرن الحادي والعشرين   التنافسية. القدرة وزيادة الأداء نسيتح في تساعد 

تستخدم الذكاء الاصطناعي بالفعل للابتكار والنمو السريع. والخلاصة هي أن الشركات التي تفهم كيفية  

الأمام. أما الشركات التي تهملها فسوف تتخلف عن   تسخير الذكاء الاصطناعي يمكنها أن تتقدم إلى

 الركب. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : مشكلة الدراسة

 

تطوير  تصدير و المتخصصة في المشاريع  إدارةفي ضعف وجود بتتمثل المشكلة البحثية 

 .   المنتجات

على تحسين دورة   و الذكاء الاصطناعي لابتكاريةستراتيجيات ا لا مدى ستسهم ادراج ا  أي الى 

 ؟ المشاريع إدارة

 ؟   النهائي للمنتجات الإنتاج مدى ستسهم برفع مستوى  أي و الى 

 لتوليد الاستراتيجيات الابتكارية ؟ المتبعة  الأساليبماهي 

 ؟   المنجز للمشروع جديدة لدى فريق العمل أفكارتستهم بخلق قد  تي ماهي المحفزات ال

على مرتفعة  المشاريع إدارة معدلات الفشل في ه من اللافت انفي عالم سريع التغيير نجد ان

او   الأهدافأو خدمات تعجز عن تحقيق ة منتجات عنحو صادم , فهناك ثلاثة من كل ارب

  على النوح المتوقع , أو حتى تفشل فشلا تمام وقد تخرج من السوق .  الأرباحو  الإيرادات

تي تركز على ال  بسبب قوة المنافسة السوقيةلمشاريع يتم استهلاك افكارها بشكل سريع  ا 

من حيث   الإدارةفي جديدة  فكارأ وتطوير ديم  تقه من الصعب عدم تطوير الدائم حيث انال

نسبة الابتكار  انخفاض هي ة الرئيسي  سبابالأ  حيث ان منو تقنيات العمل  تالإستراتيجيا 

و الابتكارية تزداد , علينا ان   الإبداعيةنافسة الم  ولأنبشكل جزئي ,   المشاريع إدارة مراحل في

  إدارةالمشكلات التي تعيق الابتكار داخل مراحل  إيجاد نرفع مستوى الابتكار من خلال

 . المشروع و حلها 

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

 

في تطوير و نشر  المشاريع  إدارة في الابتكارية الاستراتيجيات الدراسة عن أهمية تتجلى -1

المتغيرة   الأجيالمع  تتناسبثقافة الابتكار من خلال تطوير الاستراتيجيات لتكون ابتكارية  

  إضافةكارية المشاريع بطرق وتقنيات ابت إدارةالمدراء على القدرة الصناعيين و بحيث تفيد 

 دة  المساع الأدواتالى 

   مرحلة الابتكار .ترتقي الى ل القديمة  ر و الاستراتيجياتالأفكاعلى تطوير بعض تساعد  -2

 محفزات داخل الفريق.  مراحل العمل من خلال  إنجاحستساهم في  -3

 . المشروع   إدارةعلى  مراحل العمل   اء الاصطناعي فيالذك  عرض طرق ادخالستست -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :أهداف الدراسة

 

 خلال:  من المشاريع إدارة في الابتكارية  الاستراتيجيات أهمية تتجلى

 

 الجودة عالية  وخدمات منتجات  تقديم في يسهم الابتكار :الخدمة أو المنتج جودة تحسين.1

 العملاء.  توقعات  تلبي 

رتفاع حجم ا :من خلال  ة التكلفة النهائي على إيجابياو الكفاءة رفع المستوى الاقتصادي .2

 منتج . الإنتاج و تخفيض التكلفة الوحدوية لل

ال في التميز المؤسسات تستطيع  مبتكرة، حلول  تقديم خلال من :التنافسية القدرة تعزيز.3

 جدد. عملاء وجذب سوق 

ن :التغيرات  مع التكيف .4
ّ
 التغيرات مع التكيف من المؤسسات الابتكارية الاستراتيجيات تمك

 . التكنولوجيةو  الاقتصادية البيئة في السريعة

و   الإدارةفي الذكاء الاصطناعي لتسيل عملية خلال الابتكار التكنولوجي  من تقاء. الار 5

 .  الإنتاج

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تساؤلات الدراسة 

 

 ؟ خلال مراحل العمل على المشروع تحديث الاستراتيجيات ماهي تأثير  -

 ؟و الصغيرةاريع المتوسطة تحسين دورة حياة المش  على   تكنولوجياالأثر هو ما   -

 ؟ داخل الشركات في جودة حياة العمل  الإبداعيةو بتكارية ما أثر الثقافة الأ  -

 ؟ دارة المشـروع مراحل استخدام الذكاء الاصطناعي في  أهميةما مدى  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 فروض الدراسة: 

 

 الفرضية الرئيسية :  

 .  انجاز المشروعيع سر تعلى  كيةابتكارية ذ استراتيجيات و برامج  إضافةؤدي ت -

 .  المشروع انتاجية سينتح على  كيةابتكارية ذ استراتيجيات و برامج  إضافةؤدي ت -

 

 :   ات الثانوية  الفرضي

 مدير المشروع بين ضغط المدة الزمنية و أداء  هناك علاقة -

 . و الذكاء الاصطناعي الابتكار بينقوية هناك علاقة  -

 . المشروع داخل  رارصنع الق عملية الذكاء الاصطناعي في بين هناك علاقة  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : الدراسات السابقة

 

 فضـل الممـارسـات  و أ الاتجاهاتع : المشاري إدارةفي  الابتكاراتدراسـة بحثيِـة بعنوان :  -

INNOVATIONS IN PROJECT MANAGEMENT: TRENDS AND BEST PRACTICES 

 

 23-12-28 تاريـخ نشـر الدراسـة 

 Dr. Engr. Emmanuel Adikwu Ukpojuللكـاتب : 

 

ؤثر كيف تهدف الى استكشاف الدراسـة و تتعمق في ديناميكيات المجال و التطور الابتكاري , و ت   هذهركز ت

كيز بشكل  , مع التر  المشاريع إدارةر على تبني منهجيات جديدة على ممارسات  و الابتكا  التكنولوجيةالتطورات  

,   أدبيةباستخدام مراجع منجية  خاص على دمج التحويل الرقمي و الذكاء الاصطناعي و المنهجيات الرشيقة . 

كاديمي , لتوفير  صادر المعاصرة , بما في ذلك دراسات الحالة و البحث الأوعة من المتحلل الدراسة بدقة مجم

, و الدور الحاسم للذكـاء العـاطفـي و القيادة في المشاريع  إدارةالتحديات الحالية في و  للاتجاهاتفهم شامل 

 ضمان نجاح المشروع . 

 

و تسلط المشاريع المرنة و المصحوبة بالتكنولوجيا   إدارةكتشف النتائج الرئيسيـة على : تحول كبير نحو و ت

لرقميـة و  التغيرات من خلال تطوير المهارات في التقنيات ا هذهلضوء على ضرورة تكيف مديري المشاريع مع ا

  الأهدافالمشاريع مع   إدارة   لممارساتؤكد على اهميـة التوافق الاستراتيجي الممارسات المبتكـرة. كمـا ت

 المصلحـة    أصحابالتنظيمية و توقعات 

 

اخل المنظمات بشكل فعال و تؤكد على الحاجـة الى التعلم  ونة دفة الابتكار و المر توص ي الدارسـة بتعزيز ثقا

تبني و تنفيذ  هج استراتيجي لاع نالمستمر و تطوير المهارات لمـواكبـة التقدم التكنولوجي و تدعو الى اتب

 .منهجيات ادرة المشاريع الجديدة  

 

 

 

 

 



 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 

كاء الاصطناعي و  تعرض معنى الذ, و المشاريع  إدارة في  توظيفهمفهوم الابتكار و كيفية ض الدراسة تعر 

ة الذكاء  تي تسمح لأجهزة الكمبيوتر بتنفيذ الوظائف التي تطلب عادذي يشير الى التكنولوجيا اللا

 البشري . 

  إدارةالمشاريع. و في سياقات  لإدارة فوائدهيم مقدمة حول مبادئ الذكاء الاصطناعي و سيـتم تقد

 قطة التقاء تقنيـات الذكاء الاصطناعي و مفاهيم الصناعة . المشروع سيتم تناول قسم يصف ن

   المخاطر . إدارةتحسين في ناعي وسيتم ذكر قدرات الذكاء الاصط

 . مناقشة التغييرات في المراحل و الالتزامات مع مدير المشاريع بسبب تقنيات الذكاء الاصطناعي تم وسي

 .ي إدارة المشاريعي فبدأ الممارسون والمستشارون ف ي التفكير ف ي كيفية استخدام الذكاء الاصطناع 

  ستستفيد من الذكاء  تقدير التكلفة، ت الحديثة إلى أن المهام المتكررة، مثلتشير التقارير والمقالا 

يقوم الذكاء الاصطناع   علاوة على ذلك، من الممكن أنسابقة   ب على مشاريع مماثلةي المدر الاصطناع 

المستقبل ي لمشروع   بالنجاح ت من المشاريع السابقة للتنبؤ تالإصدارا  سجلا ت المخاطر و بتجميع

بظهور   PwC ،تكهنت بالمستقبل التنبؤ يفبعد  مماثل، على الرغم من أن هذه التكنولوجيا غير متاحة

كما   أنتحل محل مكتب إدارة المشاريع يمكنا  م عا20ما ف ي غضون تما ة أنظمة إدارة مشاريع مستقل

 . نعرفه 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : المنهجية وطرق البحث

 

الذي  هج نالنه الوعي بأ الأسلوب أسلوب البحث النوعي ويعرف تم استخدام يتبع هذا البحث  •

 .  الاستنتاجاتالباحث فيه البيانات النوعية لفهــم مشـاكل البحـث و من ثم يستخلص يجمع 

 

 لمصادر :  ا •

 لبحوث السابقة في مجال الابتكار  ا -

 المشاريع  إدارة في دمج التكنولوجيا  عنالبحوث السابقة - -

 المشاريع   إدارة تطور  البحوث السابقة في مجال -

 علمية  قالات الالم -

 الكتب   -

 

 عينـة الدراسة :   •

 دراء المشاريع  م -

 ع  الفريق المنجز للمشرو  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : أدوات الدراسة 

 

 الاستبيان  -

 المقابلة  -

 الملاحظة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :الدراسة  حدود

 

الى عـام   2010تي حدثت من عـام أساس ي على التطورات الحديد حدود الدراسة للتركيز بشكل تم ت

ومع   التكيف مع التغييرات .لفهم كيفية  الصناعات عضلب, ممـا يوفر رؤيـة حديثة و معاصرة  2023

هو  الهدف بعض المشاريع بالتفصيل , بل شاريع الخاص في ات أدارة الم الدراسة في تقني قلا تتعمذك 

  إدارةفي  و الابتكارية الحديثة الممارسات ض الاتجاهات الحالية و تقدم افضل تقديم رؤية شاملة لبع

 و الطلاب في هذا المجال .  نالأكاديمييو  نللممارسيقيمة ’ وتقديم  المشاريع 

 المملكة العربية السعودية , الرياض الحدود المكانية :  -

 ميداني نظري ,  الحدود الموضوعية :  -
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