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سلتسلوفقجاءتحيثمنظمة،بصورةالنتائجعرضعلىحرصالباحثأنالدراسةمنيتضح

طاتالمتوسلعرضالإحصائيةالجداولاستخداموتمالاستبانة،ومحاورالدراسةأهدافمعيتوافق

واضحةرةصوتقديمعلىساعدمماالإحصائية،الاختباراتونتائجالمعياريةوالانحرافاتالحسابية

بمحافظةمالتعليمكتبداخلالأداءتحسينفيتأثيرهاومدىالإداريةالقيادةأنماطممارسةمستوىعن

أتاحكماة،للدراسالمختلفةبالمحاوروربطهاالنتائجمتابعةتسهيلفيالتنظيمهذاأسهموقد.رنية

.صعوبةدونالعينةأفرادإجاباتاتجاهاتعلىالتعرفإمكانيةللقارئ

داولالجدعمتملووضوحًاأكثريصبحأنالممكنمنكانالنتائجعرضفإنالتنظيم،هذاورغم

وتأثيرالمختلفةيادةالقأنماطبينالفروقوتبرزالرئيسةالنتائجتلخصتوضيحيةورسومبيانيةبأشكال

حينفيالإحصائية،المؤشراتعرضعلىكبيرةبصورةركزتالدراسةأنكما.الأداءفيمنهاكل

منبدلاًاللنتائج،يقيةالتطبالدلالاتيوضحتفصيلًاأكثرتحليليتعليقجدولكليتبعأنالممكنمنكان

غيرلخاصةللقارئ،سهولةأكثرالنتائجيجعلأنذلكشأنومن.الإحصائيبالوصفالاكتفاء

.الإحصائيالتحليلفيالمتخصصين

لالوسائعلىالاعتمادزيادةأنإلاومنظمة،واضحةبطريقةنتائجهاعرضفينجحتالدراسةإن

.العلميةةوالقوالوضوحمنمزيدًاالعرضسيمنحكاننتيجةكلبعدالمباشروالتفسيرالبصرية

تقييم عرض النتائج ومدى وضوحها وسهولة فهمها



تحقيقها،لىإسعتالتيوالأهدافإليهاالتوصلتمالتيالنتائجبينملحوظًاتوافقاًالدراسةأظهرت

لأداءاتحسينفيأثرهاعنوالكشفالإدارية،القيادةأنماطممارسةمستوىقياسعلىركزتحيث

ثالباحفسرإذالنظري،الإطارمعمتسقةالمناقشةجاءتوقد.الدراسةمحلالحكوميةالإدارةداخل

لأنماطاممارسةمستوىارتفاعأنوأوضحالأداء،وتحسينالإداريةالقيادةمفاهيمضوءفيالنتائج

.العملجودةوتحسينالأداءكفاءةرفععلىينعكسالإيجابيةالقيادية

كللمناقشةمستقلًاجزءًاخصصتلوالمنهجيةالناحيةمنتماسكًاأكثرتكونأنيمكنكانالدراسةإن

قيمإلىادًااستنرفضهاأوقبولهاإلىأدتالنتائجكانتإذامابيانمعالدراسة،فرضياتمنفرضية

منيتطلبمماا،ضمنيًاوالفرضياتالنتائجبينالربطجاءالمواضعبعضففي.الإحصائيةالاختبارات

.والنتيجةالفرضيةبينالعلقةلفهمالدراسةمنمختلفةأجزاءإلىالرجوعالقارئ

الحديثة،ةالقياديبالنظرياتأوسعبصورةربطهاخللمنالنتائجتفسيرتعميقالممكنمنكانكما

القيادةنمطبينلقةللعشمولااًأكثرتفسيرًايتيحبماالموقفية،القيادةأوالتحويليةالقيادةنظريةمثل

.أكبرنظرياًبعدًاالدراسةويمنحالأداء،ومستوى

رضياتهاتقييم تفسير النتائج ومدى توافقها مع أهداف الدراسة وف



إلىمستندةالاستنتاجاتجاءتإذالموضوعية،منجيدةبدرجةالدراسةفيالنتائجعرضيتسم

لاعامةمأحكاعلىالباحثيعتمدولمالعينة،أفرادمنعليهاالحصولتمالتيالإحصائيةالبيانات

النتائجوربطالدراسة،بحدودالمناقشةأجزاءمعظمفيالباحثالتزمكما.الإحصائيالتحليليدعمها

.الاستنتاجاتمصداقيةمنيعززماوهوالدراسة،عليهأجريتالذيالمجتمعبطبيعة

أنمرغعامة،بصورةالحكوميةالإداراتعلىالنتائجتعميمبإمكانيةأوحتالعباراتبعضأنإلا

يتطلبتائجالنتعميمفإنالمنهجية،الناحيةومن.رنيةبمحافظةالتعليممكتبعلىاقتصرتالدراسة

لأنالمملكة،داخلمختلفةمناطقوفيمتعددةحكوميةقطاعاتتمثلعيناتعلىالدراسةتطبيق

.مختلفةنتائجإلىيؤديقدالتنظيميةوثقافتهاالمؤسساتطبيعةاختلف

فيها،أجريتيالتالبيئةعلىتنطبقنتائجهاأنوضوحًاأكثربصورةالدراسةتؤكدأنالأفضلمنكان

ميمتعإمكانيةمنللتحققأخرىحكوميةمؤسساتفيمماثلةدراساتلإجراءالحاجةإلىالإشارةمع

.النتائج

تقييم مدى تجنب المبالغة في استنتاجات النتائج



منيركثمعتوافقوجودوأوضحتالسابقة،بالدراساتنتائجهامنعددمقارنةعلىالدراسةحرصت

مؤسسي،الالأداءوتحسينالإداريةالقيادةأنماطممارسةبينإيجابيةعلقةوجودأكدتالتيالدراسات

.العلميةالأدبياتفيالعامالاتجاهمعانسجامهاويؤكدالنتائجموثوقيةمنيعززماوهو

أكثرةالسابقالدراساتمعالاتفاقبيانعلىركزتحيثوصفية،معظمهافيجاءتالمقارنةأنإلا

تتناوللمكما.ةمختلفنتائجإلىتوصلتتكونقدالتيالدراساتمناقشةأوالاتفاقهذاأسبابتحليلمن

نتائجبينالفروقيرتفسفيالمنهجيةأوالثقافيةأوالتنظيميةالبيئاتاختلفأثركافيةبصورةالدراسة

.العلميةالمناقشةفيمهمجانبوهوالدراسات،

ثمودولية،يةعربإلىالدراساتبتصنيفالباحثقاملوعمقاًأكثرالمقارنةتصبحأنالممكنمنوكان

المحتملةختلفالاأسبابتفسيرمعالحالية،الدراسةنتائجوبينبينهاوالاختلفالتشابهأوجهمناقشة

.يئةبكلفيالسائدالقياديالنمطأوالقياس،أدواتأوالعينة،حجمأوالمجتمع،طبيعةضوءفي

تقييم مقارنة النتائج بالدراسات السابقة



علىتوصياتالركزتحيثإليها،انتهتالتيوالتوصياتنتائجهابينواضحًاارتباطًاالدراسةتظهر

برامجتطويرإلىوالدعوةالأداء،بتحسينارتباطهاالنتائجأثبتتالتيالقياديةالأنماطممارسةتعزيز

.الحكوميةاتالمؤسسداخلالعملبيئةوتحسينالقرار،اتخاذفيالمشاركةوتشجيعالقيادي،التدريب

القيادةأهميةعنكشفتالتيالنتائجإلىتستندلأنهاالمنطقية،منجيدبقدرالتوصياتهذهوتتسم

إلىوةالدعمثلعامة،بصيغةجاءتالتوصياتبعضفإنذلك،ومع.الأداءمستوىرفعفيالإدارية

قياسهاخللمنيمكنمؤشراتأوواضحةتنفيذآلياتتحديددونالأداء،تحسينأوالقياداتتطوير

.تطبيقهانجاحمدى

الجهاتدتحديتتضمنتنفيذيةخطةتضمنتلوفاعليةأكثرالتوصياتتكونأنالممكنمنوكان

يمكنأداءاتمؤشرإلىإضافةوالتقييم،المتابعةوآلياتللتنفيذ،اللزمةالزمنيةوالفترةالمسؤولة،

.المؤسسيالأداءعلىالتوصياتتطبيقأثرلقياساستخدامها

تقييم بناء التوصيات على أساس النتائج



تركزأنهاخاصةدية،السعوالحكوميةالبيئةفيللتطبيققابلةبأنهاالدراسةفيالواردةالتوصياتتتميز

وتحسين،الإداريالاتصالوتعزيزالقدرات،وبناءالتدريب،خللمنالقياديةالممارساتتطويرعلى

التييالمؤسسالتطويربرامجضمنتنفيذهايمكنإجراءاتوهيالقرار،اتخاذفيالعاملينمشاركة

.الحكوميةالجهاتتعتمدها

الماليةردالمواوتوفيرالعليا،الإدارةدعمأهمهامنعوامل،بعدةيرتبطالتوصياتهذهتطبيقنجاحإن

التوصياتعضبتطبيقأنكما.والتطويرالتغييرعلىتشجعتنظيميةثقافةووجوداللزمة،والبشرية

القياديةساتالممارمعيتوافقبماالأداءتقييمنظمتطويرأوالتنظيميةاللوائحتحديثإلىيحتاجقد

.الحديثة

مرحليةنفيذيةتخطةوضعتتطلبفاعليتهازيادةأنإلاللتنفيذ،وقابلةواقعيةتشكلالتوصياتإن

اتتوصيمنتحويلهايضمنبمادورية،متابعةوآلياتأداء،ومؤشراتواضحة،أولوياتتتضمن

.الحكوميةالإداراتداخلالأداءتحسينفيتسهمعمليةممارساتإلىنظرية

تقييم مدى واقعية التوصيات وقابليتها للتطبيق
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