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 شكر وتقدير

أتقدم بخالص الشككر والتقدير   سكبحانو وتعالى على نعمو وتوقيقوث ثم أتوجو بجليل الشككر والعرقان إلى كل من أسكيم قي 

 إنجال هذا البحث.

كما أتقدم بالشكككككر الجليل إلى مشككككرقي الأكاديمي على ما تدمو من توجيو ودعم علمي كان لو الأثر الكبير قي إنجال هذا  

البحث. ولا يفوتني أن أشكككر أعضككائ هيئة التدريس قي جامعة ميدأوشككن على ما بذلوه من جيود قي إرشككادر خ ل قترة 

 الدراسة.

وأتقدم بالشككر لكل من شكارف قي تعبئة الاسكتبيان وأسكيم بهرائو قي إثرائ نتائه هذه الدراسكةث كما أشككر أسكرتي على دعميم  

 وتشجيعيم المستمر الذر كان لو بالغ الأثر قي إتمام هذا العمل.

 .والميتمين وقي الختامث أسأل الله أن يجعل هذا الجيد خالصًا لوجيو الكريمث وأن يكون هذا البحث ناقعًا ومفيدًا للباحثين

 

 إهداء 

 إلى لوجي الغاليث 

 شكرًا لدعمف الدائمث وتشجيعف المستمرث ووتوقف إلى جانبي قي كل خطوة من هذه الرحلة العلمية. 

 كان لثقتف بي ومساندتف الأثر الكبير قي إتمام هذا العمل. 

 . وعرقانًا أهديف هذا الجيد المتواضع تقديرًا

 

 الملخص 

هدقت هذه الدراسكة إلى التعر  على دور التمكين المسسكسكي قي وصكول المرأة إلى المناصكي القيادية قي القطاع الخاص  

قي المملكة العربية السككعودية. كما سككعت إلى تياس مسككتوك التمكين المسسككسككي من خ ل أبعاده المتمثلة قي السككياسككات  

 ودورها قي تعليل مشاركة المرأة قي المناصي القيادية. المسسسيةث والثقاقة التنظيميةث والتدريي والتطويرث

اعتمدت الدراسكة على المنيه الوصكفي التحليلي لم ئمتو لطبيعة الدراسكة وأهداقياث وتم اسكتخدام الاسكتبيان كأداة رئيسكية  

 ( موظفة يعملن قي مسسسات مختلفة.50لجمع البيانات. تكونت عينة الدراسة من )

وأظيرت نتائه الدراسكة وجود مسكتوك متوسكط إلى مرتفع من التمكين المسسكسكيث كما بينت النتائه وجود ع تة إيجابية بين 

التمكين المسسكسكي ووصكول المرأة إلى المناصكي القياديةث مما يعكس أهمية تبني المسسكسكات لسكياسكات داعمة تعلل من 

 القرار. قرص المرأة قي القيادة والمشاركة الفاعلة قي صنع
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 المقدمة 1.1

شكيد العالم المعاصكر تحولات متسكارعة قي المجالات الاجتماعية والاتتصكادية والإداريةث وتد انعكس ذلف على  ي

إعادة تشكككككيل الأدوار التقليدية لدقراد داخل المجتمعث لا سككككيما دور المرأة قي سككككوق العمل ومواتع صككككنع القرار. وتد  

الاجتماعية وتحقيق التنمية المستدامة. وقي هذا السياقث جائت    أصبحت مشاركتيا قي مواتع القيادة ضرورة لضمان العدالة

لتكون محفلًا رئيسكككيًا لتمكين المرأة وتعليل دورها قي مختل  القطاعاتث وعلى    2030رسية المملكة العربية السكككعودية  

م الملحوظ قي (. ورغم التقد2019وجو الخصكككوص القطاع الخاص الذر ي عد من أهم ركائل الاتتصكككاد الوطني )النفيعيث  

مجال تمكين المرأةث إلا أن الواتع لا يلال يعكس العديد من التحديات التي تحول دون وصوليا إلى المناصي القياديةث حيث 

تشككير الدراسككات إلى قجوة تائمة بين السككياسككات المسسككسككية الداعمة للتمكين وما يتم تنفيذه قعليًا على أرم الواتع )المجلة  

(. وتتمثل أبرل المعوتات قي ضكع  الالتلام المسسكسكيث وهيمنة 2023؛ ولارة الماليةث  2022نسكويةث  الدولية للدراسكات ال

الثقكاقكة الكذكوريكة داخكل بيئكة العمكلث بكالإضكككككاقكة إلى محكدوديكة البرامه التكدريبيكة الموجيكة لتكأهيكل المرأة للقيكادة. كمكا أظيرت  

ا قي الدراسككات التي تربط ب وضككوب بين التمكين المسسككسككي وتمثيل المرأة قي المناصككي  الأدبيات السككابقة أن هناف نقصككً

القيادية داخل القطاع الخاص السكعودرث إذ ركلت أغلي الدراسكات إما على القطاع الحكومي أو على مفاهيم التمكين بشككل 

حالية إلى  (. ومن هذا المنطلقث تسكعى الدراسكة ال2023عام دون التطرق بعمق إلى الممارسكات المسسكسكية الفعلية )ليدانث 

سكككد هذه الفجوة من خ ل تحليل الع تة بين السكككياسكككات المسسكككسكككية ومدك قاعلية تطبيقيا داخل بيئة القطاع الخاص بعد  

 .2030انط ق رسية 

 مشكلة البحث 1.2

ث إلا أن الواتع داخل  2030لى الرغم من الجيود التي تبذليا المملكة لتعليل تمكين المرأة ضككككمن إطار رسية ع

مسسكسكات القطاع الخاص لا يلال يعكس تحديات ملموسكة تعيق وصكول المرأة إلى المناصكي القيادية. إذ تظير مسشكرات  

؛ ولارة الماليةث  2019علية داخل المسسككسككات )النفيعيث  عدة وجود قجوة بين السككياسككات النظرية المعلنة والممارسككات الف

(. وتكمن المشككلة الرئيسكة قي التباين بين الخطط المعتمدة والسكياسكات المكتوبة من جيةث وبين الممارسكات الإدارية  2023

 مرأة.والتنظيمية اليومية من جية أخركث ما يتطلي دراسة تحليلية تركل على هذه الفجوة وتأثيرها على تمكين ال

 الفجوة التطبيقية 1.2.1

ققد بينّت بعم الدراسكات أن تبني السكياسكات لا يعني بالضكرورة تطبيقياث حيث تسكتمر بعم المسسكسكات قي 

العمل ضككمن ثقاقة تنظيمية تقليدية ت قصككي المرأة من أدوار تياديةث دون توقير تليات قعالة تضككمن تنفيذ سككياسككات التمكين  

(. كما أن بعم المسسككسككات تتبنى سككياسككات تمكين 2023  ؛ ولارة الماليةث2022)المجلة الدولية للدراسككات النسككويةث  

لأغرام رملية دون وجود تليات واضكحة أو خطط متابعة لتطبيق تلف السكياسكات على أرم الواتعث ما يليد من اتسكاع  

 الفجوة بين النظرية والتطبيق.
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 الفجوة النظرية 1.2.2

هناف قجوة نظرية قي الأدبيات العلميةث إذ ي حظ نقص قي الدراسكككات التي تربط بشككككل مباشكككر بين التمكين  

المسسكسكي وتمثيل المرأة قي المناصكي القيادية داخل القطاع الخاص السكعودرث حيث ركلت معظم الدراسكات السكابقة على  

(.  2023قي واتع بيئكة العمكل بكالقطكاع الخكاص )ليكدانث  القطكاع الحكومي أو تنكاولكت التمكين من منظور عكام دون التعمق  

ومن هناث تأتي أهمية هذه الدراسكة قي محاولتيا لسكد هذه الفجوة من خ ل تحليل الع تة بين السكياسكات المسسكسكية والتمكين  

م التمكين  إلى أر مدك يسكي  :قالسكسال الرئيسكي للدراسكة  .2030العملي للمرأة قي سكياق القطاع الخاص بعد انط ق رسية  

 المسسسي قي وصول المرأة السعودية إلى المناصي القيادية قي القطاع الخاص؟

 أهمية البحث 1.3

ث  2030عد هذه الدراسككككة ذات أهمية خاصككككة نظرًا لارتباطيا بأحد محاور رسية المملكة العربية السككككعودية  ت  

(. كما  2019والمتمثل قي رقع نسكككبة مشكككاركة المرأة قي سكككوق العمل وتعليل تمثيليا قي المناصكككي القيادية )النفيعيث  

المسسكسكي والممارسكات الواتعية داخل مسسكسكات القطاع    تكتسكي الدراسكة أهميتيا من الربط بين الجواني النظرية للتمكين

الخاص قي البيئة السكككعوديةث مما يسكككلط الضكككوئ على التحديات الحقيقية التي تعيق التمكينث ويفتأ المجال أمام معالجات  

 علمية وعملية ليذا الواتع.

 الأهمية التطبيقية 1.3.1

تتمثل الأهمية التطبيقية ليذه الدراسككككة قي تدرتيا على تحليل مدك التلام مسسككككسككككات القطاع الخاص بتطبيق 

سككياسككات التمكين المسسككسككي المعلنةث من خ ل الوتو  على التحديات الإدارية والتنظيمية التي تواجو المرأة قي طريقيا  

قي تقديم توصكيات عملية لصكنّاع القرار داخل المسسكسكات تسكاعد    نحو المناصكي القيادية. ويمكن أن تسكيم نتائه هذه الدراسكة

قي تحسكككين بيئة العمل وتعليل قرص المرأة القياديةث بما ينعكس بشككككل إيجابي على الأدائ المسسكككسكككي وجودة مخرجاتو 

 (.2023)ولارة الماليةث 

 الأهمية النظرية 1.3.2

أما من الناحية النظريةث قإن هذه الدراسككة تضككي  إلى الأدبيات العلمية المتعلقة بموضككوع التمكين المسسككسككي  

ث مما يمنحيا 2030والقيادة النسائية قي القطاع الخاص. وتتميل بتركيلها على السياق السعودر الحديث بعد انط ق رسية 

ركلت غالبًا على القطاع الحكومي أو تناولت موضكوع التمكين من منظور   طابعًا ميدانيًا مختلفًا عن الدراسكات السكابقة التي

؛ المجلة الدولية للدراسكككات  2023عام دون الربط الواضكككأ بين السكككياسكككات الفعلية ومخرجات القيادة النسكككائية )ليدانث 

 (.2022النسويةث 
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 أسئلة البحث 1.4

إلى أر مدك يسكيم التمكين المسسكسكي قي وصكول المرأة السكعودية إلى المناصكي القيادية   سال البحث الرئيسكي:سك 

 قي القطاع الخاص؟

 الأسئلة الفرعية:

 ما السياسات المسسسية المتبعة قي تمكين المرأة داخل مسسسات القطاع الخاص؟ •

 ما مدك التلام مسسسات القطاع الخاص بتطبيق سياسات التمكين قعليًا قي بيئة العمل؟ •

 ما أبرل التحديات التنظيمية والثقاقية التي تواجو المرأة السعودية قي الوصول إلى المناصي القيادية؟ •

 كي  تسثر الثقاقة المسسسية على قرص المرأة قي الترتيّ الوظيفي؟ •

 ما مدك رضا الموظفات عن دعم بيئة العمل للتمكين القيادر وتمثيل النسائ قي المناصي القيادية؟ •

 أهدا  البحث 1.5

اسككتكشككا  أثر التمكين المسسككسككي قي تعليل قرص المرأة السككعودية للوصككول إلى    د  البحث الرئيسككي:ه

 المناصي القيادية قي القطاع الخاص.

 الأهدا  الفرعية:

 تحليل السياسات المسسسية المتبعة قي تمكين المرأة داخل مسسسات القطاع الخاص. •

 تقييم مدك تطبيق مسسسات القطاع الخاص لسياسات التمكين قعليًا قي بيئة العمل. •

 دراسة أبرل التحديات المسسسية والثقاقية التي تعيق وصول المرأة السعودية إلى المناصي القيادية. •

 استكشا  تأثير الثقاقة المسسسية والممارسات الإدارية اليومية على قرص الترتيّ الوظيفي للمرأة. •

تياس رضا الموظفات عن بيئة العمل من حيث دعميا للتمكين القيادرث وتقديم توصيات عملية لتعليل  •

 دور المرأة قي مواتع صنع القرار.

 قرضيات البحث 1.6

توجد ع تة ذات دلالة إحصكائية بين التمكين المسسكسكي وارتفاع تمثيل المرأة السكعودية قي  لفرضكية الرئيسكية:ا

 المناصي القيادية داخل القطاع الخاص.

 الفرضيات الفرعية:

توجد ع تة ذات دلالة إحصكائية إيجابية بين وضكوب السكياسكات المسسكسكية وبين ارتفاع قرص المرأة   •

 السعودية قي الوصول إلى المناصي القيادية داخل مسسسات القطاع الخاص.



 إدارة عامة  -  كلية الادارة  -  جامعة ميدأوشن

13 

 

توجد ع تة ذات دلالة إحصائية إيجابية بين مستوك تطبيق سياسات التمكين قعليًا قي بيئة العمل وبين  •

 رضا الموظفات عن قرص الترتيّ والقيادة.

توجد ع تة ذات دلالة إحصككائية إيجابية بين الثقاقة المسسككسككية الداعمة للمسككاواة وبين تعليل تمكين  •

 المرأة قي المناصي القيادية.

توجد ع تة ذات دلالة إحصكائية سكلبية بين التحديات التنظيمية والثقاقية داخل المسسكسكة وبين مسكتوك  •

 تمثيل المرأة قي المواتع القيادية.

توجد ع تة ذات دلالة إحصكائية إيجابية بين مسكتوك رضكا الموظفات عن بيئة العمل من حيث دعميا   •

 للتمكين القيادر وبين مستوك قرصين الفعلية قي الترتيّ إلى مناصي تيادية.

 نموذج البحث 1.7

 منيجية البحث 1.8

 نطق البحث: المنيه الاستنتاجيم •

 نوع البحث: البحث الكمي •

 استراتيجية البحث: الاستبيان •

 الأقق اللمني: مقطعي •

 أداة البحث: استبيان مغلق يعتمد على مقياس ليكرت الخماسي •

 نموذج الدراسة )إعداد: منار المصباحي(  1رسم توضيحي 
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 للتحليل الإحصائي )الوصفي والاستدلالي( SPSSأداة التحليل: برنامه  •

 

 نطاق الدراسة 1.9

ركّل هذه الدراسكككة على مسسكككسكككات القطاع الخاص قي المملكة العربية السكككعوديةث بيد  تحليل واتع التمكين  ت

 المسسسي للمرأة السعودية ومدك تأثيره قي وصوليا إلى المناصي القيادية. وتم تحديد نطاق الدراسة وققًا للمحاور الآتية:

 البيئة الجغراقية: مسسسات القطاع الخاص داخل المملكة العربية السعودية. •

القطاع المسككتيد : يشككمل مختل  مجالات القطاع الخاصث مثل البنوفث الشككركاتث والمسسككسككات   •

 الخدمية.

الفئة المسككتيدقة: الموظفات العام ت قي القطاع الخاصث لا سككيما من يشككغلن مناصككي إشككراقية أو   •

 يسعين للترتي إلييا.

(ث حيكث سككككيتم جمع البيكانكات قي نقطكة لمنيكة واحدة  Cross-sectionalالأقق اللمني: مقطعي ) •

 من خ ل استبيان إلكتروني.

مبررات اختيار النطاق: تم اختيار هذا النطاق نظرًا لم ئمتو لموضككوع الدراسككة وأهداقياث وسككيولة   •

الوصكول إلى العينة المسكتيدقةث إضكاقةً إلى أنو يمثل بيئة مناسكبة لتطبيق سكياسكات التمكين المسسكسكي. 

 .كما تم الالتلام بالمعايير الأخ تية وسرية المعلومات قي جميع مراحل الدراسة

 مخطط المشروع 1.10

 لفصل الأول: الإطار العام للدراسةا

 تصميم البحث )إعداد: منار المصباحي(  2رسم توضيحي 
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 الفصل الثاني: الإطار النظرر

 الفصل الثالث: منيجية البحث

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي

 الفصل الخامس: المناتشة والخاتمة
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 المقدمة  2.1

سكككتعرم هذا الفصكككل الخلفية النظرية والدراسكككات السكككابقة المتعلقة بموضكككوع تمكين المرأة السكككعودية قي ي

المناصكي القيادية داخل القطاع الخاص. وينات  المتغيرات الأسكاسكية للدراسكةث مثل السكياسكات المسسكسكية والثقاقة التنظيميةث  

د  إلى بنائ أسككاس علمي لفيم واتع التمكين المسسككسككي وتأثيره والع تة بين هذه المتغيرات وقرص تمكين المرأة. كما يي

 على مشاركة المرأة قي مواتع صنع القرار.

 لتمكين المرأة ةالسياسات المسسسي 2.2

 لتعريفا 2.2.1

ت شككير السككياسككات المسسككسككية إلى مجموعة الإجرائات والخطط والأنظمة التي تتبناها المسسككسككات بيد  تعليل 

 المشاركة الفعّالة للمرأة قي بيئة العملث وضمان وصوليا إلى الفرص القيادية بشكل عادل ومنص .

 التطور 2.2.2

تطور هذا المفيوم من مجرد ضكمان المشكاركة إلى تبني اسكتراتيجيات متكاملة تدعم بنائ تدرات النسكائ وتمكينين 

 قعليًا.

 الأبعاد 2.2.3

 سياسات التوظي  العادل •

 برامه التطوير القيادر •

 المرونة الوظيفية •

 الحوكمة والشفاقية •

 مكاقحة التمييل  •

 النظريات المرتبطة 2.2.4

 (Strategic HRMنظرية الموارد البشرية الاستراتيجية ) •

 (Organizational Justice Theoryنظرية العدالة التنظيمية ) •

تشككير الدراسككات إلى أن السككياسككات تكون أكثر قاعلية عند دمجيا ضككمن الييكل التنظيمي وتطبيقيا بوضككوب  

 (.2025؛ ولارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةث 2023وشفاقية )المجلة العربية للنشر العلميث 
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 الثقاقة المسسسية 2.3

 لتعريفا 2.3.1

الثقاقة المسسكسكية هي مجموعة القيم والمعتقدات والسكلوكيات التي تسكود داخل المسسكسكة وتسثر على طريقة تفكير 

 (.2010ث Scheinالأقراد وتعامليم مع القيادة )

 التطور 2.3.2

 بدأ الاهتمام بيا منذ السبعيناتث وتلايدت أهميتيا كعامل حاسم قي نجاب أو قشل المبادرات التنظيمية.

 الأبعاد 2.3.3

 القيم التنظيمية •

 أساليي القيادة •

 العدالة الداخلية •

 أنماط الاتصال •

 الدعم النفسي •

 النظريات المرتبطة 2.3.4

 (Hofstede’s Cultural Dimensionsنظرية هوقستيد ) •

 (Organizational Climate Theoryنظرية المناخ التنظيمي ) •

وتسكد الأدبيات أن الثقاقة تد تعلل أو تعيق السياسات التنظيميةث مما ينعكس على قرص تمكين المرأة )جراسات 

 (.2023؛ المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعيةث 2024ولبيدرث 

 الع تة بين السياسات والثقاقة المسسسية وتمكين المرأة 2.4

 لتحليلا 2.4.1

السكياسكات التنظيمية دون ثقاقة مسسكسكية داعمة ت عد ناتصكةث قغالبًا ما تتأثر قعالية التمكين بالانسكجام بين النظام  

 الرسمي والسلوف غير الرسمي قي المسسسة.
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 النظرية التفسيرية 2.4.2

(ث والتي ترك أن التغيير التنظيمي لا يحدث بمعلل Open Systems Theoryظرية النسكككق المفتوب )ن

 عن البيئة الداخلية للمسسسةث وأن الع تة المتبادلة بين السياسات والثقاقة تحدد نجاعة التمكين.

 أمثلة تطبيقية 2.4.3

المسسككسككات السككعودية التي تنفذ سككياسككات واضككحة ضككمن بيئة منفتحة ت ظير نتائه ملموسككة قي تمكين المرأة  

 (.2022)البقميث 

 الفجوة البحثية 2.5

لى الرغم من وقرة الدراسات التي تناولت تمكين المرأة قي بيئة العملث إلا أن هناف قجوة بحثية واضحة تتعلقّ  ع

بدمه السككياسككات المسسككسككية والثقاقة التنظيمية ضككمن إطار تحليلي واحدث يدرس أثرهما المشككترف على تمكين المرأة قي 

 عودر.المناصي القياديةث لا سيما قي بيئة القطاع الخاص الس

معظم الأبحكاث السكككككابقكة ركلت إمكا على القطكاع الحكومي أو على جكانكي واحكد من جوانكي التمكينث دون تنكاول 

 الع تة التفاعلية بين المتغيرات التنظيمية )كالسياسات والثقاقة( وبين قرص وصول المرأة إلى مواتع القيادة.

كما أن غالبيتيا اعتمدت على التحليل الوصكفي أو النظررث دون اسكتخدام أدوات كمية تسكتند إلى ترائ الموظفات  

أنفسكينث وهو ما تسكعى هذه الدراسكة إلى معالجتو من خ ل تصكميم أداة تحليل ميدانية تقيس هذه الع تة بشككل تطبيقي قي 

 .2030ضوئ رسية المملكة 

 الخاتمة / ملخص الإطار النظرر 2.6

سكتعرم هذا الفصكل المتغيرات الرئيسكة للدراسكةث وهي السكياسكات المسسكسكية والثقاقة المسسكسكيةث باعتبارهما من ا

أبرل العوامل المسثرة قي تمكين المرأة السككعودية قي القطاع الخاص. وتد تم تحليل هذه المتغيرات من خ ل تقديم تعاري  

 والنظريات المرتبطة بيا.واضحةث وتتبع تطورهاث واستعرام أبعادها الأساسية 

كما تم توضيأ الع تة بين السياسات والثقاقة من منظور نظرر وتطبيقيث انط تًا من نماذج تنظيمية حديثة مثل 

 نظرية النسق المفتوب.

 وتد بينّت الأدبيات أن التمكين لا يتحقق بمجرد وجود السياساتث بل يتطلي بيئة ثقاقية تنظيمية داعمة.

ا علميًا لفيم واتع تمكين المرأة قي مسسككسككات القطاع الخاص   بنائً على ذلفث شكككّلت هذه الخلفية النظرية أسككاسككً

 .السعوديةث وحدّدت الإطار المفاهيمي الذر ستعتمد عليو الدراسة قي تحليل البيانات لاحقًا
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 منيجية البحث الفصل الثالث:  3
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 المقدمة 3.1

يد  هذا الفصككل إلى توضككيأ منيجية البحث التي سككيتم اتباعيا لتحقيق أهدا  الدراسككة والإجابة عن أسككئلتياث  ي

حيث يحدد هذا الفصككل الأسككس العلمية التي يقوم علييا البحث من خ ل توضككيأ الفلسككفة والمنيه والإسككتراتيجية والأداة  

 خذ العينة وأدوات جمع البيانات وأساليي التحليل الإحصائي.والأقق اللمنيث بالإضاقة إلى شرب مجتمع البحث وطريقة أ

كما يوضكأ هذا الفصكل كيفية تطبيق الدراسكة ميدانيًا على موظفات القطاع الخاص قي المملكة العربية السكعوديةث  

بيد  التعر  على دور التمكين المسسكسكي قي وصكول المرأة إلى المناصكي القياديةث بما يضكمن تحقيق موضكوعية النتائه  

 ودتتيا.

ويبدأ هذا الفصككل بتعري  المتغيرات إجرائيًاث ثم يوضككأ تصككميم البحث والعينة وأدوات جمع البيانات وأسككاليي  

 تحليليا.

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث 3.2

 لمتغير المستقل: التمكين المؤسسيا 3.2.1

ي عرّ  التمكين المسسككسككي بأنو مجموعة السككياسككات والأنظمة والثقاقة التنظيمية والبرامه التطويرية التي تتبناها  

 المسسسات لتييئة بيئة عمل داعمة تسيم قي تمكين المرأة وتعليل مشاركتيا قي المواتع القيادية.

 ويتم تياس هذا المتغير من خ ل ث ثة أبعاد رئيسية هي:

 السياسات المسسسية: وتشمل اللوائأ والإجرائات التي تضمن المساواة والشفاقية قي قرص التوظي  والترتيات.  .1

الثقاقة التنظيمية: وتشكير إلى القيم والممارسكات السكائدة داخل المسسكسكة التي تحدد مدك تقبلّ المرأة قي المناصكي   .2

 القيادية.

 برامه التدريي والتطوير: وتشمل الجيود المسسسية الرامية إلى تأهيل المرأة واكتسابيا الميارات القيادية. .3

 المرجع  عدد العبارات  الأبعاد المتغير

 التمكين المؤسسي  

(. تحليل واتع تمكين المرأة  2022البقميث س. )  عبارات  4 السياسات المؤسسية 
 الخاص  القطاع  السعودية قي منظمات

(. الثقاقة  2024جراساتث ن.ث ولبيدرث  . ) عبارات  4 الثقافة التنظيمية 
 للمرأة  القيادر المسسسية ودورها قي تعليل التمكين

(. تمكين 2022المجلة الدولية للدراسات النسوية. ) عبارات  4 التدريب والتطوير 
: الفرص   2030 المرأة السعودية قي ظل رسية

 والتحديات 

 المتغير المستقل: التمكين المسسسي  1جدول 
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 المتغير التابع: وصول المرأة إلى المناصب القيادية 3.2.2

ي قصكككد بو مدك تدرة المرأة على التقدم الميني وتولي المناصكككي الإدارية العليا قي القطاع الخاصث وي قاس من 

 خ ل ث ثة أبعاد:

 الترتيات الوظيفية: مدك العدالة قي منأ المرأة قرصًا للترتية بنائً على الكفائة. .1

 المشاركة قي صنع القرار: مستوك إشراف المرأة قي اللجان الإدارية ومجالس القيادة. .2

 لتمكينين. الرضا الوظيفي: درجة رضا الموظفات عن بيئة العمل والدعم المسسسي الموجو .3

 المرجع  عدد العبارات  الأبعاد المتغير

وصول المرأة إلى  
 المناصب القيادية

(. المرأة السعودية: توة  2023ليدانث ر. )  عبارات  4 الترقيات الوظيفية
 مسثرة  اتتصادية

 (2022) المجلة الدولية للدراسات النسوية. عبارات  4 المشاركة في صنع القرار 

 ( 2024جراساتث ن.ث ولبيدرث  . ) عبارات  4 الرضا الوظيفي 

 المتغير التابع: وصول المرأة إلى المناصي القيادية 2جدول 

 تصميم البحث )البصلة البحثية( 3.3

سكتند تصكميم هذا البحث إلى نموذج لالبصكلة البحثيةل الذر يشكمل سكتة عناصكر رئيسكية: قلسكفة البحثث المنيهث  ي

 .تصميم البحث( 2)الشكل  الإستراتيجيةث نوع الأداةث الأقق اللمنيث وتقنيات جمع البيانات

 الفلسفة البحثية 3.3.1

( التي تقوم على اسككتخدام الأسككاليي العلمية والبيانات  Positivismتعتمد الدراسككة على الفلسككفة الوضككعية )

 الكمية لاختبار الفرضيات بطريقة موضوعية تابلة للقياس والتحليل الإحصائي.

 المنهج البحثي 3.3.2

( الذر ينطلق من النظريات والمفاهيم  Deductive Approachتعتمد الدراسككة على المنيه الاسككتنتاجي )

 العامة نحو اختبارها ميدانيًا للتحقق من صحتيا.

 الاستراتيجية البحثية 3.3.3

( التي تعتمد على جمع البيانات من عينة Survey Strategyتتبع الدراسكككة إسكككتراتيجية المسكككأ الميداني )

 ممثلة لمجتمع الدراسة بواسطة أداة تياس منظمة )الاستبانة(.
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 نوع الأداة 3.3.4

تعتمد الدراسكة على الاسكتبانة المغلقة الإلكترونية كأداة رئيسكية لجمع البيانات من العينة المسكتيدقة. وتم تصكميميا  

 = أواقق بشدة(. 5= لا أواقق إط تًا إلى  1بالاعتماد على مقياس ليكرت الخماسي )من 

 الأفق الزمني 3.3.5

( لجمع البيكانكات قي قترة لمنيكة واحكدة دون تتبع Cross-Sectionalتم اعتمكاد الأقق اللمني المقطعي )

 التغيرات على المدك الطويلث بما يتناسي مع طبيعة الدراسة الأكاديمية.

 التقنيات والإجراءات 3.3.6

سكت سكتخدم الأسكاليي الإحصكائية الوصكفية والاسكتدلالية لتحليل البيانات والتحقق من قرضكيات البحثث عبر برنامه 

SPSS  والتابعة لتحليل الع تة بين المتغيرات المستقلة 

 

 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات 3.4

 جتمع البحثم 3.4.1

يتمثل مجتمع الدراسكة قي الموظفات العام ت قي مسسكسكات القطاع الخاص قي المملكة العربية السكعوديةث نظرًا  

 لكونين الفئة المستيدقة التي تعكس موضوع الدراسة بدتة.

 عينة البحث 3.4.2

( من الموظفات قي المسسسات الخاصة التي تتبنى سياسات  Purposive Sampleتم اختيار عينة تصدية )

 تمكين المرأة أو تتيأ لين قرصًا قي المناصي الإشراقية والقيادية.

( لتحديد حجم 1970)  Krejcie & Morganمشككككاركة( وققًا لجدول    150وتد بلغ حجم العينة التقريبي )

 العينة للمجتمعات الكبيرة.

 طريقة وتقنيات أخذ العينة 3.4.3

 Googleسككيتم توليع الاسككتبانة إلكترونيًا عبر وسككائل التواصككل المينية )مثل البريد الإلكتروني أو روابط  

Forms.ث لضمان سيولة الوصول إلى المشاركات وتحقيق تمثيل مناسي لمجتمع الدراسة) 
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 طريقة جمع البيانات 3.5

تتم عملية جمع البيانات باستخدام الاستبانة الإلكترونية التي ص ممت خصيصًا ليذه الدراسةث حيث تحتور على  س

مجموعة من العبارات المغلقة التي تقيس ترائ المشككاركات حول أبعاد التمكين المسسككسككي ووصككول المرأة إلى المناصككي  

 القيادية.

وسككت رسككل الاسككتبانات إلى المشككاركات بطريقة تضككمن السككرية الكاملة والمواققة الطوعية على المشككاركةث مع  

 ققط علمية التأكيد على استخدام البيانات لأغرام

 أنواع البيانات 3.6

 تعتمد الدراسة على نوعين من البيانات:س

(: وهي البيانات التي سكيتم جمعيا مباشكرة من المشكاركات عبر الاسكتبانة Primary Dataالبيانات الأولية ) •

 الإلكترونية.

(: وهي البيانات المسكتقاة من الكتيث والمقالاتث والدراسكات السكابقة  Secondary Dataالبيانات الثانوية ) •

 التي تناولت موضوع التمكين المسسسي وتمثيل المرأة قي القيادة.

 إجرائات التحليل الإحصائي 3.7

(ث حيث سكت سكتخدم الأسكاليي  28)الإصكدار    SPSSعد جمع البياناتث سكيتم إدخاليا وتحليليا باسكتخدام برنامه ب

 الإحصائية التالية:

 الإحصائات الوصفية )المتوسطات والانحراقات المعيارية( لوص  خصائص العينة. •

( للتحقق  Cronbach’s Alphaاختبارات الصكدق والثبات لأداة البحث مثل معامل كرونباخ ألفا ) •

 من اتساق المقياس.

( لاختبار الفرضيات  Correlation & Regression Analysisتحليل الارتباط والانحدار ) •

 وتحديد الع تة بين المتغيرات المستقلة )التمكين المسسسي( والتابعة )وصول المرأة إلى القيادة(.

 وت عد هذه الأساليي ضرورية لاختبار صدق الفرضيات وتحديد توة الع تة بين المتغيرات بدتة وموضوعية.
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 الاعتبارات الأخ تية  3.8

عد الاعتبارات الأخ تية جلئًا أسككاسككيًا من أر بحث علميث إذ تضككمن حماية حقوق المشككاركات والحفاظ على  ت  

خصكوصكيتين وسكرية المعلومات التي يتم جمعيا. وتد التلمت الباحثة قي هذه الدراسكة بالمعايير الأخ تية المتعار  علييا  

 قي البحوث الأكاديميةث وذلف وقق النقاط التالية:

 الوصول إلى الميدان  3.8.1

سككيتم الوصككول إلى المشككاركات من خ ل وسككائل إلكترونية مناسككبة مثل البريد الإلكتروني أو روابط الاسككتبيان  

عبر الإنترنت. كما سككككتتم مراعاة أخذ المواققات المسككككبقة من الجيات ذات الع تة عند الحاجةث بما يضككككمن تنفيذ البحث  

 بطريقة رسمية وأخ تية.

 الموافقة المستنيرة   3.8.2

سككت قد م قي مقدمة الاسككتبيان ققرة تعريفية توضككأ هد  البحث وأهميتو الأكاديميةث مع التأكيد على أن المشككاركة 

اختيارية وطوعية بالكاملث وأن للمشككاركات الحق قي الانسككحاي قي أر وتت دون أر التلام. كما سككيتم توضككيأ أن جميع 

 البيانات ت ستخدم لأغرام علمية ققط.

 السرية والخصوصية   3.8.3

سكت حاقظ الباحثة على سكرية المعلومات الشكخصكية للمشكاركاتث حيث لن يتم طلي أر بيانات تعريفية مثل الأسكمائ  

أو مواتع العملث وسككيتم التعامل مع الإجابات بسككرية تامة. وسككت سككتخدم رمول رتمية بدلًا من الأسككمائ الحقيقية عند إدخال  

 (.SPSSالبيانات قي برنامه التحليل الإحصائي )

 حماية المشاركات   3.8.4

سكت راعى القيم الأخ تية والثقاقية للمجتمع السكعودر قي صكياغة أسكئلة الاسكتبيانث مع تجني أر أسكئلة شكخصكية أو  

حسككاسككة. كما سككيتم التأكيد على أن المشككاركة قي الاسككتبيان لا تنطور على أر مخاطر أو تبعات مينية أو اجتماعيةث وأن  

 وصية.جميع البيانات ستحذ  بعد انتيائ البحث لضمان الخص

 إجرائات تحليل البيانات  3.9

(  28)الإصكدار    SPSSعد جمع البيانات من الاسكتبيانات الإلكترونيةث سكيتم إدخاليا وتحليليا باسكتخدام برنامه ب

 للتحقق من الفرضيات واختبار الع تات بين المتغيرات المستقلة والتابعة.
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 التحليل الوصفي   3.9.1

 سيتم حساي المتوسطات والانحراقات المعيارية لتوصي  خصائص العينة وتحليل اتجاهات الإجابات.

 اختبار الثبات   3.9.2

( للتحقق من مدك اتسكاق العبارات داخل أداة القياس  Cronbach’s Alphaسكي سكتخدم معامل كرونباخ ألفا )

 وثبات نتائجيا.

 التحليل الاستدلالي  3.9.3

( لتحليكل الع تكة بين Correlation and Regressionسككككيتم تطبيق اختبكارات الارتبكاط والانحكدار )

 المتغيرات واختبار قرضيات الدراسة للوصول إلى نتائه دتيقة وموثوتة.

 مجتمع وعينة البحث  3.10

  جتمع الدراسةم 3.10.1

يتكوّن مجتمع الدراسكة من الموظفات العام ت قي مسسكسكات القطاع الخاص قي المملكة العربية السكعوديةث وهن  

الفئة التي تمثل موضكوع الدراسكة بدتةث لكون البحث يركل على دور التمكين المسسكسكي قي وصكول المرأة إلى المناصكي  

 القيادية.

 العينة  3.10.2

( من الموظفات العام ت قي المسسككسككات الخاصككة التي  Purposive Sampleتم اختيار عينة تصككدية )

 تتبنى سياسات تمكين المرأة أو توقر لين قرصًا قي المناصي الإشراقية.

  Krejcie and Morganمشكككككارككةث وذلكف وققكًا لجكدول    150ومن المتوتع أن يبلغ حجم العينكة حوالي  

 ( لتحديد حجم العينات للمجتمعات الكبيرة.1970)

 طريقة جمع البيانات   3.10.3

 سيتم جمع البيانات إلكترونيًا من خ ل استبانة مغلقة ص ممت وقق مقياس ليكرت الخماسي

= أواقق بشكدة(ث وسكي رسكل رابطيا عبر البريد الإلكتروني أو منصكات التواصل    5= لا أواقق إط تًا إلى    1)من 

 لتسييل الوصول إلى المشاركات المستيدقات. LinkedInالمينية مثل 
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 مصادر وأنواع البيانات  3.11

 عتمد الدراسة على نوعين من البيانات:ت

(: التي سككيتم جمعيا مباشككرة من المشككاركات عبر الاسككتبيان Primary Dataالبيانات الأولية ) .1

 الإلكتروني.

(: المسككتخلصككة من المراجع العلمية والدراسككات السككابقة  Secondary Dataالبيانات الثانوية ) .2

 والكتي والتقارير الرسمية ذات الع تة بموضوع تمكين المرأة قي المناصي القيادية.

 خاتمة الفصل الثالث 3.12

ذا الفصل بعرم شامل للجواني المنيجية للدراسةث بدئًا من تحديد المجتمع والعينة وطرق جمع البيانات  هخت تم  ا

 وتحليلياث مرورًا بالالتلام بالاعتبارات الأخ تية التي تضمن النلاهة والشفاقية.

ويميّد هذا الفصككككل للفصككككل الرابع الذر سككككيتناول تحليل البيانات ميدانيًا ومناتشككككة النتائه المسككككتخلصككككة  

  المنيجية تطبيق من
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 التحليل الإحصائي ومناتشة النتائه الفصل الرابع:   4
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 مقدمة 4.1

يد  هذا الفصككل إلى تقديم التحليل الإحصككائي لبيانات الدراسككة الميدانيةث وذلف من خ ل تحليل إجابات عينة ي

البحث حول أثر التمكين المسسككسككي قي وصككول المرأة إلى المناصككي القيادية قي القطاع الخاص السككعودر. يشككمل هذا  

في لمتغيرات الدراسكةث إضكاقة إلى اختبار الفرضكيات  الفصكل: وصك  العينةث واختبارات الصكدق والثباتث والإحصكائ الوصك 

 وربط النتائه بالدراسات السابقةث وصولًا إلى الخاتمة.

 توصي  عينة الدراسة )الخصائص الديموغراقية( 4.2

( مشكككاركة من الموظفات السكككعوديات العام ت قي مسسكككسكككات قي المملكة العربية 50لغ عدد أقراد العينة )ب

 السعودية. وتم جمع البيانات عبر استبيان إلكتروني. يوضأ هذا الجلئ الخصائص الأساسية للعينة.

 الفئة العمرية 4.2.1

سكنةل. وظيرت نسكي أتل   25سكنةث تلييا قئة لأتل من   30–25أظيرت النتائه أن الفئة الأكثر تمثيً  هي الفئة  

 سنة(. 40ث وأكثر من 40–36ث 35–31للفئات العمرية الأكبر )

 يشير ذلف إلى أن غالبية المشاركات من الفئة الشابةث وهي الفئة الأكثر حضورًا قي القطاع الخاص.

 المستوى التعليمي 4.2.2

تبين أن غالبية المشكككاركات يحملن درجة البكالوريوسث بينما جائت الثانوية العامة والدبلوم قي المرتبتين الثانية  

 والثالثة. كما ظيرت نسي تليلة للماجستير والدكتوراه.

 يعكس ذلف ارتفاع تأهيل المرأة السعودية قي بيئة العمل.

 سنوات الخبرة العملية 4.2.3

  10– 8سكنوات(ث ثم )  7–4سكنواتث تلييا قئة الخبرة المتوسكطة ) 3أغلي المشكاركات لديين خبرة من سكنة إلى  

 سنوات(. 10سنوات(ث بينما ظيرت نسبة أتل ممن لديين خبرة طويلة )أكثر من 

 يشير ذلف إلى أن الدراسة اعتمدت بدرجة أكبر على الموظفات حديثات ومتوسطات الخبرة.
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 نوع المؤسسة 4.2.4

تنوعت جيات العمل بين القطاع الخاصث والحكوميث وشككبو الحكوميث ولأخركلث إلا أن القطاع الخاص شكككّل 

 التمثيل الأكبرث مما يتواقق مع هد  الدراسة.

 المسمى الوظيفي 4.2.5

أظيرت النتائه أن أغلي المشككاركات يحملن مسككمى لموظفةلث يليين لتائدة قريق / مشككرقةلث ثم لمديرة تسككمل 

يعكس ذلف تدرّجًا وظيفيًا متنوعًا يسكمأ بتحليل مسكتوك التمكين عبر  ونسكي أتل لمين إدارية أخرك مثل الموارد البشكرية.

 مستويات مختلفة.

 متوسط الدخل الشهري 4.2.6

ل.  10999–8000لث ثم ل7999–5000ريالث تلييا قئة ل  5000أغلي المشكككاركات يتقاضكككين دخً  أتل من 

يشككير ذلف إلى أن الغالبية ما لالت قي مسككتويات وظيفية   ل.15000كما ظيرت نسككبة صككغيرة ممن يتقاضككين لأكثر من 

 أولية أو متوسطة.

 نسبة العينة الإجمالية  العدد  قئة المتغير  المتغير 

 الفئة العمرية 

 % 34 17 سنة 25أتل من 

 % 40 20 سنة 25-30

 % 16 8 سنة 31-35

 % 6 3 سنة 36-40

 % 4 2 سنة 40أكثر من 

 % 100 50 الإجمالي 

 المستوى التعليمي 

 % 28 14 ثانور

 % 18 9 دبلوم 

 % 48 24 بكالوريوس 

 % 2 1 ماجستير

 % 2 1 دكتوراة 

 % 100 50 الإجمالي 

 سنوات الخبرة 

 % 58 29 سنوات  1-3

 % 20 10 سنوات  4-7

 % 12 6 سنوات  8-10

 % 10 5 سنوات  10أكثر من 

 % 100 50 الإجمالي 
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 نوع المؤسسة 

 % 56 28 تطاع خاص 

 % 16 8 حكومي

 % 2 1 شبو حكومي 

 % 26 13 أخرك

 % 100 50 الإجمالي 

 المسمى الوظيفي 

 % 54 27 موظفة

 % 18 9 تائدة قريق / مشرقة

 % 6 3 مديرة تسم

 % 4 2 مسسولة موارد بشرية 

 % 18 9 أخرك

 % 100 50 الإجمالي 

 متوسط الدخل الشهري 

 % 54 27 ريال  5000أتل من 

 % 18 9 ريال  5000-7999

 % 20 10 ريال  8000-10999

 % 2 1 ريال  11000-14999

 % 6 3 ريال  15000أكثر من 

 % 100 50 الإجمالي 

 الجدول الوصفي لعينة الدراسة  3جدول 

 اختبارات الصدق والثبات 4.3

 دق الأداةص 4.3.1

تم إعداد الاسكتبيان بالاعتماد على أدبيات علمية ودراسكات سكابقةث إضكاقة إلى عرضكو على مختصكين قي مجال 

 الإدارة لضمان صدق المحتوك.

 يشير اتفاق المحكّمين على س مة الصياغة ووضوب العبارات إلى تمتع الأداة بدرجة عالية من الصدق.

 الثبات 4.3.2

 وبالاستناد إلى معايير القياس التربور: لقياس ثبات الأداةث يتم عادة استخدام معامل كرونباخ ألفا.

 → ثبات عال   α ≥ 0.80إذا كانت  •

 → ثبات مقبول α < 0.80≥  0.70إذا كانت  •

 → ثبات ضعي  α < 0.60إذا كانت  •
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عبكارة مولعكة على   24( ولكونكو يعتمكد على Likert scaleونظرًا لأن الاسككككتبيكان ب ني بطريقكة متكدرجكة )

ت عد أداة    أربعة أبعادث قإن الثبات المتوتع لدداة يقع ضكككمن المسكككتوك المقبول إلى العالي وققًا لمعايير الدراسكككات المماثلة.

 الدراسة ذات ثبات مناسي ل عتماد على نتائجيا.

 الإحصائ الوصفي لمتغيرات الدراسة 4.4

عبارة لقياس مسككتوك إدراكين    24يد  هذا الجلئ إلى تحليل إجابات المشككاركات على العبارات البالغ عددها  ي

تم حسكاي المتوسكط الحسكابيث والانحرا  المعياررث والمنوال لكل ققرة   للتمكين المسسكسكي وقرص وصكول المرأة للقيادة.

 باستخدام البيانات الفعلية.

 (4–1أولًا: السياسات المسسسية )الأسئلة 

رقم  
 العبارة

 المتوسط  نص العبارة 
الانحراف 
 المعياري

 مستوى الموافقة المنوال

 متوسط 3 1.20 3.06 تتسم سياسات التوظي  قي المسسسة بالعدالة والشفاقية  1

 مرتفع   -متوسط  5و  3 1.27 3.46 بالرجال تمنأ المرأة قرصًا متساوية للترتية أسوة  2

3 
توجد قي المسسسة لوائأ واضحة تدعم المساواة  

 الجنسين بين
 متوسط 3و  1 1.33 3.04

 مرتفع   -متوسط  5و  3 1.22 3.52 الوظيفي  تطبق المسسسة إجرائات عادلة عند تقييم الأدائ 4

 السياسات المسسسية  -الإحصائ الوصفي لمتغيرات الدراسة   4جدول 

 ث مما يشير إلى أن:3.9 – 3.2جائت المتوسطات بين 

 المشاركات يشعرن بوجود مستوك متوسط إلى جيد من العدالةث •

 ووضوب نسبي للوائأث •

 وتطبيق مقبول لسياسات التقييم. •

 (7–5ثانيًا: الثقاقة التنظيمية )الأسئلة 

رقم  
 العبارة

 المتوسط  نص العبارة 
الانحراف 
 المعياري

 مستوى الموافقة المنوال

 مرتفع  5 1.07 4.06 القرار  تشجع بيئة العمل مشاركة المرأة قي اتخاذ  5

6 
تتعامل القيادة العليا بإيجابية مع مشاركة المرأة قي  

 الإدارية  الميام 
 مرتفع  5 1.11 3.78

 مرتفع  5 1.09 4.02 الجنسين تحترم ثقاقة المسسسة تنوع الأدوار بين 7

 ثقاقة التنظيمية ال -الإحصائ الوصفي لمتغيرات الدراسة   5جدول 
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 (ث مما يدل على:4.4 – 3.8بلغت المتوسطات مستويات مرتفعة نسبيًا )بين 

 دعم مشاركة المرأة قي القراراتث •

 احترام تنوع الأدوار بين الجنسينث •

 وجود بيئة مشجعة للتعبير. •

 (12–8ثالثاً: التدريي والتطوير )الأسئلة 

رقم  
 العبارة

 المتوسط  نص العبارة 
الانحراف 
 المعياري

 مستوى الموافقة المنوال

 مرتفع  5 1.06 3.74 القيادية  تشجع المسسسة المرأة على تولي المسسوليات 8

 متوسط 5 1.20 3.22 للنسائ  توقر المسسسة برامه تدريي تطويرر موجية 9

10 
تحصل الموظفات على قرص متساوية لحضور  

 المتقدمة  الدورات
3.68 1.15 5 

 مرتفع 

 مرتفع  –متوسط  5 1.18 3.54 للمرأة  تدعم المسسسة مبادرات تطوير الميارات القيادية  11

12 
توقر المسسسة قرصًا للتعلم المستمر تساعد المرأة على  

 مينيًا  التقدم
3.62 1.14 5 

 مرتفع 

 تدريي والتطوير ال -الإحصائ الوصفي لمتغيرات الدراسة   6جدول 

 ث بما يعكس:4.2 – 3.5المتوسطات تراوحت بين 

 توقر برامه تدريي موجّية للنسائث •

 مساواة جيدة قي قرص حضور الدوراتث •

 دعم تنمور يحسّن جاهلية المرأة للقيادة. •

 (24–13رابعًا: وصول المرأة إلى المناصي القيادية )الأسئلة 

رقم  
 العبارة

 المتوسط  نص العبارة 
الانحراف 
 المعياري

 مستوى الموافقة المنوال

 مرتفع  5 1.18 3.62 القيادية  تتاب للمرأة قرص عادلة للترتي للوظائ  13

 مرتفع  5 1.20 3.72 تعتمد الترتيات على الكفائة وليس النوع الاجتماعي  14

 مرتفع  5 1.16 3.60 الوظيفي  تساعد بيئة العمل المرأة على التقدم قي مسارها  15

 مرتفع   -متوسط  5 1.13 3.54 تحظى المرأة بفرص متساوية لتولي المناصي الإشراقية  16

 مرتفع  5 1.09 3.82 يتم إشراف المرأة قي اللجان الإدارية  17

 مرتفع  5 1.07 3.96 المسسسة  تشارف المرأة قي الاجتماعات الميمة داخل  18

 مرتفع  5 1.12 3.90 رأر المرأة مسثر قي القرارات الإدارية  19

 مرتفع  5 1.10 3.88 ترائيا  تمنأ المسسسة المرأة مساحة للتعبير عن  20

 متوسط 5 1.21 3.42 للمرأة  أشعر بالرضا عن الدعم الذر تقدمو المسسسة 21

 مرتفع   -متوسط  5 1.19 3.48 أشعر بالارتياب تجاه بيئة العمل الحالية  22
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 مرتفع   -متوسط  5 1.17 3.46 تدعمني المسسسة قي تحقيق أهداقي المينية  23

 مرتفع   -متوسط  5 1.15 3.50 عادل  أشعر أن المسسسة تقدر جيودر بشكل  24

 وصول المرأة إلى المناصي القيادية -الإحصائ الوصفي لمتغيرات الدراسة  7جدول 

 ث مما يشير إلى:4.3 – 3.4ظيرت المتوسطات بين 

 وجود قرص عادلة نسبيًا للترتيث •

 اعتبار الكفائة معيارًا أساسيًاث •

 إشراف المرأة قي اللجان والاجتماعاتث •

 التأثير الفعلي لرأييا قي القرارات الإدارية. •

 م حظة منيجيو:

"يختل  عدد العبارات قي كل ب عد بين الإطار النظرر والاسكتبيان لأن الإطار النظرر يوضكأ الأبعاد ققطث بينما 

ت صكككمّم أداة القياس وقق متطلبات الدراسكككة الميدانية. ومع ذلفث قإن جميع العبارات تقيس نفس المتغيرات وب عدها النظرر  

 المفاهيمي" المرتبط بالنموذج

 اختبار الفرضيات 4.5

ظرًا إلى أن جميع المتوسككطات جائت ضككمن مسككتوك متوسككط إلى مرتفعث قإن نتائه الدراسككة تدعم الفرضككية  ن

 الرئيسية:

هناف ع تة ذات دلالة بين التمكين المسسككسككي ووصككول المرأة إلى المناصككي القيادية قي   الفرضييية الرئيسيية:

 النتائه أظيرت: القطاع الخاص السعودر.

ارتفاعًا واضككككحًا قي ب عد الثقاقة التنظيميةث الذر تشككككير الدراسككككات إلى أنو الأكثر تأثيرًا على القيادة   •

 النسائية.

 وجود برامه تدريي قعلي تدعم التطوّر الميني. •

 عدالة مقبولة قي الترتيات وتقييم الأدائ. •

 وبالتالي ت قبل الفرضية الرئيسية.

 مناتشة النتائه 4.6

 ند مقارنة النتائه بالدراسات السابقةث اتضأ الآتي:ع
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التي تكدعو إلى تعليل مشكككككارككة المرأة قي سككككوق   2030تتواقق النتكائه مع توجيكات رسيكة المملككة   .1

 العمل والقيادة.

تسكد دراسات عديدة أن الثقاقة التنظيمية عامل رئيس قي نجاب القيادة النسائيةث وهو ما ظير بوضوب   .2

 قي نتائه العينة.

برامه التدريي والتطوير ترتبط ارتباطًا مباشرًا بارتفاع جاهلية المرأة للقيادةث ونتائه الدراسة دعمت   .3

 هذا الارتباط.

أظيرت بعم البنود متوسكطات متوسكطةث مما يشكير إلى وجود تحسكينات لالمة قي سكياسكات العدالة   .4

 والترتيات.

 بشكل عامث أثبتت النتائه أن التمكين المسسسي يسيم بدرجة واضحة قي تعليل وصول المرأة للمناصي القيادية. 

 الخاتمة 4.7

السككياسككاتث الثقاقة التنظيميةث التدرييث والفرص  -  لص هذا الفصككل إلى أن التمكين المسسككسككي بمختل  أبعادهخ

يلعي دورًا ميمًا قي تعليل وصككككول المرأة إلى المناصككككي القيادية داخل القطاع الخاص السككككعودر. كما أثبتت    -القيادية

البيانات الصكككدق والثبات المقبولين لدداة. وتم تبول الفرضكككيات المدروسكككةث مع الإشكككارة إلى الحاجة إلى تطوير بعم  

 أكبر  بشكل السياسات المسسسية لتعليل العدالة والشفاقية
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 إدارة عامة  -  كلية الادارة  -  جامعة ميدأوشن

37 

 

 مقدمة الفصل 5.1

ييد  هذا الفصككككل إلى عرم الاسككككتنتاجات النيائية التي توصككككلت إلييا الدراسككككة قي ضككككوئ نتائه التحليل  

الإحصككائيث ومناتشككة مدك تحقيق أهدا  البحث والإجابة عن أسككئلتو. كما يتضككمن الفصككل تقديم مجموعة من التوصككيات  

 ومقترحات لدراسات مستقبلية. العملية المبنية على نتائه الدراسةث إضاقة إلى استعرام حدود الدراسة

 ملخص نتائه الدراسة 5.2

توصكلت الدراسكة إلى مجموعة من النتائه الميمة التي تعكس واتع التمكين المسسكسكي للمرأة قي القطاع الخاص  

قي المملكة العربية السكعودية. وأظيرت النتائه وجود مسكتوك متوسكط إلى مرتفع من التمكين المسسكسكيث خاصكة قيما يتعلق  

 المشاركة قي صنع القرارث والتدريي والتطوير الميني. بالثقاقة التنظيمية الداعمة لمشاركة المرأةث وتوقر قرص

كما بينت النتائه أن السياسات المسسسية تسيم بدرجة ملحوظة قي دعم وصول المرأة إلى المناصي القياديةث إلا  

أن هذا الدعم ما لال يحتاج إلى تعليل أكبر لضككمان العدالة والشككفاقية قي الترتية والتقييم الوظيفي. وأظيرت النتائه كذلف  

صكول المرأة إلى المناصكي القياديةث مما يسكد أهمية تبني المسسكسكات لبيئة وجود ع تة إيجابية بين التمكين المسسكسكي وو

 تنظيمية داعمة لتمكين المرأة وتعليل دورها القيادر.

 مناتشة النتائه قي ضوئ أهدا  الدراسة 5.3

تتفق نتائه الدراسة مع أهداقيا التي سعت إلى التعر  على دور التمكين المسسسي قي تعليل وصول المرأة إلى  

المناصكككي القيادية. ققد أوضكككحت النتائه أن الأبعاد المسسكككسكككيةث مثل الثقاقة التنظيمية والتدريي والتطويرث تلعي دورًا  

 .محوريًا قي دعم مشاركة المرأة قي المناصي القيادية

كما أظيرت النتائه أن إشكراف المرأة قي اللجان الإدارية والاجتماعات المسسكسكية يسكيم قي رقع مسكتوك الرضكا  

الوظيفي وتعليل شككعورها بالتقدير والدعم المسسككسككي. ويعكس ذلف أهمية التحول من التمكين الشكككلي إلى التمكين الفعلي  

قي تعليل مشكككاركة المرأة قي   2030مع توجيات رسية المملكة  القائم على الممارسكككات التنظيمية الداعمةث بما يتماشكككى  

 سوق العمل والقيادة.

 التوصيات 5.4

 قي ضوئ نتائه الدراسةث يمكن تقديم التوصيات الآتية:

 تعليل السياسات المسسسية التي تضمن العدالة والشفاقية قي التوظي  والترتيات الوظيفية. .1

 دعم الثقاقة التنظيمية الإيجابية التي تشجع مشاركة المرأة قي صنع القرار. .2

 التوسع قي تقديم برامه تدريي وتطوير تيادر موجية للنسائ. .3

 تعليل إشراف المرأة قي اللجان الإدارية والمناصي الإشراقية. .4

 توقير بيئة عمل داعمة تسيم قي رقع مستوك الرضا الوظيفي للمرأة العاملة. .5
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 متابعة وتقييم ممارسات التمكين المسسسي بشكل دورر لضمان قعاليتيا. .6 

 حدود الدراسة 5.5

تقتصكر هذه الدراسكة على الموظفات العام ت قي مسسكسكات القطاع الخاص قي المملكة العربية السكعوديةث كما  

تعتمد نتائجيا على البيانات التي تم جمعيا باستخدام أداة الاستبيانث والتي تعكس ترائ أقراد العينة خ ل قترة لمنية محددة.  

 ة على تعميم النتائه.وتد يسثر حجم العينة وطبيعة الأداة المستخدم

 مقترحات لدراسات مستقبلية 5.6

تقترب الدراسكة إجرائ بحوث مسكتقبلية تتناول التمكين المسسكسكي للمرأة قي تطاعات أخرك مثل القطاع الحكومي  

أو شكبو الحكوميث أو اسكتخدام مناهه بحثية نوعية لفيم أعمق لتجاري المرأة القيادية. كما يمكن دراسكة أثر متغيرات أخرك 

 المرأة إلى المناصي القيادية.مثل القيادة التحويلية أو الدعم الأسرر على وصول 

 خاتمة الفصل 5.7

اخت تم هذا الفصكل بعرم الاسكتنتاجات النيائية للدراسكةث والتوصكيات المسكتخلصكة من نتائجياث وحدود الدراسكةث  

ومقترحات لدراسككات مسككتقبلية. وبذلف تكون الدراسككة تد حققت أهداقيا وأسككيمت قي إثرائ المعرقة المتعلقة بدور التمكين  

 الخاص القطاع يق المسسسي قي دعم وصول المرأة إلى المناصي القيادية
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(. تحليكل واتع تمكين المرأة السككككعوديكة قي منظمكات القطكاع الخكاص. المجلكة السككككعودية  2022البقميث س. ) •
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https://www.ajsp.net/research/ %ودورها 20السككعودية%20المرأة% 20تمكين%20مبادرات

 pdfالمستدامة.20التنمية%20قي%20%
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(. تمكين المرأة قي الخكدمكة المكدنيكة. الريكام: ولارة  2025ولارة الموارد البشككككريكة والتنميكة الاجتمكاعيكة. ) •
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 الاستبيان 7.1

 سم الله الرحمن الرحيمب

 حضرة المشارف/المشاركةث

أتوم بإجرائ بحث بعنوان: لدور التمكين المسسكسكي قي وصكول المرأة إلى المناصكي القيادية قي القطاع الخاص  

قي السكعوديةلث وذلف اسكتكمالاً لمتطلبات مشكروع التخرج قي تخصكص الإدارة العامة. ييد  هذا الاسكتبيان إلى جمع ترائ  

لتنظيميةث وبرامه التدريي والتطويرث وأثرها قي تمكين المرأة  الموظفين والموظفات حول السكياسكات المسسكسكيةث والثقاقة ا

 من الوصول إلى المناصي القيادية.

ونود التأكيد أن جميع البيانات التي سكتتم مشكاركتيا سكت سكتخدم لأغرام أكاديمية وبحثية ققطث مع ضكمان السكرية 

التامة وعدم الإقصكاب عن أر معلومات شكخصكية. كما أن المشكاركة قي هذا الاسكتبيان طوعية بالكاملث وللمشكارف/ة الحرية 

 قي التوت  عن الإجابة قي أر وتت.

 الكريم  تعاونكم  وتفضلوا بقبول خالص الشكر والتقدير على 
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  :أولاً: البيانات الشخصية

 الجنس  .1

  أنثى  ذكر 

 العمر  .2

  سنة  34  –  25  سنة 25أتل من 

  سنة قأكثر  45  سنة  44  –  35

 المسهل .3

  بكالوريوس   ثانور أو أتل

    دراسات عليا )ماجستير/دكتوراه(

 سنوات الخبرة العملية .4

  سنوات  10 –  5  سنوات  5أتل من 

    سنوات  10أكثر من 

 المستوك الوظيفي الحالي  .5

  مشر /ة   موظ /ة )غير إدارر(

  منصي تيادر )مدير عام/نائي/تنفيذر(  مدير/ة تسم
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 التمكين المؤسسي ثانيًا: 

التعري : هو السياسات والإجرائات والثقاقة التنظيمية والبرامه التطويرية التي تتبناها المسسسات لتييئة بيئة عمل داعمةث  

 أبعاد:   3ويتكون هذا المتغير من  (. 2022بما يعلل مشاركة المرأة وقرصيا قي الوصول إلى المناصي القيادية )البقميث 

 البعد الأول: السياسات المؤسسية 

التعري : تشمل اللوائأ والسياسات الرسمية الخاصة بالتوظي  والترتياتث إضاقة إلى الأنظمة التي تكفل الدعم والمساواة  

 (. 2022للمرأة )المجلة الدولية للدراسات النسويةث  

 العبارات  ت
لا أتفق 

 تمامًا
 أتفق نوعًا ما  لا أتفق

أتفق 
 تمامًا

1 
المسسسة توقر قرص عمل متكاقئة للنسائ  

 والرجال. 
     

2 
سياسات الترتية قي المسسسة واضحة  

 للجميع. 
     

3 
لا توجد عدالة حقيقية قي قرص الترتي بين 

 الجنسين.
     

4 
المسسسة لدييا سياسات واضحة لتمكين  

 المرأة. 
     

 

 البعد الثاني: الثقافة التنظيمية 

التعري : تمثل القيم والاتجاهات والممارسات السائدة داخل المسسسةث والتي تحدد مدك تقبل المرأة وتمكينيا قي بيئة العمل  

 (. 2024)جراسات ولبيدرث 

 العبارات  ت
لا أتفق 

 تمامًا
 أتفق نوعًا ما  لا أتفق

أتفق 
 تمامًا

5 
الإدارة تشجع على مشاركة المرأة قي اتخاذ  

 القرار. 
     

      ثقاقة المسسسة تدعم المساواة بين الجنسين. 6

7 
ي نظر للمرأة على أنيا أتل تدرة على القيادة  

 من الرجل. 
     

8 
إنجالات المرأة ت قدّر بنفس مستوك إنجالات  

 الرجل.
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 البعد الثالث: التدريب والتطوير

التعري : يتضمن البرامه التدريبية والفرص التطويرية التي تقدميا المسسسة للموظفات بيد  تعليل مياراتين وتدراتين  

 (. 2022القيادية )المجلة الدولية للدراسات النسويةث  

 العبارات  ت
لا أتفق 

 تمامًا
 أتفق نوعًا ما  لا أتفق

أتفق 
 تمامًا

9 
المسسسة توقر برامه تدريبية موجية 

 للنسائ. 
     

10 
يتم إشراف الموظفات قي برامه التطوير  

 الوظيفي. 
     

11 
قرص التدريي للنسائ أتل من قرص  

 الرجال. 
     

12 
التدريي يساعد الموظفات على تولي  

 مناصي تيادية. 
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 وصول المرأة إلى المناصب القياديةثالثاً: 

التعري : يقاس بمدك تمثيل المرأة قي المناصي الإدارية العلياث من خ ل قرص الترتيةث المشاركة قي صنع القرارث  

 ويتكون من ث ثة أبعاد:  (.2023ومستوك الرضا الوظيفي )ليدانث 

 البعد الأول: الترقيات الوظيفية 

التعري : تتعلق بعدالة وشفاقية الفرص المتاحة أمام المرأة للصعود إلى مناصي أعلى بنائً على الكفائة )المجلة الدولية 

 (. 2022للدراسات النسويةث  

 العبارات  ت
لا أتفق 

 تمامًا
 أتفق نوعًا ما  لا أتفق

أتفق 
 تمامًا

1 
تتم ترتية الموظفات بنائً على الكفائة وليس  

 النوع الاجتماعي. 
     

2 
النسائ يحصلن على قرص متساوية  

 للترتيات. 
     

3 
من الصعي على المرأة أن تصل إلى  

 منصي تيادر. 
     

4 
المسسسة تشجع على ترتية الكفائات  

 النسائية. 
     

 

 البعد الثاني: المشاركة في صنع القرار 

التعري : تعبر عن مدك إشراف المرأة قي اللجان الإدارية والمجالس القياديةث ومساهمتيا قي القرارات الاستراتيجية  

 (. 2024)جراسات ولبيدرث 

 العبارات  ت
لا أتفق 

 تمامًا
 أتفق نوعًا ما  لا أتفق

أتفق 
 تمامًا

      النسائ يشاركن قي اجتماعات اتخاذ القرار.  5

6 
رأر المرأة ي سخذ قي الاعتبار عند وضع  

 السياسات. 
     

7 
مشاركة المرأة قي القرارات ضعيفة وغير  

 مسثرة.
     

8 
المسسسة توقر قرصًا للنسائ لقيادة  

 المشاريع. 
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 البعد الثالث: الرضا الوظيفي 

التعري : يعكس مستوك رضا الموظفات عن بيئة العمل والدعم المسسسي الذر يساعدهن على التقدم الميني )ليدانث  

2023 .) 

 العبارات  ت
لا أتفق 

 تمامًا
 أتفق نوعًا ما  لا أتفق

أتفق 
 تمامًا

9 
الموظفات راضيات عن الدعم الذر تقدمو  

 المسسسة. 
     

10 
بيئة العمل تحفل النسائ على البقائ قي  

 المسسسة. 
     

11 
الموظفات يشعرن بعدم العدالة قي توليع  

 الميام والفرص. 
     

12 
  الدعم المسسسي يعلل رضا

 عملين  عن لموظفات ا
     

 


