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 ةساردلا صخلم

 نطابلارفح ةظفاحم ةناملأ ةينهذلا ةروصلا زيزعت ي@ يرصبلا ىوتحلما رود فاشتكا ى/إ ةساردلا هذه فد"!

 تاصنم مهأ ھنوك ، ) سكإ ( ةصنم ىVع ةناملأل bمسرلا باسحلا ليلحت للاخ نم ، يVحلما عمتجلما ىدل

 ةادأك يuامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيمهأ نم ةساردلا تقلطنا ثيح ، روهمجلا عم لصاوتلل ةيسيئرلا لصاوتلا

 لكشب ، ةباذج ةقيرطو ةلوهسب لئاسرلا لاصيإ ي@ يرصبلا ىوتحلما رودو ، b{|سؤلما لاصتلاا ي@ ةيجيتاwxسا

 .روهمجلاو ةناملأا ن�ب ةيقادصلماو ةقثلا ززعي

 ةنيعلا تلمش ، يفيكلاو bمكلا ىوتحلما ليلحت ةادأ مادختساب يVيلحتلا يفصولا جهنلما ىVع ةساردلا تدمتعا

 ةدوج ، ةمدختسلما طئاسولا اضيأ ، ةلاسرلا عون قفو تاروشنلما فينصت مت ، ةساردلا ةwxف للاخ روشنم ٤٠

 . اهعم روهمجلا لعافت ىوتسم سايقو ، ةيرصبلا ةيوهلاب ما�wللااو ميمصتلا

 ةبسنب تاروشنلما نم �xكلأا ةبسنلا ىVع ذوحتسا يuوتلاو يمدخلا ىوتحلما نأ ةساردلا ترهظأ جئاتنلا للاخ نم

 روصلا ن�ب ةيرصبلا طئاسولا تعونت ، ٪٨٠ ةيمسرلا ةيرصبلا ةيوهلاب ما�wللاا ةبسن تغلب ن�ح ي@ ، ٪٣٠ و ٪٤٥

 حوضوو ميمصتلا ةدوج نأ ن�بت امك ، ٪١٥ كيفارجوفنلااو ٪٢٥ ةبسن تاهويديفلاو ٪٥٠ ةبسن تغلب ثيح

ارمأ ديدجتلا رصنع ةميمصتلا بلاوقلا راركت لعج امنيب ، روهمجلا لعافتب ايباجيإ اطبترا ةلاسرلا
ً

 . ابعص 

 ىVع ظافحلا عم ميماصتلا عيونتو ،عيراشلما ضرع ي@ b{»صقلا بولسلأا مادختسا ةدايزب ةساردلا تصوأ اضيأ

 لعافتلا تاودأ ليعفت ى/إ ةفاضلإاب ،ءامتنلاا زيزعتل يVحلما عمتجلما نم ةيرشب هوجو ن�مضتو ،ةيرصبلا ةيوهلا

 ةكلملما ةيؤر تاهجوت معد ي@ جئاتنلا هذه مهست ، روهمجلا لعافت نم ديزت b±لا تاقباسلماو تاعلاطتسلاا لثم

 .ن�نطاولماو ةيموكحلا تاهجلا ن�ب لاعّفلا لاصتلاا زيزعتو ةايحلا ةدوج ن�سحت وحن ٢٠٣٠
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 ةمدقم

ت
ُ

 ةيموكحلا تاهجلا ن�ب ةقلاعلا ةعيبط ت�xغ b±لا bمقرلا رصعلا تاودأ زربأ نم يuامتجلاا لصاوتلا لئاسو دع

 اهاوتحم مدّقتو ،لوحتلا اذه بكاوتل ةيلاصتلاا ا"!ايلآ روطت نأ ةماعلا تاسسؤلما ىVع امًازل حبصأو ،روهمجلاو

 ارًود يرصبلا ىوتحلما بعلي ،قايسلا اذه ي@و ،ةيقادصلماو ةقثلا نم ارًوسج b¸بتو روهمجلا بذجت بيلاسأب

 نادجوو لقع ى/إ ا"ºرقأو ،لئاسرلا لقنل ةليسو عرسأ دعيُ ثيح ،تاسسؤملل ةينهذلا ةروصلا ليكشت ي@ ايًروحم

 يقلتلما

 ةمهم ةذفان تايدلبلاو تاناملأا تاباسح تحضأ ،يموكحلا عاطقلا ي@ ةيمقرلا تاصنلما مادختسا راشتنا عمو

 سايقو تاصنلما هذه ليلحت ةيمهأ انه ز�xتو ،ن�نطاولما تاراسفتسا ىVع درلاو تامولعلماو تامدخلا لاصيلإ

 رشابم لكشب طبتري ىوتحمب رملأا قلعتي امدنع اصًوصخو ،روهمجلا ىدل تاعابطنلاا ليكشت ي@ اه�xثأت ىدم

 ةيساسلأا تامدخلاو ةايحلا ةدوجب

 ةيمسر ةانق نم ھلثمي الم ارًظن ،سكإ ةصنم ي@ نطابلارفح ةظفاحم ةنامأ باسح ىVع ةساردلا هذه تزكر دقو

 عم لصاوتلا ي@ ةناملأا دوهج سكعي عونتم يرصب ىوتحم نم ھنمضتي امو ،اهعيراشمو ةناملأا لامعأ سكعت

 ىوتحلما ةيلعاف ىدم ام: هدافم b{|يئر لؤاست نع ةباجلإا ى/إ ةساردلا ى½ست ،ليلحتلا اذه للاخ نمو ،ن�نطاولما

 ؟يVحلما عمتجلما ىدل ةناملأل ةينهذلا ةروصلا زيزعت ي@ يرصبلا

 ن�مدختسلما لعافتو رشابلما اهعباطب ��متتو ،ا�xًثأتو امًادختسا تاصنلما Àxكأ نم ا"¿وكل سكإ ةصنم ت�xتخا دقل

 ةوجف دستل تءاج ةساردلا نأ امك ،روشنلما ىوتحملل يرصبلا رثلأا سايقل ةبصخ ةئيب رفوي امم ،اهاوتحم عم

لق ثيح ،لاجلما ي@ ةيثحب
ّ

 ادًيدحت يموكحلاو يرصبلا ىوتحلما ن�ب ةقلاعلا تلوانت b±لا تاساردلا ت

 ميدقتو ،يقلتلما ىدل ةلكشتلما ةينهذلا ةروصلاو ةيرصبلا ةلاسرلا ن�ب ةقلاعلا مهفل ةلواحم ثحبلا اذه دعيُو

ت دق تايصوت
ُ

 سفانتلا لظ ي@ ةصاخ ،ماع لكشب ةيموكحلا تاهجلاو تاناملأل ي/اصتلاا ءادلأا ريوطت ي@ مهس

 ةيمسرلا تاسسؤلماب ةقثلا زيزعتو روهمجلا اضر لين ىVع ديا�wلما

 ن�سحت ةيمهأ ىVع تدكأ b±لا ، 2030ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةلماشلا ةيؤرلا نمض دهجلا اذه جردني امك

 ةثيدحلا تاونقلا �xع يملاعلإا اهروضح زيزعتو ا"!امدخب ءاقترلاا نم ةيدلبلا تاهجلا ن�كمتو ةايحلا ةدوج

 .ةيمقرلاو
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 ةقباسلا تاساردلا

 ،"ةيمسرلا تاباسحلا ي@ يكذلا يرصبلا ىوتحلما عم لعافتلا ىوتسم" تلوانت )٢٠٢٣( حيرفلا ةسارد . .١

 ةساردلا تصلخو ،ةيموكح تاهجل ةعبات تاصنم ثلاث ي@ يرصب روشنم ٥٠٠ نم Àxكأ ليلحت مت ثيح

 ىوتحلماب ةنراقم ٪٣٥ ةبسنب ىVعأ لعافتب ىظحي يuانطصلاا ءاكذلا تاودأ �xع جتنيُ يذلا ىوتحلما نأ ى/إ

 .يديلقتلا يوديلا

 تفدهو ،"ةيموكحلا ةيملاعلإا تلامحلا ي@ يكذلا صيصختلا ةيلعاف" ناونعب )٢٠٢٣( يرسودلا ةسارد- .٢

 نأ جئاتنلا ترهظأو ،روهمجلا ةئف بسحب لئاسرلا صيصخت ىVع يuانطصلاا ءاكذلا ةردق رابتخا ى/إ

 روهمجلا نم ىVعأ ةباجتسا تققح لئاسرلا صيصختو تانايبلا ليلحت تاودأ تمدختسا b±لا تلامحلا

 .٪٤٠ ةبسنب

 نع ماعلا عابطنلاا ليكشت ي@ ة�xصقلا تاهويديفلاو روصلا رود ناونعب )٢٠٢٣( Çbيتعلا دوعس ةسارد .٣

 ،تاناملأا ىدل لصاوتلا تاصنم ي@ تاهويديفلاو روصلا �xثأت ىدم ىVع ةساردلا تزكر ،ةيمدخلا تاهجلا

 .ةنوّكتلما ةينهذلا ةروصلاو ميمصتلا ةدوج ن�ب تطبرو

 تاسسؤلما ي@ ةيملاعلإا ةيفافشلا تايدحتو يuانطصلاا ءاكذلا" ناونعب )٢٠٢٢( دمحأو لامك ةسارد  .٤

 ى/إ جئاتنلا تراشأو ،جيلخلا لود ي@ b{|سؤلما لاصتلاا يفظوم نم ةنيع ىVع ةساردلا تيرجأو ،"ةماعلا

 ةيباقر طباوض �xفوتب تصوأو ،يuانطصلاا ءاكذلا اهجتني b±لا تاجرخلما ةقدب ةقلعتم فواخم دوجو

 .ىوتحلما ةهازن نامضل ةيرشب ةعجارمو

 ،"Content Sector Public on Impact Their and Tools AI Visual" ناونعب )al. et Kamal 2022) ةسارد .٥

 b±لا تاسسؤلما نأ تدجوو ،AI Canvaو Firefly Adobe لثم يكذلا ميمصتلا تاودأ ىVع تزكر b±لاو

 قلعتت تايدحت تهجاو ا"Éكل ،جاتنلإا ةعرسو ميمصتلا ةدوج ي@ انًسحت تلجس تاودلأا هذه تدمتعا

 .ىوتحملل روهمجلا لوبقو ن�فظولما بيردتب

 روهمجلل ةيموكحلا لئاسرلا لاصيإ ي@ كيفارجوفنلاا �xثأت ناونعب ةسارد )٢٠٢٢( ه�xنم ،يرمشلا .٦

 تنيبو ،تارازولا تاباسح ي@ ةينايبلا موسرلا مادختسا ةيلعاف تلوانت ةيقيبطت ةسارد تناكو يدوعسلا

 .لعافتلا ديزيو عيرسلا مهفلا ززعي كيفارجوفنلاا نأ



 

 7 

 ،"Communication Government in Trust Public and AI" ناونعب )٢٠٢١( نورخآو Smith ةسارد .٧

 ترهظأو ،يموكحلا باطخلا ي@ يuانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا تللحو ،ةدحتلما تايلاولا ي@ تيرجأ

فافشو احًضاو نوكي امدنع ن�نطاولما ةقث ززعي يكذلا ىوتحلما نأ
ً

 تاشلا لثم تاودأ عم لعافتلا نأو ،ا

 .ماعلا اضرلا عفر ي@ مهسي توب

 "يملاعلإا رشنلا ةءافك ن�سحت ي@ ةيباتكلا تاتوبورلا رود" فاشكتسا ى/إ تفده )٢٠٢١( ي�Íعلا ةسارد .٨

 هذه مادختسا نأ تنيّبو ،ةيدوعس ةيموكح تاهج سمخ ىVع ةساردلا تقبطو ،ةيمسرلا تاهجلا ىدل

 ليهأت بسحب ىوتحلما ةدوج ىVع توافتم �xثأت عم ،ةيلالماو ةينمزلا ةفلكتلا ضيفخت ي@ مهسي تاودلأا

 .يملاعلإا قيرفلا

 تاسسؤلما ي@ يملاعلإا ءادلأا ريوطت ي@ يuانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ" ناونعب )٢٠٢١( Ðbجلا ةسارد .٩

 ءاكذلا تاودأ نم ةيدوعسلا تاسسؤلما ةدافتسا ىدم ليلحت ى/إ ةساردلا تفدهو ،"ةيموكحلا

 جئاتنلا ترهظأو .يملاعلإا ىوتحلما ةيلاعف زيزعت ي@ تانايبلا ليلحتو صوصنلا ديلوت لثم يuانطصلاا

 ةرورضب ةساردلا تصوأو ،فد"Óسلما روهمجلا عم اهقاستاو لئاسرلا ةدوج ىVع رشابم يباجيإ �xثأت دوجو

 .ةيليغشتلا ططخلا نمض اهجمدو يuانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىVع ةيملاعلإا رداوكلا بيردت

 ةساردلا هذه تلوانت b{|سؤلما لاصتلاا تلاوحتو bمقرلا ملاعلإا ناونعب )٢٠٢١( ديعسلا دمحأ ةسارد .١٠

 ي@ يرصبلا ضرعلا بيلاسلأ ليلحت .عم ،ماعلا عاطقلا ي@ bمقرلا ى/إ يديلقتلا لاصتلاا نم لوحتلا

 ةيموكحلا تاسسؤلما

 ىVع تزكرو ،"يuانطصلاا ءاكذلا ءوض ي@ bمقرلا ىوتحلما تلاوحت" تلوانت b±لا )٢٠٢٠( ينارهزلا ةسارد .١١

 دامتعلاا نأ ى/إ تصلخو ،ةيدوعسلا تائيهلاو تارازولا ي@ ىوتحلما جاتنإ جذامن ىVع تأرط b±لا تا�xغتلا

 ةرورض ى/إ ت"Ôّن ا"Éكل ،ىVعأ ةيلعافت قيقحتو رشنلا ةيلمع عيرست ي@ دعاس يuانطصلاا ءاكذلا ىVع ديا�wلما

 .ةيلاصتلاا لئاسرلا ي@ يناسنلإا عباطلا ىVع ظافحلا

 تاسسؤلما ةروص ن�سحت ي@ يuامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيلعاف ناونعب ةسارد )٢٠٢٠( دهف ،يديشرلا .١٢

 Àxكلأا وه يرصبلا ىوتحلما نأ ي@ تصخلت ،ةيموكح تاهج ٥ تاباسح ىVع يناديم ثحب تناك ةيموكحلا

 .ةسسؤلماب ةقثلا ن�سحت ي@ ا�xًثأت
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 ي@ تايدلبلا ىوتحم عم ي�xهامجلا لعافتلا ي@ ةرثؤلما لماوعلا ناونعب ةسارد )٢٠٢٠( دلاخ ،يبرحلا .١٣

 ،ةيدلبلا تاباسحلا ي@ )ديرغت ةداعإ ،اباجعإ ،تاقيلعت( لعافتلا تارشؤلم ةيليلحت ةسارد تناك wxيوت

 .لعافتلا ��فحت ي@ ويديفلاو ةروصلا ةوق ىVع ءوضلا تطلسو

 تزكرو bمقرلا لوحتلا ي@ تايدلبلا ةبرجت ناونعب ضايرلا ةناملأ ةلاح ةسارد )٢٠١٩( هرون ،يدماغلا .١٤

 للاخ نم ةصاخ ،لعافتلا زيزعت ي@ يملاعلإا ىوتحلما رودو ،ضايرلا ةناملأ ةيمقرلا ططخلا ىVع ةساردلا

 .تاهويديفلاو ةيلعافتلا روصلا

 تشقان ،ةسسؤلما ةروص خيسرت ي@ اهرثأو ةيرصبلا ةيوهلا ناونعب ةسارد )٢٠١٨( يماس ،روصنم .١٥

 طوطخلا ،ناوللأا مهاست فيك حيضوتو ،تاسسؤلما تاروشنم ي@ يرصبلا قاستلاا ةيمهأ ةساردلا

 .ةيوق ةيسسؤم ةروص ءانب ي@ تاراعشلاو
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 ةساردلا ةيمهأ

 يتأت ،ةيميداكلأا ةيحانلا نمف ،يVمع يناثلاو ،bميداكأ لولأا :ن�يسيئر ن�قايس ي@ ةساردلا هذه ةيمهأ ز�xت

تل ةساردلا
ُ

 b±لا تاساردلا ةلق لظ ي@ اصًوصخ ،bمقرلا b{|سؤلما لاصتلااب قلعتلما ي@رعلما لقحلا ءارثإ ي@ مهس

تو ،ةيجيلخو ةيبرع ةئيب ي@ اميس لا ،ةيموكحلا تاصنلماو يرصبلا ىوتحلما ن�ب ةقلاعلا تلوانت
ُ

 نم ةساردلا دع

 ،يقلتلما ىدل نوّكتلما يuامتجلااو b{|فنلا عابطنلاا ن�بو ىوتحملل يرصبلا لكشلا ن�ب طبرت b±لا ةليلقلا تلاواحلما

 .ثحبلل ةيملعلا ةميقلا نم ززعي امم

 نكمي ةيفيكو ةيمك تلايلحتو ةيعقاو جئاتن ميدقت ى/إ ا"Øعس ي@ ةساردلا ةيمهأ لثمتتف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ

ت b±لا ،تايدلبلاو تاناملأا اصًوصخو ،ةيموكحلا تاهجلا ي@ لاصتلااو ملاعلإا تارادإ ا"Éم ديفتست نأ
ُ

 Àxكأ نم دع

كاكتحا تاسسؤلما
ً

 تاصنلما ءادأ مييقت ي@ ھقيبطت نكمي ايًليلحت اجًذومن ةساردلا مدقت امك ،ن�نطاولماب ا

 .ةيلاصتلااو ةيرصبلا تايجيتاwxسلاا ي@ فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو ،ىرخلأا ةيموكحلا

 تامدخلاب ءاقترلااو bمقرلا لوحتلا وحن 2030 ةكلملما ةيؤر نمض b¸طولا ھجوتلا لظ ي@ ةساردلا ةيمهأ دادزتو

 ةيساسلأا تاودلأا نم ،يرصبلا ةصاخبو ،b{|سؤلما لاصتلاا لعجي امم ،ةايحلا ةدوج �xياعم قيقحتو ،ةيدلبلا

 ليلد ةباثمب نوكت دق ا"!ايصوتو ةساردلا هذه جئاتن نإف ،انه نمو .ةينهذلا ةروصلا ليكشتو ةقثلا ءانب ي@

 ةيجيتاwxسا ةادأ هرابتعاب يرصبلا ىوتحلما عم لماعتلاو ،ةيموكحلا تاسسؤلما ي@ يملاعلإا ءادلأا ن�سحتل يداشرإ

 .ةيليمكت ةليسو درجم لا
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 ةساردلا فادهأ

 ةناملأ bمسرلا باسحلا ي@ يرصبلا ىوتحلما ن�ب ةقلاعلل يÉ"Úم bملع ليلحت ميدقت ى/إ ةساردلا هذه فد"!

 نم كلذو ،يVحلما عمتجلما دارفأ ىدل نوّكتت b±لا ةينهذلا ةروصلاو ،"سكإ" ةصنم ىVع نطابلارفح ةظفاحم

 :يÛو ،ةددحلما فادهلأا نم ةعومجم للاخ

 

 بولسلأاو نومضلماو لكشلا ثيح نم ،ةناملأل bمسرلا باسحلا ي@ روشنلما يرصبلا ىوتحلما ةعيبط ليلحت .1

 .مدختسلما يرصبلا

 .روهمجلا ىدل ةينهذلا تاروصتلاو ،رعاشلماو ،تاعابطنلاا نيوكت ي@ ىوتحلما اذه �xثأت ىدم سايق .2

 .ةينهذلا ةروصلا زيزعت ي@ ا"Óمهاسم ىدمو تاروشنلما ي@ ةيسسؤلما ةيرصبلا ةيوهلاب ما�wللاا ىدم ةسارد .3

 ىدمو )رشن ةداعإ ،تاقيلعت ،تاباجإ( يرصبلا ىوتحلما عم روهمجلا لعافت ىوتسم ن�ب ةقلاعلا فاشكتسا .4

 .ةناملأا نع ةيباجيإ ةينهذ ةروص نوّكت

 لصاوتلا تاصنم ي@ يرصبلا ىوتحلما مادختسا ن�سحت لوح ةيموكحلا تاهجلل ةيلمع تايصوت ميدقت .5

 .اضرلا ىوتسم نم عفريو روهمجلا ةقث ززعي امب ،يuامتجلاا

 ةيلحلما ةيموكحلا تاسسؤلماو يرصبلا لاصتلاا ن�ب طبرت b±لا تاساردلا ي@ ةيثحبلا ةوجفلا دس ي@ ةمهاسلما .6

 .ةكلملما ي@

 تاهجلاو نطاولما ن�ب لاعّفلا لاصتلااو ةايحلا ةدوج زيزعت لاجم ي@ 2030 ةكلملما ةيؤر تاهجوت معد .7

 .ةيمدخلا
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 ةقباسلا تاساردلا ىRع قيلعتلا

 لمعلا ي@ يuانطصلاا ءاكذلا �xثأتب ادًيا�wم امًامتها كانه نأ ن�بتي ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 تاساردلا ضعب تزكر دقو .�xثأتلا وأ لعافتلا وأ جاتنلإا ىوتسم ىVع ءاوس ،ةيموكحلا تاسسؤلما لخاد يملاعلإا

 ةطبترلما ةينقتلاو ةيميظنتلاو ةيقلاخلأا داعبلأا ىرخأ تلوانت امنيب ،لعافتلا سايق لثم bمكلا بناجلا ىVع

 .يuانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختساب

 ةادأك يuانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ :اهزربأ ،بناج نم Àxكأ ي@ ةيلاحلا ةساردلا عوضوم عم تاساردلا هذه عطاقتت

 لعافتلا زيزعت ي@ ه�xثأت ى/إ ةفاضإ ،ةيصنلاو ةيرصبلا ةدوجلا ن�سحتو ،ىوتحلما جاتنإ تايلمع عيرستل ةلاعف

 نود ،ماعلا bمكلا وأ يرظنلا ليلحتلا ىVع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نإف ،كلذ عمو .روهمجلا ةقثو

 ةساردلا ى½ست ام وهو ،روهمجلا ىدل ةينهذلا ةروصلاب اهطبر وأ ةيلحم ةيموكح ةهج ىVع ةساردلا صيصخت

 .ھقيقحت ى/إ ةيلاحلا

اددع نأ ظحلالما نمو
ً

 ةيريرحتلا ميقلا ىVع ظافحلاو ةينقتلا مادختسا ن�ب ةنزاولما ةرورض تدكأ تاساردلا نم 

 لخاد يuانطصلاا ءاكذلا عم لماعتلا ي@ ةحضاو تايجيتاwxسا دوجو بلطتي ام وهو ،يملاعلإا لمعلا ي@ ةيرشبلاو

 .ةيموكحلا تاهجلا

 ى/إ دنتستو ،نطابلارفح ةظفاحم ةنامأ يÛو ،ةددحم ةهج باسح ىVع اه��كwxب درفنت ةيلاحلا ةساردلا نأ امك

 تاساردلا نم اصًصختو اقًمع Àxكأ اهلعجي امم ،روهمجلا ءارآ ءاصقتسا بناج ى/إ ،يرصبلا ىوتحملل يVعف ليلحت

تو .ماعلا عباطلا تاذ ةقباسلا
ُ

 .ةساردلا هذه اهمدقت b±لا ةيملعلا ةفاضلإا بناوج مهأ نم ة��لما هذه دع

 :مدختسلما جهنلما •

 ي@ ةناملأا باسحل bمكلاو يفيكلا ىوتحلما ليلحت ةادأ مادختساب ،يVيلحتلا يفصولا جهنلما ىVع ةساردلا دمتعت

 .سكإ ةصنم

 :ا"Óنيعو ةساردلا عمتجم •

ن b±لا ةيرصبلا تاروشنلما نم ةساردلا عمتجم نوكتي
ُ

 ةددحم ةينمز ةwxف للاخ ةناملأل bمسرلا باسحلا ي@ ترش

 .)2025 ماعل لولأا عبرلا(
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 ي^[\لما راطلإا :لولأا لصفلا

 ةساردلا ةلكشم

 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي@ ةيموكحلا تاهجلا لبقِ نم يuامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ي@ عسوتلا مغر

 تلاوحتلا لظ ي@و .لؤاست لحم لازت لا روهمجلا ىدل ةينهذلا ةروصلا ليكشت ي@ مادختسلاا اذه ةيلعاف نأ لاإ

 ،هابتنلاا بذجو ،لئاسرلا راصتخا ىVع ةرداق ،ةيسيئر لاصتا ةادأك يرصبلا ىوتحلما زرب ،ةعراستلما ةيمقرلا

 ،كلذ عمو .ةيرصبلا ا"!اجرخم ةدوج ن�سحت ي@ قباستت تاسسؤلما لعج ام وهو ،ن�قلتلما عم لعافتلا قيقحتو

 ،ليلحتلاو ةساردلا نم ديزم ى/إ جاتحي لاز ام ةيباجيإ ةينهذ ةروص ءانب ي@ ىوتحلما اذهل يVعفلا �xثأتلا نإف

 .يVحلما يموكحلا قايسلا ي@ اصًوصخ

 

 ،يناديلما لمعلا ةدوج ةرورضلاب سكعت لا يرصبلا ىوتحلما ةدوج نأ ةيموكحلا تاباسحلا ضعب ي@ ظحلايُو

 بايغ وأ ،عيونتلا فعضو ،طامنلأا راركت نأ امك .ماعلا عابطنلااو يملاعلإا ءادلأا ن�ب ةوجف ى/إ يدؤي دق امم

 ىوتحلما نإف ،لباقلما ي@و .ةيموكحلا دوهجلاو تامدخلل روهمجلا كاردإ ي@ ابًلس رثؤي دق ةدحولما ةيرصبلا ةيوهلا

 يباجيلإا طابترلاا زيزعتو ،ةقثلا ن�سحت ي@ مهسي نأ نكميُ ،ةلاسرلاو ميمصتلا يuاريُ يذلا ،ةدوجلا ي/اع يرصبلا

 .ةسسؤلماو نطاولما ن�ب

 

 ةناملأ ةينهذلا ةروصلا ليكشت ي@ يرصبلا ىوتحلما رود فاشكتسا ى/إ ةساردلا هذه ى½ست ،قلطنلما اذه نمو

 ةيمسرلا تاونقلا دحأ هرابتعاب ،"سكإ" ةصنم ي@ bمسرلا ا"ºاسح ليلحت للاخ نم ،نطابلارفح ةظفاحم

 ةروصلا زيزعت ي@ ىوتحلما اذه ةيلعاف ىدم ام :يزكرلما لؤاستلا نع ةباجلإل ،يVحلما ماعلا يأرلا ي@ ةرثؤلما

 ؟عمتجلما ىدل ةناملأل ةينهذلا
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 ةساردلا تلاؤاست

 :هدافم b{|يئر لؤاست نم ةساردلا هذه تقلطنا

 ؟عمتجلما ىدل نطابلارفح ةظفاحم ةناملأ ةينهذلا ةروصلا زيزعت ي@ يرصبلا ىوتحلما ةيلعاف ىدم ام

 اهداعبأ ليلحتو ةسوردلما ةرهاظلا كيكفت ى/إ فد"! b±لا ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم لؤاستلا اذه نم عرفتيو

 :يÛو ،ةفلتخلما

 ؟"سكإ" ةصنم ىVع نطابلارفح ةظفاحم ةنامأ هرشنت يذلا يرصبلا ىوتحلما ةيعون ام .1

 ؟ةيمقرلا ا"!اروشنم ميمصت ي@ ةيمسرلا ةيرصبلا ةيوهلاب ةناملأا ما�wلا ىدم ام .2

 ؟)ةكراشلما ،تاقيلعتلا ،تاباجلإا ثيح نم( ىوتحلما اذه عم ي�xهامجلا لعافتلا ةعيبط ام .3

 ،ةئن"! ،يوعوت ،يمدخ( روشنلما عون فلاتخاب ةينهذلا ةروصلا ليكشت ي@ يرصبلا ىوتحلما رثأ فلتخي له .4

 ؟)ريذحت

 ؟ن�قلتلما ىدل ةينهذلا تاعابطنلاا ن�سحت ي@ يرصبلا ىوتحلما ةيلعاف نم ززعت b±لا لماوعلا ام .5

 ؟ةناملأل روهمجلا كاردإ ىVع �xثأتلا ي@ مدختسلما يرصبلا بولسلأاو ،ميمصتلا ةدوجو ،راركتلا مهسي فيك .6

 ؟ةصنلما ىVع رثؤمو لاعّف يرصب ىوتحم جاتنإ ي@ ةناملأا ھجاوت b±لا تايدحتلا ام .7

 ؟ةيموكحلا ةهجلاو نطاولما ن�ب ةقثلا ىوتسم عفر ي@ يرصبلا ىوتحلما ھبعلي نأ نكمي يذلا رودلا ام .8
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 ةساردلا ضورف

 ايًعسو ،ةيموكحلا تاسسؤملل ةينهذلا ةروصلا ليكشت ي@ يرصبلا ىوتحلما ھيدؤي يذلا رودلا ةيمهلأ ارًظن

 ى/إ ةساردلا هذه تدنتسا دقف ،روهمجلا ىدل ةنوّكتلما تاعابطنلااو ىوتحلما اذه ةعيبط ن�ب ةقلاعلا رابتخلا

 ةنامأ باسح ي@ ةمدختسلما ةيرصبلا رصانعلا طابترا ىدم سايق ى/إ فد"! b±لا ةيملعلا ضورفلا نم ةعومجم

كشتلما ةينهذلا ةروصلاب "سكإ" ةصنم ىVع نطابلارفح ةظفاحم
ّ

 .يVحلما عمتجلما دارفأ ىدل ةل

 :ةساردلا ي@ ن�يسيئرلا ني�xغتلما ن�ب ةقلاعلا ضورفلا هذه سكعتو

 ةدوج ،لعافتلا داعبأ رابتعلاا ن�عب ذخلأا عم ،عبات �xغتمك ةينهذلا ةروصلاو ،لقتسم �xغتمك يرصبلا ىوتحلما

 .ةيمسرلا ةيرصبلا ةيوهلاو ،ميمصتلا

 :اهرابتخا ى/إ ةساردلا ى½ست b±لا ضورفلا يVي اميفو

 ةظفاحم ةنامأ باسح ي@ روشنلما يرصبلا ىوتحلما ةدوج ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت .١

 .روهمجلا ىدل ةنوّكتلما ةينهذلا ةروصلاو نطابلارفح

 ةيمقرلا تاروشنلما ي@ ةيمسرلا ةيرصبلا ةيوهلاب ما�wللاا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت .٢

 .عمتجلما دارفأ ىدل ةيسسؤلما ةقثلا ززّعت ن�بو

 ،تاباجعإ( يرصبلا ىوتحلما عم روهمجلا لعافت ىوتسم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت .٣

 .ةناملأا نع ةيباجيإ ةينهذ ةروص نوّكتو )رشن ةداعإ ،تاقيلعت

 ،تاهويديف ،روص( يرصبلا ىوتحلما لاكشأ عونت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت .٤

 .ةناملأا ءادأ نع روهمجلا اضر ىدمو )كيفارغوفنإ

 ةيرصبلا تاروشنلما ي@ ةحورطلما تاعوضولما ةيعون ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت .٥

 .روهمجلا ىدل ماعلا عابطنلاا ن�بو )ةيريذحت ،ةيوعوت ،ةيمدخ(

 ةجرد ن�بو مدختسلما يرصبلا بولسلأاو ميمصتلا ةدوج ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت .٦

 .يVحلما عمتجلما ىدل ىوتحلما لوبق

 ةلاسرلا حوضو ن�بو مظتنلما يرصبلا رشنلا راركت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت .٧

 .روهمجلا نهذ ي@ نطابلارفح ةظفاحم ةناملأ ةيلاصتلاا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ا[kيجهنمو ةساردلا عون

 ةيساسلأا تاحلطصلماو ميهافلما .١

لاوأ
 :ملاعلإا ي@ يuانطصلاا ءاكذلا :ً

 لمشي امب ،يملاعلإا ىوتحلما رشنو ريرحتو جاتنإ ي@ يuانطصلاا ءاكذلا تايمزراوخو تاينقت مادختسا ھب دصقي

 يuانطصلاا ءاكذلا مهسيو .رشنلا ةلودجو ،تاهويديفلاو روصلا ميمصت ،تانايبلا ليلحت ،ىوتحلما ةباتك تاودأ

 .ةقدب روهمجلا فاد"Óساو صيصختلا زيزعتو ةدوجلا ن�سحتو جاتنلإا ةيلمع عيرست ي@

 :)اقًباس wxيوت( سكإ ةصنم .٢

Ûامتجا لصاوت ةصنم يuع دمتعت يVصقلا تاروشنلما ى�xتو ،عيرسلا لعافتلاو ة
ُ

 ةيمسرلا تاونقلا زربأ نم دع

 �xثأتلاو راشتنلاا ىVع ةيلاعلا ا"!ردقب ��متتو .روهمجلا عم لصاوتلل ةكلملما ي@ ةيموكحلا تاهجلا اهمدختست b±لا

لاماع ا"Øف روشنلما يرصبلا ىوتحلما لعجي امم ،عيرسلا
ً

 .تاعابطنلاا ليكشت ي@ امًساح 

 b{|سؤلما قايسلا :نطابلارفح ةظفاحم ةنامأ .٣

ت
ُ

 فارشلإاب صتختو ،ناكسلإاو تايدلبلا ةرازول ةعباتلا ةيموكحلا تاهجلا ىدحإ نطابلارفح ةظفاحم ةنامأ دع

 ي@ ةناملأا تدهش دقو .ن�نطاوملل تامدخلا ميدقتو ةنيدلما ليمجتو ينارمعلا ميظنتلاو ةيدلبلا تامدخلا ىVع

 لصاوتلا تاصنم ىVع اهروضح تلعّف ثيح ،يملاعلإا لصاوتلاو bمقرلا ءادلأا ي@ ةيعون ةلقن ة�xخلأا تاونسلا

 ىوتحم ��متيو .ا"!ازاجنإ قيثوتو ،روهمجلا عم لعافتلاو ،اهرابخأ رشنل ،"سكإ" ةصنم اميس لا ،يuامتجلاا

 ابًصخ انًاديم ھلعجي امم ،ة�xصق تاهويديفو ،يرصب ،يVعافت ،يوعوت ،يرابخإ ن�ب ھعونتب ةناملأا باسح

 .يموكحلا يرصبلا ىوتحملل ي/اصتلاا رثلأا ليلحتل
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 ةساردلاب ةطبترلما تايرظنلا

 :)Theory Image( ةينهذلا ةروصلا ةيرظن -أ

ت
ُ

 .ھنوعمسيو ھنوؤرقيو ھنوري ام ىVع ءًانب تاسسؤلما نع ةيلقع ةروص نونبي دارفلأا نأ ى/إ ةيرظنلا هذه �xش

تو
ُ

 .ةبئاغ ةرشابلما ةبرجتلا نوكت امدنع اصًوصخ ،روصلا هذه نيوكتل ةيزكرلما رداصلما دحأ ملاعلإا لئاسو لكش

 .ةماعلا تاروصتلا ةغايص ي@ á}bاسأ رود ھل bمقرلا يرصبلا ىوتحلما نإف اذهلو

 :)Gratifications and Uses( تاعابشإو تامادختسا ةيرظن -ب

 ةيفرعلماو ةيسفنلا م"!اجايتحا مدخي امب طئاسولا نومدختسي دارفلأا نأ ةيضرف نم ةيرظنلا هذه قلطنت

 ،تامولعلماب قلعتت تاجايتحا ةيبلتل ةيموكحلا تاصنلما ىوتحم ى/إ أجلي روهمجلا نإف ،ھيلعو .ةيعامتجلااو

لاخدم مادختسلاا اذه لكشيُو ،ھيفwxلا وأ ،ةيعمتجلما ةكراشلما ،ةيوهلا
ً

 كاردإ ىVع يرصبلا ىوتحلما �xثأت مهفل 

 .روهمجلا

 

 يرصبلا ىوتحلما – لولأا opغتلما 

 لئاسرلا لاصيإ ىVع ةردق نم ھب عتمتي الم ارًظن ،bمقرلا رصعلا ي@ لاصتلاا تاودأ زربأ نم يرصبلا ىوتحلما دعيُ

تو ،ةيفاقثلاو ةيوغللا زجاوحلا زواجت ىVع ةرداق ةروصلاف .ةيلعافو ةعرسب
ُ

 ،ى/ولأا تاعابطنلاا ليكشت ي@ مهس

 .يقلتلما عم ةيفطاعو ةيسفن تاقلاع ءانبو

لاوأ •
 يرصبلا ىوتحلما فيرعت :ً

 ى/إ فد"! ةيرصب زومر وأ ،موسر ،تاهويديف ،روص نم ايًرصب ھميدقت متي ام لك" :ھنأب يرصبلا ىوتحلما فرعي

 ".ةيمقرلا طئاسولا �xع روهمجلل ةددحم ةلاسر لاصيإ

 bمقرلا ملاعلإا ي@ يرصبلا ىوتحلما لاكشأ :ايًناث •

 .عيراشملل ةيقيثوتلا روصلا لثم :ةتباثلا روصلا .1

 .ةليوطلاو ة�xصقلا ويديفلا عطاقم .2

 .)كيفارغوفنلإا( ةينايبلا موسرلا .3
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 .ةيلعافتلا ميماصتلا .4

 .)سكإ ةصنم ي@ ليسوراكلا لثم( صوصنلاب موعدلما يرصبلا ىوتحلما .5

 

 يرصبلا ىوتحلما تا��مم :اًثلاث •

 .مهفلا ةلوهس .1

 .راشتنلاا ةعرس .2

 .هابتنلاا بذج .3

 .ةيرصبلا ةركاذلا زيزعت .4

 .b{|فنلاو يفطاعلا �xثأتلا .5

 

 ةيموكحلا تاصنلما ي@ يرصبلا ىوتحلما :اعًبار •

 نلاعلإا ي@ ءاوس ،عمتجلما عم لصاوتلل ةلاعف ةليسوك يرصبلا ىوتحلما ىVع دمتعت ةيموكحلا تاهجلا تحبصأ

تو ،تازجنلما ىVع ءوضلا طيلست وأ ،ن�نطاولما ةيعوت وأ ،عيراشلما نع
ُ

لااثم نطابلارفح ةظفاحم ةنامأ دع
ً

 ايًح 

 .ةيئرم ريراقتو تاهويديفو روص نم سكإ ةصنمب ا"ºاسح ي@ هرشنت ام للاخ نم كلذ ىVع

 ةينهذلا ةروصلا ءانب ي@ يرصبلا ىوتحلما رود :اسًماخ •

 بيترتو ،ةروصلا ةدوج رثؤت ذإ ،تاسسؤملل ةينهذلا ةروصلا ليكشت ي@ ايًروحم ارًود يرصبلا ىوتحلما بعلي

 تاعابطنلاا نم ززعي يباجيلإا ىوتحلما راركت نأ امك ،روهمجلل ماعلا كاردلإا ىVع ،اياوزلاو ،ناوللأاو ،رصانعلا

 ةسسؤلماب ةقثلا نم ديزيو ةينهذلا
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 ني&%غتلما ن%ب طابترلااو ةينهذلا ةروصلا - يناثلا &%غتلما - ثلاثلا لصفلا

ت
ُ

 ي@ نوّكتلما عابطنلاا لثمت يÛو ،ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا ملع ي@ ةيساسلأا ميهافلما نم ةينهذلا ةروصلا دع

 .ةرشابم �xغ وأ ةرشابم براجتو تامولعم نم ھيقلت متي ام ىVع ءًانب ،ةنيعم ةهج وأ ةسسؤم هاجت روهمجلا نهذ

لاوأ •
 ةينهذلا ةروصلا فيرعت :ً

 وأ ةهج هاجت درفلا نهذ ي@ نوّكتت b±لا تاعابطنلااو رعاشلماو تاكاردلإا ةعومجم" :ا"¿أب ةينهذلا ةروصلا فرعت

 ".تلاعافتو تا�xخو تامولعم نم هاقلتي امب رثأتتو ،ن�عم عوضوم

 ةينهذلا ةروصلا تانوكم :ايًناث •

 .ةهجلا نع درفلا اهفرعي b±لا تامولعلماب قلعتي :ي@رعلما نوكلما .1

 .تاعابطنلااو رعاشلما لمشي :يفطاعلا نوكلما .2

 .ةهجلا عم ھتباجتساو درفلا لماعت ي@ رهظي :يكولسلا نوكلما .3

 ةيموكحلا تاسسؤملل ةينهذلا ةروصلا ةيمهأ :اًثلاث •

تو ،روهمجلا ءلاو نم ززعتو ،ةسسؤلماب ةقثلا ىوتسم عفرت ةديجلا ةينهذلا ةروصلا
ُ

 لعافتلا تايلمع لهّس

 .تايدلبلاو تاناملأاك ةيمدخلا تاهجلا ي@ ةصاخ ،ي½متجلما لاثتملااو

 ةينهذلا ةروصلا نيوكت ي@ ةرثؤلما لماوعلا :اعًبار •

 .ةمدقلما تامولعلما ةيعون .1

 .لصاوتلا بولسأ .2

 .روشنلما يملاعلإا ىوتحلما .3

 .ديفتسملل ةرشابلما ةبرجتلا .4

 ةينهذلا ةروصلاو يرصبلا ىوتحلما ن�ب ةقلاعلا :اسًماخ •
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 ةيباجيلإا تاهويديفلاو روصلا مهست ذإ ،ةينهذلا ةروصلا ليكشت ي@ رشابم لكشب يرصبلا ىوتحلما ةدوج رثؤت

 ةروصلا ھيوشت ى/إ يئاوشعلا وأ لمهلما ىوتحلما يدؤي دق امنيب ،ديجلا عابطنلاا زيزعت ي@ ةيفاwxحلااو ةحضاولاو

 فد"Óسلما b¸هذلا عابطنلاا ةعانصل ةيجيتاwxسا ةادأ دعي يرصبلا ىوتحلما نإف ،ي/اتلابو .ةينهذلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 20 

 ةساردلل ةيقيبطتلا تاءارجلإا :عبارلا لصفلا

 ةنامأ باسح ي@ يرصبلا ىوتحلما ليلحتل ةساردلا ا"Óعبتا b±لا ةيقيبطتلا تاوطخلا ضرع متي لصفلا اذه ي@

 ىدل ةينهذلا ةروصلا ليكشت ي@ ىوتحلما اذه �xثأت ىدم سايق فد"º ،سكإ ةصنم ىVع نطابلارفح ةظفاحم

 .يVحلما عمتجلما

لاوأ •
 مدختسلما جهنلما :ً

 ةعيبط ليلحتو فصو فد"º ،ىوتحلما ليلحت ةادأ مادختساب ،يVيلحتلا يفصولا جهنلما ىVع ةساردلا تدمتعا

 .اهعم روهمجلا لعافتو ا"Éيماضمو ةيرصبلا تاروشنلما

 ةساردلا ةادأ :ايًناث •

 رشنلا خيرات – ىوتحلما عون( لمشت ،روشنلما يرصبلا ىوتحلما ةعيبط دصرل ىوتحم ليلحت ةرامتسا ميمصت مت

 .)لعافتلا – ضرعلا بولسأ – ةبحاصلما طئاسولا – عوضولما –

 ةساردلا ةنيع :اًثلاث •

 للاخ ،سكإ ةصنم ي@ نطابلارفح ةظفاحم ةنامأ باسح نم ايًرصب ارًوشنم )40( نم ةساردلا ةنيع تنوّكت

 .ةيدصقلا ةنيعلا بولسأ قفو اهرايتخا مت ،م2025 وينوي 30 ى/إ م2025 وينوي 1 نم ةwxفلا

 ليلحتلا �xياعم :اعًبار •

 :ةيلاتلا رواحلما ليلحتلا ةيلمع تلمش

 .)كيفارغوفنإ – ويديف – ةروص( ىوتحلما عون فينصت .1

 .)ةيعوت – تاريذحت – تائن"! – تلامح – عيراشم( عوضولما .2

 .يرصبلا حوضولاو ميمصتلا ةدوج .3

 .)تاقيلعت – ديرغت ةداعإ – تاباجعإ( لعافتلا ىوتسم .4

 .ةيمسرلا ةيرصبلا ةيوهلا رصانع دوجو .5
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 ةساردلا دودح :اسًماخ •

 .b{»نلا ىوتحلما نود طقف يرصبلا ىوتحلما ليلحت :ةيعوضولما دودحلا .1

 .2025 وينوي 30 ى/إ وينوي 1 نم ةwxفلا :ةينامزلا دودحلا .2

 سكإ ةصنم ىVع نطابلارفح ةظفاحم ةنامأ باسح :ةيناكلما دودحلا .3
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 ةساردلا جئاتن
 

لاوأ
ً

 )ليق فيكو ليق ام( قيرط ىVع ةيليلحت ةسارد :

 ليق ام :لولأا روحلما

 

 

 ةلثمأ ةيوئلما ةبسنلا تاروشنلما ددع ةلاسرلا عون

 ةيئاعدلا تاحوللا ،ã}bارلأا ريوست %45 روشنم 18 يمدخ

 ةيرورلما ةملاسلا ،يuوب كغلاب %30 روشنم 12 يوعوت

 ھيفرتو ، تايلامج %15 تاروشنم 6 ي/امج

 تازاجنلإا تاهويديف %10 تاروشنم 4 يقئاثو

 

 

 يتامدخ طيسوك باسحلا ةفيظو ززعي امم ،يوعوتلاو يمدخلا ىوتحلما ىVع ةيلاع ةجردب ��كwxلا مت :ةظحلام

 äbيفرت لا

 

 :يئاصحلإا ليلحتلا

كش ،ويلوي رهش للاخ هدصر مت ارًوشنم ٤٠ لصأ نم
ّ

 ا"Øلت ،٪٤٥ ـب ىVعلأا ةبسنلا ةيمدخلا تاروشنلما تل

لادب يوعوتلاو يمدخلا رودلا وحن حضاولا باسحلا ھجوت سكعي ام وهو ،٪٣٠ ةبسنب ةيوعوتلا
ً

 äbيفwxلا نم 

 .ماعلا يرابخلإا وأ

 يئرلماو b{»صقلا رثلأا زيزعت ي@ اصًرف باسحلا دقفيُ دق ام ،لقلأا تناكف ةيقيثوتلا تاروشنلما امأ

 

 باسحلا نم ةلثمأ فصولا ةلاسرلا عون

 ريوست تاراعشإ ،ةيرامثتسا صرف نع نلاعإ يمدخ

 .ةيتحت è¸ب تاحلاصإ ،ضٍارأ

 ريوست نم ةيناثلا ةلحرلما“ نع تاروشنم

 .”ةيئاعدلا تاحوللا صرف”و ”ã}bارلأا

 ،ةيرورلما ةملاسلا ،”يuوب كغلاب“ لثم تلامح يوعوت

 .يرصبلا هوشتلا

 تاغلابلا ميدقت تاوطخ حرشت تاروشنم

 .اهعاونأو

 اه�xغو ةيلئاعلا تاسلجلا  لثم  قئادحلا ي/امج

 قئادحلاو ريوستلا لامعأ قثوت تاهويديف .لمعلا لحارم وأ ةناملأا عيراشم تازاجنإ زاربإ يقئاثو
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ليق فيك  :يناثلا  روحلم   ا

 لئاسرلا ضرع ي@ مدختسلما يوغللاو يرصبلا بولسلأا

 

 ةظحلالما رصنعلا

 نادقف نود روهمجلا نم ابًاwxقا ققحي امم ،ةطسبلما ءاضيبلا ةغللاو ةيمسرلا نم جيزم ةغللا

 .ةيمسرلا

 .تاروشنلما نم ٪٨٠ ي@ ةيلاع ميمصت ةدوجو ،ةيمسرلا ناوللأاو راعشلاب ظوحلم ما�wلا ةيرصبلا ةيوهلا

 .ليسوراكلاو ،كيفارجوفنلإا ،ويديفلا ،ةتباثلا روصلا ن�ب عونت طئاسولا

 تايئاصحلإا ،ذيفنتلا ديق عيراشلما ،صاخشلأا لثم ةبذاجلا رصانعلل ديج مادختسا يرصبلا ��كwxلا

 .ةيحيضوتلا

 .تلااحلا ضعب ي@ فيفخلا يفطاعلا وأ يرابخلإا قيلعتلا مادختسا عم ،رشابم ابًلاغ ضرعلا بولسأ

 

 

 بيلاسلأاو طئاسولا مييقت

 

 ةظحلالما وأ مادختسلاا ةبسن رصنعلا

 ةيمسر ٪٤٠ ،ةطسبم ءاضيب ةغل %60 ةغللا

 ةيرصبلا ةناملأا ةيو"º ةم�wلم تاروشنلما نم %80 ةيرصبلا ةيوهلا

 ليسوراك ٪١٠ ،كيفارجوفنإ ٪١٥ ،ويديف ٪٢٥ ،روص %50 طئاسولا عون

 )ماقرأ ،رشب ،عيراشم( ةبذاج رصانع مدختست %70 يرصبلا ��كwxلا

 فطاع درس وأ قيلعت رصانع ھيف ٪٣٥ ،رشابم %65 بولسلأا

 

 

 

 

 :يئاصحلإا ليلحتلا

كش طئاسولا ي@ عونتلاو ،ةديج ةيرصب ةدوجب تمستا ميماصتلا نم ٪٨٠ نم Àxكأ
ّ

 ،حضاو بذج لماع ل

 .ىوتحلما نم ٪٥٠ ةبسنب روصلا تردّصت ثيح
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 ديدجتلا رصنع نم للق ام ،تاروشنلما نم ٪٦٠ براقت ةبسنب ترركت ةدحولما بلاوقلا نأ ظحلايُ نكل

 عم يفطاعلا لعافتلا فعضي دق امم ،رشابم يريرقت ھجوتب تناك تاروشنلما نم ٪٦٥ نأ امك ،يرصبلا

 .روهمجلا

 يئاصحلإا يئا"Éلا ليلحتلا

 

 ةميقلا رشؤلما

 40 ةللحلما تاروشنلما ي/امجإ

 10 ايًعوبسأ تاروشنلما ددع طسوتم

 %25 ةيلعافتلا تاروشنلما ةبسن

 %75 ةيملاعلإا تاروشنلما ةبسن

 %80 ايًفاwxحا ممصلما ىوتحلما ةبسن

 

 

 اصًوصخ ،ةيفطاعلا ةيبذاجلا ىVع رثؤي دق ام ،ادًماج ايًريرقت اعًباط لمحت تناك تاروشنلما ضعب :ةظحلام

 ةيلعافتلا �xغ تاروشنملل
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يماتخلا : ليلحتل   ا

 

لاوأ
ً

 ةينهذلا ةروصلا ءانب ي@ ليق ام ةيلعاف ىدم :

 ي@رعلما نوكلما ززعي ام ،ةيدلبلا تازاجنلإا ز�xيُو ةيفافشلا ززعيُ ىوتحم باسحلا مدق • 

 .ةينهذلا ةروصلل

 .ةيعمتجلما ةكراشلما ��فحتو ةقثلا ءانب ي@ ارًود بعل يوعوتلا ىوتحلما • 

 ريوطت ةهج ةناملأا نأب b{|سؤلما عابطنلاا معد ةيرامثتسلاا صرفلاو تامدخلا ىVع ��كwxلا • 

 .ةيمنتو

 

 ليق فيك ةيلعاف ىدم :ايًناث

 .يرصبلا �xثأتلا زيزعت ي@ مهاس ةددعتلما طئاسولا مادختساو ميمصتلا ةدوج عافترا • 

 ىVع ھتظفاحم مغر ،”ديدجتلا“ رصنع فعضأ ةيميمصتلا بلاوقلا ي@ راركتلا ضعب دوجو • 

 .ةيرصبلا ةيوهلا

 جاتحت تاروشنلما ضعب نكل ،لئاسرلا لاصيإ ي@ دعاس ةطيسبلا ءاضيبلا ةغللا مادختسا • 

 ةيصصقلاو ةيعانقلإا ةوقلا نم ديزلم

 

 

ةساردلا تايصوت   
 

تايصوتلا :  

 عيراشلما ىVع يناسنلإا عباطلا ءافضلإ يرصبلا ىوتحلما ي@ b{»صقلا بولسلأا زيزعت .١ 

 .تامدخلاو

 .ةيوعوتلا تاقباسلماو ،ةلئسلأا لثم ،تاعلاطتسا �xع ن�عباتلما عم لعافتلا ةدايز .٢ 

 .ةيرصبلا ةيوهلا ىVع ظافحلا عم ميمصتلا بيلاسأ ي@ عيونت .٣ 

 .ينادجو ءامتنا ءانبل ،تاروشنلما ضعب ي@ يVحلما عمتجلما نم ةيرشب هوجو ن�مضت .٤ 

 .)ةعمجلا_تايلامج# لثم( يوعوتلا وأ ي/امجلا ىوتحملل مايأ صيصخت .٥ 

 

 

 ةساردلا ةمتاخ
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 تاهجلا اهفظوت نأ نكمي b±لا ةيلاصتلاا تاودلأا مهأ دحأ دعي يرصبلا ىوتحلما نأ ةساردلا هذه ترهظأ

 ىVع نطابلارفح ةظفاحم ةنامأ باسح ليلحت للاخ نمو  ،عمتجلما ىدل ةينهذلا ا"!روص زيزعتل ةيموكحلا

 نيوكت ي@ مهسي ،طئاسولا عونتو ،ةيرصبلا ةيوهلاب ما�wللااو ،ميمصتلا ةدوج ن�ب عمجلا نأ ن�بت ،"سكإ" ةصنم

 .روهمجلاو ةهجلا ن�ب ةقثلا ىوتسم عفرو يباجيإ عابطنا

 وحن ةناملأا ھجوت سكعي امم ،باسحلا ي@ ارًوضح Àxكلأا وه يوعوتلاو يمدخلا ىوتحلما نأ جئاتنلا تنيب دقو

 ضرع ي@ يناسنلإا دعبلا ةفاضإو b{»صقلا بولسلأا زيزعت نأ ن�ح ي@ ،b{|يئر لكشب يوعوتلاو يتامدخلا رودلا

 بلاوقلا ي@ راركتلا نأ ةساردلا ترهظأ امك ،ةناملأا عم عمتجملل يفطاعلا طابترلاا نم عفري دق عيراشلما

 .ةيسسؤلما ةيوهلا ىVع ظافحلا عم بيلاسلأا عيونت يuدتسي يذلا رملأا ،ةيرصبلا ةيبذاجلا نم دح ةيميمصتلا

 تامادختسلاا ةيرظن"و "ةينهذلا ةروصلا ةيرظن" ةصاخ ةيملاعلإا تايرظنلا ھيلإ تبهذ ام دكؤت جئاتنلا هذه

 ءانب ىVع ةرداق ،روهمجلا تاجايتحاو تاعقوت عم ةقفاوتلماو ةدوجلا ةيلاع ةيرصبلا لئاسرلا نأ ،"تاعابشلإاو

 .ةيموكحلا تاهجلل ةيباجيإ ةروص خيسرتو ةقثلا

 ي@ ةيعادبإ تاسرامم b¸بتو ،ةيمدخلا تاهجلا ي@ يرصبلا ىوتحلما تايجيتاwxسا ريوطت نإف ،قبس ام ىVع ءًانبو

 زيزعتو ةايحلا ةدوج ن�سحت ي@ ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر فادهأ معدل ةيروحم ةوطخ نلاثمي ،ضرعلاو ميمصتلا

 ،قمعأ ةيلبقتسم ثاحبلأ قلاطنا ةطقن ةساردلا هذه رابتعا نكمي امك ،ن�نطاولما عم لاعّفلا لصاوتلا

 لعافتلل ىدلما ليوط رثلأا سردتو ،ةينهذلا ةروصلا ىVع bمقرلا ىوتحلما نم ىرخأ عاونأ �xثأت فشكتست

 .ةيموكحلا تاصنلما ي@ ي�xهامجلا

 

 

 

عجارلماو رداصلما   

١.  .Building Image Institutional in Role Its and Identity Visual (2018). Sami. Mansour,

Press Misr Nahdat Cairo: 



 

 27 

 :ضايرلا. ضايرلا ةناملأ ةلاح ةسارد :bمقرلا لوحتلا ي@ تايدلبلا ةبرجت.( ٢٠١٩( .ةرون ،يدماغلا .٢

 .ةيدلبلا ةرادلإا ةلجم

. wxيوت ي@ تايدلبلا ىوتحم عم ي�xهامجلا لعافتلا ي@ ةرثؤلما لماوعلا.( ٢٠٢٠( .دلاخ ،يبرحلا .٣

 .يموكحلا لصاوتلا ثاحبأ زكرم :ضايرلا

 ةرازو :ضايرلا. يuانطصلاا ءاكذلا ءوض ي@ bمقرلا ىوتحلما تلاوحت.( ٢٠٢٠( .ردب ،ينارهزلا .٤

 .تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا

 تاسسؤلما ةروص ن�سحت ي@ يuامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيلعاف.( ٢٠٢٠( .دهف ،يديشرلا .٥

 .ميصقلا ةعماج ،ةيناديم ةسارد. ةيموكحلا

٦.  Harvard .Communication Government in Trust Public and AI (2021). al. et J., Smith,

15. Vol. Administration, Public of Journal 

 ملاعلإا تاسارد زكرم :ةدج. b{|سؤلما لاصتلاا تلاوحتو bمقرلا ملاعلإا.( ٢٠٢١( .ديعسلا دمحأ .٧

 .ديدجلا

 ةسارد. يملاعلإا رشنلا ةءافك ن�سحت ي@ ةيباتكلا تاتوبورلا رود.( ٢٠٢١( .دجام ،ي�Íعلا .٨

 .دوعس كللما ةعماج ،ةيناديم

٩.  .Content Sector Public on Impact Their and Tools AI Visual (2022). al. et A., Kamal,

3. Issue 10, Vol. Media, and Government-E of Journal 

. يدوعسلا روهمجلل ةيموكحلا لئاسرلا لاصيإ ي@ كيفارجوفنلإا �xثأت.( ٢٠٢٢( .ة�xنم ،يرمشلا .١٠

 .ملاعلإا ةرازو ،ةيقيبطت ةسارد

 ي@ ةيملاعلإا ةيفافشلا تايدحتو يuانطصلاا ءاكذلا.( ٢٠٢٢( .ةمطاف ،دمحأو ،دمحأ ،لامك .١١

 .١٢ ددعلا ،bمقرلا ملاعلإل جيلخلا ةلجم. ةماعلا تاسسؤلما

 ةلاسر. ةيموكحلا ةيملاعلإا تلامحلا ي@ يكذلا صيصختلا ةيلعاف )٢٠٢٣( .اللهدبع ،يرسودلا .١٢

 .دوعس كللما ةعماج ،ةروشنم �xغ �xتسجام



 

 28 

. ةيمسرلا تاباسحلا ي@ يكذلا يرصبلا ىوتحلما عم لعافتلا ىوتسم )٢٠٢٣( .رصان ،حيرفلا .١٣

 .دوعس كللما ةعماج ،ةروشنم �xغ �xتسجام ةلاسر

 نع ماعلا عابطنلاا ليكشت ي@ ة�xصقلا تاهويديفلاو روصلا رود )٢٠٢٣( .دوعس ،Çbيتعلا .١٤

 .لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ،�xتسجام ةلاسر. ةيمدخلا تاهجلا


