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 الدراسات السابقة 

( بعنوان " ثر التحول الرق ي في ال ؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة   الح و         دار   2025دراسةةةةةةةةةةةة          
 رشةةةةةةةة سة ح دراسةةةةةةةة    ل      تةةةةةةةةن ة  المةةةةةةةة  ن االت   ي إل     ال   "   ة       ال راسةةةةةةةة   ل  
اسةةةةةةتثرةةةةةة    ثر التحول الرق ي في ال ؤسةةةةةة ةةةةةة   الح و         دار   رشةةةةةة سة       ل دراسةةةةةة    ل  

ة  المةةةةةةةة  ن االت   ي إل     ال     ةق  ا ت   الي  رون في دراسةةةةةةةةتة      ال نة   طل ق   لصةةةةةةةةن  
الوتةةةةةةةةسي اج صةةةةةةةة  ي لل ل الل      ة ح   ة    ل الترد ة      حصةةةةةةةة ا ايدل  الث    ةالنو    التي 
  ة  في اجل ب        ؤا  ال راس   ةلتحق ق    ا  ال راس      است  ام استل            ص صً   
لة ا الغرض ةلُ عت     لت ل ال راسةةةة  ال و  ثون    ال  رال ةال و س   الع      ب لصةةةةن ة       

( فردًا  ة    ح  ا الل      ب سةةت  ام الحة   اج صةة     ل ع وم  14   ا ت  ر   ن   رةةوا      و       
   ضة ف   ل   و     سة ل إ   صة      را  ع  ا  لس  درة ي ق لق  ب ثي    دا   (SPSS) االت     

ال راسة   ةق    ةر   ت    ال راسة   ن التحول الرق ي سة    برة ا    وب في   ةرلل        اسةترل    
الوث  ق ةزل د  دقتة   د    شةةةةةة ر ال رةةةةةة ردون  ل   ح     دل ر     إ نة  تةةةةةةعول        الت ولا ال زم  

      النت    التي  وتةةةةةةةةةةة ت  ل ة  ة قص الثوادر السن   ال ت صةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةة  في  ل ل التحول الرق ي  ة 
ال راسةةةة   ن التحول الرق ي   ةةةة    في  ح ةةةة   الثس ل  الترةةةةغ     ل  ؤسةةةة ةةةة    ة  ةةةةة ا الوتةةةةول  ل  
الوثةة  ق ةال ع و ةة    ل  ق  ةةا اي طةة ل اليرةةةةةةةةةةةةةةرلةة  النةة  لةة     الع   ةة   ال ةة ةلةة  التق  ةة  ةة   ةقةة    ص  

سةةةةةةةةةةةتر  ر في   ق     ةل  رق     تطور    الي  رون  ل    د    التوتةةةةةةةةةةة         إرز   ضةةةةةةةةةةةرةر  اا
ة طل ق  عة ي ر   ة  ة   لثترة  ة  تةةةةةةةةةةةةةة ر ة    ل  لة  ةإ  طولر إرا    ة رلل ة    ةةةةةةةةةةةةةةت ر  لتعةلة  ةة را  
ال و س   في التع  ا  ل  قن    ايرشةةةةةس  الرق     د   د ت ال راسةةةةة   ل    ةةةةةة ا ثل     ي دل الوث  ق 

س   ةضة  ن اا تر ل ل وا   الق  و    ةالتنق     ال تع ق  ب يرشس    لثترة  ً  إ   اجدارا  الح و    ال  ت 
 .الرق     ب    م    حق ق  دار   رش   فع ل  ة  ت ا      م  غراض التطولر ال ؤس ي ةاجدارو 

( بعنوان " ثر اسةةةةةت  ام  قن    التحول الرق ي     لود   دال ال رالع  2025دراسةةةةة   ال ةةةةة     
ال ا          سةةةة ب ال   ير في ال رةةةةرة    الصةةةةغ ر  ةال توسةةةةط "    فت     ال راسةةةة   ل  فحص  



2 

 

يل عة  الع قة  إ   التحول الرق ي ةلود  ال رالعة  الة ا   ة  ال عت ة       ال  ة ير       ل  ح  ةا 
دةر ة       قن    التحول الرق ي د     طل ق    ثنولول   ال ع و    الح ير  ة ثر   في  ح ةة   فع ل   

ال توسةةةةط   ةق  ردة   ال رالع  ال ا     في ال ؤسةةةة ةةةة   ااقتصةةةة د    اسةةةة    ال رةةةةرة    الصةةةةغ ر  ة 
ال راسةةة       ح ي       ل ا  السحص التي ينيغي  ن  ردة    ة   دار  ال رالع  ال ا     ل تحقق    
كس ل  اسةةةةةةةترا  ل    التحول الرق ي  اسةةةةةةةت   ت الي  ر  ال نة  الوتةةةةةةةسي ة     ق     اسةةةةةةةتقصةةةةةةة ل     

 للورت  ال صرل   ةش  ت   ن  ال راس    وزلعة      الع      ب لررد   الصغ ر  ةال توسط  ال  رل  ب
 فرادًا ب ن تةةةإ  تنو    ر     ل    دار     ير شةةةرد    ح سةةةإ  ة   ن   ر (     لا اسةةةتط    
ثرا ة   ول  ثر التحول الرق ي     لود   دال ال رالع  ال ا     ةفقً  يسة ب ال   ير  ة  ةر   ت     

 ةةةةةةتو  اسةةةةةةت  ام  قن    التحول الرق ي ةل   لود  ال رالع  التح  ا  ن  ن ك   ق    ل إ   قول  إ    
ال ا            ةةةةةةةة  التحول الرق ي في   ةةةةةةةة ا        ح ي  ال   ير ة ق   ة   د    عةز    دس ل  
اجدار  الرةةةةةةة     ل    ير  ةل ةةةةةةة     دارا  ال رالع  في  دال  ة  ة  ب س ل        ة ةتةةةةةةةت ال راسةةةةةةة   

ن    التحول الرق ي في        ال رالع  ال ا     برةةةةةةةةة ا  ةسةةةةةةةةةل دا ا  بمةةةةةةةةةرةر   سع ا اسةةةةةةةةةت  ام  ق
ال رةةةةةةرة    الصةةةةةةغ ر  ةال توسةةةةةةط   ة  رلإ الع          التع  ا  ل  دةا  التحول الرق ي  ب   يرفل 

 .   دس ل    ق   الرق ب  ال ا     ةلود  ال رالع  الق          ق    ال   ير

( بعنوان "دةر  ة را  فرلق اجدار  في  ل ح  رةةةة رلل التحول الرق ي في 2025دراسةةةة          
 صةةرح ال ةر الوسةة ث ل رق ف  التنق     دراسةة   طل ق            نق     صةةرل "   ة       ال راسةة  

   ل   ح  ةةا  ةة ث ر  ةةة را  فرلق اجدار       لةة ح  رةةةةةةةةةةةةةةةة رلل التحول الرق ي في  ةة د    ال نق ةة 
ال صةةةرل    ل اسةةةتثرةةة   ال ةر الوسةةة ث ال و   ايم الرق ف  ال ؤسةةة ةةة   في  عةلة   ا الت ث ر  ةق  ا ت   
الي  ر ن في     ال راسةة       نة  ةتةةسي  ح   ي          صةة    اسةةتل  ن دق ق لل ل الل         

 را شةةةرد  سةةة  و    ن  ال راسةةة  التي شةةة  ت   دًا    الرةةةرد   الصةةةن     ةال      الثلر  في  صةةةر 
كرلر ل لترةد   ةل    ة     وم  صةةةةةةةر  ةشةةةةةةةرد   ة لصةةةةةةةن    الصةةةةةةة إ  ةردة  ال راسةةةةةةة         ب 
 ة را  اجدار  ايسةةةةةةة سةةةةةةة   ال ت ر   في  ة را  التواتةةةةةةةا  ةا   م القرار  ةالتع ةن  ة      ث ر       
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 ل ح  رةة رلل التحول الرق ي دا ا   ا ال نق     د    ن ةلت ال راسةة   ثر الرق ف  ال ؤسةة ةة   إوتةةسة   
   ً  ةسةةة طً   عةز  ة  مةةةعن الع ق  إ    ة را  فرلق اجدار  ة ت    التحول الرق ي  ة  ةر   ت     

لل التحول الرق ي      التح  ا اج صةةةة  ي ةلود   ق    ل إ   قول  إ    ة را  اجدار  ة ل ح  رةةةة ر 
  عإ الرق ف  ال ؤس    دةرًا ةس طً  فع اً  عةز    دس ل         اا ص ل  ةا   م القرار  ةالتع ةن إ    
  مةةةة ل السرلق  ثن ل  نس    رةةةة رلل التحول الرق ي  ةق   ةتةةةةت ال راسةةةة  بمةةةةرةر  ااسةةةةتر  ر في  ن     

 ةةةةةةةةةةةة   دا    ل إتث ر ةالتحول الرق ي   ل  ل  إ  ة را  فر  اجدار   ةالع ا     غرب ثق ف   ؤسةةةةةةةةةةةة
 .استغ ل    ث التقن    الرق    لتحق ق  حول رق ي ش  ا ة  ل  دا ا ال ؤس    ال صرل 

( بعنوان "  ث ر التحول الرق ي في فع ل    دال ال     ب ل ؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة   2024دراسةةةةةةةةةةةة    ق      
الرق ي     فع ل    دال ال      ال        ا صةةةة ا  اللةا ر"    فت     ال راسةةةة   ل  إ  ن  ثر التحول  

في  ةةة يرلةةة  ا صةةةةةةةةةةةةةةةة ا  اللةا ر إوا ةةة    ةو ةزة  بةةة  تيةةة ر التحول الرق ي     إرز   رلةةة   الرور   
التثنولول   التي  رةة    الع ل   ةالتي سة   ت في  غ  ر   ث ة سة ل إ  ق    ال      دا ا ال ؤسة ة   

 رلل التحول الرق ي التي  لنتة  ال  يرل  بغرض ال        الثلر   ةق  ردة  ال راسةةةةةةةةةةةة       تيل  رةةةةةةةةةةةة
اا تقة ل     ق  اجدار  التق  ة  ة   ل  اجدار  اجلثترة  ة        ل  حولةا قوا ة  الل ة  ة   ةال ع و ة    
 ل    ةةةةةةة، رق     ةالع ا     اسةةةةةةةتر  ر    ث  قن    اا صةةةةةةة ل الرق    ةاللر ل    الح ير   ا ت    

سةؤااً      وزلعة     35سي التح   ي  ب سةت  ام  دا  اسةت  ر  اسةتل  ن   و       ال راسة      ال نة  الوتة
  ة  صةةةةةةةةةت  (SPSS) (  و سً  ب ل  يرل   ةلر   ح  ا الل      ب سةةةةةةةةةت  ام إر    60      ن      

النت     ل   ن التحول الرق ي  سةةةة  في رفل فع ل    دال ال       ة ح ةةة   سةةةر   اسةةةتل ب  ال ؤسةةة ةةة   
لط يةة   الع  ل   ل  ق  ةةا اي طةة ل الترةةةةةةةةةةةةةةغ   ةة  النةة  لةة     اا ت ةة د     اجلرالا  الور  ةة   د ةة  

   ح  رة    كلر في  ق       ةر  ال راسةةةةة   ن التحول الرق ي سةةةةةةا         ي دل ال ع و    دا  ً    ة 
   التحت    ال       لر القنوا  اجلثترة     ةق   ةتةةةةةةت ال راسةةةةةة  بمةةةةةةرةر  ااسةةةةةةت رار في  طولر اللن

الرق     ة عةلة إرا     رلإ ال و س       التقن    الح ير    ل  ل  إ ةضةل  ط  رق    اسةترا  ل    
 .  ت ا    واكإ التطورا  التقن   الع ل   
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( بعنوان " ثر التحول الرق ي     ال راكة التثنولول   ب لو  ا  ال ح    2023دراسةةةةةةةة   ةد ل  
    دس ل  ال      ال ق    ل ل ةور ل وتةةةةةةةةةةةةةةول  ل    ن ة لت ع    ح      ةةةةةةةةةةةةةةت ا  "    فت     

ل راكة ال راس   ل   ح  ا  ثر التحول الرق ي      ح    دس ل  ال      ال ق    ل  واين        ل ا
التثنولول   الت بع  ل و  ا  ال ح    الح و         ا تلر    ا ال راكة  رةةةةةةةةةةةةرة      ول  ضةةةةةةةةةةةة    
 طث الة ةلة  لتطولر ال ة  ة   اجلثترة  ة   سةةةةةةةةةةةةةةعةت الة راسةةةةةةةةةةةةةة   ل   حة ية  ةاقل  طل ق التحول الرق ي  

    ضةة ف   ل   صةةر كإسةةترا  ل    سةة سةة   لتطولر ال      الح و     ةرتةة      فوا    التقن   ةاجدارل
 إرز ال عوق   التي  والم  طل ق التحول الرق ي ةاقتراح الح ول ال   ن  لتسع ا ال نقو   الرق    بر ا 
فع ل  ةق  ا ت    ال راسةةةةةةةةة      اسةةةةةةةةةتط   ثرال ال  ةةةةةةةةةؤةل   ةالع      ب ل راكة التثنولول   ل و  ا   

       صةةةةةةةةة   ة  ا تي ر السرةض  ال ح    ة  ةةةةةةةةةت   ي   ا ال        لر ق     اسةةةةةةةةةتقصةةةةةةةةة ل شةةةةةةةةة  
ال طرة    ة   ب ايثر الل ئي ةااقتصة دو ل نقو   التحول الرق ي  ة  ةر   ت    ال راسة   ن  طل ق  
التحول الرق ي سة    برة ا دل ر في  ح ة   دس ل   ق    ال      الح و          ل       الت ةل ا 

ةالرلث الري ي إ   قوا   الل       د     ةر  النت       اجلثترة ي  ةالتق     ةالر  ة   لر اج تر ت 
ةلود   ث ر   ل إي ل نقو   التحول الرق ي     الل ئ  ااقتصةةةةةةةةة د   ةاالت      في ال لت ل ال ح ي   
ة ك   ال راسةةةةةةةةةةة      ةلود  ح     في التطل ق   إرز   ضةةةةةةةةةةةعن الو ي الرق ي ل   ال واين    ةق    

 .لإ الع      بر ا   رن ل واكي  التطور الرق يالت ولا  ةالح ل   ل    ر 

( بعنوان "  ث ر التحول الرق ي       ةتو   دال ال     ال ق    ب لتطل ق  2021دراسة     ي  
     و سي اجدار  العةة  ةة  ل  رةر ب حةة فقةة  القةة  ر "   ةة فةةت  ةة   الةة راسةةةةةةةةةةةةةةة   ل  التعر      دةر 

ق ةة د   تط يةة    طل ق التحول الرق ي ال  ت سةة   ةالتي شةةةةةةةةةةةةةة  ةةت  ااسةةةةةةةةةةةةةةترا  ل ةة   الرقةة فةة  التنق   ةة   ال
التحول     ال وارد اليرةةةةةةةةةةرل (  في  ح ةةةةةةةةةة    بع د   ةةةةةةةةةةتو   دال ال      الح و    ال ق       ة  ا   
ال رةر ةالترا  ص ب ح فق  الق  ر   ةق  ردة  ال راسةةةةةةةةةةةةة       بع د ايدال ال   ي  را ااسةةةةةةةةةةةةةتل ب    

ل راسةة  الل  إ النقرو اا ت  د    ال   وسةة    المةة  ن  ةالتع ين  اسةةت  م الي  ر ن ال نة  الوتةةسي  
ةال سةة م  ي  ةال نة  التح   ي لةة راسةةةةةةةةةةةةةةة  اللةة  ةةإ التطل قي ال  ةة ا ي  ةقةة     ل ل الل ةة  ةة        ل 
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(  139(  و سً   ةلع  فحصة   ل   ت      168است  ر  استقص ل     وزلعة        ن  إ غ   د    
ة  ةر  النت    ةلود   ق  ار ي ط قول  إ     .SPSS اسةةةةةت  ر  ل تح  ا اج صةةةةة  ي ب سةةةةةت  ام إر    

 تط ي    طل ق التحول الرق ي ب سةو ة  الرةةةةةةة  ا ةل    ح ةةةةةةة     ةةةةةةةتو   دال ال      دا ا ة  ا   
ال رةر  د   درةةةةةةست ال راسةةةةةة     ةلود الع ي     التح     التي  ع ق  طل ق التحول الرق ي بس        

 ر ال و س   ل  ة را  الرق    الث ف    ب جضةةةةة ف   ل   ح ةد    نة  ضةةةةةعن اللن   التحت   الرق     ةافتق
ل تحول الرق ي ب  تي ر     ايدةا    الت ولا  ة ةتةت ال راسة  ب      اجسةرا  في  نس   ال رةرة  القو ي

ايسةةةةةةة سةةةةةةة   لتحق ق التن    ال  ةةةةةةةت ا    ة طولر إ ئ  الع ا الح و ي  ة ق           لثترة     تطور   
 . واكإ التحوا  التقن   ةااقتص د   الع ل   
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  226-193(  4 22  ةالع وم ال   س  
 ةةة ث ر التحول الرق ي في فعةةة ل ةةة   دال ال ةةة  ةةة    ( 2024 ق ةةة   دية ةةة    ة ر درل      12

  ل  ع   ولود  ع رو   ةو  Doctoral dissertation  ب ل ؤس   ال          ص ا  اللةا ر
 ك    الع وم اا       ةاالت      ق   الع وم اا      ( -ةزة
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