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 مقدمة: 

، يتم ف�ه عرض وتفس�ي ما توصل إل�ه الباحث بعد تحل�ل  ي البحث العل�ي
نتائج الدراسة �ي جزء أسا�ي �ض

ي تم  جمعها. �عرض قسم النتائج الإجابات العلم�ة ع� أسئلة البحث و�وضح ما إذا كانت الب�انات اليت
 الفرض�ات قد تأ�دت أم لا.  

 

 مكونات نتائج الدراسة في البحث العلمي 

 . عرض النتائج بوضوح: 1

يتم عرض النتائج �شكل منظم وواضح حيت �سهل فهمها. عادةً ما يتم استخدام الجداول، الرسوم  -   
 . ي

 الب�ان�ة، والمخططات الب�ان�ة لتوضيح الب�انات �شكل مرئئ

ي  -   
ة ودق�قة، وُ�نصح بعرضها حسب أسئلة البحث أو الفرض�ات المحددة �ض �جب أن تكون النتائج مبا�ش

 بدا�ة الدراسة. 

 

 . تحلیل البیانات: 2

هنا �قوم الباحث باستخدام الأسال�ب الإحصائ�ة أو التحل�ل النو�ي لفحص الب�انات والوصول إ�   -   
، وذكر   Rأو  SPSSاستنتاجات. كما �جب توضيح ك�ف�ة استخدام أدوات التحل�ل مثل  ي حالة التحل�ل ال��ي

�ض
. tالاختبارات الإحصائ�ة مثل اختبار    ي

ها إذا كانت النتائج تحتاج لدعم إحصائئ  تحل�ل التباين الانحدار وغ�ي

 

 . عرض النتائج بشكل موضوعي: 3

ض أو تلاعب، ح�ث �جب أن �عكس الباحث ما ا�تشفه من خلال الدراسة دون  يتم عرض  -    النتائج دون تح�ي
 محاولة التأث�ي ع� القارئ. 

اف بها.   -     إذا كانت النتائج غ�ي متوقعة أو لم تؤكد فرض�ات الدراسة، ف�جب عرضها بموضوع�ة والاع�ت

 

 . الإشارة إلى النتائج الرئیسیة: 4

ي لها أثر كب�ي ع� موض�ع البحث. �مكن  �جب ع� الباحث �سل�ط الضوء ع� النتائج الرئ�س�ة -    اليت
ي فقرة خاصة، لتكون واضحة للقارئ. 

 عرض النقاط البارزة أو الرئ�س�ة للنتائج �ض

 

 . تجنب التفسیر المبالغ فیھ: 5

ي قسم المناقشة. قسم  -   
ي هذا القسم؛ فالتفس�ي والتحل�ل يتم �ض

ي تفس�ي النتائج �ض
ُ�فضل عدم التوسع �ض

 النتائج �جب أن يركز ع� عرض الحقائق المستخلصة من التحل�ل. 



 كیفیة صیاغة نتائج الدراسة

ا بأسئلة البحث.  - ا ومرتبط� ت�ب منطق��  �جب أن �كون ال�ت

 إذا كانت هناك فرض�ات، يتم توضيح ما إذا كانت كل فرض�ة قد تأ�دت أو لا.  -

ا دون  تجنب الخروج عن  - النتائج أو التطرق للاستنتاجات، فالنتائج تركز ع� ما توصل إل�ه البحث فعل��
 تحل�ل زائد. 

 

 أھمیة قسم النتائج في البحث العلمي 

ا: �عت�ب قسم النتائج هو الجزء الذي �قدم الأدلة العلم�ة لدعم الفرض�ات أو دحضها.  -  علم��
ً

 �قدم دل��

، فهو �عكس ما توصل إل�ه الباحث من خلال   - ي �مثل جوهر الدراسة: �مثل هذا الجزء جوهر العمل البحيث
 عمل�ة جمع وتحل�ل الب�انات. 

ي تقد�م رؤى جد�دة حول الموض�ع المدروس، مما   -
ي تط��ر المعرفة: �ساعد عرض النتائج �ض

�ساهم �ض
ي هذا المجال. 

ي تط��ر المعرفة �ض
 ُ�ساهم �ض

 

 

 

ك التفس�ي ال�امل   ، وُ��ت ي النها�ة، قسم النتائج �جب أن �عرض فقط ما توصلت إل�ه الدراسة �شكل عل�ي
�ض

 والتحل�ل العميق لقسم المناقشة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أثر استخدام طریقة الإدارة بالأھداف في أداء العاملین
 

 (دراسة تطبیقیة في مؤسسة البترول الوطنیة في دولة الكویت )

The Impact of Using Technique Management By 

Objective (MBO) on Performance of Employees 
(An applied Study in the National Oil Institution in State of Kuwait) 

 

 . تحسن أداء العاملین بفضل الإدارة بالأھداف1

ي اعتمدت أسلوب الإدارة  -    ي الأقسام اليت
ض �ض ي أداء العاملني

بالأهداف وصف النت�جة: أظهرت الدراسة ز�ادة �ض
ي لم تعتمد هذا الأسلوب.   مقارنة بالأقسام اليت

ي طبقت الإدارة بالأهداف. 15الب�انات: أظهرت الب�انات ز�ادة بنسبة   -    ي الإنتاج�ة ضمن الأقسام اليت
 % �ض

 قبل تطبیق الإدارة بالأھداف القسم
 

 

 بعد تطبیق الإدارة بالأھداف
 

 

 نسبة الزیادة 
 

 

 الإنتاج قسم 

 
 

70 85 21% 

 قسم التسویق

 
 

65 74 13.8% 

 قسم الموارد البشریة

 
 

60 69 15% 

 

 : مقارنة الأداء قبل و�عد تطبيق الإدارة بالأهداف 1جدول 

ي  
ي الأقسام المختلفة1رسم ب�ائض

 : مقارنة الأداء �ض

 

ي اعلاە �سبة ز�ادة الأداء قبل و�عد  -
 تطبيق الإدارة بالأهداف ل�ل قسم. �عرض الرسم الب�ائض
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 . تحسین رضا العاملین بسبب وضوح الأھداف2

ي ظل الإدارة بالأهداف قد زاد   -   
وصف النت�جة: توصلت الدراسة إ� أن وض�ح الأهداف والمسؤول�ات �ض

ض عن عملهم.   من رضا العاملني

، أظهر   -    ض ض رضاهم عن وض�ح 80الب�انات: من خلال استب�ان تم توز�عه ع� العاملني % من المشاركني
 % فقط قبل تطب�قها. 55الأهداف بعد تطبيق الإدارة بالأهداف مقارنة بـ 

 

    

 نسبة رضا بعد الإدارة بالأھداف  نسبة رضا قبل الإدارة بالأھداف الحالة 

 %80 %55 رضا عن وضوح الاھداف 

 %85 %60 رضا عن توزیع المسؤولیات 

 

ض قبل و�عد تطبيق الإدارة بالأهداف : �سب رضا 2جدول   العاملني

    

 

 

ض قبل  -    ض العاملني ي �سبة الرضا عن وض�ح الأهداف وتوز�ــــع المسؤول�ات بني
ي أدناە الفرق �ض

�ظهر الرسم الب�ائض
 و�عد التطبيق. 

 

ي 
ض قبل و�عد تطبيق الإدارة بالأهداف 2رسم ب�ائض  : �سبة رضا العاملني

 

رضا عن وضوح الاھداف

رضا عن توزیع المسؤولیات
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 . العلاقة بین الإدارة بالأھداف والكفاءة التنظیمیة 3

ض تطبيق الإدارة بالأهداف وتحقيق ال�فاءة التنظ�م�ة -    ، ح�ث  وصف النت�جة: هناك علاقة ارتباط ق��ة بني
ات.  ض هذە المتغ�ي ي علاقة إ�جاب�ة ذات دلالة بني

 أظهر التحل�ل الإحصائئ

ض الإدارة بالأهداف   -    مما �ش�ي إ�   0.65وال�فاءة التنظ�م�ة يبلغ  الب�انات: وُجد أن معامل الارتباط بني
 علاقة إ�جاب�ة متوسطة القوة. 

 الكفاءة التنظیمیة الإدارة بالأھداف المتغیر 

 0.65 1 الإدارة بالأھداف

 1 0.65 الكفاءة التنظیمیة

ض الإدارة بالأهداف وال�فاءة التنظ�م�ة 3جدول   : تحل�ل الارتباط بني

 

 الإدارة بالأھداف على خفض معدل الغیاب وتحسین الالتزام. تأثیر تطبیق 4

ض  -    ض العاملني وصف النت�جة: أظهرت الب�انات أن تطبيق الإدارة بالأهداف أدى إ� انخفاض معدل الغ�اب بني
 . ي

امهم الوظ��ض ض ض ال�ت  وتحسني

ي طُبّقت فيها الإدارة بالأهداف. 10الب�انات: انخفض معدل الغ�اب بنسبة   -    ي الأقسام اليت
 %   �ض

 نسبة الانخفاض  معدل الغیاب بعد الإدارة بالأھداف  معدل الغیاب قبل الإدارة بالأھداف القسم  

 %25 %9 %12 الإنتاج 

 %20 %8 %10 التسویق 

 : مقارنة معدل الغ�اب قبل و�عد تطبيق الإدارة بالأهداف 4جدول 

ي معدل الغ�اب قبل  -   
ي الفرق �ض

 و�عد تطبيق الإدارة بالأهداف ل�ل قسم. �ظهر الرسم الب�ائض

ي 
 : تأث�ي الإدارة بالأهداف ع� معدل الغ�اب 4رسم ب�ائض

 الخلاصة 

ض وال�فاءة   ض رضا العاملني ي ع� ز�ادة الأداء وتحسني توضح النتائج أن تطبيق الإدارة بالأهداف له أثر إ�جائب
 التنظ�م�ة، إ� جانب خفض معدل الغ�اب. 
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 سلطة الضبط الإداري وتطبیقاتھا في دولة الكویت 

Administrative Regulation in Kuwait 

 

 . فعالیة الضبط الإداري في تحسین الأمن والنظام العام 1

ي    -   
ض الأمن العام والنظام �ض ي تحسني

ا �ض ا رئ�س�� النت�جة: أظهرت الدراسة أن سلطة الضبط الإداري تلعب دور�
ي الأما�ن العامة مثل  

 �ض
ً
 الأسواق والأما�ن الس�اح�ة. ال���ت، خاصة

 للإحصائ�ات، حدث انخفاض بنسبة   -   
�
ي الحوادث الأمن�ة نت�جة لتطبيق إجراءات  25الب�انات: وفقا

% �ض
 الضبط الإداري. 

 نسبة الانخفاض  عدد المخالفات بعد الضبط   عدد المخالفات قبل الضبط  العام

2018 1200 900 25% 

2019 1150 850 26% 

 

 مقارنة معدلات الحوادث الأمن�ة قبل و�عد تطبيق الضبط الإداري : 1جدول 

 

 

ي 
ي عمودي يوضح معدلات الحوادث الأمن�ة 1رسم ب�ائض

 : رسم ب�ائض

ض السنوات قبل و�عد تطبيق الضبط    -    ي معدلات الحوادث بني
ي إبراز الفرق الواضح �ض

: �ساعد الرسم �ض التأث�ي
 الإداري 

 

عدد المخالفات قبل الضبط  عدد المخالفات بعد الضبط 
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 . تأثیر الضبط الإداري على حمایة البیئة والصحة العامة 2

 

ي فرض إجراءات للحفاظ ع� البيئة والصحة   -   
ي ال���ت �ض

النت�جة: ساهمت سلطة الضبط الإداري �ض
 العامة، مثل فرض القيود ع� المخالفات البيئ�ة وز�ادة الرقابة ع� الأ�شطة الصناع�ة. 

ي عدد المخالفات البيئ�ة بنسبة   -   
ا �ض % بعد ز�ادة الرقابة من قبل 30الب�انات: سجّلت التقار�ر انخفاض�

 الجهات المعن�ة. 

 نسبة الانخفاض  عدد المخالفات بعد الضبط   عدد المخالفات قبل الضبط  العام

2018 500 350 30% 

2019 470 330 29% 

 

 : عدد المخالفات البيئ�ة قبل و�عد تطبيق إجراءات الضبط الإداري 2جدول 

 

     

 

ي 
ي دائري �قارن المخالفات البيئ�ة : 2رسم ب�ائض

 رسم ب�ائض

 

ي الحفاظ ع� التأث�ي 
ي عدد المخالفات، مما يوضح فعال�ة الضبط �ض

ي �سل�ط الضوء ع� الفرق �ض
: �ساعد �ض

 البيئة. 

 

51%

49%

1 2



 . أثر الضبط الإداري على التزام المؤسسات التجاریة باللوائح 3

 

ي   -   
ام المؤسسات التجار�ة النت�جة: وجد البحث أن سلطة الضبط الإداري �ض ض ي ز�ادة ال�ت

ال���ت أسهمت �ض
وط الصح�ة.  ائب وال�ش ض واللوائح، خاصة المتعلقة بال�ض  بالقوانني

ام المؤسسات بنسبة   -    ض ي عدد المخالفات 40الب�انات: بعد تكث�ف الرقابة، زاد ال�ت
%، وحدث انخفاض �ض

 التجار�ة. 

 

 

 نسبة التغییر  عدد المخالفات بعد الضبط   عدد المخالفات قبل الضبط  العام

2018 300 180 40% 

2019 280 170 39.2% 

     

ض عدد المخالفات التجار�ة قبل و�عد فرض إجراءات الضبط الإداري3جدول   : مقارنة بني

 

 

 

ي 
ي خ�ي يوضح انخفاض المخالفات التجار�ة3رسم ب�ائض

 : رسم ب�ائض

ي التأث�ي 
ي : يوضح الرسم الاتجاە التناز�ي �ض

المخالفات التجار�ة، مما �دل ع� أن الضبط الإداري ساهم �ض
 . ض ام بالقوانني ض ض الال�ت  تحسني
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 . تأثیر الضبط الإداري على الحركة المروریة وسلامة الطرق 4

 

ض السلامة ع� الطرق من    -    ي تقل�ل عدد الحوادث المرور�ة وتحسني
النت�جة: ساعدت الإجراءات الإدار�ة �ض

ض صارمة للمخالفات المرور�ة.   خلال فرض قوانني

 % بعد تكث�ف الرقابة وتطبيق الغرامات. 20الب�انات: انخفاض الحوادث المرور�ة بنسبة   -   

 

 

 نسبة التغییر  عدد المخالفات بعد الضبط   عدد المخالفات قبل الضبط  العام

2018 2000 1600 20% 

2019 1900 1550 18.45 

 

 المرور�ة قبل و�عد تع��ز الضبط الإداري : مقارنة الحوادث 4جدول 

     

 

 

ي 
ي عمودي �عرض معدل الحوادث المرور�ة4رسم ب�ائض

 : رسم ب�ائض

: يوضح انخفاض عدد الحوادث المرور�ة نت�جة تع��ز إجراءات الضبط الإداري، مما �ظهر تأث�ي    -    التأث�ي
ض السلامة ع� الطرق.  ي تحسني

 الرقابة �ض

 

عدد المخالفات قبل الضبط  عدد المخالفات بعد الضبط 
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 للنتائج ملخص شامل 

ض العد�د من   ي تحسني
ي ملموس �ض ي ال���ت كان لها تأث�ي إ�جائب

تلخص النتائج أن سلطة الضبط الإداري �ض
ام المؤسسات، وسلامة المرور. باستخدام الب�انات والمخططات،   ض الجوانب مثل الأمن، حما�ة البيئة، ال�ت

ي دعم النظام العام، مما �دعم الحاجة 
ي تطبيق إجراءات  توضح الدراسة فعال�ة الضبط الإداري �ض

للاستمرار �ض
 . ي ي المجتمع ال���يت

 الرقابة والضبط لتحقيق م��د من التحسينات �ض

 

 

 

 

 

 

 هذا و�� التوفيق 

 وصل الله وسلم �لى س�ید� محمد و�لى ا� وصحبه وسلم  
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