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 المقدمة 1-1

رات الاق صتتتتتالعا ال ا يتتتتتا الراعدتتتتتا ولتتتتتل ال دعتتتتتد لتتتتتت ل   ال تتتتتال  ال  يتتتتتر لتتتتتت ال  تتتتتدعات يتتتتت فرضتتتتتغ ا   

 الصتتت ت؛اتي حيتتتت اتتتادرت اق صتتتالعات عتتتد  التتتد   لمال دعتتتد لتتتت ايدتتتاع ا سرالتتتا وتتتت عتتتد  ا   يتتترات ف لتتتل ستتت ي  

ا  تتتا   ظتتتد لتتتتتع ال  تتت  ت الاق صتتتالعا الد ليتتتا  ال  التتتتات الاستتتسراايظيا  ااتاقيتتتا ا ر تتتر ال ظتتتاع  ال ا يتتتا  

 ال طتتتتتعات ال  دتلتفيتتتتا  تتتتت لل لتتتتب لظتتتتالات الحيتتتتا   ؛لا تتتتا قطتتتتاع ال تتتتدلات   ال طتتتتاع الا  تتتتا ت الصتتتتدا ت 

 اطتتتتتع ا دتلتفيتتتتا الااصتتتتالات    تتتت  ا  لتلتتتتات   تتتت  ملتتتت  فتتتترغ ولتتتتل التتتتد   ضتتتتر ع  لتافتتتتتا عتتتتد  ا   يتتتترات 

 ال  ال  ل تا ب داعا    ت مل  س غ ال دعد لت السل   تافتا التت  ال  تتدعات التتل الل تتت وتتت لمتتدا    حلتتت  

 ل دتوتتتا 
 
لل  لتتع ولا تتا  لتافتتتتا ا دافستتا الشتتتدعد   تتت ا ستتتاب الد ليتتتاي حيتتت الوتتتغ ال دعتتد لتتت التتتد   حلتتتلا

د ا شتتتتتتر وات  تتتتتت ب تتتتتدا احتتتتتتدالا ال دميتتتتتتا الاق صتتتتتتالعا  وتتتتتت ا ادتتتتتتاع عتتتتتد  ا   يتتتتتترات ولتتتتتتل  لا  تتتتتتا الاق صتتتتتتالي    

الصتت ير   حتتد الحتتت   اللتتدا   التالتتا الاتتد ا دن تتا ال دعتتد لتتت التتد    تتالا   تافتتتا ايدتتاع ا سرالتتا ولتتل ا   يتترات 

 م(. 2010الاق صالعا)الصتاع   

لتتتتت  عتتتت  ا را تتتتفات ا   متتتتد   تتتتت س تتتتتا التتتتد    اطتتتتتع ل سستتتتا  ا الح تليتتتتا  الت اليتتتتات شتتتتاع  لالاع  

زلالت  ا   متتتد  ولتتتل لتتتتتتم ا شتتتاع    تتتت ا  يتتتج  عتتتدافتا الاستتتسراايظيا    شتتتتد ال تتتال  اليتتتتم اطتتتتعات ودعتتتد  

 تتتت ال طتتتتع ال  دتلتتتتت ت التتتدي اتتتم  لل لتتتتب اتمتتتالات الاق صتتتالعا  الاف ماويتتتتا  الحا تتتتلا حتتتد  ا لتتت  الف تتتال  

 ال  افيا  السياسيا.

    بتتتتتتتر قطتتتتتتتاع ال تتتتتتتدلات لتتتتتتتت  عتتتتتتت  ال طاوتتتتتتتات الاق صتتتتتتتالعا الاتتتتتتتد  ستتتتتتتاع  بشتتتتتتت    ليتتتتتتتر  تتتتتتتت ال دميتتتتتتتا 

الاق صتتالعا  عتتت   تتوم اليتتتم ا تتدعات ودعتتد  لتتت  عمتتتاس ازلعتتال وتتدل ا  سستتات ال دليتتا  ااتت دال ا دافستتا 

لمين تتتا   لتتتتدا الستتت ع ح تتت  عتتتدا ال طتتتاع لماع متتتام اللتتتاح ين  ا ت متتتين  للل تتتت  تتتت ستتتل  استتت  دالا  تتترب ا لا  

  ال ميز  ت ال  دع   ؛ال الت ا تساب ليز  ادافسيا  ساودعا ولل الل ا   الاس مراع.

عتتتت فتتتتد لتتتد    للطتتتل لتتت  ب داعتتتا ل   يتتتج لشتتتر ع  تتتا     فتتتتت ولتتتاع  وتتتت  الت اليتتتات الاع  لشتتتاع  

فتد لر ف للت ت  لدتيظا ل يدا ل   لمدا  للنى فدعد     ام حاستب  فدعتتد متت      الستتقت ب تت ب للتتالع  
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 خدلتتا فدعتتد .  ةلاع  ا شتتاع   عتتت   تتام الطتتيل  اد تتي   اتتالين  ةلاع  لتتتاعل ل   يتتج  عتتداا ل تتدل    فتتتت 

    ا  يتتج   ييتتر 
 
سقل ل قغ ل دل لملداعا  س اعا.   مد للت ت  الل ا  يج ا عداا  ا غراغ اتحتتدل  امالتتا

لتيد للم سستتا بشتت   غيتتر للااتتر    بشتت   للااتتر لتتت ختت   ال يمتتا ا تتتافا. لدتتاام ا شتتر ع التتدي اتت  ال يتتام 

 لم .

 الطلي تتتا ا  ق تتتا للمشتتتر ع ا تتتب ولتتتل الد تتتي  لتتت  ال متتت   ا   تتتال    الاتتتد  تتتت ا تتتراع ا  شتتتطا التديتتتا 

الدا متتا    اتتتل  الدا متتا ب  تتتاا ا د ظتتات    ال تتتدلات ا طلت؛تتا    ال  تتتدي الر و تتجد بلاع  ا شتتتاع   عتتت ا ظتتتاز 

    ا عداا  ا غراغ لت ا شر ع لمظا ع احسرام ال يتل الدمتمفيا لمين التقغ  ا يزا يا.

ا تتتتمت الاع  ا شتتتر ع اطتتتت ر خط تتتت   الاتتتد ا تتتتمت ا دعتتتد  اا يتتتتد  عدافتتت    غراضتتت      يتتتين ا تتتتتام 

  يتتتب ستتتو   ا ظتتتاز ا عتتتداا   ا تتتدعر ا تتتتاعل ا طلت؛تتتا ب ظتتتاز ا شتتتر ع    ا ر تتتر ا يزا يتتتات  المتتتدا   الفلديتتتا 

لاس  مالتا    ما ع تمت الاع  ادتيد للطل ا شر ع ا سزالدتتا لتت  التت     لمتد تتي  ال مليتتات لل ا تتد لتتت لقن تتا 

  ا اع ر ا لا  ا   ل ا لمات طل    اليا ا  ح ا شا    عدما  ا غ.

ان المتتتتتتتل الاتتتتتد التتتتتد  لتتتتتت قلتتتتت  فميتتتتت  ا  تتتتتراا للن تتتتتتغ لمبتتتتترالم ال دميتتتتتا الشتتتتتاللا ار تتتتتف اليتتتتتتم ولتتتتتل 

ال  تتتتتتتتتدعت  ال طتتتتتتتتتت ر ابلاعي  لماو لتتتتتتتتتاع ان الاع  ال دميتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتت ا ت تتتتتتتتتاح ا سا تتتتتتتتتجد لحل تتتتتتتتتات ال دميتتتتتتتتتا ات  لتتتتتتتتتتا 

(   ع؛ل ملتت  لتت  ا دتلتفيتتا ا  لتلتتات    تت  ا  لتلتتات الحدع تتا.  عتتدا ع طلتتع قلتت   تت   تتجد  2017)ال تاللا   

ا ختتتد لمملتتتالر ابلاع  الحدع تتتا  اطليتتتج فميتتت    متتتتا  تتتت ال متتت  الح تتتتل    ااظاعا  تتتا المدعتتتد  الاتتتد ار تتتف ولتتتل 

ا خد لمالحسلان لمم اعير ا لا  ال ا يا  ل   المتل  ال اليا   ال  لتتتا ا دلتتتتا   ا  يتتج عضتتا ا ستت تيدعت  

 ل تتدلات  متتت فيتتد  لتتت اب  افيتتا  ومليتتا فتتان عتتدا ا طلتتع ع  تتاا التتل قيتتام المتتتات الرستتميا لم يتتا   لا  التت  

ا فتتتتتتف  لتتتتتت ختتتتت   استتتتت لدام ل اتتتتترات ل تتتتتدل .  حيتتتتتت  ن ال تفتتتتت   تتتتتت ا  يتتتتتج ا عتتتتتداا  تتتتتت ا مل تتتتتا ال ر؛يتتتتتا 

 ا شتتا  ل ااتتع ا  يتتج الرم تتا  ل ااتتع الاع   2030الس تلعا ولل ا شاع      ض  ملتت  لتتت ختت   عم تتا ا مل تتا 

 ا مل تتتتالتتتتت  عتتتت  ا  اتتتترات ل متتتت  التتتت  ا شتتتتاع  .  لتتتتتدا  شتتتتتد  الت اليتتتتات الاع  لشتتتتاع   فتتتت نا شتتتتاع    لتتتتدل  

 الاع مام لما شاع    ال م  ب ا ل   يج اطل ا  ا   عدافتا.لم
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 مشكلة الدراسة   1-2

   ؛ال تتالت  تتت  ضتت  ا د متتات   متتد   تتت س تتتا  اطتتت ر لتتت  عتت  ا را تتفات ا الت اليتتاتان الاع  لشتتاع   

 ىال طتتل الاستتسراايظيا ل طتتت ر  لتا لتتا ال طل تتات ا  ظتتدل  لتتدي فمتتتتع ا ستت تيدعت  تتت وتتال  لتستتاعع ال طتت 

 
 
 .ا ديا  اتاوليا

لشتتتتتت لا ددا يتتتتتتا ا ب تتتتتتال   ب تتتتتتد وملتتتتتتت ع  لتتتتتتج لمالما تتتتتتع ال ملتتتتتتت     الت اليتتتتتتاتان لشتتتتتت لا الاع  لشتتتتتتاع   

 الت اليتتتات شتتتاع   ل تتتت الاع  ا يتتتدا   س  ا م تتت  ا شتتت لا عدتتتا  تتتت اف  تتتاع ابلاع  ل ظتتتاعب 
 
ولتتتل التتترغ  لتتتت  ن  عستتتميا

عتتتتدع تن  عميتتتتا ز تتتتال  اب  افيتتتتا   ل ععتتتتا اللتتتتاعز  تتتتت ا  يتتتتج الدمتتتتت  ال طتتتتتع  ا د متتتتاتفميتتتت  الاع تتتتت ال متتتتا  تتتتت 

 ت ا  يتتج ملتت   عغتت   ن الدعاستتات  لدتتد و تتتل   الت اليات لشاع  الاع  لللداس     الا  ن اغلب    لا  قت  عميا 

(   ال ظتتتتتتاعب  تتتتتتت التتتتتتد   ا   دلتتتتتتا )  لر  تتتتتتا  1999 الشتتتتتتافقت   1983 اتتتتتتاعت التتتتتتل  ضتتتتتتر ع  ملتتتتتت  ) لمتتتتتتت اتتتتتتيلا  

الستتتتت د   ستتتتسراليا  لاليزعتتتتا ....(  لمتتتترزت  عميتتتتا ملتتتت    ا للميتتتتات الحدع تتتتا غديتتتتا لمالدعاستتتتات الاتتتتد ادتتتتالي  ات تتتتجد 

  تتتتلا لتتتللا  الميتتتدي لمتتت    تتتلط ملتتت  لطلتتتع الستتتلطات التشتتتر  يا  قتتتت   الت اليتتتات  تتتت التتتد   لشتتتاع    لاع  لمتتت 

اتم متت  التاولتتتا  ب تتدا لراقلتتتا ا لا   ا ستتود  خدلتتتا للمتتتا ت  التتتت ت   ا  ي تتا لل طتتتت ر ابلاعي ا وشتتتتل 

 .ال دميا الشاللاز ال  الاق صال   لت  ف  

 ت الاع  لشاع   الت اليات   ؛دا   ولل لا ا دم عم ت  ياغا لش لا الدعاسا  ت الس ا  الر وس اي  س لا  

 ؟   درعا الاق صالي ولل ا مل ا 

 أهدف الدراسة  1-3

 ا م    عداا الدعاسا  ت ا عداا ال الياس 

 ؟ ا تتتم ال ام بلاع  لشاع   الت اليات لميان   .1

 ؟ الت اليات لشاع    اطت ر ا تلاط الاع   لميان   .2

 ؟ الطيل  اد ي  الت اليات لميان   .3
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 أسئلة الدراسة 1-4

 ؟ عت ا تتتم ال ام بلاع  لشاع   الت اليات   لا  .1

 ؟ اطت ر ا تلاط الاع  لشاع   الت اليات لا  ت   .2

 لا  ت الطيل  اد ي  الت اليات؟  .3

 أهمية الدراسة   1-5

 الأهمية العلمية  1-5-1

 الدعاسا لت الداحيا ال لميا لمالد اط ال الياسام لغ  عميا 

الاد   رضغ   .   
 
خصت ا ومتلا  الس تلعا  ال ر؛يا  الدعاسات  الت اليات   درعا  قلا  لشاع    بلاع  

 . الاق صالي ولل ا مل ا

 .الت اليات  ت ا مل ااتضيط  عميا  .ب

ال ر؛يا        بر .ا للم  لا  الدعاسا اضافا ولميا  الس تلعا بش   خاص ل س تال      للمد ماتعد  

 . لما مل ا ا خر  الح تليا  ا د مات  ةلاعاتلن ا    ميمتا ولل  قسام 

 الأهمية العملية 1-5-2

 . الاع  لشاع   الت الياتام لغ ا عميا ال مليا للدعاسا  ت  عميا لتضتوتا  عت 

  ؛يان    لا   سري عدا ا تض  لت غمتغ  ل رفا فتا ع ال صتع   المن ا.  شب . 

 ا تيز اللاح ين ولل افرا ات لعاسات لشاب ا لسد الد ص  ت عدا اتما .  .ب

 . الاع  لشاع   الت اليات   درعا الاق صالي ا دع  ا اع   ري  شرح  ع   .ا

  .الاع  لشاع   الت اليات   درعا الاق صالي ولل ا مل اا دع  ا اع وملت عر؛ل لمين  .ل

ا س  لين   .ه الح تلياالتيئ لمالدال  لتد ا    ات  التزاعات  لم يا ات  ات يات  ل سرحات  الدعاسا  ل   

ولل     لس دالا  ا يدا يا  ساود  الدعاسا  الت الياتلت  لشاع    ا مل ا   ز ال   الاع     الاق صال  ت 

 . ات طل لتا  ا  يج ا عداا
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 منهج الدراسة   1-6

استدالا الل ا عداا الاد س غ الدعاسا الحاليا ل   ي تاي  الا  ع ولل  للميات الدعاسا  الدعاسات  

اس لدم   ف د  ا السالم ا.  "اللاحت  ولل  لل  را  ال  ليلت  الت ت   الت اليات   درعا  دهج  لشاع    الاع  

("مل  الدتع لت الل تلا الدي ع   لمتاسط   اس ظتاب  2010"   قد ورف  ال ساا )الاق صالي ولل ا مل ا

حيت  لي ن ا   لت  ا دع سا  ال اعر   ب دا   ب  لد ي  مل   ويدا  لير   الل ت     لظ م   فمي   فرال 

  لعفا  فتلعا". 

 حدود الدراسة:  1-7

 . الاع  لشاع   الت اليات   درعا الاق صالي ولل ا مل ا س  الحدود الموضوعية  .1

 . ا د مات س ع  صر عدا الل ت ولل لتلت   الحدود المكانية  .2

 م(. 2023س ا  و د الل ت  فم  ا  لتلات لت ) الحدود الزمانية  .3

 الدراسات السابقة  1-8

 ( ب دتان "الاع  الت اليات  ت التدالب ا صدتا خمس  ظتم  ت ا علن" 2021لعاسا ال تلات ) .1

ال  را ولل ابفرا ات ا  ل ا ودد الاع  الت اليات  ت التدالب ا صدتا خمس  ظتم  ت عدفغ الدعاسا الل  

ا  اايا لت   ا داف   ال  را ولل  الل  الدعاسا  اقالن ا  ما عدفغ  ا دعا   ا س  لين وت  ا علن لت  فتا   ر 

عد    الت اليا.  ل   يج  اد ي   ودد  التدالب  عد   اتاف   الاد  ال  دعات  التدالب  فت   الت اليات  ت  اقالا 

ش ص عم لتن لدعا     ۲۰الاعداا ا  االاع ا دهج الدت ت  اس لدام ا  الملا  الا  لمم  الليا ات ا  ليا لت  

 لس  لين  ت التدالب ا صدتا خمس  ظتم حيت ا  ا لي  الد ا م لماس لدام  سلتب ا لي  اتح ت  الدي  

 .ا  ا   التمديا الاد ا مت  ت عل ل ا س ظيلينالل  ع لطى الاس  شاا  الت ب الل الاس دلا 

الت اليات  ت   ل طاع  ادال   اطتع لس مر  ان  التيافا  ت الاعلن  ت  الدعاسا  ن  داوا   لترت   ا م عد  

التدالب ا صدتا خمسا  ظتم اعمي  خا ا حيت    بر  الاعات عد  التدالب  احد لت اع  ال دا ر الاد  

ل لليا  افا   تاع   خمس  ظتم  فدالب  لد   ال ام  الاس  دال  الدعاسا  التددب  ما  ؛يوغ  اعرالات  لت  اف د 
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الت اليات  الاد لصدععا الر و جد ا  سسات الرسميا  الافرال ستا   ا تا ل ليين ا  افا ع الا اس   اااع ا  

الل اح ماليا عف  ال يام لماي ف اليا اتدا ل ل  ال را  الاخ ب ال الا    ال ا تن ال ام  ت الاعلن.  ما اااعت  

الد ا م الل  فتل افرا ات الفاليا بامام  ي ف اليا  ت فدالب خمس  ظتم  ت الاعلن  الاد ال لب لت فددب  

الل اخر  ما اااعت الل  فتل افرا ات قا ت يا لا لمد لت ال يام ب ا بامام الت اليا لمدظاح  الان.  ما  ؛يوغ  

الدعاسا ول   فتل قس  لس    لم د ماا  ل د ي  الت اليات  ت اغلع فدالب خمس  ظتم لما قد ع در ولل  

فتل  ال دلات الاد عم ت ان اسراف  بس ع ض ب ال بر  لد  ال اللين ولل الطيل  ادتيد الت اليا.  ما  

لت ايداع ابعظالميا ا  اايا لت الت اليات ولل الالا  ال ام للتددب  ابعرالات ا اليا    الترت الدعاسا ال دعد

 السر  م للتددب  ال ادير اعظالميا ولل سم ا   تع  التددب لمابضافا الل الادر الاعظاب  ولل لتلت  التددب  

وام.  ما  اااعت   بش    التددب  الا   عد  س ولل  لما  لدي    ال د يميا  ا تاعات  اطت ر  ا تست  لت خ   

الاس مراع   اعميا  الاعلن  ؛يوغ  خمس  ظتم  ت  ا صدتا  التدالب  الا   ولل  فا  ا  تع  ا  اادير  الل  الد ا م 

لمابفرا ات الصحيا ب دا حماعا النزلا   ا تلتين ولل حد ستا . ات جد عد  الدعاسا لماس     ليز  ا تاق   

التر د   ت الاعلن ل   الل ر ا يغ  اللسرا   متاق  بقالا الت اليات  الل خلج ل  ت  فر د  لميز  للظ   ت  

التست ج   اس لدام  الل  لمابضافا  الداخ   ال اعا  لت  ال م    لمدب  المداويا  لمطر     للت اليا  ال لطيل 

لمتد ي    التدالب  وت    لا ع  لج  للد لا عتفر لت خ لتا اعاالات وت     الرقمد ل رغ خر طا اتاوليا 

الت اليات  ال دلات ا رالطا ب ا.   ت الن اعا     د لمان عد  الدعاسا قد قدلغ اضافا الل ا لب السياحت 

اضافا  ود  ا علن   ما  الت اليات  ت  لم لاع   لماس لدام    ا   لج  ا تضتع  عدا  لعسغ  الاد  ال ليلا  للدعاسات 

 .ا دهج الدت ت

في تحسين أداء المشاريع التقنية    PMOدور مكتب إدارة المشاريع  ( ب دتان "  2019)  الحميدي لعاسا   .2

 " من وجهة نظر موظفي الهيئة الملكية للجبيل وينبع

االام   ا شاع    سروا  الاع   ا تحد   ت  ا س تال   ا دهميا  الدع    ع   ل رف   الدعاسا  عد   عدا 

اس لدام   ا   الل ت  س ا   ولل  ا شاع  .  للإفالما  لت  لا   ع ست  ب ا  ع  ال      ا شاعي  ال راع  ل اب ا 
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للملي    ول    ا ل يا  التيئا  ا شاع    ت  لدعا   لت  الل ت  لظ م   ال  ليلت   ا تن  الت ت   ا دهج 

)40 ودلع ) الدعاسا  ويدا  الد ا م  18(    ا غ  لت  ل دل  الدعاسا  الدعاسا   ات لغ  لظ م   لت  لترل    )

  ن ا دهميا  
 
 عمتا  ن الدع   ا س تال  لت ا ست  لا  ا شاع    ست   ت فاوليا  لا  ال  ا شاع     عتا

  ست  ا  اب ا  ت ا سين  لا  ا شاع  . 
 
 ا تحد   ت الاع  ا شاع    ست   ت ا سين  لا  ا شاع     عتا

 ". أثر اليقظة في إدارة المشاريع في شركات الاتصالات الأردنيةم(. ب دتان "  2019لعاسا الدظاع.) .3

عدفغ الدعاسا ال  را ولل  در الي  ا الاسسراايظيا  ت الاع  ا شاع    ت ار ات الااصالات ا عل يا   

 او مدت الدعاسا ا دهج الت ت  ال  ليلت  او مدت الدعاسا ولل الاستلا ا  الا  للدعاسا  ل غ ولل ويدا  

( لتلب   قد او مدت الدعاسا ال يدا ال شتا يا الطل يا ا  داسلا   قد ات لغ الدعاسا  217ل ت ا لت )

ال دافسيا    )الي  ا  لماب العا  الاسسراايظيا  للي  ا  احصا يا  للالا  م   الد ا م  عمتا  فتل  در  لت  ل دل 

 الي  ا ال  دتلتفيا   الي  ا ال ظاع ا   الي  ا الليئيا(  ت الاع  ا شاع   لممظالا  ا لظ م ا ) الاع   طاب  

ا شر ع   لاع  المد   الفلند  ت ا شر ع   ةلاع  ا لتا ا شر ع   ةلاع  فتل  ا شر ع   ةلاع  ا ال  ا شر ع   

 ةلاع  لتاعل ا شر ع   ةلاع  للا ر ا شر ع   ةلاع  لشسرعات ا شر ع   ةلاع   صحاب ا صلحا  ت ا شر ع(  

لماب العا   ابسسراايظيا  للي  ا  احصا يا  للالا  م   لتفتل  در  ات لغ  ا عل يا   ما  الااصالات  ار ات   ت 

 لظ م ا  ت لظالات ا  يج  عداا ا شاع   لماب العا لظ م ا.

ف اليات ل امرس ا  امر السال  للمراف ا الداخليا لما مل ا    ( ب دتان "2018لعاسا عيئا ال  ر ر ) .4

 " ال ر؛يا الس تلعا 

ف اليات ا  امر السال  للمراف ا الداخليا لما مل ا ال ر؛يا الس تلعا  الدي  قي   ت   عدفغ الدعاسا الل

الل  لمرز ا شاع ين  ت ت الدعاسا   ت لدعدا الر اغ.   ااع   2017 ام  لت اتر  تفمبر ل  16 حاى    14التسر  لت  

ا  امر   ةلل ال لما الاف  احيا الاد اف  ط ب ا  ز ر ال ظاع   الاست ماع الد  تع" لافد لمت ولد الله ال صبد"  

ان  غ الدعاسا  ال اص.   مح ا  امر   الاد لاعات حت   عميا ا راف ا الداخليا  ت    ال طاوين الح تل  

ا    الاد  اتحاضرات  الداخليا   لت  ا راف ا  حت   لميز   ل اضرات    ااات  لمين  ادتوغ  ا  امر  ف اليات 

ا ست مر"   ل اضر      الدعاساا دعمتا  ت   د ا  ا لا    سع  اس دالا  الحت ما  ت  "ل ع  ب دتان  ل اضر  
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ب دتان " ل ع الحت ما  ت الشر ات ال ا ليا"ي  لا وت  لمرز الحل ات الد اايا الاد لاعت ضمت ف اليات فهد 

الداخليا   "ا راف ا  ب دتان  التاق   ا الت ".   ما   مححل ا   اايا  الدعاسا  لمين  ا  امر  غ   ن ف اليات 

 اخ مغ ب  د  عش وم  لط ب   اللات المال ات ب دتان " ا راف ا الداخليا لتدا ا س  ل ".  

ممارسات إدارة محفظة المشاريع وأثرها في تحقيق التوجهات  م(. ب دتان "  2016لعاسا المي   .) .5

مشاريع   إدارة  نضج  لمستوى  الوسيط  الدور  المشاريع:  على  القائمة  للمنظمات  الاستراتيجية 

 ".المنظمة

عدفغ الدعاسا الل ال  را ولل  در لماعسات الاع  ل ت ا ا شاع    ت ا  يج ال تفتات الاسسراايظيا  

الصداويا  ال ظاع ا    ل ست ماعات  ا دا ير  لظمتوا  ولل  اطلي يا  لعاسا  ا شاع    ولل  ال ا ما  للمد مات 

لظ م    ا تن  ا در   قد  مل   اتضيط  ا د ما  ت  الاع  لشاع    عل ل  لس ت   ضج  الدي  الد ع    ش يص 

ا علن   اللالغ   ال اللا  ت  الصداويا  ال ظاع ا  ل ست ماعات  ا دا ير  لظمتوا  ار ات  فمي   لت  الدعاسا 

   قد  296( ار ا   قد  ل غ ولل    لت ع تلتن لدا ع الاع ا وليا   سطى لملغ ودلع )15ودلعا) 
 
( لدعرا

 ل غ الدعاسا استلا ا ل   يج  عدافتا   اس لدلغ ا دهج الت ت  ال  ليلت   قد ات لغ الدعاسا ل دل  

)   ي    لمدلالا  ب العا  ا شاع    ل ت ا  الاع   احصا يا  ماعسات  للالا  م   الد ا م  عمتا  فتل  در  لت 

ال يما ا اليا للم ت ا  ضمان ال تازن لمين ا شاع    ت اتحت ا  ال ا د لت  ن اتحت ا    س اسسراايظيا  

ال م (  ت ا  يج ال تفتات الاسسراايظيا للمد ما ل   الدعاسا   ما ات لغ لتفتل  در ما للالا احصا يا  

لت  ن  ال ا د  اتحت ا   ا شاع    ت  لمين  لا  ال تازن  لمدلالا  ب العا)ضمان  ا شاع    الاع  ل ت ا   ماعسات 

اتحت ا    س اسسراايظيا ال م (  ت لس ت   ضج الاع  الاع  لشاع   ا د ما ل   الدعاسا   ما ات لغ  

لتفتل  در ما للالا احصا يا  س ت   ضج الاع  لشاع   ا د ما  ت ا  يج ال تفتات الاسسراايظيا للمد ما  

لمدلالا  ب العا   ا شاع    ل ت ا  الاع   احصا يا  ماعسات  للالا  ما  الل  فتل  در  اضافا  الدعاسا   ل   

لشاع     الاع   لس ت   ضج  خ    لت  ا شاع    ولل  للمد ما  الاسسراايظيا  ال تفتات  ا  يج  لظ م ا  ت 

 ا د ما ل   الدعاسا. 
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 " الاع   ار  م الت اليات  م تم فدب سياحت س لعاسا حالا لب ( ب دتان "2013لعاسا  حمد ) .6

الل   الدعاسا  ب د عدفغ  ات  لتا  الت اليات  الاع   اد ي    ست ج  سياحت  ت  )لب (  م صد  الاع   لظر؛ا 

حصتلتا ولل فا ف  الاا ال الد لت للت اليات  ا ترفا ات  تاحد  لت ضمت  فت  وشر لدن  ت ال ال   ت  

وام   الت اليات  لبى    2011اس تافا  الاع   ولل  اطلي ا  الحالا  لعاسا  ولل  سلتب  الل ت   لدل   و مد 

 دمتما  ت لظا  الاع  الت اليات  حصد الرل ل السياحت  الاق صالي  الاف ما ت  التست    لتا   الدعاسا  

ا  ل ا   التست  يا  ات  لتا  ا ساليع  ادتوتا  ااديرا  ا  السدت ا للإلاع   لد   الت اليات  ال تصيليا  فدد  

لسر  ظتا.  قد ات   الل ت الل ودم او مال لبى ولل ل تلا  ا الطلي يا لت الدتل  ال از    س ا لمرغ    ر  

لممدن   ل اع ا  السياحت  ا رل ل  مات  الطلي يا  ال اع ليا  ال مد  ال يت    تلا  ا  ال دتع  لساحن ا  ودم 

لت ما   ست  تا  فج   سدت ا  ف اليات  الند  فدد   الا  س ا  جحغ  ت  ال ال    ودعد   ت  سياحيا   ل ا د 

التست  يا ا  طتع  لما ا   لتا  تع  معديا سياحيا لرالطا لمالت اليات  سم ا وا يا    حدلا ا ساليع 

  م صد سياحت ل ميز   عت لا ام    متمفا ع  د  لم  ولل لس ت  ال ال .

 تحليل الدراسات السابقة: 

( لعاسا   فا ت  ت 6ادا   اللاحت ودل لت الدعاسات السالم ا ا رالطا  لتضتع الدعاسا لملغ ودلعا)

ارا حغ) ل  دل  زلديا  لت   اط  213-2021اتاع خ  ودل  عداك  الدعاسات  ان  عد   ادا    عدا  (   لت خ   

 الااتاب  الاخ  ا  الاس تال  عم ت اتضي تا ولل الد ت ال التس

 أوجه الاتفاق: 

   ل ت لت  فتات   ر  الت اليات  ا تج الدعاسا الحاليا ل  الدعاسات السالم ا  ت ادا لتا الاع  لشاع  

  اس لدالتا للمدهج الت ت .ل  دل    ما ا تج ل تا  ت او مالعا ولل الاستلا ا  الا  للدعاسا  

 أوجه الاختلاف: 

لت خ   ل ع  حيا   الت اليات  ال لب الدعاسا الحاليا وت الدعاسات السالم ا  ت ادا لتا الاع  لشاع    

 لشاع   لمدا  ولل ال مليات  الال ات  الاساليع.الاع  ا شر ع   ت حين ادا لغ ب   الدعاسات السالم ا 
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 أوجه الاستفادة: 

 اس تال اللاحت لت الدعاسات السالم ا  ت ود   لتع عم ت اتضي تا ولل الد ت ال التس 

 اودال لش لا الدعاسا  ال دعا فا ا  الر؛ل لمين ا  ؛ين   ا م ب   الدعاسات.  -

 اودال  لا  الدعاسا)الاستلا ا(  ع؛طتا لمم  يرات  ل ا ع الدعاسا.  -
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 التصور العام لهيكل الدراسة 

 الفصل الأول: مشكلة الدراسة وأهميتها

 ا  دلا 

 لش لا الدعاسا  

  عدا الدعاسا 

  سئلا الدعاسا 

  عميا الدعاسا  

 لدهج الدعاسا  

 حد ل الدعاساس 

 الدعاسات السالم ا  

 الفصل الثاني:  الإطار النظري 

س 
 
 . الت اليات ا تتتم ال ام بلاع  لشاع    لا

س 
 
 . الت اليات ا تلاط الاع  لشاع   اطت ردا يا

س دال 
 
 . الطيل  اد ي  الت الياتا

 الفصل الثالث: الدراسة العملية وإجرائتها المنهجية

س لدهج الل ت 
 
    لا

س لظ م   ويدا الل ت 
 
  دا يا

س  لا  الل ت 
 
  دال ا

س  دب  لا  الل ت 
 
  عاب ا

س دلات  لا  الل ت 
 
  خالسا
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س فسرات ا  يا  
 
 سالسا

س ا ساليع ابحصا يا 
 
 ساب ا

 الفصل الرابع: عرض نتائج البحث وتحليلها وتفسيرها

 الفصل الخامس: أهم النتائج والتوصيات  

س الد ا م. 
 
    لا

س ال ت يات. 
 
 دا يا

  ا راف . 

 

 


