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Chapterالإدارة في المنظور الاستراتيجي المعاصر
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نقد الشكل العام للرسالة

.فحص الشكل العام للرسالة من حيث التنظيم، الترقيم، والفهرسة•
(.الصفحة التمهيدية، الإهداء، الفهرس، الملخص، التوثيق)الالتزام بمعايير البحث الأكاديمي •
.التأكد من التوازن بين اللغة الأكاديمية والأسلوب الوصفي•
.سلامة التنسيق وتدرج العناوين والفصول•

:الملاحظة النقدية

تبويب الرسالة منسقة جيداً، لكن حجمها الكبير يقلل من الوضوح التسلسلي للفصول، ويحتاج الفهرس إلى
.موضوعي مختصر لتسهيل التصفح

Chapter
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Chapterنقد المقدمة
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.المقدمة عرّفت موضوع الإدارة كعلم وفن وحددت التطور التاريخي للمفهوم•
.عرضت مبررات البحث من منظور تطبيقي واستراتيجي•

:التحليل النقدي

.حثية معاصرةالمقدمة شاملة لكنها تقليدية في العرض، تفتقر إلى تحديد فجوة معرفية دقيقة أو مشكلة ب•
أو إدارة مثل التحول الرقمي)يفُضل تعزيزها بإشارة إلى تحديات الإدارة في القرن الحادي والعشرين •

(.التغيير
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Chapterنقد مشكلة وأهمية الدراسة

03
:المحتوى

.المشكلة البحثية تدور حول الحاجة إلى رؤية استراتيجية للإدارة تواكب التغيرات الحديثة•
.الأهمية تتركز في إعادة تعريف الإدارة بوصفها مزيجاً بين العلم والممارسة•

:النقد

.الصياغة نظرية عامة؛ لم يتم تحديد نطاق زمني أو جغرافي واضح للتطبيق•
:التوصية

ها بعداً إعادة صياغة المشكلة لتشمل البعد التطبيقي في المؤسسات العربية أو الخليجية، مما يمنح•
 ً .عمليا
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Chapterنقد مشكلة وأهمية الدراسة

03
لا يوجد نص صريح يذكر مشكلة البحث بصياغة علمية

نقد

.مكانية/غياب حدود زمنية. النص يدور حول وصف الإدارة الاستراتيجية دون صياغة سؤال علمي. غياب مشكلة بحث صريحة

مهمة

.(مثلا 2024–2020الخليج)تحديد حدود زمنية ومكانية + سؤالين فرعيين + صياغة مشكلة بحث 
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Chapterنقد الأهداف

04
دون * ”عرض المدارس الإدارية“*و” توضيح مفهوم الإدارة“الأهداف عامة مثل : غياب الدقة والقياس•

.مؤشرات قياس محددة

. بحثيةلا توجد مشكلة محددة توجّه الأهداف، مما يجعلها تعليمية لا: ضعف الارتباط بالمشكلة البحثية•

.الأهداف لم ترُبط بخطوات أو أدوات بحثية تدعم تحقيقها: غياب الاتساق المنهجي•

ً ” قياس أثر التحفيز على الأداء الإداري“لم يصُغ هدف مثل : مثال• .الذي يمكن اختباره ميدانيا
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Chapterنقد الفرضيات

04
.ةالنص يعتمد على السرد والوصف دون صياغة علاقات سببي: لا توجد فرضيات علمية صريحة•

.(مثل كفاءة الأداء)أو تابع ( مثل نوع القيادة)لم يذُكر متغير مستقل : غياب تحديد المتغيرات•

رتفع كلما زادت المشاركة في القرار ا“لم يقدّم الكاتب فرضيات مثل : المنهج وصفي غير تجريبي•
.”مستوى الرضا الوظيفي

ً : النتيجة• .غياب الفرضيات جعل الدراسة عرضاً فكرياً لا بحثاً تحليليا
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Chapterنقد المفاهيم

04
.دون مرجعية حديثة أو سياق تطبيقي” فن وعلم“تعريف الإدارة كـ: تعريفات تقليدية عامة•

.مثل الإدارة الرقمية، الحوكمة، والقيادة التحويلية: عدم إدراج المفاهيم المعاصرة•

ا دون تحديد أبعاده” هندسة الإدارة“بعض المفاهيم لغوية لا علمية، مثل : غياب الدقة الاصطلاحية•
.الإجرائية

.يوضح عناصرها القابلة للقياس” الكفاءة الإدارية“لم يقُدَّم تعريف عملي لمفهوم : مثال•
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Chapterنقد الدراسات السابقة

05
التغطية ومدى الشمول

العلمي المراجعة تبدو ثرية من حيث الكم؛ إذ تشمل كتباً ورسائل جامعية عربية وكويتية، لكن النقد•
هل هذا الكم تحوّل إلى بناء معرفي منظّم أم مجرد قائمة سردية؟: يقتضي السؤال

يعبرّ عن اعتماد على ( 1993، عبد الحميد 2001مثل الصارمي )التركيز على دراسات قديمة نسبياً •
حديثة، أو ، بينما لا يظهر استثمار كافٍ لدراسات أحدث حول الضبط الإداري، الدولة ال"الفقه الكلاسيكي"

.حماية البيئة والحقوق
رة، لا تظُهر المراجعة بوضوح ما إذا كانت قد غطّت أهم المجلات والدوريات القانونية المحكمة المعاص•

نطلق أو اقتصر الاعتماد على كتب وأطروحات؛ وهذا يطرح تساؤلاً حول حداثة القاعدة المعرفية التي ت
.منها الرسالة

التحليل ، مستويات(حديث/تقليدي)اتجاهات البحث : نقدياً، كان ينبغي تقديم خريطة أدبيات توضح•
.، والفجوات المتبقية(حقوقي/إداري/دستوري)
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Chapterنقد الدراسات السابقة

05
نقد طريقة التعامل مع الدراسات السابقة

جها التعامل مع الدراسات السابقة جاء على شكل تلخيصات متتابعة، تذكر موضوع كل دراسة ونتائ•
.، وحدود النتائج(إن وُجدت)الأساسية، دون الدخول في تشريح منهجي لطرائق البحث، العينات 

مواقفها أو وفق( تحليلية، مقارنة، تطبيقية)لا توجد محاولة واضحة لتصنيف الدراسات وفق مناهجها •
.احثتضييق سلطة الضبط الإداري؛ وهذا يضُيع فرصة بناء جدل علمي يستند إليه الب/من اتساع

أغفلت هل كانت تلك الدراسات منغلقة على الفقه التقليدي؟ هل: النقد العلمي يتطلب طرح أسئلة مثل•
غير البعد الحقوقي؟ هل اعتمدت على نصوص قديمة دون متابعة التطورات التشريعية؟ هذه الأسئلة

.مطروحة تقريباً في النص
نها البحث ينطلق م" منصة نقدية"لا كـ" خلفية معلوماتية"نتيجة ذلك، يظهر قسم الدراسات السابقة كـ•

.الجديد
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Chapterنقد الدراسات السابقة

05
الفجوة البحثية ووضوحها

:   يتم تفصيل، لكن لا"ندرة الدراسات التي تتناول التطبيقات الكويتية"الفجوة تذُكر بشكل عام على أنها •
.أي نوع من التطبيقات؟ تشريعية؟ قضائية؟ إدارية؟ هذا الغموض يقللّ من قوة تبرير البحث

عنى أن لا يوجد ربط منهجي بين مكامن القصور في الدراسات السابقة وبين أهداف الرسالة الحالية؛ بم•
.الأهداف لا تقُدَّم بوصفها استجابة محددة لفجوات محددة، بل كأهداف عامة

ماذا قالت الدراسات؟ ماذا أغفلت؟ : تبُينّ "تركيب"نقدياً، كان يجب أن تخُتتم مراجعة الأدبيات بفقرة •
ماذا سيضيف هذا البحث تحديداً لسدّ هذا الفراغ؟

اً من قبل غياب هذا التركيب يجعل الحديث عن الفجوة البحثية أقرب إلى صياغة شكلية مفروضة منهجي•
.الجامعة، لا إلى نتيجة تحليلات نقدية حقيقية
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Chapterتقييم الأمانة العلمية والمصادر

06
"الأمانة"و" الأخلاق"في هذه المهمة، سننظر إلى الرسالة من زاوية 

(.التوثيق)هل ذكر المؤلف من أين أخذ معلوماته؟ :
(.جودة المراجع)هل المصادر التي اعتمد عليها قوية وموثوقة؟ 
(.الأصالة)هل أضاف المؤلف شيئاً جديداً أم اكتفى بالنقل؟ 
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Chapterكيف تعامل المؤلف مع المصادر والتوثيق؟

06
(:التوثيق داخل النص)ذكر أصحاب النظريات 1.

الإدارة في" فريدريك تيلور"ماذا فعل المؤلف؟ ذكر المؤلف أسماء العلماء المشهورين عند الحديث عن نظرياتهم، مثل •
.في نظرية الحاجات" ماسلو"العلمية، و

ب، اسم الكتا)قالوا هذا الكلام بالضبط " أين"ما هي المشكلة؟ على الرغم من ذكر الأسماء، إلا أن المؤلف لم يحدد لنا •
.  بجانب الفقرات( السنة، رقم الصفحة

يهافي الأبحاث الجامعية، يجب كتابة المرجع بدقة بجانب كل معلومة نقتبسها، حتى يتمكن القارئ من الرجوع إل•
ف ماذا وجدنا؟ عندما نظرنا إلى قائمة المراجع في آخر الملف، وجدنا أن المؤل(:قائمة المراجع)نوعية المراجع المستخدمة 2.

( .و منتديات التقنية hrm-group.com: مثل)وضع روابط لمواقع ومنتديات إنترنت عامة 
حيحة أو غير يجب عدم ألا نعتمد على المنتديات كمصادر أساسية في الرسائل لأن المعلومات فيها قد تكون غير ص: التقييم3.

. دقيقة
.يتوجب الاعتماد على الكتب والمجلات العلمية المحكمة
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Chapter؟"تجميع"أم " بحث جديد"هل الكتاب 

06
(:الأصالة)الأسلوب العام للكتاب 1.
.  لمعلومات موجودة سابقاً في كتب الإدارة" تجميع"الكتاب عبارة عن : الملاحظة•

.وشرحها بأسلوب مبسط( مثل الجودة، القيادة، التفاوض)المؤلف قام بتلخيص النظريات المعروفة 
ً "هذا الأسلوب مفيد ككتاب دراسي للشرح، ولكنه لا يعتبر : رأينا• مشكلة لم يسبق يضيف شيئاً جديداً أو يحل" بحثاً علميا

.  حلها
.لا نرى رأي الكاتب الشخصي أو تحليله الخاص بشكل واضح، بل هو ينقل ما قاله الآخرون1.

(:الانتحال" )السرقة الأدبية"التنبيه من 
عه في مشكلة لأن الكاتب ينقل نصوصاً طويلة ومعلومات كثيرة دون أن يضع المرجع بدقة عند كل فقرة، فهذا قد يوق: الخطر1.

".السرقة العلمية غير المقصودة"
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