MIDOCEA \

UNIVERSI TY|
FIVERS

Jue ¥ 30 itwala (awadl [ aud

4 jadl) pUad A 3 peuall cils pill Adaddl) oWl Jo a8 ) Jgadll
ol ) = a gad) Ay al) dStaall

221001871

sl £ g pia

Cri gldsa dzala — 30y A8

il
G daaa dnaad) o uaudl) o

A g Sild

o ghna Aaala — B 1Y) A4S — Ly i) Aia sliae

2026 pla)

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'

by sisall e jed

dadual) ad £ 5 gall

3 Ladial) -y

4 Al ) Alaa -l

5 A ) daal (GG

6 Al Calaa 1l

7 Al yall Y glas (Gwla

8 A Hall (g5 sl

9 Al il Sl Ll

11 Al 5 gadl) (GG

12 Al pall 2yl ctallaiall -l
13 Gl (3 )k g duagidll (1 5dle
14 Al all Ao 5 aaline 1 e (gala
15 Al yall Bl : yde G

18 s Jalaill il ;e calls
19 Al yall 3 gas t e adl
20 el all 1 de s

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'

dadial) Y

(Digital Transformation) il Jssill maal Cum (Juae W1 Ay (b de o b 5 allall 2
3ac Lusa 12LS A0 125 3 jae (pe Aid ) a sgie JaT) 85 Lgala s il pall o8 Ll 1 jlna
clallaiall dlain) ccilandll B3 s ad )5 Sl Jolis g (Jlae Y1 zalas sl Loagl jind 5 35S ) maad]
A8 jrall o) 8 syl ial)

ac g s ol ) gl al) & jadll g cals slail ol (8 450 30 jas A giall 5 5yl IS il e
IS Sy ol Lo adloal iay o (S0 Y (el Josatll oyl Syl oda i () el il
oo andl Sllla 4l ay pui g cagadl s Sl (3 gl S J3A (e Al il Lgte S e il

e A gSall cillal (2030 Ay ol il el s (ana Taaad s s smaall Ay jal) ASLaal) B
5_ral) cliiall elall Al ) jalae Jie Ao siall 5 3 ypiall cilinall e ) Jsaill acal de 5

o3 (abail Lgildia (oandt Al Ay el JS) el 5T g 8an) o byl de iy (lbie) A giall
3l (Cpnan e a8l Jgall dlagd Baadad S5 Al 50 ) o) 138 ey (Blaiall 18 (e iyl
bl A 4 jadll g Ul 8 Alalall 5 pall S ) 8 Al

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'
o)) e £ 5

8528 2y J1 o Y s oladll Glaall O Y a8l Jgaill il dae ol Cilgad) Lda ) d3dad) 5 geall a2
Sy bpeall QGED el oY) e Saiy o) adl) Gkl g Al & L) o
b A ety () (5 63 guall AS) gl S llae Al gl S SN (s o ) Al s Ll
D) e s oSl S ac x5 A dpaglasi A8

Caag ) sall jaa () s (Ol ecllaal) dgill) bl Joadll sl Giall Gadaill e o)
o sgdal 45320l elady 3 paaall SIS AN GlalE @l ) sae s Jybadl) 8 Al aatiy il jal)
Aoledl) Al sl 3ol e Gl 138 GulSadl s s cJalil) a1 J sl

A a1 3l & Al ol ASie delia (S e Lo e 3l

& Al sl uaat e (gl andl ¢ Slhlaal) axdll ¢ S8 aaall) a8 )1 J gl Sl ki e
bl Apaay 45 30l elady 3 paaall SIS Al

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'

£ 24\

0

Mb.m ‘\.\AM Ldl.i

dnalall dsaal)

(2 srd) (Glaall & Al il 5 lSH (g a8l Jgall sl (g Jay yy G 5k )
i) oYl s Ao 38 i A o sgda ) slai s Apilane Al y2 Ay jed) 4Kl ) )

B _peall IS a0 Gl g Ul e ) Jsail) el o i sty dalaciall dfianll 5 gadll o

bl dsaal) |

AlSadl 5 el Jsaill Flad (saa Jan Auadl g ) pdipan B ppiall IS AN 8 d S jall Slaal 4 3
-CL.UY‘@J“—

i) ) gadl) dpan g Jaadl Ay apdi) Lgaladiin) CulS i) 308} (S dpale (uld 3lal agads

stla) eaxS il 5 Jard) Jagutl 310K a8 1) gl 48165 daa] &) o) e (il gall 33 lise

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'
doal ) alaa) s

salad) Caagd)

43 g Uady 5 jpiall IS S8 8 Aledil) 3l fn e el 5l Jgadll dlagl gk i e el

bl ey

-daldl) Calaal

okl ey b praal) IS AN 3 Jsail) dlagl Gadai A )y a1
LOala gl g IS AN 308 Hlat dga g e bl 3o laSH (g glise panT D

Aalpeiill 3ol Ganad Ao b Jsatil) aladf (e 22y IS i) Y1 83

Gl s Sl Al cllaid) 8 dglasyl AVA) @l Ged e ikl 4
.(as)aﬂ\e;;c'é‘):\ij\ &Ll\jlu\ cdsh}d\)

Bopaall Jlee Yy 3 a8l Jsall 288 3y 5e3l 400 ja) Glpagis 75 AN 5

—

—



—

MIDOCEA A U

UNIVERSITY'

——~
—

Ll Al N glad tluald

€l ll daay 5 paall IS a8 a8l Jsail) sl gukaida 2 L1

foabl ey 3 praall ilS HAN 8 Al dil) 3ol (5 ghe L, 2

3ol fpuat e (Aadina) (a8l J gl sl Gulail Adlas) ANS 3 il an g Ja .3
ga L sl

A biil) 3Ll (pan e Bl Jgall dlaal e 1,0 SV 22l 4 L 4

aaa 5 bal) G s ol jaial (5 a5 (o saall ol )T 8 Adlan) AV ) G5 8 aa g b 5

08 )



MIDOCEA \

UNIVERSITY'
Al Al a9 b 1 Udln

J(a 2 0.05) Y2 (5 sivsa vie Lilaa] s JLEaY LI cilua @ dela o
((H) Al s 1) daa )

(il 2l ¢ llaadl 2ad) ¢ & 2al) bl gacll slagl Gl dplian) AVa 53 sl i aa g
Lokl Aaay 45 jal) gy 3 paaall IS S8 8 Ala sl 3oLl s e

bl dpe 8l Ciluca

Al 3ol Gpand e ) 2l Ailias] AYS 3 Sl H1a e
Al 3oLl Gaaad e lleal) sadl Ailias) A2 03 a0 HAD @
Azl 3oLl Gauad e (5 pdil) 2l Ailas) AVs 53 i aa g tH1C @

2alS lpill el mid e ) i) dleal JolSil dglias) AV 53 i an gy tHAd @
Belasl) u_ﬂ).ﬁ:}q

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'
Jad) il Al iyl

U3 Tripathi (2024) & 2 .1
Ll e )l Joadll (Jila dilaia) 4 sl (8 5 el cliiall dlasind 5 oo 5 i Ay chagl)
ol adal)

Ol s calaaiay) dp e Talay) Jis a8l Jsaall clinal slaxial g o5 o Al jall @ jelal bl
L sale 0 e 1Y) Gt g 5 @l jpriaS Jasd e sSall acall g 34 il & lgall

Jsaill Flas 8 A8 g ) el dpaaY Ao el Al 3 Bias Sluals 4l jall o2a Jiad canlly 4830l
B

Wongwas et al. (2024) ¢saly ol sy i 2 2

Ayl gl b S LB 5 Jee Y elal 5 a8 )1 Jsail (G A8 D) o 1 Chagll

DA (e 4 il g Uad 8 Jlac W) elol Guans a1 Jsaill Gy 5 58 Aokl ) ABMe 3 it ;i
_GM%@Y\Z\LW}QM\BJ};@J

A3 el g Uad elal e dpsll jabadl Y1 Guld 8 sl Gl Coan ae Lol e 1Cuanlly 4831l
(2025) () Mg Al 4 2 3

o sl 8 il Jsall sl B0l cLED 38 ae 8 Aaed ) A Sal) ) g0 CHlAST gl
Gk (& Ol sall Lol 8l e Sa ae g A58 Apad ) dint Aty B 5 Lranl Al ) i gf el
el Qa5 (el J gl Sl i

el a5l sl CallaiaS Agiacl) Al 80 g3y ) aeall dpeal ac i ruaylly A8l

(2025) s paddly gl dusd 2 4

Ban Aadlaay 3 paeal) claid) Qe e 4 ) dadal i g ) 5 el Cangl)

Lparl 2S5 Laa 3ol (58a5 (g (ils gall ) jlga Caraza g Al )l o) jaY) agiad o < jedal zpilitl
(Clalead) Jagusi 5 (5 pdill and)

Bl J il Apall BV uiadl 6N e (g pdall el ad B g pia Ao oS5 randly A8

—

—



MIDOCEA|

—

UNIVERSITY'

OECD (2021) 4xaiilly (s 3uai®y) ¢y glaill dakiia &5 5

Lalle dlass giall 5 5 ppiaall S Al 3 Bl sl @8] g ani i Cangd)

Ay dglpinl) ol Lalass) (gias AlalSia dgad ) <ol ol i Gl Sl of 5l oST il
Aol Ll by 45 )lie %20 (Y Jos

Abian sl 3ol alad aalS Sl (mia e o N Jgatll T Gull L je Ta) 858 sadly 48301)
A8L) byl Jalas

Jsaill dgpaal ol all gl oY ghas¥) ) slaall e Ledlas) A8l cilul jall oal jrial (e gualy @
s ool 5 (2024) eoals Wongwas s (2024) Tripathi Slul s Csaald a8 )l
s sinaall o o) gu eciliinall ool Gt 5 a8l Jsaill s jlan i (A2 sb A8 255 e (2025)
Sl e 1l 5l anll (g saall sall (Ll cillead) Basa ad ) DA (e ) ) sl
laid Ll e aaing ¥ )l J sl la 0 (2025) (s eiill s a5y 5 (2024) Tripathi <l 5
Oy Al 1) Agdal J8 5yl 5 Ol lgall Carada () s (il ) a1 aied Jl 5 4 s Ol g 55 allaly
Sle GeS 3Ll (2021) OECD i a8 Abaciall 50l e a8 )l Jsatl) i I il (08 52
e Laa %20 N Jeai Ay bl (ISl (sl ) (ga5 ALalSial) dpad ) il oY) A
a5 il A el 5l 5 Jie yaieS a8 1) Jsadll G Al

10 dai

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY |
ddfiagl) 3 gadl) -Liald
Tl Al sda et N il ) ) (S ecla¥) (il il JOA (g

0l Mﬂwﬁj\d)ﬂ\@mw@u\db\)ﬂ\@LG}A}A]\JM\EM\ °
Al 5o USI sl Ly 5 (g ydiy chiilae o) ALelSe gl e G800 5,8 il 3 i Al

Lol T i (yoaly 5l Aipnay 25 jail) Ul 4 2y s g 8 Al al) o2 3l 14l 5 i 311 5 gl
S il 38 e e due ¢ Adla) aed Wila clojlaal) o3 i1 Luld Gl A 2030 Ay, sd s luad
.5 yall

11 dai

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'
Gyl 4y a0l cillatal) +lheds

:(Resource-Based View - RBV) 3l sall e daildl) 4, 53 1

30 ¢l Jsaill Bl 8 B3 Ladlse o daiad AS a0 Apudll) 8 el o G laill 634 ia il
Al Lg5eliS (a8 el S Ry Lt S T 3 )y i) 3 i

:(IT Capabilities Theory) <laslaall L gl iS5 < 38 45,183 2

(0l ecmlbendl il s gm0 5 O comg s o5 Sy Y ) L) o S35
el Gl Bl Sl (pen (acal

12 dai

—

—



—
¢ —

MIDOCEA \

UNIVERSITY'

——~
—

Caad) Gk g Auagal) 1) odle

Caal) £ 4

.(Descriptive Correlational) audali ) Axpla 3 st diag ¢ oS Ciny

Caal) mgda

DY Giliaa) Lellas o8 dlulic Ae (o il gead Z3LawY a3ty oSU gial) Jle Gl jall adiad
Y aaa il il il

o)yl Téa

DLiaY Lellat g el s de (0 UL aeal (Survey Method) aedd) el e sldie ) atus
(Sl dll

La &) ghd

okl JUaY el s sl dasl je L1

B _preall ISl Ly e LS5 (et 1) Al ol 311 apansai 2

(e laall 38 5 3 )laY1 A o) yia U8 (e Jlaiin¥) afad 3

Lokl A 8 Aingiuall Sl e Sl alall 4

Cha sill delua g il ) a0 5 (SPSS) (lhasy! Jdaill 5

13 dai



MIDOCEA \

UNIVERSITY'
h\)ﬁ‘h&ﬁ@ﬁy:ﬂ ‘54&\
Lnbﬁ‘&nﬁ.&d

255l g Ul 8 Alelall (L ge 5O ¢y i) 5_ppial) S 30 8 cpidh gall g oyl g 0 paall aaen

oalbl A
rl yal) A

Ontinal) e T 5 iKY w58 i ol 2aS 38 58 30 Jaii Adapay 490 s Ape HLia) ol
(Hhan ) Blaill 3 8 Glaal & gane (150-100) s> Gagiona) Aadll Zasall ana ) &4l

14 i

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'
Al yall 31a) 1 e AN

Jiidl puidl Gull 3V Creaa 35 UL aand A ) 3130 Lgdia sy ALAWY) e Al jall adiad
(sl Jalaill ALE ) 3 g danal g el JIA (e ) il

b (il ol Y 1

ORI

2
e 3
4

8l

3ok 38l 5
Aadali ol) g Al 2 ganal) libll 1 g¥) & )

il Shaall e

il shae A [ Cilassa Cilhga [ e [ e s bl candl o
Lo bl 32 / sy SIS / 5ba / g 5 s palel) Ja sl o

10 e ST/ 10-5/ &5 5 (e Jil 1508 Sl i @

5 7 oo SSH/ 7-3 /& 5 B e JB 13S0 joc @
(Jiiaal) piiall) (a8 Jgail) dlagl (gaadas 1 AU ¢ 5o
AR ) 13 oY) )

Ledlee ae s s A5 Agiad Ay 4S80 GG 1

(Cloud POS) dulaud) aull alss dadail e S 530 aaiad 2
) il A sl (g 550 JSEs ilimaall 58 3¢ ) Cuaat o5 3
AS il £ g A aen Ja 5 Akl g ay s VL) ASE i5T 4

15 dad

—

——~
—



MIDOCEA

UNIVERSITY

land) aal) ;‘,'m‘ aal)

S (oo Ja (s Ll lasaall s 5580 5 0) o 1

e sall ) AA3Y bl Jidad 4S5 aadts 2

Ls il 2 5L ) Cllee Loy 8 Ale A5 50 a0 553
O alrall ALY Al a Y ol shadll (i 8 dadal) aalis 4
$ ) dad) GG ey

Aoyl Al e Jalaill A 531 ) jlgall () 5ida sall lliag 1
Syl bl e T jaive Ly s 48,80 4552

Sl Jglall ity el 48 0 Al pe i 3

Jandl Jagutd 31018 il alasinl ) sils sall Jaiiy 4

(&l ciall) Adadal) 3elisl) (5 ghaa 1) ¢ 3l
) add 1 gy el

A sl 5 A oY) il Ll 8 4 ) Al Caeal 1

Bapale 0S8 &8l 3 el S ) oad ) Jsadl s 2

AV Al ke ey Byl UadY) 2SS Cumidil |3
4-1-‘9-13\ J‘)\}d\ e\.l;lu:‘ bcLsSMZ\S‘)“J\ 4_1;4) ‘i 4

iy ds a1 AU 22

Al Aadas) Jmdy ¢ Slaal) il dli e o 3l 1

Gum;ejbﬁm)@_..d\jm}\l\ JM‘J\A.\\(«.UZ
Al AS ) ALl Jal 51l A s i’ 3

16 4ai

—

—



MIDOCEA

UNIVERSITY

Bl G 51 R 5 41 e o 4
Cilalanl) 33 g rCullil) anil)

A g e dan ST Al g Al il Cinaal 1

et 5l sl Uaaly dalaiall (5 LA duns cucaids) 2

Aglle 3asa @l edlae Hadk a8 L aalui 3

17 isda

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY |
uan) Jaladl) calla 1 e Gl
A ¥ sakai s (SPSS) gl aladind ata ¢diay bl Jolacl
Al all 3l il LAY il s S Wl Jalas @
ALl 8ol (5 shana s o ol ki Ay o] s Jlanall a1 s dball il il o
el g ol sl laal G 483 3 8 (W) 1(Pearson) ¢ s b)) deles o

il sl aass s Slua @l LAY ((Multiple Regression) 2asiall Jaall jlasiy) Jidas e
e JS N

La_u 4..1.1\..4;\}“ ayall @l (95 8l e Eaaall (T test) Okl (ANOVA) LSJ\AY\ ol Jalss e
A8y ganall Gl yuaiall

18 dai

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'

hbﬁ\guu&a@b

de guaa gall 3 gaal) (\

3o laSl Lo A0 e W i 5 (o) ¢ Slalaall ¢ ill) e ) Jsail] alagd 45306 ol jall s
_(BJ).AM cﬁu:)...d\ cL_i:\S\Sﬂ\) Aol i)

rAilal) 3 gaad) (o

Lol Aiaey 45 il g Ul Aldlall 5 il S
=4y pdal) 3 gaal) (z

Adrgiuall IS AN (8 () gk gall 5 ¢y 58 piall ¢y 5 all
rdaia 3l agaal) (o

2026 alall I Lyl Gaadai S

19 dai

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'

&U-d\ J&Q u.n.qli
A ) gl all Yl

T Sl clgall Lpasd s Byl A Sl 33 ,(2025) sle my el s 0 S end 1

Zlia (1)8 ¢l o) il 5 il laall ilasl 50 Alaa | a8l gl Jedildl 2330 ) 55 b
https://www.qgscience.com/view/journals/jist/2025/1/article-7.xml : e

Jiial Gl dpad 5l Bl 855 i1 .(2025) (8 0 il 5 ep palll s e 1) ) sy 2

:‘_Ax: C\.ia (4)45 c"é‘)\é?d 3.:1.1‘):1\ Adadl das Z\.LAA\AAJ 3‘):\5..43\ Cliial)
https://journals.ekb.eqg/article 428436.html

Ay gl 5 ALl 30U @by 3 bl gl ciliai) il 550 (2025) a8 Jaf canly .3

sle zlie 51 Ay el Aladd) 40 sraadly VLY Cilaral
https://aja.journals.ekb.eqg/article 325274 .html

s oall cliiall i ) Jsaill 5 55 (2024) (<uliie) dass sill 5 5 jpaall cilind) A

https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/2024- : e s Aau sidl
DIGITAL_TRANSFORMATION%D9%80FOR%D9%80SMEs%D9%/11
D9%80EN.pdf%80

Anial) gl palli il

5. Gao, S., Teh, P. L., & Ho, H. H. P. (2026). Digital transformation and
innovation in SMEs. Cogent Business & Management. Available at:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23311975.2026.2612775

6. OECD. (2021). The Digital Transformation of SMEs. OECD Publishing, Paris.
Available at: https://www.oecd.org/en/publications/the-digital-transformation-

of-smes bdb9256a-en.html

7. Tripathi, A. (2024). SMEs Awareness and Preparation for Digital
Transformation: Exploring Business Opportunities in Saudi Arabia's Ha'l

Region. Sustainability, 16(9), 3831. Available at: https://www.mdpi.com/2071-

1050/16/9/3831

20 iadin

—

—



MIDOCEA \

UNIVERSITY'

8. Wongwas, W., Wongsim, M., et al. (2024). The Role of Digital Transformation
in Enhancing Business Performance and Smart Economy Integration: A Case
Study of Thailand's Retail Industry. International Journal of Information and
Applied Analytics. Available at:
https://www.etamaths.com/index.php/ijaa/article/view/3475

9. Zaki, K., Alhomaid, A., Ghareb, A., & Shared, H. (2025). Digital Synergy and
Strategic Vision: Unlocking Sustainability-Oriented Innovation in Saudi SMEs.
Administrative Sciences, 15(2), 59. Available at: https://www.mdpi.com/2076-
3387/15/2/59

21 dai

—

—


http://www.tcpdf.org

