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القراءة التفاعلية للدراسات السابقة : أولا

للأدبياتالتفاعليةالقراءةمفهوم
وربطمقارنتهاونقدياًتحليلهاتعنيبلالسابقة،الدراساتتلخيصمجردتعنيلاالتفاعليةالقراءة
كلإلىظرينُلاالقراءة،منالنوعهذافي.متكاملنظريتصوربناءبهدفالبعضببعضهانتائجها
النظريطارالإتشكيلفيتسُهممترابطةمعرفيةكمنظومةالدراساتتقُرأبلمنفصل،بشكلدراسة
.للبحث

:يثحمنالأدبياتتحليلينبغيالأعمال،وأخلاقياتالاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةموضوعفي
المستخدمةالمفاهيم•
المدروسةالمتغيرات•
المتبعةالمنهجيات•
المتكررةالنتائج•
البحثيةالفجوات•



القراءة التفاعلية للدراسات السابقة : أولا

السابقةالدراساتاتجاهاتتحليل
:رئيسةاتجاهاتثلاثةنجدماغالباًبالحوكمة،المتعلقةالأدبياتقراءةعند

الماليالأداءعلىالحوكمةأثرعلىتركزدراسات.1
الاجتماعيةالمسؤوليةبـالحوكمةتربطدراسات.2
الإدارةوسلوكياتالمؤسسيةالأخلاقياتبـالحوكمةتربطدراسات.3

وهلتائجها،نفيتختلفأوتتقاطعكانتإذاماومعرفةالاتجاهاتهذهمقارنةتتطلبالتفاعليةالقراءة
.لاأموالاجتماعيةالأخلاقيةوالمتغيراتالحوكمةبينالإيجابيةالعلاقةتؤكد



مدى حداثة الدراسات السابقة : ثانيا

الحوكمةموضوعفيالحداثةأهمية
قدينالعخلالكبيرًاتطورًاشهدتالتيالموضوعاتمنالاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةموضوع

.الاستدامةمعاييرفيوالتحولاتالعالميةالماليةالأزماتبعدخاصةالأخيرين،
:علىيعتمدالدراساتحداثةتقييمفإنلذلك
(سنوات10–5آخر)حديثةمصادرعلىالاعتماد•
المؤسسيةالاستدامةمثلحديثةأطرإدراج•
معاصرةدوليةومعاييرتقاريرإلىالاستناد•

.الحاليةللدراسةالنظريالإطارقوةزادتحديثة،المراجعةالدراساتكانتكلما



مدى حداثة الدراسات السابقة : ثانيا

الزمنيالتوازنتقييم
:إلىيؤديقدذلكلأنفقط،قديمةمراجععلىالسابقةالدراساتتقتصرألاالمهممن
الحديثةالتطوراتمواكبةفيضعف•
المستدامةالحوكمةمثلجديدةمفاهيمتجاهل•
المؤسسيةالرقابةفيالرقميةالتحولاتإغفال•

والتطوراتديمالقالنظريالأساسبينالمزجتعنيبلالكلاسيكية،الدراساتاستبعادتعنيلاالحداثة
.متوازنةبطريقةالمعاصرة



أوجه الاتفاق بين الدراسات السابقة : ثالثا

يؤدي(صاحالإفالعدالة،المساءلة،الشفافية،)الحوكمةمبادئتطبيقأنعلىالدراساتمعظمتتفق•
فرضصياغةلقوياًأساسًايوفرالاتفاقهذا.الاجتماعيةبالمسؤوليةالمؤسساتالتزامتعزيزإلى

.للحوكمةالإيجابيبالأثريتعلقرئيسي

داخلالأخلاقيالسلوكوتعززالإداري،الفسادمنتقللالجيدةالحوكمةأنإلىالدراساتتشير•
لحوكمةابينيربطنظرينموذجبناءيدعمالتوافقهذا.العملبيئةعلىينعكسمماالمؤسسة،

.المنظمةداخلالسلوكيةوالمتغيرات

خلالمنالحوكمةتعملحيثمباشر،غيريكونقدالحوكمةتأثيرأنعلىتتفقالدراساتبعض•
بالعلاقاتتعلقتفروضأمامالمجاليفتحهذا.الأخلاقيةالقيادةتعزيزأوالتنظيميةالثقافةتحسين

.(Mediation)الوسيطة



أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة: رابعا

دراساترتشيبينماالاجتماعية،المسؤوليةعلىللحوكمةقويتأثيروجودتؤكدالدراساتبعض•
سيرهتفيمكنالاختلافهذا.القطاعأوالمؤسسةحجمعلىيعتمدأومحدودالتأثيرأنإلىأخرى

.المستخدمةالمنهجياتأوالاقتصاديةالسياقاتباختلاف

أوانوعيًًمنهجًااستخدمتأخرىالإحصائي،والتحليلالكميالمنهجاعتمدتالدراساتبعض•
أكثردراساتإلىةالحاجيبرزممامتطابقة،غيرنتائجإلىأحياناًيؤديالتنوعهذا.وصفياًتحليلياً
.تكاملًاً

نتائجلىإيؤديمماالاجتماعية،المسؤوليةأوالحوكمةمفهومتعريففيالدراساتتختلفأحياناً•
.ةالحاليالدراسةفياستثمارهايمكنبحثيةفجوةيمثلالمفاهيميالاختلافهذا.متباينة



تحويل التحليل إلى مقترحات نظرية: خامسا

.نظريةإضافةعنهاتنتجأنيجببلالمقارنة،عندتنتهيلاالتفاعليةالقراءة
:يليمااقتراحيمكنوالاختلاف،الاتفاقأوجهعلىبناءًً

متكاملسببينموذجتطوير(1
:أنيفترضنموذجبناءيمكن

.الاجتماعيةالمسؤوليةعلىمباشرةتؤثرالحوكمةمبادئ•
.الأعمالأخلاقياتعلىأيضًاوتؤثر•
.الاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةبينوسيطدورالأعماللأخلاقياتيكونوقد•

معدلةأووسيطةمتغيراتإدخال(2
:النظريةالمقترحاتمن
وسيطكمتغيرالتنظيميةالثقافة•
معدلكمتغيرالمؤسسةحجم•
مؤثركعاملالقياديالالتزاممستوى•



صياغة فروض علمية قابلة للاختبار : سادسا

:الأولالفرض
يفالاجتماعيةالمسؤوليةومستوىالحوكمةمبادئتطبيقبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

.المؤسسات

:الثانيالفرض
.الأعمالوأخلاقياتالحوكمةمبادئبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

:الثالثالفرض
.الاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةبينالعلاقةفيوسيطًاتأثيرًاالأعمالأخلاقياتتؤثر

:الرابعالفرض
.المؤسسةخصائصباختلافالاجتماعيةالمسؤوليةعلىالحوكمةتأثيردرجةتختلف



الخاتمة

ماظهرتًُالأعمالوأخلاقياتالاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةموضوعفيللأدبياتالتفاعليةالقراءة
:يلي
.والاجتماعيةالأخلاقيةوالمتغيراتالحوكمةبينالإيجابيةالعلاقةعلىواسعاتفاقوجود•
.قياسهاومنهجياتالعلاقةهذهقوةفياختلافوجود•
.حديثةبمراجعالدراساتتحديثضرورة•
.مباشرةوغيرمباشرةعلاقاتيتضمنمتكاملنظرينموذجبناءإمكانية•
.للدراسةالعلميةالقيمةتعززللاختبارقابلةفروضصياغةإمكانية•
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