i‘ Crigliia dmala
MlDocEAhll Sy

o Lal) 513) s SISy

Pl iy e Geaaidly (el e il § Aol oLl 593
drd gacdl duyall ASkeall ¢ ol Eigo 3

)l dulys

g.,JUa.H M‘
(S5l gl sl

el 3]
2021204963

— 1z A g9
(o glha daala— 3 aY) Al

ol 3
o i)
Lﬁ)‘m‘ ‘f\:hm.e ui.n_.:
O glane Anala— BIaY) AulS— i) Al guae
- 2024 AN i) a1 Jaaill

odadly ,S.«.«J |



S

SNW-Y



J ¥ Jxaall
7 daayl) A5

T ettt ettt ettt en et et ras dylail) < gadd)
7 ettt Laalal) il gandl

8 i) dzanl
B ettt ARt 4B Ay
B ettt ettt ettt ettt ettt sen et tenaes Agalad) AnanY)

8 daad) dliad
9. 10 DA Il ettt e
9.0 20 (o DAl Il bttt
T 3 S ISl e
479 o8 A 3ill e e e
9. 5: o A I3l ettt et e

9 daad) Calaai
IR N B3 e
9.1 e DGRt
S ST R T
T 3r oA G et e
TR 4: o A Gt
O B: o A Qe

11 Gl Clpda

12 ettt ettt erens Ha: JAs¥) 4 8l 4 &l
12 oo tHb: 43Ul 4pe Jall 4z 4l
12 oo DHO 42N dae 3l dni i)

L ettt e et e et e ans ‘He: wall ape jall aus 6l

1.2
2.1
2.2
1.3
3.1
3.2
1.4
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
15
5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6



12
13

Gl dpagla

15 Asilasal) da al)

16 cuayd) ki

S Jaadl

17 Al ia) ealdl

L7 ettt et r e enen Al ) o2l iy Y gl
TN L) i) BalEl) Aganf ¢ LG
18 ettt ettt n e eeneeen Ll ) BaLEl Gailad ¢ BIG
19 e, (o0 i) Al Apulud) il jlgall slas
19 ettt n e raens La) i) BLAN Jalad) ; Lsald
20 ettt Agai) JAuy) 2L ) a0 Ladlia
p 5 OO £ W W'y X | K DR P OO0
22 A AN il

22 ettt (o ) ) Gy 25 Y ol
22 et 1) A ) Apani Ll
23 ettt ettt (e ) ) slagf GG
23 et () ) i) Bald e
23 e a1 A ) Sl jlaa Luald

A ) i) g Al A 0N (pa ABMa)

24

17 Aadiall

26 4aildl)
44 gzl

1.7
1.8
1.9
1.1

21
2.2
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.3
3.1
3.2
33
34
35
24

25
2.6



dos) Jall alal) Uz J5¥) Juadl

-

4addal) 1.1
ASLaal ¢yl ) Ane b il )l ey e il a2y sl 8 dasl i) salal e
30 gand) 2l

elid Ll 15l il 5 clpaaill i) s ol e 508 na ¢ yriiall 5 ¢ jluiiall Jlee W) alle
il ) Al Aalain¥) g ladll gad s sall dgn 55 8 Gy e 1750 canli L]y 30U
Baaall § Apalipall il (a3 Aala Cua ¢yl Gaiad ) )5 Aadlall 5 g8 dagl yiuY1 salall 2e3
Calaa ) gat sa Al g 4yl 3 ) sall dpn 58 e 5385 cAadie 40l < Jlga s Al 5 4y ) allais

S

g sl Sl ) ohaill A 5 paiane Y g gl A ¥ Laall aaf o gl g Ul Jiay ((3landl 18 8

5 el (3 pudll illlaia  edpandaiill el Ay el ASLal) b sl sl s ST g s S ¢l ) iy
) i) e 35 ol Al i) salal (Se oS Al 5l Lage a3 g IS cdpa g, iy
il Gl (0 suiane 15 1 S0 s Saline iy jland s Adle Ay & Jamy (yaly )

combll ey Jaly o) i) yasall Gaiad L) i) sabdl) ) s CaliSiul ) Al jall a3 Caags
Aabiaall Al claall pe a3l e elid) aclos l saldll il clipdas e 58 5l ae, IS (e
¢J il cillaal Cpual 1Y) 52 a0 A4S e o gaall Jaluiis o galy 5 elin Zalal A A o
Gl (e L) ol ppaill alavind 5 celill aladl 212V e Sl il



3}%\0&&\)&@&@6&@\@@&,}3)4)&3}&&)5).«5euahu)j\:%.\g&adﬂ AM\JJJ\)&}S
Leie it () Sy il 58 il a g e i) Y sl (Gaiad 8 Aalall ) 0B Tiree Logd
Lea )l s A0 geaall 8 6 ,AY) ALl s 5l

iy Jia 3 Sl Gl sall Ay il i) juadll (Geiat g daa 8 (8 Laals 1)) 90 aall duad) i) saldl)
ol Aant) yiuY) Ledlaal (giad gai dalaial) agn 5y cdanal 5 Aanl Jind 5 45 e s Jedi 32LEN o2a
Ja¥lalish, A jall dAlaall ¢l )l dina & (bl el e dpni) yiuY) salal bt (Sa Lis

Q3 sreall Gkl (8 yaaail) o )l 5 dga Jladl s anlalall Jeadl ai Jada 5 agal i) 455l A (e
laail) ae sl g Loagl 5 adelusall 5 o 1aY) api g A adaiil) 48L&l ) gl g Jadll Jacal 5l 5 o2 iy
el (pa byl el a) i) psal 8 L) Y salall g0 e Al el e <l il
Al lal )l e g OUaY) agal iuY dase dal s aad Cua (e o sgdall ) Gdiall (oany iy

Jie Jlac Y

Hofer&Schendel(1978) —_=

" Al L) jall g ¢ o) gall pis ¢ Lgllas g aaaall el o 4S Al dpacl il (s gine (8 ) il
" ehall g Sl 8 LY (Hoskisson & Hitt,1988)

Gleaall asbal" "(Golden & Zajac,2001)

claiwll ¢ 5" "(Oehmichencet al.,2017)

J & (2018) ,Jaleha &Machuki 4ekic Y zalill ¢aY Luwi ) 1 jaic 4l il salal
sakeall y ASaalinall (5 pdiall s salall ¢ Ay (8 Jamd, ¢ ) sall 515 (il axe (B 8 La pead

8 _yaiosall Aalall y 4gind) il ylaca¥) adl g dgal sl Alled dyagl il 3ol ciladaial) allaw elly e el
bl oV e dal e canliall cagdaiill puaall 3alal Cilagl g 4l e el G jall
agaaiill ¢la¥) e cpnanill Gl gsuall HLS 53 (0 agh s dgail Y sl Jea el Hall o
Aasgl) g Alxiaall ol paiall JHAS Al je ganall il piiall andiiaad Leie 3paall Y 03 gane Gyal iy,
1asd 4 jall il gieadl e aua) i) salall il A oy dan el cilaa) culd ¢ ey ) byl
e sl el el 0 shaiall ead 50

Cilpasill dgal 5o dpaaly 2 s g1y @il ) Ausl jall il i 5 Lgldilia dibas sl 3 (e DA
i) i) 285 IR (e abedll Callad 50 Jami sepalatl) s sal) (s ol el (3] 3a80l)
b 8 Al i) saldl e o guall Jadis A pal) Cangins Yo Yo e 3l gl Al 50 dpaii) w5l
A (e iladd Juadl a3 K3 il sall (5 )Y skl g oo sl S shail) 5 allad) g sl
8oL U8 e clld g aan A Ol sall gt ol (Gaia 8 JeliS Apagl iwY) sabal) Jass Al 0
Al Al Caa gl 85 el sl e il sal) Calaal st Ay 5 s il yiad ey I3 o S5 Jaliy



bl @l g ad y Cilaalad) aal Gaailly 483Ul a1 daii) a1 BaLAD o 535 zali e A (e laldl)

Gl i)

Anliiall 5 Ay o) Ay 0l ol iy ansy alle Jha (B( s LAl andy A) s glle LA la Baea Ly
O 35 i @l 131 oo i) Jagdadiil) o Sl Jafiall ga da 535 cladaiall 4818 (Y 5 ¢yl
) sl gl a1 elaY1 5 il jlaall e (381 sl sl Cllee FAS (S5 ) (Kal i ¢
Adenl) 5a panl) o ) Toliies) ol viuee Apuli 8 300 (3 5 Lt an I (0315l (3aint (pa iladaiall
Sy el Cllae bl ) (saay 2007 Laphasill de W) (ulie Jla Ay dakaially 3 jaiuall 32 5l

e i) oY) Cllee

Cadldltha 21
Axal yo 2l e (ol )l ey (A il ) il (& danl i) saldl) e Joa Al pa 6 Y
el s jlaall g okl Y agd 8 5k il jall o3 ) 5S5 of Say Al ) jall 5 il
e 43 gl A el ASLaall Jie Ay 8 Auali Alall Closas sall 5 & giall (Blans 3 Dpal i) 30Lal
sac Ledai () Sy Gl il iy (8 a5 a8 daal i) saLE) 50 Jsa il all Al
Jlaall 138 (8 Condl 5 agdll 3 ol LeBLASIL) oSy il b

L bal) cleadl) 1.2

)l 2 Legand 55 ) <l smaall 5 i) s slie e Jalontl) Clanl i) i€ ) <l ) A8
By b iy b a5l a5l 85l s e S5 AIS il )3 3 en 4l 5 il Y
Jal) Cilai) yiad e Ll Sl a5 8 Gl i) salall ey (oS (i S el Hall 5 )
peiald sl 5 il 338 il Julas e ISl 58 ) Gaida gl cpn g oY) 5 SN AAES ) e
il el 38 e 38K (e Al o GV 5 Aliaie At 08 ) il ) 8 Gaii @llia
bl el 8 daa) Y saLall Gk

dgalal) cilgadl) 2.2

dndliall o258 il yiuY) sl 5 Agal iuN) oW1 (A Tay s Tya s T s 0 a1 (el 2l )
8208 Lege ) o)) g daiaa il se e s Jshae (e e Ly el sall 5 400 sl) o alaall 8005y

Jaall (3 gual Aniliall agibiai) sl delua die by il Y] il Jlase (8 0 slalall (G saad) i)
Lapaai o ) S8 3 51aY) Al se 5 JISEY) 5 1) Clidae JDA (e dre Jalaill 8 Lol agiSay ia, ol 3
e Jsanll Al G o i€l L) (any e il sall (e el slaie) 5 ¢ dpalladl colallall saly
038 Aga) sal (oal yiuY) SEll dpaiiy Qlaia¥) 3 55 pn ) Lo Lae dusiliall By ) ¢ Apuadlii 3 30

a3 by g Basatall 5 day yuall A 5l SN 0l paill dgan) 505 (Y Gaadaill Jlae (8 400 5al) lalasy)
o el i) Zladll s ) ety Aakaiall 0685 O Sy Agaii) a8l ¢ il 5 e il &8 g
Gl s oo s s ¢ Bl gelaia¥) g gaill s Laainall Clalai¥) el 55 o bl s al) (bl gall



g b i 488 e bl yiul 5 g s Adaiaall dliinall ol el Alay Sl gy )l Slac ] 5 jalead)
5paall Gaadail), LAl il jlae (puend LS Jsa B g dsee (555 A5 O (S Dl sadll o3a Al 0
Gl dgal 5o 8 4ncd s Slidl Lpal ) Calaal) (5aas 8 adlosy Lae ¢l ) cliy 8 duas) i)

" oAbl it B Gl iy o Gl (il i) el 8 At i) oaldl S sala
93 gral) Az 2l ASLaal™

Cagll 4paal - 3.1

Y] sl Al a1 BaLE 50 Ay b Can ) daals Aipne b b iy e gk
203 gaall Ay jall ASLaall ¢ yzaly )

Ag,Bil) 4l 1.3

pedll s Jalaill (g il e Bae 4y kil 4saaY) Jadi, Apaal) o A At SN Jalal (any L Lad
Alaall clagdail) 5 daladl il phill (e @A) ol (8 Gl 13l A plaill el CliSaalind agh

Al il gl 8 a3, Lgiadat 5 dgai) yiuY) 5ol z3la ek Jeldll Jsa cilual) o
el A8 5 el i) 5oLl G 3alAN ODA (e candaiill eaY) ] Cilua 5

Lol Ly ae S 33252030 ML agida gl CalaaY) ae laat) Y] dasl ey, i
it A daadi) iuY) Balall (5 guall ) gall agdl JalSia s Jald jla) g 8 Canll 13gd 4 yaill dpaaY!
43 gl A pal) ASlaall (& (il )l el Jie Boaae A (8 el kel o 58 5l ae ¢ o) i) )

Asalal) Agar ) 2.3

Al 3 2" i) yiul) adll (& doadl S BaLal) " ool ) e (8 Gl ) el o ainka as
e 483 3 3ai s lill Leall ola¥) (a8 e S At daal dul ol 028 Jaad ¢y gaull
Dte ome B salll y S e Slill o 508 3 5ais pill o )l dgles (et 8 Andaill Lpaa ) s
sl BEN (pay dae) sall (3iindy i) Jaly ealdl) ol j08 Ly ekaiy apa HA culaill pe Cail)
dglee gl yiul ady ol apudliill o jaall s eDlandl 4 jad 3 3ed Lyl s 4sal a1 Calaa¥)

o Slaall clidl) Lgaddy Al laddl) 33 s il 4V 503l 55 aalia ) (e 5 milas

Gadl dlid 4.1



§ oaad) phau) BERtiA]] gé Agaai) i) saladll Jﬂi SR lar paisd o3 &Gand) O g

¢ ot ia¥) ) #lad 8 Lals Slale Loagl jiu¥) saldll s 131 ;

=l I

¢ oY) il da g il clasl) g Ga jieY) salal Jabeti aS2: e il J) sl
¢ oY) ) Aglee 8 La sl il g LSS )0 (060 aS3r o Al sl

¢ ol i) il B b Tl i) S e (S o (AS4: e il Ul

Sl viaall Lol giadl o) i) urill i ) Gl el 2Uiss 135 e dl Ol sl

cadldlwi 5.1

) i) il P IR WENN R sal,sll Jﬁi daw) a7 gauad ! sagd

Cl.;j 453 AN ;)\ALL ‘1,3;,!3\)3.“\1\ Edtgﬂ\ J\..):u:\ (e ds;_d\']

QE": JAJ\ AJJ.@.J\

PN I aaail)

il aal i gﬂ\ Glaaasl! & daaas) yawy) salasll Jalad ?#’332:

aaadl) dolac gsé Laa o] 63851 o HISEY) )93 e (3823113

PERERA] (828al A Aaaai) Y 3al,8l) C\;J onlad ?*3334:

(528a1] ‘i;ﬂﬂ\ Y Jﬂ,}iﬂ\ ‘;.3.33 tsj‘ Oilsas el GQSA\ 4l ya5:

&< Jéj\ L_EJ.@.J\

PN R

L”sr_ JAJ\ AJJ.@.J\

PN v

< Jéj\ QJ.@.J\

PN R

< Jéj\ QJ.@.J\

8 J adaued! z Laall

1.4

2.4
3.4
4.4
5.4
6.4

1.5
2.5

3.5

4.5

5.5

6.5



el Lae Badae Ciloal (3aial 5 ggadl dua 685 Jifiesall Al 5 A3y 5 2aad 8 ad o dpaii) yiuY) 5Ll
A il o pgnimnii g cpila sall Jaind e 5 58 () Sliay s ataanly spaill olatl agd e (aids sall
ol ¢ uaill dddae o Glacal jaiiadl) acall 5 A 3 3 ) sall b il () sr 5 il dlae 8 Alladl)
) AT e s paal) bt Aaai) i) salall Loay) g da o) 635 ol 45 pd ol Adle 2 ) gal) 038 cilS
Osedy Lagl ot 5 il dla aal 55 08 ) bl g baal) e calsill canliall 8 gl) (85 danls
Ol 5 JISEYT acx ) il laall s adill 3 a3 JYA e yasall dae )y dpapdans 288 oLy 4 laga 150
i 5 Al = s g lasal cda jla g elid) Jals daliad) Clasal paes ae Jadll Jaal 51l 5 paiasal)
Gl sl 3 g A DU il il i) el g ) 3 pandl o Apag) i) Al ¢ lataly
Jasad 8 aalud ) danlal) <l jall g cacall ¢ aaall gyl 5358 LY (b )l el 8 ) i)
osale @l 5 (N Al e sl

Aainall Clasill aras e V) 8 3al dlald g Alade Jabad auia g (5550 O s i) 3081 ans S
Aimall il I aes @l ) &5 ¢l #lad Glacal dladl ulaall 5 3006 ) il ja Yl paat sl
el Alee 3 Cpaalisall 5 eeSlaad) ¢ il gall (pa, e sliall Jalii g (3Uail) a5 (380 55 £y 8 2e iy 120
Diad e Jast 5 aseal) o ladsill 5 cadlaal g ¢ paill 4y Jil Alad Jual 55 llal il A 2
el 5 an sea o Capaill DA (e il gall, B3y A oLy el s Ay sinall 7 5 1 5 my 128
saall Gl sl ae CaSEll aa el Glasal (il gall 4y 5 shal g A )05 el o 58 5 pmaill Jady 1
385 Glanal sl 5 ylal Gl gal 5 z3lad ekl 5 Abusnal) lleal) 5 328l L o) i3 ey il

45 yally ) gatialy Liayl HUSTHL o1l) Al g Lol e 23a3 G 5 oagiay (al JS ) i)

8 _yiall g lall e aSall A U, bl 5 Axad 1) Agiadl) e 2y Aalall aie Jabadll st &
Lanliall ) Al a5 Jald JS Al ol aly dad g je e sl Cilpaad dgal ga die 5 3a0a)
e bl (b iy 8 A yiu¥) 53l wodeiod ccallal) oda JMA (b Lelal Lllad 5 de

Cl;_u S5 3 Y el (a8a Glea g Glasdl)

Call&all Jlis g 3o LSl aund 1) (535 Laa ecliall Laal) cillaal) Tarass e Gadiall L o1 iS00 2oL,
L L ol Sl Ky a1 i L) Aallas (e e lilaa) clSA) o A0y dadaiy (S
(FinTech) Ladlaall 5 2uad )l 4 poaal) cilaxall Jia 3 )Sie 4 joan Jola gl 8 sl

Jsmasl) (2 g5 Al sisa JiST5 gyl ladd aaafi A (e e Daall g ad (st y 4 iKY, (S
Ciladd a3 5 o Sleall o Juaal sl (s Fad H)1 Hlaiall 5 L8H) (il ggl) e 4 juaall ciliplall
Laiaia o Deall Clly dglea b acliy S ) (Y b 8 HSEY) Sl sad) a1 as Liay)

4 SV laagll (e 48 jeaall CBLaAl 5, lill Aaal) sl 5 aBlee 5 Sl G A8 ) J2y 128
il (e85 el Jilaty g, il e s s 5 jtise Cl )8 A3 8 5aldll acluy 13

allad g 488 &30l 5 Al e <l 5l 5 35 A8 gaadl Dl yall pe a5 oY) Gaan]) CHLES aladi) (Sa s



Jsa¥ 5500l 5 il avdi Jie i peaal) Clleall Cpatl Y aladll 5 elilall oS3 Jie

oo Ao o Sl o i) Sy o 5l SN ISEVE Ll Alall 2 1aY) a5 (B adly Las casaadll g
Lpadaiill Ll 5 (3 guall 8 el alivaal) 2Lail) Gaiat s Audliall dadia b el Jle @lid) aeluy s,
owadll as e by iy ) )8 3 5a3 (A L) saa 15 90 L sl 6SEN 5 ISIY) s cale JSA

Lo ¢J sV dlan 5 coDhanll &5 a3 3e3 5 0B S Ciledds apali g Aalinill 5o lSI (ppun g ¢ o) jinY)

Gliall dya gl Y1 CalaaY) iias 8 aaly

ol pdipay zladll Gl JDA (e s Wase sadsall 4pail 5iuY) Calaa¥) (3idas sae JOA e pladll (uld ol
At )l oV Jadi] (3 gl duan g o Dland) Lia ) cplinilll 3oLl o Jall e 1aY1 ol jdigall il 5 508
Jalis Jie Algnil) 8o leSl) b laiil) Cilipantl) 5 4adaill o dpaliaiy) diull 8 cul il g Caill Jle
Clalaadl ag oty AaliY) 2aly )5 oS 8 JISEY) mad (Ao 320N 5,08 (uSay jy shaill 5 S
il dya )yl AUl JUeYT A0 5l 5 Aglaall il il g dpapdaill Culllatally Slidl ol 31 ol el uld
il gl L g 38 liall (5 gine Jila s cpilhs gl Uliiasl NS pa lial Ja1s dyadaill 280N 3,
swsl) L0 Qa0 AV dsliad) Clasal 5 coSleall (il gall (e dra 1 23000 a5 AED (s
Opendll C¥lae aaat s a1V 53N ~lad 5o e Al 5 ) em a8 aclud yuledll o2

o ) Cpand ) liad 38l W Laall s g ¢l 1 eliy o) YD pasil) (58a5

bl 3elall giatl Lt 3ol 5 dga o) S ) ISEY) 35 (e i) Sy ol i) il

e Dhandl &t s (5 9 ISy Aati) yin) ani sale) ) @bl #ling alvivall gail) Cilaal Gl
lailall 8oLy )5 e Dhand) 32018 a3y saill Banaall (m jall dpaad 8 sl ol Y] il el
(llend) A 3ale) Baaa Sl jlae 38 DA e Alpdil) 3l Gauad (e clill Sy o) i)
Al saly )y o\l JJE ) (535 Lae e ) sall B1a) Cppans, i 48 yeaall dpaplaiil) il SIS
Doy, Glasa s ¢ lall lalaall caiad s o i) s3gd Jlia¥) Ao il seluy o) jiu¥) )
Sl )y abgil) Hlalaal s i ) Hlaladl o8 sl llis Jielalaally Al 20l Aals,
P85 A (pe oDl 4 jad Cpaily ) ey i o Dlaall Claliial Y Lpudliil) 30801 ) 55 Lyl
eSlandl La ) (0 233 Las e o sl) gy dumnadie e, ISV o S 53 el 481 (L
Gl (b g5l S cliall (gaall Ay gla ni) i) CalaaY) Giatl (5 )5 e aiesal) Cppuanill
syaall, ety e Al oY) Gpuadl) Gy daaall (e il il 5 jpaill A A daand) i jais
A diiall ) jaill Al 5 A pe ST (5% OF e i) de by Las ¢ il daan, ) laisly
Al pae Ay (B0 gai s A )| il Glaal dadin 355 pm 98 o il JLA 3 jae Gl (ol WY
Jitisall 3 alivual) ladl) 3 5 B2 5 1Ssalino

cadclad 6.1
saladl) )_:\ J abilaa) al¥a &ld 42 giza 483e 2a 53 HA :4::.».»73_‘:)3\ 4:1.[@)31\ 1 6

‘5;:13\ ‘)ﬂ.m\j\ ‘):\:\Jr.ﬂ\ 65 4.739733\ ‘);\..a.u‘}”



salaall aniliaa) al¥Wa il 41 5iza 483e 2a giTHA: GJJY\ 4ac Hal) 4.,3.».'4)51\ 2.6

‘5;,33\ sy J#Jzﬂ\ CL;JJ 4aaad) iy

Jalad]l asiliaal alVa 1l 4y 52w 483e 22 3 Hb: 42318 4se 8l am 53l 3.6

L;;T!:’\ DY) il 4l gl GSJ\ Glyaas]) & 4aai) HiwY) ealaal)

JJJJ 4.&3\*4;\ 4I¥a @l LEPRE Y 4383l J;}ﬁjHC: A5ILEN Agsjél\ 4.,3.».'4)51\ 46

a2 iyl Haaaill 4nles ‘.5_54 Laa o ga8510 5 L&Y

welaal axiliaal) al¥a Gld 4) jiase 4383e 22 53iHA: 4&.)\)]\ 473.:)35}\ 4,3.;'4)5“ 506

231 i) J#iﬂ\ (82823 (28 4aandl HiuY) salasl) CL;J

J 45liaa aIYa @la SUTRE DY 43Me 2aitHe: Aal Al A:asjél\ 4.,3.».'4)51\ 66
C\.;_ﬂ\ Gadadl and) i) juaxdll 4pdeal (aly ) @iy Jhed Gl 5l GLT!:}A‘

Cadlzisad 7.1



yaaiillg duaailyiea | oulidll (pas adMadl Ll JSill gd 9

el
o)l duseS) Nl geii] L_;c._..'ilj&u)"
dele 7 lud) el D) eedy paxiy
d.oLa.l” s.:.;lg..\.xi.”&o Jalasdl dg..\.aj_gd.'a_gf

H1, Ha, Hb, Hc, Hd, He

AeySils Y | - is-ris 5

el CL-MH £bs e Man

@43 paat)| Gadl 'fIMCL:gd

29la ol g Lgasacad ol

Coxdl doxgin pashol: S

&&.\3\: JMAS\

Cadldagia 81






Axilaad) 4l 91
4 gl 432 sl 4 sall ASLaall b o gil) anl sl by S iy Y Gl iy e 2l ok G
el ) sl g o luiall a8l gl
gl et g ¢ oal ) Jsaill ped A (502030 Ay clalbei s calaal Gasail ) jolaa (bl el 238,
Aol hatl Aaalualls ol jabaal) 038 JOA (e (il 5l @iy a5 cAualaBBY) ClSI A glat g o aldl)
csib sl Jsaill i s pe 5 il
"5SS Ao Laia W) A g sl iy DA (e dalaisal) dpasill b (il 1) iy agsy
A ) ASladl) & pdinall Ao dilia) g 2 ) gutanS aly ) el DS 3y 5ad ) aliodl gy S
A0 gaul)
Al et 5 Apaity (et Apulial IS 45D (4 4
Ald dga 0S5 ey o gts Tl S 4a 55 ) (sl 8
ple L8l ai Al 55 Sl dpeLaia W) A 5 jusal) dpadl in) 3232019 ale Leaai ;2024 apai )
Aetil) Calaal s caillas 5 clill dial il ge o3k L delaia¥) 4l g pusall Jlae 8 4o 58 < jalae
daaial(SDGs) dslaall 445 55 <2030.
O e (s s 1301 ) Wlia a0 (8 Ao Lain W) A g pesall” 5 ,S0" el g Aai) i) (e Loa Jiay
el 60 small paiaal s Widlee 5 Lighs go sla (5% Of dalaivsall Jlee Y1 il jladd (S CasS
Responsive Image
See ecleUaill Cilide e dgigall s el 3 ) sall ) e ol (a3 e (Sl bt il S 5
el il Jads ALl acd geal g yyshai s eV uadll Qi cJaall iy 8 ALLaD il jLaal
ainad) (A 3 BY) maaad J s gl A5ISa) (ppniy
Responsive Image
&b saill pe s o ida gl il ALE Y el g IS e sl a3 a5 e daaiill 3385 S A
pnn st s el o550 (sl g 53l A sl 5 5 pptacall lasas pall Sl (3 Loy oo Uil Ciliss
Aiagall Cilaainall 4ala®BY) oy ylall (et o ) Caiil 5 Ll 3 5) gl )
Responsive Image
o il 3 aed Al Alea g kel o)) sall o Addlaall 3 5a5 o Ay ) jaiu¥1 338 S
) )15 lasal cileUadll Cilide yie Al < alaad) auani s il alail) Jagdiig 5l sole)
Jashll sadl e dalaiay)
ol il Llall iy oYY (s (e S 50 Ao Laia ) A g pasall 2 sge 22y

A e o AL I I Y Y L el Ay 5 ae Lidlaal 5 Ll ) 5 Uity ) dee) e (50 5



Josa s cAalinall il jlaall L) 5 ¢ Y ad 53 ) LeIDA (e Chags 1) shaaad) Liasi) yisd (DA (e
Allnd 5 ALl Ayl i) ) (sl Apaullil) Syl e Laia ) A g ganall 3 503 o 2l 5 La () LS i

Jlee Yy acinall (o IS 2 dalrinsU

OV DA (g eaka il 5 (al l @liy & dae Laia¥) &l g puall tpaall Uia sgia s Uik 5 5 Uil o8 35

Aol abnall Apaiil] 8 38 4
g ol Jsa 10.1
datial) 1 SN Juadl)
B Y 1 G Juadl)
ol dagla 1Ol Juadl
(e Jabaillz ad ) Juail
QA g il ABlie; (uddl) Juadl

Cagll bbia 111

\
dadial) 1 J¥) Juad

A

N

‘éJE.U\ J\.EY\ 5 ‘“,A.m\ Suadl)

Gial) Liagia 1 G Suadll

~\

ban¥) Giatl) 1 a1 Juadl

L L] L

.
AailAl) g ilill) AdBlia 1 (ualdl) Juadl)

)




L.S_).E.'J‘J\by‘: L}U‘J‘ d.,‘a.fz.“

dadidll 12

Ay g Cilaai g (579, (Gubadl Lalila B il Y g AaddY) (aalig 4 5 Addes A duai) A BaLAY
Jes hbd aud g ccilnagilly ga il paady daa A g Ldial A Jadad o aalad | aaY)

Al B e gail) 4:8) gal Aalilal) cilian) ficed aad gl Jadad Aalas g ¢ Al i) ppdills, Allad

O )5 (el auliand 45 68 Bald o) ) ) ulbaly Lo laia¥) gl dsp ol giSil) g dsabuan®)
B ial) i g ylal) aa Loy Aalalal) (i (lada g ¢ oandalil) )RSy o Asdlaal) g i)

CJLA.I} ugg;,ﬁtﬁu‘)“ bdw\ JJJ} L@.a.aSLm;;L@.LLu\j 47\;:\3\‘)3.».&\}” adgﬂ\écup M\ \JA‘;
):\}lnﬁécjj.)} @m}caw\}w\}@,ﬁ\)ﬁuY\M\&;M\#&uh@i‘ 4aadi) sl oalall

. 4:\.;:\3\)3“\%‘ cﬁ\:\ﬂ\ O;Lj} 4.\7.\.1 AEM\} Dcw‘} m}d\

Al Al od@l 2.2

0o psedall 138 4acny L Tk ¢ 1A e Lgy alaia W1 0l 3l 3 asaliall (e dagl yiuY) 5oLl  seia iy
By (8 Ay o Ol (e s 3l 038 g 55 L 5 ¢ s pall 3 Jlae W) Agasi) i Jledll duasil
5l Adliall 5 abadl) G g ¢ Janl)

dgagd) i) 0aludl) iy yainY gl 1.2
Laglis Jagl 5 Aal8) (8 il pall Adlad da yn 20a3 1 Cllglandl (e Al Loy dpa) i) 5oLl b ye
@Y Jlal (il ) A8l Cangy Jad) (i g Jaad) il 5 L o) 3l 5 0 53N (il IS
828N O smg iy e 8" (e JS sl LS (il sall 5 aainall 5 Cppanbisall (g Sl 5 e lainY 5
ALYl UYL auty @A) jall elaY) 5Sall Cua e all (p ddalide Al (e S Apagl i)
*1 LA 2 5 gl i) 8 Jax ) sal Cllae 8 ulal s 63 mgiall G s Jalail) 5 ApDlaad) )
zlaill Aadaiall Aleld s Al ) A SASY cp AN o 3l 5 a8 Ll dpal yiu¥) sal@ll Ca b
Jud¥l 5 sl g Lahia <) Jf delia e 3,08l il Pisapia Wbay' Wisas el Y1 b
cads o a3 Ll sl i) salall Cajaly M U aae i (o sendl iy 8 S sl
Bl caa a) i) 5usd Slas) e AV el A el e Blaally ¢ suad

dgaad) i) 5aLAY) dpeal @ Ul 2.2
450 5 Al DA (e ddadaiall Cana g e 1A e 30 LgisS 8 Lpagl i) salal) dpaal
ISl g shai g gl i) <l ) Rl piua @IS 5 65 g yall ol Y1 5 i) 5! pa anis ) 4 gall



shﬁjgﬁﬁuwwﬂémujw\QQM\JQ\M\K@A\}A&QbJN\JM\
DN peaiall o Assne ol 8 Al W) BALEN G LS Alladll ye & Yl Sle) ) b pkall saled
Loal yiuY) 3Ll dpanl (aS Lg) (553" (38 5a ale” Gandlil) o) 8 skl sl JA) s Silas) e
Dt pabad LS 8 A sally

Al giall 4l 3 30all 3ady ¢ Jyshll gadl o Jaa Y1y el 38a5 L se duad jind ol - 1
D0m8 Agadl i) 8aball o) ¢ A gall A g Al il e ddliae Sl ¢ ae Jaladl) e 3 sl -2
Lo 5all Jiaall 4liay Ll LeS ¢ 4laal) s pal) 8Dl 3 EDIAY) 23 gail) 2S 53 5 A8 HLiall 5 ) 531V
Aall @3 A Hall il sall 5 clingd) ae Jalaill i Lgie (o gliall

a3 Ja) (e Aalladl s ddacall ¢ A S 5 Akl D sal) Al yiiaall 5 ol ) agdll 5 aa )l -3

G pall a1 e A sall 508 530 3 5 ¢ Apanns sl ol LY 5 A (5 gan Jsa Bandiy il ) B

O\.m..'ad_;\Cﬁ%ﬁ;}i)&;ﬁaﬁw;@:ﬂ\)ﬁu\f}@&j@}d\ﬁb)}%j)&@g‘a&w\ 4

el Jas ) ) i) Gl

i) i dalee e (50 g ¢3S ) Ayl g ¢ bl ¢ ALl ) A gall o) sall 3 M0l 5 0 -5
) sall ol g aad 5 el 8 Laas IS Lay ) Jlad sad e @iy GLall 5 JalSia g i

dgagd) i) 3alEY) Ladled @ 13N 3.2
Llaall 5 ookl Tapnall o (e 2SUI Cllany joly (ool i) 28 ) 4l 3wl 5008l 2 liad LS
iy AN 138 Jia g Apaliay] A 58 saall ciga o) sSH1 i sall Ao laia¥) @l ) gaill e gl e

b Lol e dal Gailiadl) (e de gana

Gllay (g pall o Jailay 4y 4l el il e b0l 4l ) paddll g ol iuY) Sl e
Ao 3all Qe Jitsall iy g2 ) o) a Y oY) ae a5 bagl il 1 i

Arindl ye e illy ) geadll dn sl st e A0l sl elliey 21 g o) iuY) S e
Giadl Lol e Sl g aladinl 5 lgie uaadll G 5 cAalaiall 400 bl 45 )l A2 lia s
i) ) Jseasll s 45,0

il ) sliny Ale )y aalia s dala 35 ) 4l Luadd 4uds 3 6 adl i) S o
Ge s Aaa) iY) sk e Jisiue s ool iaY) ey 45 jlie Al <l a8
LeelaY CpuaY)

Alic A A ellay s dgasS yigoe) 3ol m il 5 a8l 5 audais o 3,08l 4pal agl iy @l e
A el Calaal iy Lay Vel paan 8 LadAS) 5 W jpuadi g il ) il 560 8 e 15008 aleas
Lelle



agall ) 5a¥) Cs Alalall 5 saY) s ()3 505 eAie BAELLY g 48 55 1) Gy ol yiuY) ) e

m}d\);\mméhl\g\

(a5 i) ALEN Aplal) &) jlgad) slag) 4.2
@51 Sal e 5 a5 A sall Leaal Clald (g 4Stiai Lo IS s (5 a0 e Aalaia Jaa 531 ()
O e aas o B 1 1) 4l M sanandl dana” (5 55 Addlad g Lty 2 auia e drada 5 (3DIA))
day e Y el i lesas e s 8 A sl claall 5 @l jleal) aal e Juail
Lot Leatl D351 il lgally T Of (S Liild e

(SLED) a5 Agad ge (Ao 5l ¢ S gLyl il e sl -
Al de g il slica s ghidl Al -
eibaiall Jdatll e 5l g kdll oS -

3o A0S0 5 plaill 5 531 dmas g alon ) 5n Loy Adpmall g plall das -
338L1) 3 puanll ¢ AadalAl) saladl g (alY) 268 e el -

Ay e (g Al G ATH 5 431,08 Gl s -

4 gla¥ly & e ISl ol oy Jstall -

et LAl e 50l g o AV ae Jalaill 08 -

e iy 45 ,)a) 5 45 5 53l s e 5ol -

Gae (e 4 be dapby alal) ) GLIY) -

DAY Al A jall 3adg sl jYI 5 A -

dgand) jday) 3aLuAl) Jalad) & lawald 5.2
¢ By Al L (el el ola ¢ Alall aeliie (< Leby sbic 5 il Calisiay Llal) 3 10Y1 A jlae 2ic
Op )Y A las (s sine b ol b ALy ¢ 1Y) maes G Tasage 058 O S Y eY) 1aa g
oY) Galae G Jeldl aaiys Apald blal dle aady Chguw dteluay (g2l Gt I 310Y) Galae
o el day )i Ll 4 510y iy siall

Lybwjugé!m@i‘;édgﬂ\ J\jﬂIZ\MJMXJ_}mMTM\ \JAM:\SJMLI‘:J\J:}”-

lehablad 5 Aol inY) Ldlai s dadaiall Alu ) delua &Sy ¢ 4ay Juail o 400E0 dalga Ll 3,10y
Leilasbans 5

&_}\J\Jﬂ\ J;:\:U iny\@a‘_;cbb}!\u@mum Ll 1 )@.kgé:.))uﬂ\ SJ\J:}”-
el (S e A58 5 LY Galae by ¢ dpteluas 28 Sleall g sall 050 Al iuY)
e F PP IR Pt O ialy

95&.\5.\.\3.’.”| JL@AJ\ g @A.u" TG Ga.}).&lﬂ\ Jall 5 ylea pailiads Lall 1w caaly o %J.\S.\.\Jﬁ“\ SJ\J:}” -
Q&Ma&Mjimw\ Z\:\;:\j\)hYI Q\J\)&M J;:\.U 6%‘)&—}%)&—}%\&”\.@4



J}JQ.».»JLAAO}Jse\jﬂ\é&@hﬁ)\d?\@)}ddéh&“\ \MM%}A}SS\BJ\J}“-
Ay s pall e eluiL clagiiy 5 Y Lile 510 dga g oo Slad ¢ Aalaiall 5l3) 3 Jlad

doald) i) 0alal) i galr lwdluw 6.2
O aae @llia Gl Gl 5 Agaall salal L sl ) ) 5ol (e Caliasd dgag) jiuy) sab@l Sl ol o)f elay
1 gaad Lam gy 3 SR ) el ey gt e semal) ks L) 5,8 (s 31 el

Aol i) 0 LA g Agalisl) saldl) (3 Al g

4ail i) ealial) Al »aluall Ol jlaa
ALY addeldl) g oelaSll gaaas e Jaad | dekaiall 40Kl o€l 338a3 o Jaad il 1
4 e 0y gy il 5 CalaaY) 483l oAl (4l sall Ga sk (e
ol g aan HAd g adsfall 4l gall e S 5 O Aaaldlall aad) sall e < 53 S5l 2
dabiall 7 HA 5 Jaly daagle ae caall Gl Gl 2 Y Jlady) g cailda )

alee ny W L

>0 i) Jagladll g Jalaill e adiad dgal sal bl laladll e aiad Laudaadl) 3
>0 i) sall glate e alaie YL @l e alaie DL &l g 4y Elaal)
aaligiial) g aallal)l Slaay) agal sl Jalsill 4l O jlea (e aSliaila

I AN MRS (8 gl g (uasd) adiad 4 Akl g Lal 23na rgia 2R3 <yl 4
‘_AQJLAEGYDQLAJY\L@}MBJM")J\ \%Mmmjaamh\}m@}

[PIN i GRS PN PR TN a\)\)ﬂlgasiﬂ\e_m}o)hl;d\g;
e\j;\‘;se#mw“""djﬂi‘;'\g‘;\d*d Mﬁmﬁﬁ"“a\é&ﬁ&g‘;\w Anantaril) 48l 5
aakiiddl ek o Jad G5 onaadl JISEY) | sapaadl SISV alal (SY) 5 2 el

Ll 8 =i
Al L) Je (sl g Y Syl Gaaaadl o AU el alade ) I Jaad Aadlial) 6
L@J\.«:\ d\;a@cﬁ\)w\wwm o)}).\én.l.\.c@usl_\ﬂ|o):\d\

alaalat g Jaall el pal gLl A ads pall aaiad | &) 5 315k e o) Y ) Jass Jall 45 g ya 7
ailaglai 5 Jaad) il ya) gLy




(el Glaslis ) a8 jlia) Camy (o ula) asl Hall Haias)

¢ Lk g dakaiall da)all cilil<aY) @A.;.]ASGJ\ Alall sall 138 allasy w‘;l;l\ ol paas -
:\_)M\ &_}\ijﬂ\ ;Lu ‘_g sae Luwel) Gﬁm\ u.aj;lu\j

5,0 = Adlial) -l 2l ) i) Saa ) Jlee dpand 3 S 50 Jady 1 dadiial) Jiiese 3383 -2
Sitaadl) slae e Lealing 5 baal) o3 a5 (( <ila slaall = ) all

Labaiddl (al 2 Y (383 agh o o shall sda 2t laddi Cile jlie 5 dpagil yiuY) labal) delua -3
Al 5 A0V Calanl) dgal gal aSadll 5l 55 yaie Cag ok (e Ledainy Lo s bl Ledlaal
Ll gl (e a5 (50 il il Jlse 5 Japadtl) (3 yaciany

(a8 5 adalaiall 5] s (e Biall lae B o) 90 el ¢ Alrglie s il i) o 1oV a5 -4
) Aleld o 1868 5 day o8l 5 Ay uleall cosa g ¢ Wil saaadl) Ldl jlowdd

tdaasd) i) oaladd) G..AL.AJ Ll 7.2

- aaul) PN R el Gl jlas e 2545 ( Thompson 1997) GS}A.E °
Aasil i) ) al gadai g SAS) die o) jaall ad yall Jic s sdaal i) Ay )
3l sall 50 IVl Aoy 5aaill A8 438l 5 de guia gall CalaaN) o5 O nd Al )

A gnal) 5 AN (g T e ams () e s rlanne (el JSa 35m 555 e il s JSied) 2
Y1 Sl sl aanl ae i

5ol Y 533 Y Lo el
_ﬁdg];)\d:}”MWJQ@MJQ%%M@}BJ\J?UM}Q\ A
5l e A ghonell g sanl) (5 o5 iy B A5 o R 5L e oy R

Ao ally @855 el i) BaLE WAL Aaga e il Aynifine) raead o Jini 5 il 5000 L
Lo ot ) saiaall Al oyl an) 55 o Aonns ) gl S el s il JSS



AN Aa) i) Akl il jles e ng (Dess, et ali2007) zisat o

)..3#‘_;::MJ@AJM\}Z\:\B\J“MJAM@AAJM?&U\@,ﬁ\)ﬁu‘}“JJN\‘_ALDMY\J:’J;S\
Gle Gy o ki s 05505 ¢ e 5 Gaatlie (e daliad) Clasal s Gl Y1 ges (521 48 el
St abaial) g

Gllee 5 dalail 5 Jae (385 dpaalati JSLa ol 0 slaivns (o pd () saalill 3018 Aalaial) panaiy by
et il g agiy ) Gudal (A Al aalud

agiile e 153l of el A 80 e a1 SAY) Gkl il Jle LB A0S gz
Db Al lld amy 5 cagilinns 5e Jala Lpagaiil) il siusall aaen 3 AENAY) il jlaal) 4y gy ki 4] ghuse
alianl yiul 5 agis )l aseal) 35 AL S e

/ A Al 32

Ledas algn JISAY) e 55 2818 ¢ g 2my Lagy 4o Cfinlal) alial ol 3 Ty g L geia (oanil iy i) 2my

Alaiul o Gy Iy S o) ga Ao gall (8 Cany et JS" 4

Sl 5 il 15 Il 8 el o i Lae o a5 Bdalall il 3l (s30 _yiall Gl 5,

ati) Y 8 aY) 3 sa i ey paalie e sb sl <l jala s e maes Jalii ) Ja il il
) o pliia (g lal 2 geme 43l LS (Y VA e ) aiuall ) Jalaill ainy st JS dai g of e
‘_f.\’_.jj 6(Y~Y~ sf\.})l&.d\j 6u.aﬁ.1) @M\;I\.P.ﬁ\)h}!\ QM\J&&Q Qm}d\ SJJBAO:\.»A;S
Dwnl) 22l 98 da Al D) ae dss ) e o Gl a1 3 ) gl (B 8 Ol

L gall Lgle 353 ) (3 sl o cleaddl Sf clactiall Ll s JSE o) i)

zeiall a8l 5 J3ST a5 1 (Y0 VA cae) asee e )51 &35 ((Bentley & Kehoet 2020)
ebaiil) il ¥ lse A1S 5 gl i) Sl sl e 585 A5 ¢ el Gl oligy (530)
Sl

@) i) aardl) Gy jad Y 3 1.3
Al Gy s Jal el G dludis 8 5200a Alls ) G Alls (e JESI qsl 5 Bl o s 5o
& 25 ) Taphaadll Adaiily i) o L) 5 ¢ A sall Ulall 3 laY) U8 (e 22 ) <l Al

(Veldtman,2018:19) saall samy 5 3laill dausl 5 <l juas

D) i) aaddl) Ageal L3 2.3

Sl oY) o ey Sy ppaionall 338 ol Gia) dagm ) 3 ) gal) adind ilalaiall ol o b
Aot Ll Ll 5 Anadliil) L 58 Gpuanl oad) i) < paanl) L) 6 sadll Lgia o 3l (5311 5 dalaiall
Y st allaty g il sh iy V) ol ail) 8 Jsadll Jady sed ((Baariue 2021:4) Al & il
a0 Cliagia s daaa blail cana o glu aaa il el sed Ane il 5 yaail agdl U jaa



38 Y O ) ol S50 2 5m8 oadl JiuY) il Laal o) ( Diadichenko 2022:3)

Ll 3 pail) A 5l) Al sall Cae 5 a1 3 ghall 38 Aam ol S A5l 5 L LaiaY) Ail) Cilalial
o Sl el 5l S Ay g ol il A ) L g1 iSA) phai g i i) Clead CuuSe LaS e LaiaY)
2021:1) ddalall @il 5 apasill JSel) ol st ol jal) b dadaiall 508 o adiey el 12
Griad Jal e ) ety 3 psial) Lgilaliial 4l daliall 4 sl el 2aaill (e Alee 085 (Zhang
LA ey e 313ladd g Ale )

) i) Jaaadl) dlag) MG 3.3

paady Jall aa gl Jalad o aall e cang ¢ il dalee dlay (81 ulaW) 2l 5 45 9l 5 435 )0)

& eel IS Sl o ) o Gang GBI 3aat 3 jaad | il aaa sl A sllaall cl sl
O a6 O Gany Al a1 5 DA 5 3alEN o shad g JEBY) Llaad ddlidall apaaill il LA
Al Aladl Gliy )8 Mas) e AIEEY) 5 il 45 ) Jua 55 agal)

>0 i) il ol Akl (Kotter1989) <l sha I 1aliiul (Aronsson et.al <2011:11)
Callasd (1 oS5 Lgaly Aadaiall (8 jpnill Alee el FlalYL sl G i 8 sl Dpaal I L il il
gliad i) alal Cliel) apen Al )5 cddline 435 il sl dlae ae Jalaill 43Sy (5 68 (50LG )

il sall dalias (8 0 5S5 Jual i) A BLall AL (5S35 cJinal) (o dauial 55 S8 ()55 o Ayl
S i s (aida sl qa Jual sl s Amdla 358 ()55 el g Anleaal) vl 5 0 sall 5 31
(Korbi2015:4) ag 5l

o i il sall dariul (530 zeaa gy Il 138 ¢ pnill Js8 ) AS i) 4l 5 Calaal) o LS
ol s (Bl B Chagll dae) sal ) pualiall (5 gl o adiay (53] 5 Baaall dua] yiuY) 245
.(Kogel« 2021:9 44 4< jLiall

23 5 apadl) Balid Lyl 4.3

LS sl piaill y 4gle Laliall g dapii o 3 )0l agoal cpdll Glilgl e Aleld 308 malid) il Callay
e Jalaill < jlee Jie aianall il e 508l ey Jelll jpsall 35 ) g5 o) (S ) Baaaa
Gladaial) e dadl yiuY) 52l 5553 «(2010:Althakhri) daasil) L Sy Jual il 5 o 29
praal JOA (o (il gall 33 Siadiy | ool yiwl) el el elaall Jasll oledl JBA e e S
slad¥) s et 3aLAE  JalS S8 aglee oY il gall adad Alla g 435 500 A ge SOLES o
e Llaall s ool Jlal (f ) Aty Lde Adadlaall 5 5y i) gl Cle i€l COLESTL) 5 ¢ ool i)
GV A3 sie Apaphati Jayl g qudags AEMAY) o jladll o2l ) ddlia) Aleld dpaan 4805
) dSiy clabiall Jy st (Ao 5508l pa 4358 pall Al Y] Gl sl el G shad MAS) (e LSy
.(Wanjala« 2018:50 olai¥l 5 4 sell Cua 00

ge,.i:a\ Dhway) yaaaldl) Gl jlaa luald 5.3



Jaail Aadaiall ladass ) 4y jlay) &l ) jall g Slel ja ¥l (e e a8 il iyl sl 3 )la) 4 jles 2a3
At Al Clagl i) aaas s dadaiall dadsl Y Lpasanad a3 Sl el jaY) Jiad g8 .l )
glis3 (Kaberi et al2022:21) (oaeie JSis Ahaiil) el 1 48 5 Allady Ludliall Lgal i
Aalal) Claadll w5 5 avanaill  4aS sall 8 <l yaad 38w A Jlae W) el ol Ll dalal) il sall
s sale ) 5 Al 8 Ol yunt ol el e ol i) o2 25 8 13K 5e 1550 O i sal) Candy ol

5 algall dpa o 31 il A iiall b a5l 9oV mad b kil 5 Cala pe (ST s pasall 5 ) 50!
s gall elal 8 5o liSl (s

aaiill ela¥) e il 4 paald) el Y sl 3 5la) e jles 0 (Jumanne« 2018:332)
@5 i) pil) 30 e 38 5 (Al 5 dpapdaiill 45 5 el Gandal (Al A8SE Clai) iuY) gy (A
(Kaberi et al<2022 :21) das) i)

(ot ) ] g A 5a) odBl G ABR 4.2

peel sial 5 agilelh anS iy 48y sl agen sl A sy e o DN Ly gy A 308 Lealy BaLAl (b jas
LS, (14102 2002 ¢sledl e e 335a) 4310 aoa (Gaiat Ja (B agin Ogbatl) (Bl 5 0 55
Le oo b piall Calaal) saiatl agal L Juzadl () gedy 21 3Y) Jaa e 5,080 L) e 3oLl Caya
O JEs) dglee 58 Aabiiall & yuaill 5,(90 U 2002 ¢ emapadd) Adlus 2udl) (5 sise Juaily 5 32
Jand Glallail dglaiul aay LS daa A @l jaadl) 5 Glaagill LuSle dulani) o jaad daa auay M aa s
dM\%)LbMJ&LM@A& M\J Aiantae Jac é)L

duaiy o san Jal e e g sl ElaaY Adled o Idbaml 5kl Jusdl alasiu) A4S e e i) 3ald
daiys ¢(51) U= « 2001) limaal s sl 55130 bl jin) ¢ gele (o e 33 sdiall Calaal) dead
e Jomy s (A shaill 5 SasY) Jal (e 493 e (5 ey oY) I panil) 28 aay o L L2
(31) U= 19965 ) sl ans) JSS dalaiall 5 e Laall yy ghai 5 4pass

dal s Taall )35 an il aie g A3laad) Cany () ADIA (e dadiiall st 1A 32all ddee Ll 58
e Adailae dakiiall (i) Clanall 4l G et o) )81 Gy o el slll 5 alaill e aS) 55 g3l alal)

¢ 2011 ¢ e Al ) dnall Cag plall 5 e YY) ae oglaill g oSl 5 dlgidlaan s Leludi s Lt ua
(17.0=

Aela ey ppill Aalad) ) o) V) gLl el o L Y1 s dad (e i) 58 il 28 Glly

(29,0 638 Saany )il Bl 5 oo Bulifiann By

& ol el O stiay Gl BN Gl gf agy duaili g 2ol 3 0a) g daa) i) salall ) 2l s sedall
@MM\ Aazalall calalgdll Lﬁ}s} Lladl Q\JU::}[\QA@LAA st g el 52 (e A sal)
eﬁﬂ}’&)\ﬁﬂ\é&‘—dﬁ)ﬁaaﬂ)@\ JJ\;A\EJ\J}.}FL&ML@J} e dalins Glaiadd eyl g 352



>0l Sl (85 (35 0 5 2 sS 1 e Len etV g A 5ally sl 30LAY () gy 4038 Cldial 5
{’AJ#&JSMJ(’@'}QJS sl i) salEll Lia {’G'A; @Lmjj c‘;’hﬁ\}“ il HLanay) J.\SY\ aab 9
WJA\ d;\.j).\.\a_\ﬂc\ln\.&"é).l\ @J&M\jj\ ?g_“ujj J_\sﬁ}

s (Jaall i Al aia cillee 5 oy ol i) Jae ) dalal) cilalaial) o daalladl dudliall cls
G ing Of Lggled Iy A ndliil) 5 el ) 5 gailly (58 pe Wl s cilalaiall Saai O e Sluad
gl e Jteal 5 ul il aiaily andy 28l a8 AR lgille 5 Ledlal sl Wl ST (§
M) e gl 8 et Jae cadlad 5 el g <l ol ) Aalal) Gualy cilalaial) o3a culals ¢ ully
L) 5l (e ALY 5 ¢ ol yiwY) Jagdadill 5 3 )laY1 s e aaall 138 agd e Vg (Juzadl il )l B
Qehaja, Kutllovei 2017 lelaiall 3liS 5 elal Gaunt ) pramaal) Lealadiial (sa5 Cua dlgilili
lakaiall sai g elal o ailu jlaa il 5 ool iuy) Jaasill Jasy o 440 ¢ ¥ @l (and Pula
Lalay) A8 2y e Jlaall 13a byl 2S5 ) 5 Y s 3 laY) sl J8 (e gl 5 alaialy 3 jealall
Y] salae ladaiall #lady saigelol leald Gl AL 3 Sall acay 138 5 o aplaiill 1aY) 5 Jagdadil)
Lball dpaal eSS @lld Y 2lnYU (Yusuf and Saff 2009 ol vy ladadil) s 453 )
il Lo o (e byl il Aali g ecilabiiall #lail 535l 5 5 Siae daw 43S A ol i)
. Berry. (1998) 4wl s 44

agiad aday A N Jeal)

a5 s oo sindl daal 3 dlae) e "Band Hl BALAN Alalaa" () st A Aday A el 438 5l 5 ) gl
Al sabdll J<E ) Al jualiall



Jiall o paley dasly L) audy

Ladl iyl 4yl bl Sy Lol | Cilaa¥l wass
A Laliiall ol | il i s,
— LAY {galally pailly Lol
Y |y Lalyll ol o ity Za 3301

P ey Blals cpsiadly runghpl T el
'1 wilaa¥l 3udall paudady o 2 ]
jadadlly alglyl 3yalay Ll ekt G oLy
el
I |J| ﬂ ! sl Cpilgl | S

T Slguasilly Skl Jlas|

sandyll 3oLl dulae = Jluill Joalsll cpalas! i Joalyilly suall oliasyl
gl saal o A iy il Cpial L 5]
Llins Lpbdady SUL e
d el
LaSall olylall Siasl Gl 833 al sl ol Blain)
«.L Laladl sie Guud ! Ge pouy Tgl|

Sy e ]IV gt

usilly <3N Lyt Sl i e
/ Lakiall b gl paakill 3l
I I f@@ﬁ,@éh-l)‘&lﬁ}.@,

bl e 5850 UL, oy +1Y daylin
ikl Baiad) Tatadly Yol

Made with O Whimsical

adall 52

clais daliinl glacal Lulul) pualiall (e oadil 3ia¥) psil) s doagl i) sal@ll a3 alisll b
an i Of 8l (Say ¢aSan Jagladis danaly Ay, A e Bskie sy ASaaliy Jae Ay 8 Cilalaial
o akilly Sy e 50l ) sasiuad) sl g (Sl saal) amdl Lgdlaal Gaiad s dalaiall
caall O o G Sl Aul ) aed el (8 5 el il o e alle 8 a3V elad) Lk
Ly a5 aliise lad GGiad pad ladaiall 358 O (S Gl ) 5 Lagl i) alal) o
Al

Ll



4284l

G Giiad gad Clalaiall aga 55 8531 00 Jidad ol Y] ) 5 el i) 53Ul Al 0 dpagie J5lm
Has) A8 agd o Lpngiall a2 S 53 A8 gl 5 Al o jal e oSl A U Y saill 551 5 el Ay 5k
238 Al 50 A e s sall e1aY) o sl 80 and g Al sall il jalaal) Gaadat s das) i) <l ) jall
el Zlall Gaiad g cilasill dga) s (8 Aladl) 3Ll 4 gladll < jlgall 5 il oY1 aan (S < Jal gall

Al Hall ) prial 49 Hal) Cildy g5
Saall Arasal

Cind) zrgiarAa il

Gand) agagl il aase
Gl sl S
o3l Y Agnlaidl

Shan¥) Jalaill s GLiu¥l: el ja ¥ il

Philosophieszalially Slildll

‘ Approaches Jalaill calluwl
‘ Stategies Giaull laagie
Data

collection . Choicesaaudl oilgal
and data
analysis
> Time horizons axisyll saall
_method -
St S
Rrg

e\ echniaues and procedures Glsl,aYlg oiladill

&

Saunders( Research onin) &audl dlas



bt

o

EIN

o=

L

[ C

Laodl

*
o e | Bl
E)
|
3
&
R |4




G-

L

[ C

Sl

JsJ

Calalall

Janll

ks

Jendl

G-

Ex




o

e | b azall gl | Ly | gl | AL | Al
2 4 @ IS e
B
s

O | | 32y
B)
|
4
5

R |
B)
|
K]
5

.Jg\A.A

Gélse

G 5a |2
R
3
A A & 8
:\ ]
B
s

G e e (2




o

R |
9
|
K]
3
.A:a\A.A
G 5e
@8 9e |2
R
-]
b o | Real | eS| LG 1l | Al On | AY)
J &} Ja _)\j ,sJ\
2
B)
o e | Bl
9
|
K]
(3
R |4
3
|
K}
(3
..\;itAA
38 50
385 |2




|3

Jaall

G-

b

o

L

[ C

PP

SLia

I

|3




-]
R |
K}
|
K}
3
..\;itAA
G 5e
@8 9e |2
R
3
_)éﬁ PR RGO :\.\Lﬂ JlSSi s'é.\;a..\;
2 Gl %)
)
D
Elf
O | | 32l
K}
|
K}
(3
R |
K}
|
K]
3




G 5a |2
R
3
pgr ||| ashi | olee | 1Y e | ]l
[ Y S e
Q
2
B
D e | eadn
B)
)
4
3
R |
B)
|
K]
3
.A:a\A.A
Gél se
G 5a |2
R
3
Jama | ‘_;.c adailf % _):\MM\ aaig | 1Yl
] T) o ,ciﬂé




A
Q
O | | 32l
9
|
K}
T
e |
3
|
K]
T
..\;ilAA
8 5
@8 9e |2
R
3
Oa o | ai | ,a) | ikl
] J O
)
B
Elf
)..}f: < ’5.).5:,1
9
|
K}

G-




G-

|3

o

L

[ C

il

G-

a.)f.&:a

G-




3l e |2
a
3
Guaad 5| adY | el | 3l | Ledlaalg | Ligh | Yl
3 4a L@—“‘H 4 )6
a
]
a
de
a
\
Je
Jina
e
a
\
eshd 5| L [l | el ) eSs) | Jesd)
3 & - L ’s(
=N
a
2
=
de la
a

Je




Jiza

234l

-

)

Jde

Jde

Jiza

-

<Ll

.\‘}”}

s

ol 5

-

-

Jde




Jde

iz

ikl

Jaall

Jde b

Jde

Jaina

AP

BEPY)

el

de b




Je

Jaiza

o

Jeadl

-

BA-D)

Jde

B

L

I

-

Sl




Jde b

Jde

iz

FERN

S

M..\:\”J

sy

,cg\JY\

de b

Jde

Jaiza

sl




Jde

Jde

Jaiaa

L

Jay)

-
de
R
J
Je
Jdiza
paddie a




-

L

L'.

ALl

G

Caagy

Ll

Jde

Jde

-

Sz

https://forms.qgle/pMXRYt0o75Z37THY 17

Ll 5 lipall 220 (3 5k 5 Cinall paina
4yl &ASM

sl all At i g 5,k



https://forms.gle/pMXRYto75Z37THY17

UL xes 48
AR Al g gaim sall JeLip (383 mgh e J peanl] 4uad) jind) sall) 4 3 & Calll saic]
et a5 lly ) a8l apoll) il jladl) s Halas¥) Jlas 3wl 4seS cilily gaad il

ole W 5l 5 agal iuY) ol ) Al 35 4iS Jsa 53 by Lae dni) ind] Jabadll e k5 3505 50

o2 (38 50=5 Lt o2 (38 50 =1 s oailadll S 98 JLiuY) & sice pasnagall £1aY)

&?-bdl 6.2
Hofer, C.W. & Schendel, D., (1978), Strategy Formulation: Analytical

Concepts, St. Paul, West, St.Paul.

Hoskisson, R.E. & Hitt, M.A., (1988), “Strategic control systems and relative
R&D investment in large multiproduct firms”, Strategic Management
Journal, 9 ( 6), 605-621.

Oehmichen, J., Schrapp, S. & Wolff, M., (2017), “Who needs experts most?
Board industry expertise and strategic change — a contingency
perspective”, Strategic Management Journal, 38 ( 3), 645-656.

Golden, B.R. & Zajac, E.J., (2001), “When will boards influence strategy?
Inclination power= strategic change”, Strategic Management Journal, 22 (
12), 1087-1111.

Jaleha, A. A., & Machuki, V. N. (2018). Strategic leadership and
organizational performance: A critical review of literature. European
Scientific Journal, 14(35), 124-149.

deal ey 3l (Yo ¥ 0) " cardaiil) Gaaill Gaiad 8 duad) 5iu¥) sal@ll 5

O st Axala ¢ Aiaall A il dpalel) Aaalle il dpialy ) 4 il 4K

https://www.rivadbank.com/ar/about-us/sustainability

<l 45,2030


https://www.riyadbank.com/ar/about-us/sustainability

Pisapia, John : The Strategic Leader - New Tactics for a Globalizing World ,
Information Age Publishing, USA, 2009 ,p 7

(st deal Cp an Ml de 1 den 5 ¢ Al Y B0LEN meiey (B sam (2 el (lany b e
a oY e e d Yl Al Ay jell dabiidl ¢ 3all (Y L

o sdiie Jlie ¢ A gall Apudlitl) 5 juall (3a 8 Al yiuY) 53U daalisa 1 0 (38 5a alg
¢3Syl daala ¢ pell o gle 5 3 jladll g AalaBY) & glall K ¢ A a5 LabeaEl Cilay dlas
pauac YT Ve e

Y44 _Y4A

Aabaiall ¢ ol yiu¥) dagdasll 5 (ol piiay) Jee 45 ¢ Agagl yial 5000 1 dalal) saaaall dess
oa o ¢ Yot acpad) Ay dpaiill el

Thompson, John. :Strategic Management: Awareness And Change.
Ed.International Thompson Business Press. UK , 1997 « pp pp.70-73
Dess, Gregory. Lumpkin, G. Alan, B : Strategic Management: Text And Cases.
Ed. McGraw-Hill Companies. USA, 2007 «pp.398-400

LS e laay) Il ad 5 seiaal) oo 2nall 3 gane 48 5loal J asi) yiad) 53 " G il (S
"ol sl daala - duelaia Yl Lardll

i) 1ol i) SEl) Jane - Ll ) 3)10Y) (Y ) A) Ul de dole Gl 2

TATY G ecbabiad) Apae Aaala - 3 ladll 4 ¢ (i - Axad e - Aaglie - 25 - dlac)

=) skl e il i) sl S o(Y Y 0) Gl OO DS el 4 s

Aaalall o) jul) drala Jlae Y1 A0S ¢ yiinale Aluy (OSY) ey b cplalal) e dgigas 4 50
VoA o ga Y,

Bentley, F. & Kehoe, R. (2020). Give Them Some Slack—They’re Trying to
Change! The Benefits of Excess Cash, Excess Employees, and Increased
Human Capital in the Strategic Change Context. Academy of Management
Journal. 63. 10.5465/amj.2018.0272.

Veldtman, S. L. (2018). Strategic change management in the South African
National

Defence Force, Doctoral dissertation,University of Political Science, SA.

Beckett, N. (2017). A Case Study Analysis of the Need for Succession
Planning in Pennsylvania Local Governments, Doctoral dissertation, Kutztown
University of Pennsylvania



Diadichenko, A. (2022). The Role of Middle Level Managers in Strategic
Change and

Decision-Making: A Case Study of Swappie. Thesis submitted to Metropolia
University of

Applied Sciences, Administration European Business Administration.

Zhang, C. (2021). Factors Influencing Strategic Change of New Energy
Enterprises

Aronsson, J., & Friberg, S. (2011). Evaluating

Science Thesis in Quality and Strategic Change Implementation, , Master of
Operations

Management, Chalmers University of Tecnolog .
Korbi, K. (2015). Leadership and strategic
change. The Journal of Organizational
Management Studies, 2015, 1-32

Kogel, M. M. (2021). Acceptance versus

passive resistance: how academics in a higher education institution make
sense of strategic

change, Master's thesis, University of Twente
Althakhri, R. K. (2010). Critical Factors in the
Successful Implementation of Strategic
Change: Evidence from the United Arab
Emirates, Doctoral dissertation, University of Manchester
Wanjala, J. K. (2018). Effects of strategic
leadership on strategic change in paper and
‘manufacturing firms in Kenya board
.Doctoral dissertation, Egerton University
Kaberi, L., & Kung'u, P. (2022). Strategic
Change Management Practices on
Performance of Savings and Credit
«Cooperative Societies in Kiambu County
Kenya. International Journal of Business

Management, Entrepreneurship and



.Innovation, 4(1), 20-35

Jumanne, A. S.(2018) Organizational change -
management and in public sectore
organizations in Kenia: the case of
Parlementaeu service commission, American

ol 20 ol Apaledl lall 0 Y1 Aullad 5 danplie g 5o i) Gl LEY) (2002) .goked) 2 e B
Gl )5l

Dl g deldall Lial sla gl la s Ay yaall 5101 3 kel ji L (2002) . omsreidl oD 20
Ay

Ol (e ASa | jaan o pdall ¢l Cilalaiay ) saall L el 2l (1996) L5l sl 2

sl Sl Al 03 W) il 5510 (8 Al clalad) (2011) Lalls 2 48 e

el aadaiill g Jaall Gaiil) ale il dllal 4 e oy e gulas A pall (8 uadll 5o 5 38 ey
Qehaja, A., Kutllovci, E. and Pula, J. (2017). Strategic Management Tools and
Techniques: A Comparative Analysis of Empirical Studies. Croatian Economic
Survey, 19(1), 67-99

Yusuf, A. and Saffu, K. (2009). Planning Practices, Strategy types and firm
:performance in the Arabian Gulf region. Education, Business and Society
.Contemporary Middle Eastern Issues. 2(3), 203-217

Berry, M. (1998). Strategic planning in small high tech companies. Long range
planning, 31(3), 455-466

e siall daal s gSallagiadl) aday Al Loyl
https://images.app.goo.gl/CcJMbE99Wd7SLebJ7

(Master's thesis).deall % Allad cpuat A Zaad) i) 5308 9o, deal) & 3 je

o Yl el Clase (2009). e a2l 2o, & b dene daly, wlla silell ne a8

. Al-Ghary Journal of Economic and aaall 4 6l chiaw Jese (& Alls 4 0 e liall clabaidl)
Administrative Sciences, 3(12).



The role of strategic leadership in strategic change in

application to

Riyad Bank

in the city of Riyadh in the Kingdom of Saudi Arabia



	1.2 مشكلة البحث
	2.1الفجوات النظرية
	2.2الفجوات العلمية

	1.3 اهميه البحث
	3.1الأهميه النظريه
	3.2الاهميه العلميه

	1.4 أسئلة البحث
	4.2السؤال الفرعي 1: لماذا تعتبر القيادة الاستراتيجية 
	4.3السؤال الفرعي 2: كيف تتعامل القيادة الاستراتيجية م
	4.4السؤال الفرعي 3: كيف يكون دور الابتكار والتكنولوجي
	4.5السؤال الفرعي 4: كيف يتم قياس نجاح القيادة الاسترا
	4.6السؤال الفرعي 5: لماذا تحتاج المؤسسات إلى تبني الت

	1.5 أهداف البحث
	5.1الهدف الرئيسي:دراسه أثر القياده الاستراتيجيه في ال
	5.2الهدف الفرعي 1: التحقق من اعتبار القيادة الاستراتي
	5.3الهدف الفرعي 2: تقييم تعامل القيادة الاستراتيجية م
	5.4الهدف الفرعي 3: التحقق من دور الابتكار والتكنولوجي
	5.5الهدف الفرعي 4: تقييم قياس نجاح القيادة الاستراتيج
	5.6الهدف الفرعي 5: دراسه احتياج المؤسسات إلى تبني الت

	1.6 فرضيات البحث
	6.1الفرضيه الرئيسيهH1::توجد علاقه معنويه ذات دلاله اح
	6.2الفرضيه الفرعيه الاولى Ha::توجد علاقه معنويه ذات د
	6.3الفرضيه الفرعيه الثانيه Hb::توجد علاقه معنويه ذات 
	6.4الفرضيه الفرعيه الثالثه Hc::توجد علاقه معنويه ذات 
	6.5الفرضيه الفرعيه الرابعه Hd::توجد علاقه معنويه ذات 
	6.6الفرضيه الفرعيه الخامسه He::توجد علاقه معنويه ذات 

	1.7 نموذج البحث
	1.8 منهجية البحث
	1.9 الدراسه الميدانيه
	1.11مخطط البحث
	2.1المقدمه 
	2.2القياده الاستراتيجيه 
	2.1أولا:تعريف القياده الاستراتيجيه
	2.2ثانياً : أهمية القيادة الاستراتيجية
	2.3ثالثاً : خصائص القيادة الاستراتيجية
	2.4رابعاً: المهارات الأساسية للقائد الإستراتيجي
	2.5خامساً : انماط القيادة الاستراتيجية
	2.6سادسا :أدوار القياده الاستراتيجيه
	2.7سابعا نماذج القياده الاستراتيجيه:

	2.3التغيير الاستراتيجي
	3.1أولا تعريف التغيير الإستراتيجي
	3.2ثانيا أهمية التغيير الإستراتيجي:
	3.3ثالثا أبعاد التغيير الإستراتيجي
	3.4رابعا قيادة التغيير الاستراتيجي
	3.5خامسا ممارسات التغيير الإستراتيجي

	2.4العلاقه بين القياده الاستراتيجيه والتغيير الاسترات
	2.5الخاتمه
	2.6المراجع

