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مقدمة ا'ستبيان 

 بسم ا3 الرحمن الرحيم 

تلعب القيادة التشاركية دوراً محورياً في تطوير وتنمية قدرات الطAب في ا=رحلة ا;بتدائية. وتهدف 
هذه الدراسة إلى استكشاف أثر ممارسات القيادة التشاركية على تنمية ا=هارات والقدرات ا=ختلفة لدى 

طAب ا=رحلة ا;بتدائية في مدينة الرياض.  

سيتم جمع البيانات عن طريق توزيع استبيان على عينة عشوائية من مديري ا=دارس ا;بتدائية 
ومعلميها في مدينة الرياض. سيتضمن ا;ستبيان أسئلة حول مدى ممارسة القيادة التشاركية في 

ا=دارس، وأثرها على تطوير ا=هارات ا'كاديمية والشخصية وا;جتماعية للطAب. 

تأتي أهمية هذه الدراسة من الحاجة إلى فهم أفضل لدور القيادة التشاركية في عملية التعليم والتعلم، 
وتوفير أدلة إمبيريقية لصناع القرار لتعزيز ممارسات القيادة الفعالة في ا=دارس ا;بتدائية. النتائج 

ا=توقعة ستساعد في تطوير برامج تدريبية وتوجيهية للقادة ا=درسيp لتحسp قدراتهم على دعم نمو 
الطAب. 

شكرا لكم على ا=شاركة في هذا اqستبيان سيتم التعامل مع جميع ا=علومات التي تقدمها بسرية تامة 

إشراف  
د.منى مصطفى العشري 

الباحث 
سمر محمد علي قويدر  



البيانات الشخصية  

1. ما هو موقعك الوظيفي في ا0درسة؟ 
   - مدير 
   - معلم 

   - آخر (يرجى التحديد) 

2. ما هو جنسك؟ 
   - ذكر 
   - أنثى 

3. ما هي ا0رحلة الدراسية التي تعمل بها؟ 
   - الصف اSول 

   - الصف الثاني  
   - الصف الثالث 
   - الصف الرابع 

   - الصف الخامس 
   - الصف السادس 

4. ما هي سنوات خبرتك في ا0جال التربوي؟ 
   - أقل من 5 سنوات 

   - من 5 إلى 10 سنوات 
   - أكثر من 10 سنوات 

5. ما هو ا0ؤهل العلمي اSعلى الذي حصلت عليه؟ 
   - بكالوريوس 
   - ماجستير 
   - دكتوراه 

   - آخر (يرجى التحديد) 



ا#ستبيان ا#ول  

للمتغير القيادة التشاركية 

القیادة التشاركیة ھي نمط قیادي یشجع على مشاركة المرؤوسین في صنع القرارات والمساھمة في حل المشكلات التنظیمیة. في 
ھذا النمط القیادي، یتم تقاسم السلطة والمسؤولیة بین القادة والمرؤوسین، بحیث یتم إشراك الجمیع في عملیة صنع القرار 

وتنفیذھا. 

ا/راجعالفقراتأبعادةا/تغير القيادة التشاركية

 تفويض السلطة وا/سؤولية 
للمرؤوسG وإشراك في عملية 

صنع القرار

2
1. دراسة بعنوان "تأثير القيادة 

التشاركية على اRلتزام التنظيمي 
 Kahraman & لـ "Gللمرؤوس

 :Tok (2020)

 تشجيع العمل الجماعي 
والتعاون بG أعضاء الفريق

2
1. دراسة بعنوان "تأثير القيادة 

التشاركية على فاعلية فرق 
 Sarin & العمل" لـ

:McDermott (2003)

 اRهتمام بآراء مقترحات 
ا/رؤوسG واRستماع إليهم

2
1. دراسة بعنوان "تأثير القيادة 

التشاركية على اcبداع 
 :Muindi (2011) التنظيمي" لـ
   - وجدت الدراسة أن استماع 
 Gراء ومقترحات ا/رؤوسd القادة

وأخذها بعG اRعتبار يعزز 
اcبداع التنظيمي.

 تحفيز ا/رؤوسG عن ا/شاركة 
الفعالة في تحقيق أهداف 

ا/نظمة

2
1. دراسة بعنوان "تأثير القيادة 

التشاركية على اlداء التنظيمي" 
 Srivastava et al. لـ

:(2006)



أسئلة خاصة با(تغير ا#ول 

صغيرة جدا صغيرة متوسطةكبيرةكبيرة جدا العبارة

 يشارك قائدي 
اCوظف@ في عملية 

اتخاذ القرارات اCهمة

 يستمع قائدي انتباه 
Pرى اقتراحات 

اCوظف@

 يفوز قائدي بعض 
صUحياتهم للموظف@ 

لتعزيز مشاركتهم

 يحرص قائده على 
البناء العUقات 

التعاونية ب@ اCوظف@

 يتيح قائده الفرصة 
اCوظف@ للتعبير عن 

آرائهم بحرية



ا,ستبيان الثاني 

للمتغير الثاني تنمية القدرات لدى الط8ب في ا5رحلة ا1بتدائية 

تنمية القدرات لدى الط8ب في ا5رحلة ا1بتدائية هي عملية منظمة هادفه تهدف إلى 
تطوير وتحسW قدرات الط8ب في هذه ا5رحلة العمرية ا5بكرة بحيث تشمل القدرات 

ا5عرفية ا5هارية والوجدانية وا1جتماعية 

 ا0تغير تنمية القدرات لدى 
الط9ب في ا0رحلة ا3بتدائية

 ا0راجع فقرات أبعاده

  4  تنمية القدرات ا0عرفية

1. كتاب "تنمية التفكير الناقد 
واHبداعي لدى ط9ب ا0رحلة 

ا3بتدائية" للدكتور محمد أحمد 
سالم. يركز هذا الكتاب على 
استراتيجيات وأساليب تنمية 

مهارات التفكير الناقد واHبداعي 
في هذه ا0رحلة

5 تنمية القدرات ا0هارية
1. كتاب "تنمية ا0هارات 

اYساسية في القراءة والكتابة 
والرياضيات لدى ت9ميذ ا0رحلة 
ا3بتدائية" للدكتور محمود أحمد 
عبد ا]. يركز هذا الكتاب على 

ا3ستراتيجيات واYساليب ال9زمة 
لتنمية ا0هارات اYساسية في 

هذه ا0جا3ت.

4 تنمية القدرات الوجدانية
1. كتاب "تنمية الذكاء الوجداني 

لدى ت9ميذ ا0رحلة ا3بتدائية" 
للدكتور محمد إبراهيم عطا. يركز 

هذا الكتاب على استراتيجيات 
وأساليب تنمية مهارات الذكاء 

الوجداني كالوعي الذاتي 
والتعاطف والتحكم في 

ا3نفعا3ت. 



4 تنمية القدرات ا)جتماعية
1. كتاب "تنمية ا2هارات 

ا)جتماعية لدى ت:ميذ ا2رحلة 
ا)بتدائية" للدكتور أحمد محمد 
عبد الخالق. يقدم هذا الكتاب 
استراتيجيات وأنشطة متنوعة 

لتنمية مهارات التواصل والتفاعل 
ا)جتماعي.



استبيان أسئلة خاصة با+تغير الثاني  

 صغيرة جداصغيرة متوسطةكبيرةكبيرة جدا العبارة

 إلى أي مدة 
تساعدك ا>ناهج 

واCنشطة ا>درسية 
على تطوير مهارات 

التفكير الناقد

 إلى أي متى 
تساعدك ا>درسة 

على تطوير الوعي 
بذاتك وتحقيق نقاط 

قوتك وضعفك

 إلى أي درجة 
تساعدك ا>درسة 

على تطوير مهارات 
التواصل والتفاعل 

ا\يجابي مع زمXئك

 إلى أي درجة توفر 
ا>درسة برامج 

رياضية وأنشطة 
بدنية متنوعة

 إلى أي درجة 
تساهم ا>درسة في 
تحس_ قدراتك على 
استيعاب وتطبيق ما 

تتعلمه

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

