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  ةمGرك ةيآ

 

ـــق ـــعَت لَاَ ـــفرَْی ( : ىَلاَ ـــلاُ َّ,اِ عَ ـــنمَآ نَیذَِّ ـــم اوُ ـــلاوَ مُْكنِْ ـــتوُأ نَیذَِّ ـــلعِلْا اوُ  مَْ
 ]١١[ ةلداجملا ) تٍاجَرََد
  



 د 
 

 ءادJلإا

 : ام:9ف -,اع6 ق34ا لاق نم -,ا  ةساردلا هذ# يد#ا

قوَ(
ُ

ك امGَُمْحَرْا بِّرَ لْ
َ

 )اPQًغِصَ يLِايIََّرَ امَ

 ،ملعلا ھحلاسو حافك ايندلا نا يLوملع نم ،لباقم لاب يLوطعاو ،دودح لاب يLومعد نم -,ا

 ي6ازاجنا و fgحارم مكيد#ا

 ليwس lg  اGلامكا نع متيلخت rsلا   ةداGشو املع مكيد#ا انا ا# قاشلا يmرد lg رونلا تنك

 رغصلا ذنم xsيلع6 و rsياعر

 نم قيفوت نود لعفلا تنكام ا:� ت~تا ا:{ع امغر تبا نا اGل اناو "اGلان " اGل انا لاق نم اPQخاو

 الله

 دم34ا كلو ت~ضر اذا دم34ا كلو ���رت �rح دم34ا كل مGللا لامكلاو مامتلا -fع � دم34ا

خ ام يذلا � دم34ا ���رلا دع�
ُ

 ھنوع� لاإ دGج مت

 ي6وخاو يماو يmا rsلئاع اركش

 نم و قيدصلاو جوزلا معL نا�ف يّونعم معد نم rsسارد ة�Qف لاوط g, ھمدّق الم �gوزل اركشو

  ولول rsنبا ا:� xsلح قيقحتل ت�رصأ



 ه 
 

 نافرعلاو ركشلا

اPQثك يLدعس�
ً

 يرادلإا ا#ردا�ب ةلثمم نشوأ ديم ةعماج -,إ يLانتماو يركش ل�زجب مدقتأ نأ 

 xsلعلا انراوشم ةلصاوم نم اننكم يذلا جمان�Qلا اذ# ميدقت lg ةيمارلا م#دوGج -fع xsيلعتلاو

lg ايلعلا تاساردلا لاجم lg ةرادلإا مسق.  

اPQثك s فرش� امك
ً

 ةساردلا هذ# ة�Qف للاخ g¢م نواع6 نم ل¡ -,إ يركش ل�زجب مدقتأ نأ 

  .fg#أو �gوز م:{م صخأو

 ركشلا ل�زج s م ھلف g,اغلا �gوز -,إ rsسارد ءابعأ لمحتو g¢م نواع6 نم يركش� صخأو

   .نانتملاا ميظعو



 و 
 

 تاعوضولما سر-ف

 ج  ةمGرك ةيآ

 د  ءادJلإا

 ه  نافرعلاو ركشلا

 و  تاعوضولما سر-ف

 ح  لواد89ا سر-ف

 ط  لاYشلأا سر-ف

  ي  ةساردلا ص\]م

 ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا

 ١  ةساردلا ةمدقم

 ٢  ةساردلا ةلYشم

 ٣  ةساردلا فادJأ

 ٣  ةساردلا ةيمJأ

 ٥  ةساردلا تايضرف

 ٥  ةساردلا جذومنأ

 ٦  ةساردلا دودح

 ٦  ةساردلا تاm]طصم

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا يoاثلا لصفلا

 ٨  ةمدقم

 ٨  xyقرلا لوحتلا

 ٨  xyقرلا لوحتلا مو-فم

 ٩  xyقرلا لوحتلا ةيمJأ

 ١٠  xyقرلا لوحتلا تابلطتم

 ١١  ة��غصلا تاعورشلما >� xyقرلا لوحتلا ھجاوت y}لا تايدحتلا

 ١٣  ة��غصلا تاعورشلما رطاخم

 ١٣  رطا\�ا ةرادإ مو-فم

 ١٤  ة��غصلا لامعلأا >� رطا\�ا فانصأ

 ١٥  ة��غصلا تاعورشلما >� رطا\�ا ةرادإ ةيلآ



 ز 
 

 ١٦  ة��غصلا تاعورشلما

 ١٦  ة��غصلا تاعورشلما مو-فم

 ١٨  ة��غصلا تاعورشلما صئاصخ

 ١٩  ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما >� ة��غصلا ع�راشلما

 ٢١  ةقباسلا تاساردلا

 ٢١  ةي�رعلا تاساردلا

 ٢٣  ةي�نجلأا تاساردلا

 ةساردلا تاءارج�و ةي�9نم ثلاثلا لصفلا

  ةمدقلما

٢٧ 
  ةساردلا ��نم

  ةساردلا عمتجم

  ةساردلا ةنيع

 ٢٨  ةساردلا ةنيع فصو

 ٣١  ةيئاصحلإا تاءارجلإا

 ٣٢  تانيعلاو تانايبلا عمج بولسأ

 ٣٢  ةساردلا تاودأ

 ٣٣  ةساردلا ةادأ قاس�ا

 ٣٥  ةساردلا ةادأ تابث

 ٣٦  ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةساردلا جئاتن ةشقانمو ضرع ع�ارلا لصفلا

  ةمدقم
٣٨ 

  ةيفصولا تارابتخلاا

 ٤٣  ةساردلا تايضرف نم ققحتلا

 ٤٥  ةيئاصحلإا قورفلا نم ققحتلا

 ٤٨  جئاتنلا

 ٤٩  تايصوتلا

 ٥٠  عجارلما ةمئاق

 ٥٥  قحلالما



 ح 
 

  لواد89ا سر-ف

  ةحفصلا  لود89ا

 ٢٥  ةقباسلا تاساردلا ةنراقم )١٫٢( لودج

 ٢٨  عونلا بسح ةنيعلا )١٫٣( لودج

 ٢٨  FGلعلا لCؤلما بسح ةنيعلا )٢٫٣( لودج

 ٢٩  ةنيعلا رامعأ )٣٫٣( لودج

 ٣٠  ةنيعلل ةMNOPا تاونس )٤٫٣( لودج

 ٣١  WXGامMNا تركيل سايقم لئادب )٥٫٣( لودج

 ٣٣  تامولعلما ايجولونكت ةيaب تارقفل _^خادلا قاس]لاا )٦٫٣( لودج

 ٣٤  تايجمOPلاو تاقيبطتلا تارقفل _^خادلا قاس]لاا )٧٫٣( لودج

 ٣٤  ةيمقرلا تاسراملما تارقفل _^خادلا قاس]لاا )٨٫٣( لودج

 رطاkNا يدافت تارقفل _^خادلا قاس]لاا )٩٫٣( لودج
٣٥ 

 ةساردلا ةادأ تابث )١٠٫٣( لودج

 ٣٨ تامولعلما ايجولونكت ةيaب لاkp ةيفصولا تارابتخلاا جئاتن )١٫٤( لودج

 ٤٠ تايجمOPلاو تاقيبطتلا لاkp ةيفصولا تارابتخلاا جئاتن )٢٫٤( لودج

 ٤١ تايجمOPلاو تاقيبطتلا لاkp ةيفصولا تارابتخلاا جئاتن )٢٫٤( لودج

 ٤٢ ةيلام rPغلا رطاkNا لاkp ةيفصولا تارابتخلاا جئاتن )٤٫٤( لودج

 ٤٤ ددعتلما يطMNا رادحنلاا رابتخا جئاتن )٥٫٤( لودج

 ٤٥ سMpaا هاجت ةيئاصحلإا قورفلا )١٣٫٤( لودج

 ٤٦ رمعلا rPغتم هاجت ةيئاصحلإا قورفلا )١٤٫٤( لودج

 ٤٧ FGلعلا لCؤلما بسح ةيئاصحلإا قورفلا )١٥٫٤( لودج

  



 ط 
 

 لاYشلأا سر-ف

  ةحفصلا  لYشلا

 ٥  ةساردلا جذومنأ )١٫١( لYش

 ٢٨  عونلا بسح ةنيعلا )١٫٣( لYش

 ٢٩  xyلعلا لJؤلما بسح ةنيعلا )٢٫٣( لYش

 ٣٠  ةنيعلا رامعأ )٣٫٣( لYش

 ٣١  ةنيعلل ة�¤\8ا تاونس )٤٫٣( لYش
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  ةساردلا ص\]م

 متـــــــي اـــــــملقو ،لاـــــــمعلأا عاـــــــطق ھـــــــجاوت sـــــــrلا ةـــــــيلالما رطاـــــــª©ا ةـــــــسارد -ـــــــfع تاـــــــيبدلأا زـــــــكرت

 اذـــــــل ؛ةـــــــينملأاو ،ةيليغـــــــش­لاو ةـــــــينوناقلا رطاـــــــª©اب ةـــــــلثمتلما ةـــــــيلام QـــــــPغلا رطاـــــــª©ا -ـــــــfع ¬ـــــــPك�Qلا

 اــــــــــــيجولونكت ةــــــــــــي±ب( هداــــــــــــع�أب sــــــــــــxقرلا لوــــــــــــحتلا PQثأــــــــــــت ناــــــــــــيب -ــــــــــــ,إ ةــــــــــــيلا34ا ةــــــــــــساردلا تفدــــــــــــ#

 رطاــــــــــــــª©ا يداــــــــــــــفت -ــــــــــــــfع )ةــــــــــــــيمقرلا تاــــــــــــــسراملماو – تاــــــــــــــيجم�Qلاو تاــــــــــــــقيبطتلا – تاــــــــــــــمولعلما

 مــــــت فدــــــGلا اذــــــ# قــــــيقحت ضرــــــغلو ،ضاــــــ�رلا ةــــــنيدم gــــــl ةPQغــــــصلا تاعورــــــشلما gــــــl ةــــــيلام QــــــPغلا

اـــــــقفو ةـــــــساردلا ءاـــــــنب
ً

 داـــــــمتعلاا مـــــــتو ،g¸اـــــــمتجلاا g·ـــــــسلما ھIولـــــــسأب gـــــــfيلحتلا يفـــــــصولا ¶µنـــــــملل 

 ةـــــــــنيع -ـــــــــfع يـــــــــLو�Qكلإ طـــــــــبار ل�ـــــــــش -ـــــــــfع ا#رـــــــــشL مـــــــــت sـــــــــrلاو ةـــــــــساردلل ةادأـــــــــ¡ نايwتـــــــــسلاا -ـــــــــfع

 تــــــــــــصلخ دــــــــــــقو ،تاــــــــــــنايبلا لــــــــــــيلحتل SPSS قــــــــــــيبطت -ــــــــــــfع داــــــــــــمتعلاا مــــــــــــت اــــــــــــمك ،)٣٨٤( اــــــــــــGماوق

 gــــــــl ةــــــــيلام QــــــــPغلا رطاــــــــª©ا يداــــــــفت gــــــــs lــــــــxقرلا لوــــــــحتلل ةــــــــلعاف ةم#اــــــــسم دوــــــــجو -ــــــــ,إ ةــــــــساردلا

 ةكبـــــــــــــش ةـــــــــــــي±ب نإـــــــــــــف ةيليـــــــــــــصفت ةـــــــــــــيحان نـــــــــــــمو ،ضاـــــــــــــ�رلا ةـــــــــــــنيدم gـــــــــــــl ةPQغـــــــــــــصلا تاعورـــــــــــــشلما

 بــــــــجوم يوــــــــنعم PQثأــــــــت دــــــــجوي اــــــــمن~ب ،ةــــــــيلام QــــــــPغلا رطاــــــــª©ا يداــــــــفت gــــــــl م#اــــــــس6 لا تاــــــــمولعلما

لاـــــــكل ةـــــــبجوم ةـــــــيدرط ةـــــــقلاعو
ً

 يداـــــــفت gـــــــl ةـــــــيمقرلا تاـــــــسراملماو ،تاـــــــيجم�Qلاو تاـــــــقيبطتلا نـــــــم 

 gـــــــl رارمتـــــــسلاا ،اـــــــ#زربأ تايـــــــصوتلا نـــــــم دـــــــيدعلا ةـــــــساردلا تمدـــــــق اـــــــمك ،ةـــــــيلام QـــــــPغلا رطاـــــــª©ا

 ةـــــــــــيلآ -ـــــــــــfع نPلماـــــــــــعلا ب�ردـــــــــــتو ،sـــــــــــxقرلا لوـــــــــــحتلا لاـــــــــــجم gـــــــــــl ةـــــــــــثيد34ا تاروـــــــــــطتلا ةـــــــــــبكاوم

  .ةيلام PQغلا رطاª©ا ة3Äاعمو ؤب±تلاو فشكلا lg ايجولونكتلا نم ةدافتسلاا

 

  .ةPQغصلا تاعورشلما – رطاª©ا يدافت  -xsقرلا لوحتلا :ةيحاتفلما تاملYلا
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 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا

  



١ 
 

 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا

  ةساردلا ةمدقم١٫١

 gـــــــl تاQـــــــPيغ6 ثدـــــــحأ لـــــــب بـــــــسحف نPيندـــــــلما ةاـــــــيح QـــــــPغ� مـــــــل �gوـــــــلونكتلا مدـــــــقتلا نإ

 ملاـــــــعلا gـــــــl تا¡رـــــــشلاو تاـــــــمو�34ا QـــــــÇكأ تـــــــلوح دـــــــقو ،ةـــــــصا3ªاو ةـــــــماعلا ةاـــــــي34ا تلااـــــــجم

 ليGـــــــس6 ضرـــــــغل كـــــــلذو sـــــــxقرلا لوحتلاـــــــب فرـــــــع� اـــــــمب ةـــــــينو�Qكللإا ةكبـــــــشلا Qـــــــ�ع اـــــــ:Èلاماع6

 لوــــــــــــحتلل ةــــــــــــينطو تايجيتا�Qــــــــــــسا ةيدوعــــــــــــسلا ةــــــــــــيIرعلا ةــــــــــــكلملما تــــــــــــ±بت دــــــــــــقو ،تامدــــــــــــ3ªا

 بــــــــسحو ،ةــــــــيمو�34ا تاــــــــ3ÄGا عــــــــم نواــــــــعتلاب ةــــــــحومطو ةدــــــــعاو ةيــــــــسمخ طــــــــطخو sــــــــxقرلا

 نـــــــــــــــع ثيدـــــــــــــــ34ا ميـــــــــــــــظع6 تدGـــــــــــــــش ةQـــــــــــــــPخلأا ةـــــــــــــــنولآا نإـــــــــــــــف )٢٠٢١( يـــــــــــــــ¡ز دـــــــــــــــيلو ةـــــــــــــــسارد

 19-دــــــــيفو¡ ةــــــــحئاج ةــــــــمزأ دــــــــع� صوــــــــص3ªا ھــــــــجو -ــــــــfعو ا#اياــــــــضقو ةــــــــيمقرلا تاــــــــسايسلا

  .ةعراس­م ةPQتوب ةديدع تاعاطق xs lgقرلا لوحتلا -fع ملاعلا مزلأ يذلا

اـيلماـع ةدـئارلا لودـلا نم ةـيدوعـــــــــــــسلا ةـيIرعلا ةـكلملما �Qتع6 و
ً

 lg ف ، اـيجولونكتلا لاـجمÓs 

 ريدت كلذكو ،نPنطاولماب ةــــصا3ªا تلاماعلما ة3Äاعمو ،لابقتــــسا �s lgــــÔاــــسأ ل�ــــش� ا:9لع دمتع6

 تاعورشلما ةرادلإو ،تارازولا ل¡ lg ،ةيمو�34ا تاعاطقلا ل�ب فئاظولاب ةقلعتلما تايلمعلا ل¡

 ةـكلملما lg  اـيجولونكتلل ءادلأل ةـيلاـعلا تاردـقلا فورظلا نم دـيدـعلا ترGظأ دـقو ، تاـ¡رـــــــــــــشلاو

 ،تارازولا لــــ�ل ةــــينو�Qكللإا تاـــــــــــــــــصنلماــــب لــــثمتلما xsقرلا لوحتلا لــــظ lg ةــــيدوعـــــــــــــسلا ةــــيIرعلا

 -,إ ةيدوعـــــــــــسلا ةيIرعلا ةكلملما xs lgقرلا لوحتلا لمع دقو  ، ةيمد3ªا ةينو�Qكللإا تاقيبطتلاو

 ع×رـس6 للاخ نم صوـص3ªا ھجو -fع ةPQغـصلا تاعورـشلماو ماع ل�ـش� تاعورـشلما ةادأب عفدلا

  .)٢٠٢٣ ، خوتنفلا( ماGلما ءادأ lg ةقدلا كلذكو ،د3ÄGاو ،تقولا PQفوتو ،تلاماعلما زاجنإ تقو

 -,إ ا:� يدؤت دق rsلا رطاª©ا نع لزعم lg س~ل ةPQغـــــــــصلا تاعرـــــــــشلما نإف نا¡ امGمو نكل

 انرو¡ ةمزأ للاخ ةPQغـصلا تاعورـشلما نم ديدعلا ھتدGـش ام اذ#و ،لمعلا قوـس lg ا:PQÈـسم ءا:Úإ

 لاو ،ءاــIولا راــــــــــــــش­ناو �sـــــــــــــÛفت عنمي يزا�Qحا ءارجإــ¡ تا�Qفل قلاغلإا -fع تاــمو�34ا اــ:�QÈجأ rsلاو

 نأ اـمك ،اـ:� ةPQبك رارـــــــــــــضأ قÝ4ت دـق rsلا رطاـª©ا نم دـيدـعلا كاـنGف ءاـIولا اذـ# دـنع لاـ34ا فقي

 فعـــضك لماوعلا نم ديدعلل كلذو ةـــضفخنم رطاª©ا هذ# لمحت -fع تاعورـــشلما هذ# تاردق

 ىوتـــــــــــــسم ضاــفخنا كــلذــكو ،ةPQغـــــــــــــصلا تاــعورـــــــــــــشلما lg ةــ�رادلإا تاردــقلا فعـــــــــــــضو لاــلما سأر



٢ 
 

 لوحتلا رود نع فـــشكلا -,إ ةـــساردلا هذ# تعـــس اذل ،ةPQبكلا تاعورـــشلماب ةنراقم ايجولونكتلا

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما lg ةيلام PQغلا رطاª©ا يدافت xs lgقرلا

  ةساردلا ةلYشم ٢٫١

 gـــــــــــáو ةـــــــــــغلاب ةـــــــــــيم#أب ةيدوعـــــــــــسلا ةـــــــــــيIرعلا ةـــــــــــكلملما gـــــــــــl ةPQغـــــــــــصلا تاعورـــــــــــشلما ىـــــــــــظحت

 كـــــــــــــلذو ،لاـــــــــــــمعلأا داور نPـــــــــــــكمتو اـــــــــــــ#رود ززـــــــــــــعتل تءاـــــــــــــج sـــــــــــــrلاو ٢٠٣٠ ةـــــــــــــ�ؤر راـــــــــــــظنأ طـــــــــــــحم

 gــــــl دــــــجاوتي ثــــــيح ؛يداــــــصتقلاا وــــــمنلا ىوتــــــسم عــــــفر gــــــl مــــــGم ناــــــيك صاــــــ3ªا عاــــــطقلا راــــــبتعاب

 ةـــــــــــي#انتم تآـــــــــــش±م اـــــــــــ:Úأ فنـــــــــــصت ةأـــــــــــش±م 750.000 نـــــــــــم QـــــــــــÇكأ ةيدوعـــــــــــسلا ةـــــــــــيIرعلا ةـــــــــــكلملما

 .)م٢٠٢٢ ، ديشرلا( ةطسوتمو ،ةPQغصو ،رغصلا

ارــــــــظنو
ً

 ساــــــــيقو لــــــــيلحت ةــــــــيلمع نإــــــــف رارمتــــــــساب ةروــــــــطتمو ةطــــــــشL لاــــــــمعلأا ةــــــــئ~ب نوــــــــ�ل 

اروـــــــــــطت دGـــــــــــش6 رطاـــــــــــª©اب ؤـــــــــــب±تلاو
ً

 ھـــــــــــجاوت sـــــــــــrلا رطاـــــــــــª©ا في±ـــــــــــصت مـــــــــــت دـــــــــــقو كـــــــــــلذ بـــــــــــكاوي 

 تــــــــحت عــــــــبقت اــــــــ:Úأ لاإ ةددــــــــعتم تافي±ــــــــصت قــــــــفو نPثحاــــــــبلا نــــــــم دــــــــيدعلا لــــــــبق نــــــــم تاعورــــــــشلما

  .)٢٠٢١ ، ليعامسا و نامثع( ةيلام PQغ رطاخم و ةيلام رطاخم نPفنصت

لاـــــــضف ةقوبـــــــسم QـــــــPغ تاـــــــبقع ةPQغـــــــصلا تا¡رـــــــشلا ھـــــــجاوت sـــــــxقرلا لوـــــــحتلا رـــــــصع gـــــــlو
ً

 

اـــــــــمامت sـــــــــxقرلا لوـــــــــحتلا QـــــــــPغ دـــــــــقلو ،ةدـــــــــيدج قاـــــــــفآ حتـــــــــفي ھـــــــــنو¡ نـــــــــع
ً

 تا¡رـــــــــشلا ةرادإ ةـــــــــيفيك 

 نامــــــــــضو ةيــــــــــسفانتلا ةردــــــــــقلا -ــــــــــfع ظاــــــــــف34ا لــــــــــجأ نــــــــــمو لــــــــــصاوتلاو ءلاــــــــــمعلا عــــــــــم لــــــــــعافتلاو

 عـــــــــــــم فـــــــــــــيكتت نأ بـــــــــــــجي اـــــــــــــ:Úأ ةPQغـــــــــــــصلا تا¡رـــــــــــــشلا تـــــــــــــكردأ رطاـــــــــــــª©ا يداـــــــــــــفتو ة�رارمتـــــــــــــسلاا

  .PQ (Vial, 2019)غتلما xsقرلا دGشلما

 ةPQغـــــــصلا تاعورـــــــشلما gـــــــl رطاـــــــª©ا تـــــــلوانت sـــــــrلا ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا gـــــــl رـــــــظنلا دـــــــنعو

 ةـــــــــــسارد دـــــــــــجت مـــــــــــل ةـــــــــــثحابلا مـــــــــــلع بـــــــــــسحو ةـــــــــــيلالما رطاـــــــــــª©ا لوـــــــــــح زـــــــــــكرت اـــــــــــ:ðيبلاغ نأ دـــــــــــجن

 تاعورــــــــــــشلما gــــــــــــl ةــــــــــــيلام QــــــــــــPغلا رطاــــــــــــª©ا يداــــــــــــفتو sــــــــــــxقرلا لوــــــــــــحتلا نPــــــــــــب ةــــــــــــقلاعلا تــــــــــــلوانت

 نــــــــكمي sــــــــrلاو ةــــــــساردلا هذــــــــ# لــــــــمعل ةــــــــجا34ا ترــــــــGظ اــــــــن# نــــــــمو ضاــــــــ�رلا ةــــــــنيدم gــــــــl ةPQغــــــــصلا

  :ةيلاتلا ñ�s~ئرلا لاؤسلا -fع ةباجلإا للاخ نم ا:ðل�شم حيضوت

 تاعورـــــــــــشلما gـــــــــــl ةـــــــــــيلام QـــــــــــPغلا رطاـــــــــــª©ا يداـــــــــــفت -ـــــــــــfع sـــــــــــxقرلا لوـــــــــــحتلا PQثأـــــــــــت اـــــــــــم -

  ؟ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا

  ةساردلا ةلئسأ ٣٫١

  :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا ñ�s~ئرلا لاؤسلا نم عرفتت

 lg ةــــيلاــــم PQغلا رطاــــª©ا يداــــفت lg تاــــمولعلما اــــيجولونكت ةــــي±ب ةــــم#اــــــــــــــــسم ىدــــم اــــم -

  ؟ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما
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 lg ةــــــيلاــــــم PQغلا رطاــــــª©ا يداــــــفت lg تاــــــيجم�Qلاو تاــــــقيبطتلا ةــــــم#اــــــــــــــــــسم ىدــــــم اــــــم -

  ؟ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما

 تاعورـــــــــشلما lg ةيلام PQغلا رطاª©ا يدافت lg ةيمقرلا تاـــــــــسراملما ةم#اـــــــــسم ىدم ام -

  ؟ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا

 ىزع6 ةنيعلا ءارآ نPب 0.05 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل# -

  .ة3ª�Qا تاونسو ،xsلعلا ل#ؤلماو ،رمعلاو ،عونلاب ةلثمتلما ةيصóªلا تاPQغتملل

  ةساردلا فادJأ ٤٫١

È:قرلا لوحتلا ةم#اــسم ىدم نايب -,إ ةــسرادلا هذ# فدxs lg ا يدافت©ªغلا رطاPQ ةيلام 

lg غصلا تاعورشلماPQة lg لا اذ# نم عرفتتو ضا�رلا ةنيدمGةيلاتلا فاد#لأا فد:  

 lg ةـيلاـم PQغلا رطاـª©ا يداـفت -fع تاـمولعلما اـيجولونكت ةـي±ب PQثأـت -fع فرعتلا )١(

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما

 lg ةـــيلاــم PQغلا رطاـــª©ا يداـــفت -fع تاـــقيبطتلاو تاـــيجم�Qلا PQثأــت -fع فرعتلا )٢(

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما

 lg ةــــيلاــــم PQغلا رطاــــª©ا يداــــفت -fع ةــــيمقرلا تاـــــــــــــــــسراــــملما PQثأــــت -fع فرعتلا )٣(

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما

 ةيصóªلا تاPQغتملل ىزعrs 6لا ةنيعلا ءارآ نPب ةيئاصحلإا قورفلا نم ققحتلا )٤(

  .ة3ª�Qا تاونسو ،xsلعلا ل#ؤلماو ،رمعلاو ،عونلاب ةلثمتلما

 ةساردلا ةيمJأ ٥٫١

 ىظحت ا:Úأ امك ،ملاعلا لوح داــــــــــــصتقا يأ lg ةPQبك ةيم#أ ةPQغــــــــــــصلا تاعورــــــــــــشملل

 باــــبـــــــــــــشلل ةــــنـــــــــــــضاــــح �Qتع6 اــــ:Úو�ل كــــلذو ةــــيدوعـــــــــــــسلا ةــــيIرعلا ةــــكلملما lg ةPQبك ةــــيم#أــــب

اردـــــصمو ،ةيدوعـــــسلا
ً

 ردـــــصلما ا:Úأ امك ،ةكلملما مومع lg فئاظولا نم فلالآا تائم رفوي 

ادفارو ،ةيدوعــسلا ةيIرعلا ةكلملما lg رــسلأا فلاآ لخدل �sــñ~ئرلا
ً

امGم 
ً

 s طولا داــصتقلال 

ام#اـسمو
ً

ازراب 
ً

 lg امجلإا جتانلا ىوتـسم عفر,g 4©اfg رعلا ةكلممللIنأ امك  ،ةيدوعـسلا ةي 

 تاعورـــــشلما م#اـــــس6 ةيعامتجلاا ةيحانلا نمف يداـــــصتقلاا بناو3Äا دنع فقت لا ا:ðيم#أ

اــــــــــضيا م#اــــــــــس6و ،ةلاطبلا ةر#اظ -fع ءاــــــــــضقلا lg ةPQغــــــــــصلا
ً

 lg 3ا ىوتــــــــــسم ضفخÄةم�ر 
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 صتخت rsلا ةـــــــساردلا هذGلو يدوعـــــــسلا بابـــــــشلا ىدل تقولا ف�رـــــــصتل تاونق ا#رابتعاب

  :fgي امك كلذو ةيلمعو ةيملع نPتيحان نم ةPQبك ةيم#أ تاعورشلما هذ:�

  :ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم ةساردلا هذGل ةيملعلا ةيم#لأا ز�Qت :ةيملعلا ةيمJلأا .أ

 ةـيفرعلما بـناو3Äا يÇQي اذـ#و ةـيلاـلما PQغلا رطاـª©ا عاونأ ةـيلاـ34ا ةـــــــــــــساردـلا فـــــــــــــشكت -

  .بنا3Äا اذ:� قلعتي اميف ةPQغصلا تاعورشلما باö4لأ

 lg ةــــــصاخو – ةثحابلا ملع بــــــسح – ةيلام PQغلا رطاª©ا تلوانت rsلا تاــــــساردلا ةلق -

 اذ# lg ةعــــــــضاوتم ةيملع ةيفاــــــــضإ ةــــــــساردلا هذ# دع6 اذل ةيدوعــــــــسلا ةيIرعلا ةكلملما

  .بنا3Äا

 ةيــــــــسفانتو ة�رارمتــــــــساو ةرادإ lg نامGم ناPQغتم نPب ةقلاعلا ةيلا34ا ةــــــــساردلا لوان­ت -

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما

  :ةساردلل ةيلمعلا ةيم#لأا ةيلاتلا طاقنلا ø÷وت :ةيلمعلا ةيمJلأا .ب

 ةنيدم lg ةPQغــــــــــــصلا تاعورــــــــــــشلما xs lgقرلا لوحتلا ىوتــــــــــــسم نع فــــــــــــشكلا دعاــــــــــــس� -

  .رارمتساب هاوتسم عفر تايلآ ثحب lg رارقلا باö4أ ضا�رلا

 lg ةيلام PQغلا رطاª©ا يدافت xs lgقرلا لوحتلا ةم#اـــــسم ىدم نع فـــــشكلا م#اـــــس� -

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما -fع ةدئافلاب سكعني يذلاو رودلا اذ# ز�زع6

 ةءافكب قلعتي اميف رارقلا با4ــــــــــــöلأ ة�ؤرلا حاــــــــــــضيإ lg ةــــــــــــساردلا هذ# جئاتن مGــــــــــــس6 -

 اــميف تارارقلا ذاــختا لــيGـــــــــــــسg 6,اــتلاــIو ةــيلاــم PQغلا رطاــª©ا يداــفت xs lgقرلا لوحتلا

  .بنا3Äا اذ:� قلعتي

  ةساردلا تايضرف ٦٫١

  :ةيلاتلا تايضرفلا نم ققحتلا -,إ ةساردلا -¢س6

لاوأ
ً

 ةي�بسلا تايضرفلا :

اـيئاـــــــــــــصحإ لاد يونعم رثأ دـجوي -
ً

 PQغلا رطاـª©ا يداـفت lg تاـمولعلما اـيجولونكت ةـي±بل 

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما lg ةيلام

اـــيئاـــــــــــــــصحإ لاد يونعم رثأ دـــجوي -
ً

 PQغلا رطاـــª©ا يداـــفت lg  تاـــيجم�Qلاو تاـــقيبطتلل 

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما lg ةيلام
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ايئاـــصحإ لاد يونعم رثأ دجوي -
ً

 lg ةيلام PQغلا رطاª©ا يدافت lg ةيمقرلا تاـــسرامملل 

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما

ايناث
ً

 ةيقرفلا تايضرفلا :

 ىزع6 ةـنيعلا ءارآ نPب 0.05 ةـللادـلا ىوتـــــــــــــسم دـنع ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد تاذ قورف دـجوت -

  .عونلا PQغتلم

 ىزع6 ةـنيعلا ءارآ نPب 0.05 ةـللادـلا ىوتـــــــــــــسم دـنع ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد تاذ قورف دـجوت -

  .رمعلا PQغتلم

 ىزع6 ةـنيعلا ءارآ نPب 0.05 ةـللادـلا ىوتـــــــــــــسم دـنع ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد تاذ قورف دـجوت -

  .xsلعلا ل#ؤلما PQغتلم

 ىزع6 ةـنيعلا ءارآ نPب 0.05 ةـللادـلا ىوتـــــــــــــسم دـنع ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد تاذ قورف دـجوت -

 ة3ª�Qا تاونس PQغتلم

   ةساردلا جذومنأ ٧٫١

 
 ةساردلا جذومنأ )١٫١( ل"ش

  ةساردلا دودح ٨٫١

  :ةيلاتلا دود34ا -fع ةساردلا رصتقت

 تاعورشلما lg رطاª©ا يدافت -fع xsقرلا لوحتلا ��ثأت :ةيعوضولما دود8mا -

  .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا

 ةيIرعلا ةكلملما – ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما :ةيناYلما دود8mا -

  .ةيدوعسلا

  عباتلا ریغتملا  )يمقرلا لوحتلا( لقتسملا ریغتملا

 

  تامولعملا ایجولونكت ةینب

  تایجمربلاو تاقیبطتلا

  ةیمقرلا تاسرامملا

   ةیلام ریغلا رطاخملا

  ةیصخشلا تاریغتملا



٦ 
 

  .م٢٠٢٤ قفاولما م١٤٤٦ g¢ما3Äا ماعلا :ةينامزلا دود8mا -

    .ةماع ةفصب ضا�رلا ةنيدم lg  ةPQغصلا تاعورشلما lg نPلماعلا : ةGرش�لا دود8mا -

  ةساردلا تاm]طصم ٩٫١

  :ةيلاتلا تاÝ4طصلما ةساردلا نمضتت

 نPــــــــــــــسحت -ــــــــــــــ,إ فدــــــــــــــ:È ةــــــــــــــيلمع ھــــــــــــــنأب sــــــــــــــxقرلا لوــــــــــــــحتلا فرــــــــــــــع� :yــــــــــــــxقرلا لوــــــــــــــحتلا -

 للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم اGـــــــــــــصئاصخ gـــــــــــــl تاQـــــــــــــPيغتلا gـــــــــــــQ lـــــــــــــPبك ¬ـــــــــــــPفحت للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم اـــــــــــــم ناـــــــــــــيك

  .(Vial, 2019) لاصتلااو ةبسو34او تامولعلما تاينقت تاعومجم

 تاعورــــــــــــــــــــــشلما لاــــــــــــــــــــــمعأ ةــــــــــــــــــــــعيبط لوــــــــــــــــــــــحت ةــــــــــــــــــــــيلمع gــــــــــــــــــــــá :يــــــــــــــــــــــ¬ارجلإا فــــــــــــــــــــــGرعتلا -

 اـــــــــــــــــــــيجولونكت -ـــــــــــــــــــــfع دـــــــــــــــــــــمتع6 قرـــــــــــــــــــــط -ـــــــــــــــــــــ,إ ةـــــــــــــــــــــيديلقتلا قرـــــــــــــــــــــطلا نـــــــــــــــــــــم ةPQغـــــــــــــــــــــصلا

  .ة�رش� تاراGمو ةيتحت ةي±ب نم ةيلمعلا هذ# ھجاتحت امو تامولعلما

 ةــــــــــــــيلالما بــــــــــــــناو3Äاب طبترــــــــــــــت لا sــــــــــــــrلا راــــــــــــــطخلأا كــــــــــــــلت gــــــــــــــá :ةــــــــــــــيلام �ــــــــــــــ�غلا رطاــــــــــــــ\�ا -

 ةيجيتا�Qـــــــــــــــساو ةأـــــــــــــــش±لما -ـــــــــــــــfع PQثأـــــــــــــــتلا مت~ـــــــــــــــس ثيدـــــــــــــــح لاـــــــــــــــح gـــــــــــــــs lـــــــــــــــrلاو ةـــــــــــــــسسؤلم

 ) م٢٠٢٢ ، fgيقعلا و ميادلا دبع( اGفاد#أو

 ةيدوعـــــــــــــــــــــــــــسلا ةـــــــــــــــــــــــــــيIرعلا ةـــــــــــــــــــــــــــكلملما تفنـــــــــــــــــــــــــــص دـــــــــــــــــــــــــــقل :ة��غـــــــــــــــــــــــــــصلا تاعورـــــــــــــــــــــــــــشلما -

-١١ sــــــــــــ ب اــــــــــــم اــــــــــــGلامع ددــــــــــــع حوارــــــــــــي sــــــــــــrلا تآــــــــــــش±لما كــــــــــــلت اــــــــــــ:Úأب ةPQغــــــــــــصلا ع×راــــــــــــشلما

 .)٢٠٢٢ ،تآش±م( رلاود فلأ ٢٠٠-٥٠ نم اGلام سأرو فظوم ٥٠
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 يAاثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
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  يAاثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

  ةمدقلما ١٫٢

 ةــــــــساردلل يرــــــــظنلا راــــــــطلإاب صاــــــــخ لولأا مــــــــسقلا نPمــــــــسق نــــــــم g,اــــــــ34ا لــــــــصفلا نوــــــــ�تي

 ثـــــــحبلما صتـــــــخي اـــــــمن~ب ،sـــــــxقرلا لوحتلاـــــــب لولأا ثـــــــحبلما صتـــــــخي ثـــــــحابم ةـــــــثلاث ھـــــــنم عرـــــــفتتو

 اــــــــــمأ ،ةPQغــــــــــصلا تاعورــــــــــشلماب صاــــــــــخف ثــــــــــلاثلا ثــــــــــحبلما اــــــــــمأ ةــــــــــيلام QــــــــــPغلا رطاــــــــــª©اب يLاــــــــــثلا

 ةقباــــــسلا ةــــــيwنجلأاو ةــــــيIرعلا تاــــــساردلا ضعبــــــل درــــــس ھــــــيفف لــــــصفلا اذــــــ# نــــــم يLاــــــثلا مــــــسقلا

 ،تاQـــــــــــPغتلما دـــــــــــحأ تـــــــــــلوانت وأ رطاـــــــــــª©ا ةرادûو sـــــــــــxقرلا لوـــــــــــحتلا نPـــــــــــب ةـــــــــــقلاعلل تـــــــــــقرطت sـــــــــــrلا

اقيلع6 ھعب­ي
ً

  .ةقباسلا تاساردلا -fع 

 xyقرلا لوحتلا ٢٫٢

 -ـــــــــــــfع تاـــــــــــــسسؤلما لـــــــــــــ�ل ةبـــــــــــــس±لاب تا�رورـــــــــــــضلا نـــــــــــــم sـــــــــــــxقرلا لوـــــــــــــحتلا حبـــــــــــــصأ دـــــــــــــقل

ارـــــــــظن كـــــــــلذو ،g,اـــــــــ34ا لـــــــــمعلا قوـــــــــس gـــــــــl نكمتـــــــــت يـــــــــ�ل كـــــــــلذو ،ةدعـــــــــصلأا فـــــــــلتخم
ً

 ةـــــــــسفانملل 

ارـــــــــظن كلذـــــــــكو ،اـــــــــ#PQغ نـــــــــع اـــــــــ#¬Pمي اـــــــــمل¡ باـــــــــس­كا -ـــــــــfع تاعورـــــــــشلما نPـــــــــب ةديدـــــــــشلا
ً

 نوـــــــــ�ل 

 ثــــــيح تا¬ــــــPمم نــــــم sــــــxقرلا لوــــــحتلل اــــــلمو ،اــــــيجولونكتلا -ــــــfع دــــــمتع6 تحبــــــصأ لاــــــمعلأا بــــــلغأ

 اــــــــم ناــــــــيب مت~ــــــــس ثــــــــحبلما اذــــــــ# gــــــــlو ،ةQــــــــPبك ةــــــــجردب لاــــــــلماو تــــــــقولاو دــــــــ3ÄGا PQفوــــــــت -ــــــــfع لــــــــمع

 :ي6لآا وحنلا -fع كلذو xsقرلا لوحتلاب قلعتي

 xyقرلا لوحتلا مو-فم١٫٢٫٢

 ر#اوــــــــــــــظلا QــــــــــــــÇكأ دــــــــــــــحأ نــــــــــــــم  s (DT) Digital Transformationــــــــــــــxقرلا لوــــــــــــــحتلا دــــــــــــــع�

 رتاوـــــــت عـــــــمو ،ةـــــــ�رادلإاو ةـــــــيميظنتلا موـــــــلعلا تاـــــــيبدأ وأ تاـــــــمولعلما مـــــــظن gـــــــl ا:ðـــــــسارد تـــــــمت sـــــــrلا

 تاـــــــــساردلا لـــــــــمع -ـــــــــ,إ ةـــــــــجا34ا دـــــــــ�زي ،ةـــــــــطرفم ةروـــــــــصب ةدـــــــــيد3Äا ةـــــــــيمقرلا تاـــــــــينقتلا روـــــــــGظ

 -ـــــــ,إ ةفاـــــــضلإاب ،اـــــــ#را�تباو ،تاعورـــــــشلما فادـــــــ#أ قـــــــيقحت gـــــــl ھـــــــتيلاعفو sـــــــxقرلا لوـــــــحتلا لوـــــــح

 لوـــــــــحتلا موـــــــــGفم ¬ـــــــــPيمتل كـــــــــلذو ،رارمتـــــــــساب روطتلاـــــــــب ذـــــــــخلآا موـــــــــGفلما اذـــــــــ:� قـــــــــلعتي اـــــــــم ناـــــــــيب

 ةــــــــــنمقرلا نإــــــــــف(Patrick & Elena , 2022) بــــــــــسحف ھــــــــــنم ةــــــــــب�رقلا تاÝ4طــــــــــصلما نــــــــــع sــــــــــxقرلا

اـــــــــبلاغ رـــــــــGظت تاÝ4طـــــــــصم sـــــــــxقرلا لوـــــــــحتلاو
ً

 lـــــــــg عأfع ،ن�رـــــــــصاعلما ن�ريدـــــــــلما تاـــــــــ�ولوأ -ـــــــــfـــــــــ- 



٩ 
 

اــــــــبلاغ اــــــــ:Úأ نــــــــم مغرــــــــلا
ً

 ةــــــــفلتخم نٍاــــــــعم لــــــــمحت مي#اــــــــفلما هذــــــــ# نأ لاإ ،ةــــــــفدا�Qم مدختــــــــس6 اــــــــم 

ادج
ً

ا�رذج فلتخم ¶µن -fع يوطنتو 
ً

.  

 ¬ــــــــPفحت للاــــــــخ نــــــــم اــــــــم ناــــــــيك نPــــــــسحت -ــــــــ,إ فدــــــــ:È ةــــــــيلمع ھــــــــنأب sــــــــxقرلا لوــــــــحتلا فرــــــــع�

 ةبـــــــــسو34او تاـــــــــمولعلما تاـــــــــينقت تاـــــــــعومجم للاـــــــــخ نـــــــــم اGـــــــــصئاصخ gـــــــــl تاQـــــــــPيغتلا gـــــــــQ lـــــــــPبك

 .(Vial, 2019) لاصتلااو

 لــــــــــمع جذاــــــــــمن -ــــــــــ,إ تا¡رــــــــــشلا لاــــــــــقتنا ةــــــــــيلمع ھــــــــــنأب sــــــــــxقرلا لوــــــــــحتلا فــــــــــ�رع6 مــــــــــت اــــــــــمك

 ،تامدـــــــــخو تاـــــــــجتنم نـــــــــم مدـــــــــقي اـــــــــم راـــــــــ�تباو ر�وـــــــــطت معدـــــــــل ةـــــــــيمقرلا تاـــــــــينقتلا -ـــــــــfع دـــــــــمتع6

 وأ علــــــــــس ءاوــــــــــس اــــــــــ:Èاجتنم ةــــــــــميق نــــــــــم دــــــــــ�زت لــــــــــمع صرــــــــــفو ق�وــــــــــس­لل دــــــــــيدج تاوــــــــــنق PQفوــــــــــتو

  .)٢٠١٩ ، ةرمس وبأ( تامدخ

ايج�ردـــــــــــت ةـــــــــــمظنلما لوـــــــــــحت ھـــــــــــنأب ھـــــــــــف�رع6 مـــــــــــت اـــــــــــمك
ً

 عـــــــــــم لـــــــــــماعتلا gـــــــــــl قارغتـــــــــــسلاا نـــــــــــم 

 صرــــــــــــف ھــــــــــــنع فــــــــــــشكت اــــــــــــم رامث­ــــــــــــسلااو ةــــــــــــفرعلماو تاــــــــــــمولعلماب ماــــــــــــمت#ا -ــــــــــــ,إ طــــــــــــقف تاــــــــــــيدالما

 ، مزـــــــــمز و دـــــــــمحم( ةءاـــــــــفكلاو زاـــــــــجنلإا نـــــــــم ىوتـــــــــسم -ـــــــــfعأ -ـــــــــfع لـــــــــصوÝ4ل كـــــــــلذو تاـــــــــينا�مûو

٢٠٢٣(.  

 تاـــــــــــيلمعلاو تاـــــــــــسراملماو تاءارـــــــــــجلإا لـــــــــــ�وحت وـــــــــــ# sـــــــــــxقرلا لوـــــــــــحتلا نأ لوـــــــــــقلا نـــــــــــكمي

 لئاــــــــسو Qــــــــ�ع ةــــــــثيدح تاــــــــينقتب اGلادب­ــــــــساو ةــــــــيديلقتلا قرــــــــطلا نــــــــم تاــــــــمظنلما اــــــــ:� موــــــــقت sــــــــrلا

 لـــــــــــيلقتو ءادلأا نPـــــــــــسحت gـــــــــــl ا:Èاردـــــــــــق نـــــــــــم ةدافتـــــــــــسلاا ضرـــــــــــغل كـــــــــــلذو تاـــــــــــمولعلما اـــــــــــيجولونكت

  .تقولا بسكو فيلا�تلا

 xyقرلا لوحتلا ةيمJأ ٢٫٢٫٢

 -ــــــــــــfع QــــــــــــPبك ل�ــــــــــــش� تلااــــــــــــصتلااو تاــــــــــــمولعلما اــــــــــــيجولونكتل دــــــــــــيا¬�لما مادختــــــــــــسلاا رثؤــــــــــــي

 نأـــــــــــــــب )٢٠١٥( ةـــــــــــــــيIورولأا ةيـــــــــــــــضوفلما تداـــــــــــــــفأ دـــــــــــــــقو ،لاـــــــــــــــمعلأا ةداـــــــــــــــ�رو لاـــــــــــــــمعلأا ةـــــــــــــــيجاتنإ

امـــــــــساح حاـــــــــجن لـــــــــماع دـــــــــع� تلااـــــــــصتلااو تاـــــــــمولعلما اـــــــــيجولونكتل ي¡ذـــــــــلا مادختـــــــــسلاا
ً

 ةداـــــــــ�رل 

 ثـــــــيح ؛مـــــــÄ.3ا ةطـــــــسوتمو ةPQغـــــــصلا تاعورـــــــشلما gـــــــl اميـــــــس لا ،ةيـــــــسفانتلا ةردـــــــقلاو لاـــــــمعلأا

 اذـــــــــ#و ،sـــــــــxقرلا لوـــــــــحتلا -ـــــــــ,إ تلااـــــــــصتلااو تاـــــــــمولعلما اـــــــــيجولونكتل ي¡ذـــــــــلا مادختـــــــــسلاا يدؤـــــــــي

 , Busra) ةــــــــثيد34ا تاــــــــينقتلا داــــــــمتعا للاــــــــخ نــــــــم ةــــــــيميظنتلا تاــــــــيلمعلا نPــــــــسحت عــــــــم قــــــــفاوتي

2022)  
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 داـــــــــمتعا -ـــــــــfع رـــــــــصتقي لا ،موـــــــــيلا تا¡رـــــــــشلل ةرورـــــــــض حبـــــــــصأ يذـــــــــلا sـــــــــxقرلا لوـــــــــحتلا نإ

 ،ةـــــــــيميظنتلا ةـــــــــفاقثلا لمـــــــــش�  يذـــــــــلا QـــــــــPيغتلا ةرادإ بـــــــــلطتي ثـــــــــيح ،ةـــــــــنيعم تاـــــــــينقت قـــــــــيبطتو

 دراوـــــــــــــلما صيـــــــــــــصخت ةداـــــــــــــعإ ةرورـــــــــــــضلا نـــــــــــــمو ،دارـــــــــــــفلأاو ةـــــــــــــ�ؤرلاو تايجيتا�Qـــــــــــــسلااو لـــــــــــــ�يGلاو

 عـــــــــضوو ،gو̧ـــــــــلا ةداـــــــــ�زو ،ةدـــــــــيد3Äا لاـــــــــمعلأا جذاـــــــــمنو تاـــــــــيلمع قيـــــــــس±ت وأ ر�وـــــــــطتو ،اـــــــــ:Èرادûو

 نـــــــــكمي sـــــــــxقرلا لوحتلاـــــــــف ،ةـــــــــ�ؤرلا هذـــــــــ# عـــــــــم ةـــــــــقفاوتلما ةبـــــــــسانلما لوـــــــــحتلا فادـــــــــ#أو ةـــــــــ�ؤرلا

 gــــــl يروــــــث QــــــPيغ6 ثادــــــحإ gــــــl م#اــــــس� وــــــGف ،ةــــــميقلا نــــــم دــــــ�زلما جاــــــتنإ نــــــم ةPQغــــــصلا تاعرــــــشلما

 عـــــــــــم اـــــــــــ:� لـــــــــــعافتت sـــــــــــrلا ةـــــــــــق�رطلاو ،اـــــــــــGلامعأ تاعورـــــــــــشلما هذـــــــــــ# اـــــــــــ:9ف سراـــــــــــمت sـــــــــــrلا قـــــــــــ�رطلا

 & Gonazlez) م34Gاـــــــــــــــصم عـــــــــــــــيمجو ،ن�رـــــــــــــــخلآا ةÝ4ـــــــــــــــصلما با4ـــــــــــــــöأو ،نيدروـــــــــــــــلماو ءلاـــــــــــــــمعلا

Poza, 2019). 

 للاــــــــخ نــــــــم زQــــــــ�ت sــــــــxقرلا لوــــــــحتلا ةــــــــيم#أ نإــــــــف )٢٠٢٣( مزــــــــمز دــــــــمحم رــــــــظن ھــــــــجو نــــــــمو

 :كب لثمتت rsلاو ةفتª©ا 3øاصلما باö4أو تا¡رشلاو تاسسؤلما لمش6 دئاوف

 رفوـــــــي ھـــــــنأ اـــــــمك ،اـــــــGمظن�و ةيليغـــــــش­لا ةءاـــــــفكلا نPـــــــسحت -ـــــــfع sـــــــxقرلا لوـــــــحتلا لـــــــمع� -

  .ةPQبك ةجردب فيلا�تلاو د3ÄGا

ادــــــيع� ةــــــيعادبûو ةرــــــكتبم تامدــــــخ ميدــــــقل صرــــــف sــــــxقرلا لوــــــحتلا قــــــلخي -
ً

 قرــــــطلا نــــــع 

  .تامد3ªا ميدقت lg ةيديلقتلا

 -ــــــــfع لوــــــــصÝ4ل تاءارــــــــجلإا ليGــــــــس6و ،ةدوــــــــ3Äا نPــــــــسحت -ــــــــfع sــــــــxقرلا لوــــــــحتلا لــــــــمع� -

  .نيديفتسملل ةمدقلما تامد3ªا

 قاــــــــــطن gــــــــــl راــــــــــش­نلااو عــــــــــسوتلا -ــــــــــfع ةيداــــــــــصتقلاا تادــــــــــحولا ةدعاــــــــــسم -ــــــــــfع لــــــــــمع� -

  .روGم3Äاو ءلامعلا نم �Qكأ ةح�رش -,إ لوصولاو عسوأ

  xyقرلا لوحتلا تابلطتم ٣٫٢٫٢

 تاـــــــــــــنايبلاب لـــــــــــــثمتت sـــــــــــــrلاو تاـــــــــــــبلطتلما نـــــــــــــم دـــــــــــــيدعلا بـــــــــــــلطتت sـــــــــــــxقرلا لوـــــــــــــحتلا ةـــــــــــــسرامم نإ

اــــــــــــقفوو تاــــــــــــيلمعلاو ة�رــــــــــــشwلا دراوــــــــــــلماو تاــــــــــــينقتلاو
ً

 تاــــــــــــبلطتم نإــــــــــــف )٢٠١٩( رــــــــــــساي ةــــــــــــساردل 

  :ي6لآاب لثمتت xsقرلا لوحتلا

 نــــــــــــــــم ةــــــــــــــــموظنم Qــــــــــــــــ�ع sــــــــــــــــxقرلا لوــــــــــــــــحتلا قــــــــــــــــبطي :تاــــــــــــــــينقتلا )١(

 ةـــــــــــــينقت تاـــــــــــــئ~ب نمـــــــــــــض لـــــــــــــمعs 6ـــــــــــــrلا تاـــــــــــــيجم�Qلاو ن�زـــــــــــــختلاو ،تاـــــــــــــنايبلاو ،ةزـــــــــــــGجلأا
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 ،ةرمتـــــــــسم ةيليغـــــــــش6 ةءاـــــــــفكب لوـــــــــصلأا عـــــــــيمج مادختـــــــــساب حمـــــــــس6 تاـــــــــمولعم زـــــــــكارمو

 اـــــــــــــــ:3لامعو ةـــــــــــــــموظنلما دارـــــــــــــــفلأ بـــــــــــــــسانم ةـــــــــــــــمدخ ىوتـــــــــــــــسم نامـــــــــــــــض مزلتـــــــــــــــس� اذـــــــــــــــ#و

 ةــــــــــي±بلاو ةــــــــــينقتلا ةــــــــــموظنلما ةرادإ نــــــــــع ةلوؤــــــــــسم نوــــــــــ�ت لــــــــــمع قرــــــــــف Qــــــــــ�ع اــــــــــ:4درومو

  .ةكبشلل ةيتحتلا

 لوـــــــــــــــــحتلا قـــــــــــــــــيبطت gـــــــــــــــــl ةـــــــــــــــــبغارلا ةـــــــــــــــــمظنلما -ـــــــــــــــــfع :تاـــــــــــــــــنايبلا )٢(

 كــــــــــــلذو ،لــــــــــــعافو مظتــــــــــــنم ل�ــــــــــــش� تاــــــــــــنايبلا لــــــــــــيلحتو ةرادإ دوــــــــــــGجب ماــــــــــــيقلا sــــــــــــxقرلا

 ةبـــــــــــــسانم تاودأ ر�وـــــــــــــطتو PQفوـــــــــــــت عـــــــــــــم ،ةـــــــــــــلمتكمو ةـــــــــــــقوثوم ةـــــــــــــيعون تاـــــــــــــنايب PQفوـــــــــــــتل

 اــــــــــــ:9لع بــــــــــــجي اــــــــــــم ،لبقتــــــــــــسلماب ؤــــــــــــب±تلا تاــــــــــــنايب نــــــــــــع ثــــــــــــحبلاو ي5اــــــــــــصحلإا لــــــــــــيلحتلل

 ةــــــــــق�رطب اــــــــــ:{م ةدافتــــــــــسلااو اGقفدــــــــــت رارمتــــــــــسا نامــــــــــضل رارمتــــــــــساب تاــــــــــنايبلا ةــــــــــع�اتم

  .ا:Èاعقوتو ةمظنلما فاد#أ عم ��6امتت

اــــــــــــــبناج ة�رــــــــــــــشwلا دراوــــــــــــــلما دــــــــــــــع6 :ةGرــــــــــــــش�لا دراوــــــــــــــلما )٣(
ً

اــــــــــــــ�ويح 
ً

 لا 

 -ـــــــــــfع ةرداـــــــــــق ةـــــــــــل#ؤم رداوـــــــــــ¡ PQفوـــــــــــت بـــــــــــجوتي ثـــــــــــيح ،ھـــــــــــنود لوـــــــــــحتلا قـــــــــــيبطت نـــــــــــكمي

 طيـــــــــــطخت بـــــــــــلطتي اـــــــــــمك ،ةـــــــــــلاعفلا تارارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختلا اـــــــــــGليلحتو تاـــــــــــنايبلا مادختـــــــــــسا

 PQغتلاــــــــــب ناــــــــــميلإا عــــــــــم ةــــــــــيلمعو ةــــــــــيملع تاQــــــــــ�خو ة�رــــــــــش� تاءاــــــــــفك ا#ذــــــــــيفنتو ىؤرــــــــــلا

  .ر�وطتلاو

 لــــــــــــــــــمع� تاــــــــــــــــــمظنلما موــــــــــــــــــقت نأ يرورــــــــــــــــــضلا نــــــــــــــــــم :تاــــــــــــــــــيلمعلا )٤(

 كــــــــلذو ،�gراــــــــ3ªاو fgخادــــــــلا نيديعــــــــصلا -ــــــــfع ءادلأا ر�وــــــــطتب حمــــــــس6 ةــــــــينقت ةــــــــموظنم

 sـــــــ قت ءاـــــــنب ةـــــــموظنلما هذـــــــ# نمـــــــضتتو ،sـــــــxقرلا لوـــــــحتلل لـــــــثملأا قـــــــيبطتلا نمـــــــضت يـــــــ�ل

 تاــــــــينقتلا عــــــــم اــــــــ:Èايلمعو ةــــــــمظنلما ةطــــــــشLأ لــــــــ¡ يــــــــطغ6 تاءارــــــــجûو تاــــــــسايس نمــــــــضي

  .ة3Äاعلما تانايبلاو ةروطلما تاقيبطتلاو ةمزلالا

 ة��غصلا تاعورشلما >� xyقرلا لوحتلا ھجاوت y}لا تايدحتلا ٤٫٢٫٢

ارــــــــظن sــــــــxقرلا لوــــــــحتلا ھــــــــجاوت sــــــــrلا تايدــــــــحتلا فــــــــلتخت
ً

 متــــــــي يذــــــــلا عاــــــــطقلا فلاتــــــــخلا 

 ،دـــــــــحاو لاـــــــــجم gـــــــــl لـــــــــمع6 ةدودـــــــــحم تاـــــــــعاطق كـــــــــلانGف ،ھـــــــــيف sـــــــــxقرلا لوـــــــــحتلا قـــــــــيبطت ھـــــــــيف

 اذـــــــــــ#و ،تاـــــــــــيلمعلاو تاءارـــــــــــجلإاو ،تاـــــــــــسراملماو ،ةطـــــــــــشLلأا عوـــــــــــن­ب مـــــــــــس­ت ىرـــــــــــخأ تاـــــــــــعاطقو

اـــــــضيأ قـــــــلخي
ً

اـــــــفلاتخا 
ً

 lـــــــg لا تايدـــــــحتلا عوـــــــنrـــــــs قرلا لوـــــــحتلا ھـــــــجوتxـــــــs، كـــــــلان# دـــــــجوت ھـــــــنأ لاإ 

 دــــــــــــقو ةPQغــــــــــــصلا تاعورــــــــــــشلما -ــــــــــــfع قــــــــــــبطني اذــــــــــــ#و ،ةــــــــــــموظنلما ماــــــــــــمأ فــــــــــــقت ةــــــــــــماع تايدــــــــــــحت



١٢ 
 

 ةــــــــينقتو ،ةــــــــيميظنتو ،ة�رــــــــش� تايدــــــــحت -ــــــــ,إ sــــــــxقرلا لوــــــــحتلا تايدــــــــحت )٢٠٢١( ¬ــــــــPفلما تمــــــــسق

  :تايدحتلا هذGل ليصفت fgي اميفو

 ءارــــــــــــــج ةيفاــــــــــــــضإ ءاــــــــــــــبعأ دوــــــــــــــجوب تايدــــــــــــــحتلا هذــــــــــــــ# لــــــــــــــثمتت :ةGرــــــــــــــش�لا تايدــــــــــــــحتلا -

 وـــــــحن QـــــــPغتلا ةـــــــفاقثل ةـــــــمواقلماو ،لاـــــــمعلأا ةـــــــسرامم gـــــــl ةـــــــثيد34ا تاـــــــينقتلا مادختـــــــسا

 تاراــــــــــGلما ىوتــــــــــسم يLدــــــــــتو ،sــــــــــxقرلا لوــــــــــحتلا داــــــــــع�أب gو̧ــــــــــلا ةــــــــــلقو ،sــــــــــxقرلا لوــــــــــحتلا

  .ةPQغصلا تاعورشلما باö4أ ىدل ةيمقرلا

 g,اــــــــــــــلما معدــــــــــــــلا فعــــــــــــــضب ةــــــــــــــيميظنتلا تايدــــــــــــــحتلا لــــــــــــــثمتت :ةــــــــــــــيميظنتلا تايدــــــــــــــحتلا -

 ،ھتاـــــــــــــسرامم زـــــــــــــ�زع6 نـــــــــــــع ةـــــــــــــمظنلأا روـــــــــــــصقو ،sـــــــــــــxقرلا لوـــــــــــــحتلا تاـــــــــــــبلطتم PQفوـــــــــــــتل

  .ةPQغصلا تاعورشلما xs lgقرلا لوحتلل طيطختلا فعضو

 ،sــــــــــــــxقرلا لوــــــــــــــحتلا ةــــــــــــــمظنأ ءطــــــــــــــIو لــــــــــــــطع6 رارــــــــــــــكتب لــــــــــــــثمتت :ةــــــــــــــينقتلا تايدــــــــــــــحتلا -

 ،sــــــــــxقرلا لوــــــــــحتلا قــــــــــيبطتل تا�بــــــــــشلاو ةزGجلأاــــــــــب ةــــــــــلثمتلما ةــــــــــيتحتلا �ــــــــــ بلا فعــــــــــضو

  .تا�بشلاو ةزGجلأل ثيدحتلاو ،s فلا معدلا تامدخ ىوتسم يLدتو

اـــــــضيا )٢٠٢١( لـــــــما¡ ةـــــــسارد ترـــــــكذ دـــــــقو
ً

 sـــــــxقرلا لوـــــــحتلا ھـــــــجاوت sـــــــrلا تايدـــــــحتلا ضـــــــع� 

  :ا:{م

 تاذ ةــــــــيجولونكت ةــــــــيتحت ةــــــــي±ب بــــــــلطتي ھــــــــنو�ل كــــــــلذو sــــــــxقرلا لوــــــــحتلا ةــــــــفل�ت عاــــــــفترا -

ايwسL ةعفترم ةفل�ت
ً

.  

 يرـــــــشwلا رـــــــصنعلا نوـــــــ�ل ةـــــــصاخ ،ةـــــــمظنلما لـــــــخاد ةـــــــIردلما ة�رـــــــشwلا تاءاـــــــفكلا صـــــــقن -

  .ديدج ماظن يأ حاجنلإ ةيساسلأا رصانعلا م#أ

 نـــــــــــــم QـــــــــــــPثكلا نPـــــــــــــب تاـــــــــــــيلمعلا ذـــــــــــــيفنت gـــــــــــــl اـــــــــــــيجولونكتلا مادختـــــــــــــسا ةـــــــــــــفاقث فعـــــــــــــض -

  .ءلامعلاو تاعورشلما باö4أ
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   ة��غصلا تاعورشلما رطاخم ٢٫٣

 عاCنلأاو مCهف,لا /=ح @م ة2=غ;لا تاعو82,لا اهل ض2ع"ت ي"لا 12ا0,لا /.-,لا ا(ه لوا#"ی

   .اه12ا0م عم لماع"لا تا=لآو

  45ا12لا ةرادإ م(هفم ١.٣.٢

 ةــــــــــقلطم ةــــــــــيامح رفوــــــــــي ھــــــــــنلأ ةــــــــــ�راجت ةــــــــــسسؤم يلأ يرورــــــــــض رــــــــــمأ رطاــــــــــª©ا ميــــــــــيقت نإ

اــــــــــبناج ةيليغــــــــــش­لا رطاــــــــــª©ا ةرادإ نوــــــــــ�ت نأ نــــــــــكم�و ،اــــــــــGحئاول لــــــــــيلحتو لاــــــــــثتملا
ً

 gــــــــــl امــــــــــساح 

 ةــــــــ3Äاعم تحبــــــــصأ دــــــــق دــــــــقو ،ةطــــــــسوتلماو ةPQغــــــــصلا تا¡رــــــــشلا اــــــــGGجاوت sــــــــrلا لاــــــــمعلأا تاــــــــمزأ

 gـــــــــــــg lـــــــــــــ7:{م ماـــــــــــــمت#ا -ـــــــــــــ,إ جاـــــــــــــتحي �sـــــــــــــÔاسأ قـــــــــــــلق ردـــــــــــــصم ةـــــــــــــ�راجتلا لاـــــــــــــمعلأا gـــــــــــــl رطاـــــــــــــª©ا

 نـــــــــــكمي sـــــــــــrلا ةمادتـــــــــــسلاا تارداـــــــــــبم �ـــــــــــ ب­ت نأ تا¡رـــــــــــشلل نـــــــــــكم�و ،ةمـــــــــــسا34ا تايجيتا�Qـــــــــــسلاا

 ةمادتــــــــسلااب gــــــــfمعلا ما¬ــــــــ�للاا نأ اــــــــمك ،ةــــــــفلتخم قرــــــــطب رطاــــــــª©ا نــــــــم فــــــــيفختلا اــــــــGللاخ نــــــــم

 (Manzar & Taseer , 2021) .ةيميظنتلا رطاª©ا lg مكحتلا جمد -fع دعاس�

  :ا:{م تاف�رعتلا نم ديدعلاب رطاª©ا ةرادûو رطاª©ا ف�رع6 مت دقو

 ةـــــــيباجيإ تاPQثأـــــــت اـــــــGل نوـــــــ�ي نأ نـــــــكمي اـــــــGل طـــــــطخم QـــــــPغ ثادـــــــحأ نـــــــع ةراـــــــبع :رطاـــــــª©ا

اقبــــــــــس ةددــــــــــحم ةــــــــــصرف اــــــــــ:Úأ -ــــــــــfع اــــــــــGل رــــــــــظن�و لــــــــــمعلا وأ عورــــــــــشلما فادــــــــــ#أ -ــــــــــfع ةيبلــــــــــس وأ
ً

 

اديد:È ل�ش6 فورظل
ً

 (Redha & Abd Hadi, 2021) .نايك يلأ اعارص وأ 

 ا:ðيجيتا�Qـــــــسلا ةأـــــــش±لما قـــــــيقحت -ـــــــfع رثؤـــــــم عوـــــــقولا لـــــــمتحم ثدـــــــح ھـــــــنأب رـــــــط3ªا فرـــــــع�

 )م٢٠٢٤ ، ةيلالما ةرازو( ا:9لع ةيبلس وأ ةيباجيإ تاPQثأت ھل نو�ي نأ نكم�و ،اGفاد#أو

 ساـــــــــــيقم ميـــــــــــظنتو ھـــــــــــيجوتو ،طيـــــــــــطخت نـــــــــــع ةلوئـــــــــــسم ةـــــــــــفيظو رطاـــــــــــª©ا ةرادإ Qـــــــــــ�تع6و

 sـــــــــrلا رطاـــــــــª©ا نـــــــــم ةـــــــــمظنلما -ـــــــــfع ةـــــــــلمت4©ا تاPQثأـــــــــتلا -ـــــــــfع ةرطيـــــــــسلاو نPكـــــــــس6و ضيـــــــــفختل

 قـــــــيبطتلا اـــــــ:Úأ -ـــــــfع رطاـــــــ3ªا ةرادإ فرـــــــعL نأ نـــــــكمي ةـــــــقد QـــــــÇكأ ل�ـــــــشmو ،اـــــــ:Èايلمع ءارـــــــج أـــــــش±ت

 و ميــــــــــــــــيقتو لــــــــــــــــيلحتو دــــــــــــــــيدحت ةــــــــــــــــمGمو ةرادلإا تاــــــــــــــــسراممو تاءارــــــــــــــــجûو تاــــــــــــــــسايسل مظنــــــــــــــــلما

  .)٢٠١٧ ، يرودلا( رط3ªا ةباقر و ة3Äاعم
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  ة��غصلا لامعلأا >� رطا\�ا فانصأ ٢٫٣٫٢

 نPــــــــع� ذــــــــخلأا نــــــــم دــــــــب لا ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما ھــــــــجاوت sــــــــrلا رطاــــــــª©ا دــــــــيدحت ةــــــــينا�ملإ

 رطاـــــــــــª©ا لـــــــــــثم رـــــــــــطخ قطاـــــــــــنم فاـــــــــــصت نأ نـــــــــــكمي تاعورـــــــــــشلماف ،رـــــــــــط3ªا قطاـــــــــــنم راـــــــــــبتعلاا

 نــــــــــم دــــــــــيدعلا دــــــــــجو�و ،تاــــــــــيلمعلا رطاــــــــــخمو ،ةعمــــــــــسلا رطاــــــــــخمو ،ناــــــــــملأا رطاــــــــــخمو ،ةــــــــــيلالما

 قطاــــــــــــنم gــــــــــــá رــــــــــــط3ªا فانــــــــــــصأو ،ةPQغــــــــــــصلا لاــــــــــــمعلأاب قــــــــــــلعتت رــــــــــــط3ªا فانــــــــــــصأ وأ قطاــــــــــــنم

لاخدـــــــــم رفويـــــــــس اذـــــــــ# نأو ،ع�اـــــــــتتلاب اـــــــــ:� ماـــــــــمت#لاا متـــــــــي عيـــــــــضاوم وأ ،ةددـــــــــحم
ً

 نـــــــــم قـــــــــقحتلل 

 دــــــــ�ز�و QــــــــPكفتلا زــــــــفح�و ،فنــــــــص لــــــــ¡ نمــــــــض Qــــــــ�كأ ¬ــــــــPكرت -ــــــــ,إ يدؤيــــــــس هرودــــــــب يذــــــــلاو رــــــــط3ªا

 .(Campbell, 2015) رطاª©ا نم عساو ىدم ديدحت ةصرف نم

 Qــــــــــ�ع ھــــــــــتامولعم لاــــــــــصيûو رــــــــــط3ªا طيــــــــــطخت gــــــــــl رــــــــــط3ªا فانــــــــــصأ دعاــــــــــس6 نأ نــــــــــكم�و

 ،s #ذـــــــلا فـــــــصعلا ن�راـــــــمت للاـــــــخ نـــــــم ناـــــــيحلأا بـــــــلغأ gـــــــl متـــــــت sـــــــrلاو هدـــــــيدحتل لخدـــــــم PQفوـــــــت

 )٢٠١٧،يرودلا ( :ي6لآاب ةPQغصلا تاعورشلما ھجاوت rsلا راطخلأا زربأ لثمتتو

 تاـــــــــــما¬�للااو ،ةـــــــــــينا¬Pلما تاـــــــــــبلطتمو ،دـــــــــــقنلا قفدـــــــــــت نمـــــــــــضتت gـــــــــــáو :ةـــــــــــيلالما رطاـــــــــــ\�ا -

  .ىرخلأا ةبسا4©ا ةرادإ تامامت#او ،نيدلماو نئادلا ةرادûو ،ةي�wرضلا

 اياــــــــضقو ،ھــــــــيلع أرــــــــطت sــــــــrلا تاQــــــــPيغتلاو لــــــــ�يGلا نPــــــــسحتب ةــــــــقلعتم gــــــــáو :ةــــــــيميظنتلا -

  .نPيعتلاو لزعلاو ،دارفلأا

 sــــــــــrلا ةــــــــــلودلل ةيع×رــــــــــش­لا نPناوقلاــــــــــب ما¬ــــــــــ�للاا مدــــــــــع ءارــــــــــج نــــــــــع ةــــــــــجتانلا :ةــــــــــينوناقلا -

 تاـــــــــــــــسايسلاو ،ةـــــــــــــــيفيظولا تادـــــــــــــــقاعتلاب ةـــــــــــــــقلعتم ىرـــــــــــــــخأو ،عورـــــــــــــــشلما اـــــــــــــــ:9ف عـــــــــــــــبقي

 عــــــــم لــــــــماعتلا ءارــــــــج نــــــــع ةــــــــجتانلا رطاــــــــª©ا كــــــــلتو ،عورــــــــشملل ةــــــــيلخادلا تاءارــــــــجلإاو

  .ءلامعلا

 معدــــــــــلا تاــــــــــبلطتمو دراوــــــــــلماو ،تاــــــــــيلمعلا ةطــــــــــشLأ لمــــــــــشg 6ــــــــــáو :تاــــــــــيلمعلا رطاــــــــــخم -

  .تاجتنلماو تامد3ªا ميلس6و Bøانلا ر�وطتلا lg جت±ت rsلا لامعلأاو ،ا:{مض

 حاـــــــــــــجنلاو عونتلاـــــــــــــ¡ ،لاـــــــــــــمعلأا وـــــــــــــمنو قوـــــــــــــسلاب ةـــــــــــــطبترم gـــــــــــــáو :ةـــــــــــــGراجتلا رطاـــــــــــــ\�ا -

 وــــــــمنلا ھــــــــب عيطتــــــــس6 يذــــــــلا ىدــــــــلماو ،تامدــــــــ3ªاو تاــــــــجتنلما حاــــــــجن ةــــــــيلباقو ،يراــــــــجتلا

  .نئاIزلا ةدعاقلا ساسأ -fع



١٥ 
 

 ةــــــــجتان رطاــــــــخم -ــــــــ,إ يراــــــــجتلا عورــــــــشلما gــــــــl لــــــــمع� صªــــــــC لــــــــ¡ ضرــــــــعتي دــــــــق :ناــــــــملأا -

  .ھتدارإ نع ةجراخ نو�ت دقو ةنGملل ھتلوازم نع

 وــــــ#و لــــــ�ك ةــــــمظنملل دــــــيد:È وــــــ# ةعمــــــسلا ھــــــل ضرــــــعتت يذــــــلا دــــــيد:ðلا Qــــــ�تع� :ةعمــــــسلا -

 تامدــــــــــــ3ªاو تاــــــــــــجتنلما ةــــــــــــيلباق -ــــــــــــ,إ دــــــــــــتم�و ،لــــــــــــ�ك ةــــــــــــمظنلما كولــــــــــــس -ــــــــــــfع فــــــــــــقوتي

  .لمعلاب نPطبترلما ن�رخلآا دارفلأاو ،نPمدختسلما كولسو

 ،اـــــــ:� مدـــــــقت sـــــــrلا ةـــــــق�رطلاو ،ةـــــــمد3ªا ميدـــــــقت ةدوـــــــج لمـــــــشg 6ـــــــáو :تامدـــــــ\8ا ميلـــــــس� -

  .اGميدقت دع� لعافتلاو

  ة��غصلا تاعورشلما >� رطا\�ا ةرادإ ةيلآ ٣٫٣٫٢

 ،رطاــــــــــª©ا ةرادإ gــــــــــg lــــــــــ7:{م ل�ــــــــــش� طارــــــــــخنلاا ةطــــــــــسوتلماو ةPQغــــــــــصلا تا¡رــــــــــشلل نــــــــــكمي

 ،لاـــــــعف ل�ـــــــش� دراوـــــــلما مادختـــــــسا نامـــــــضل ةـــــــ�ولوأ اـــــــ:3اطعûو رطاـــــــª©ا ميـــــــيقت ¶µنـــــــلا نمـــــــضت�و

 ،ةر#اـــــــــــــظ نوـــــــــــــ�ت دـــــــــــــق sـــــــــــــrلا رطاـــــــــــــخملل ةكرـــــــــــــشلا فـــــــــــــيفختو ،اGللاغتـــــــــــــساو صرـــــــــــــفلا دـــــــــــــيدحتو

 اــــــGGجاوت sــــــrلا رطاــــــª©ا طIرــــــل يــــــمر# ¶ــــــµن عاــــــبتا متــــــي ثــــــيح تاــــــيلمعلا دــــــيدحت ¶µنــــــلا مزلتــــــس×و

 لــــــــــثم ،ةــــــــــفلتخم رداــــــــــصم نــــــــــم تاــــــــــنايبلا عــــــــــيمج للاــــــــــخ نــــــــــم كــــــــــلذ قــــــــــيقحت نــــــــــكم�و ،ةكرــــــــــشلا

 نــــــــــم ةــــــــــلمت4©ا رطاــــــــــª©اب ةــــــــــطبترم تاــــــــــمولعم مدــــــــــقت sــــــــــrلا تانايwتــــــــــسلااو تاحوــــــــــسلما ءارــــــــــجإ

 ،اـــــــGعمج متـــــــي sـــــــrلا تاـــــــمولعلما نـــــــم أـــــــنت sـــــــrلا رطاـــــــª©ا دـــــــيدحت مـــــــث نـــــــمو ،تارداـــــــبلماو تاـــــــيلمعلا

 اـــــــــ:3اطعûو رطاـــــــــª©ا ميـــــــــيقت gـــــــــl كراـــــــــش6 نأ ةكرـــــــــشلل نـــــــــكم�و اـــــــــ#ؤارجإ مـــــــــت sـــــــــrلا تاـــــــــظحلالما وأ

  . (Redha & Abd Hadi, 2021) .ة�ولولأا

 رطاـــــــــــª©ا gـــــــــــá ةطـــــــــــسوتلماو ةPQغـــــــــــصلا تاعورـــــــــــشلما ھـــــــــــجاوت sـــــــــــrلا رطاـــــــــــª©ا QـــــــــــÇكا نـــــــــــمو

 gـــــــáو تاـــــــيلمعلا لـــــــشف نـــــــع ةلوؤـــــــسلما نوـــــــ�ت sـــــــrلاو ة�رـــــــشwلا ءاـــــــطخلأاب لـــــــثمت gـــــــáو ،ةيليغـــــــش­لا

 تاودلأاو ،ةزــــــــف4©ا QــــــــPغ ةــــــــلامعلاو ،ةIرطــــــــضلما ةــــــــئ~بلاو ،لاــــــــمعلا ةراــــــــGم صقنــــــــل ةــــــــجي­ن أــــــــش±ت

 قـــــــيقحت نود لوـــــــحت دـــــــق تايدـــــــحت قـــــــلخت دـــــــق رطاـــــــª©ا هذـــــــ#و ،لاـــــــصتلاا ءاـــــــطخأو ةـــــــنمآ QـــــــPغلا

 ريدـــــــلما -ـــــــfع بـــــــجوتي رطاـــــــª©ا نـــــــم عوـــــــنلا اذـــــــ# ةـــــــ3Äاعم ضرـــــــغلو  ا:Èايجيتا�Qـــــــسلا تاعورـــــــشلما

 يرادإ كولــــــــــــس ميدــــــــــــقت -ــــــــــــ,إ ةفاــــــــــــضلإاب لوــــــــــــصلأاو ،ةــــــــــــلماعلا ىوــــــــــــقلل بــــــــــــسانم لــــــــــــ�ي# ن�وــــــــــــ�ت

 ھــــــــــتعجارمو g,اــــــــــ34ا sــــــــــxيظنتلا لــــــــــ�يGلاو قئاــــــــــق34ا ةــــــــــبقارم نإــــــــــف كــــــــــلذ -ــــــــــ,إ ةفاــــــــــضلإاب ،لاــــــــــعف

 نـــــــــم أـــــــــش±ت دـــــــــق sـــــــــrلاو ،ةيليغـــــــــش­لا رطاـــــــــª©ا عـــــــــم لـــــــــماعتلا gـــــــــl ةـــــــــ�ويح ةوـــــــــطخ gـــــــــá ھـــــــــثيدحتو

 ةـــــــــــيميظنتلا ةردـــــــــــقلاو  ،تاـــــــــــجتنلما ر�وـــــــــــطتو ة�رـــــــــــشwلا دراوـــــــــــلما لمـــــــــــش6و ةـــــــــــيميظنتلا بـــــــــــناو3Äا

 نPـــــــــــكمتو ،لاـــــــــــمعلأا ةرودو دـــــــــــ�روتلا ةلـــــــــــسلس ةرادûو تامدـــــــــــ3ªاو تاـــــــــــجتنلما لـــــــــــشفو ةءاـــــــــــفكلاو



١٦ 
 

 رفاوـــــــــــــتلاو ةلـــــــــــــصلا لـــــــــــــثم تاـــــــــــــمولعلما اـــــــــــــيجولونكت بـــــــــــــناوجو ةرادلإاو QـــــــــــــPيغتلا نـــــــــــــم نPفظوـــــــــــــلما

  .(Gamble , 2021) ،تامولعلماو

  ة��غصلا تاعورشلما ٤.٢

lــــــــــg #فم ناــــــــــيب مت~ــــــــــس ثــــــــــحبلما اذــــــــــGغــــــــــصلا تاعورــــــــــشلما موــــــــــPQــــــــــصئاصخو ،ةGةذــــــــــبنو ،ا 

  :fgي امك كلذو ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما lg ةPQغصلا تاعورشلما نع

 ة��غصلا تاعورشلما مو-فم ١٫٤٫٢

 ةــــــــــــــــــــــــــــــــفلتª©ا تاــــــــــــــــــــــــــــــــف�رعتلا نــــــــــــــــــــــــــــــــم PQثكلاــــــــــــــــــــــــــــــــب ةيداــــــــــــــــــــــــــــــــصتقلاا تاــــــــــــــــــــــــــــــــيبدلأا رــــــــــــــــــــــــــــــــخزت

 لا ثـــــــــــــــــــــيح ،لودـــــــــــــــــــــلا فلاتخاـــــــــــــــــــــب ف�راـــــــــــــــــــــعتلا هذـــــــــــــــــــــ# فـــــــــــــــــــــلتختو ،ةPQغـــــــــــــــــــــصلا تاعورـــــــــــــــــــــشملل

 PQ smallغـــــــــــــــــــــصلا عورـــــــــــــــــــــشلما Ýøطـــــــــــــــــــــصم نوـــــــــــــــــــــ�ل كـــــــــــــــــــــلذو ،اـــــــــــــــــــــGل لماـــــــــــــــــــــش فـــــــــــــــــــــ�رع6 دـــــــــــــــــــــجوي

business ــــــــــــــــــــب لــــــــــــــــــــمحيPو ،عوــــــــــــــــــــنب طبترــــــــــــــــــــت تلاؤاــــــــــــــــــــس­لا نــــــــــــــــــــم دــــــــــــــــــــيدعلا ھــــــــــــــــــــبناوج نDÄمــــــــــــــــــــ 

 يرادلإا ل�ــــــــــــــــــــــشو ،تاــــــــــــــــــــــجتنلما عــــــــــــــــــــــ×زوتو ،ھــــــــــــــــــــــب نPلماــــــــــــــــــــــعلا ددــــــــــــــــــــــعو ھــــــــــــــــــــــتاداريûو ،عورــــــــــــــــــــــشلما

 عورــــــــــــــــــــشلما موــــــــــــــــــــGفم نأ تاــــــــــــــــــــيبدلأا نــــــــــــــــــــم QــــــــــــــــــــPثك gــــــــــــــــــــl دــــــــــــــــــــجنو ،ھــــــــــــــــــــب ةــــــــــــــــــــصا3ªا ميــــــــــــــــــــظنتلاو

 g,اـــــــــــــــــتلاIو ؛صاªـــــــــــــــــCلأا نـــــــــــــــــم لـــــــــــــــــيلق ددـــــــــــــــــع وأ صªـــــــــــــــــC ھـــــــــــــــــكلتمي عورـــــــــــــــــشم وـــــــــــــــــ# PQغـــــــــــــــــصلا

ارامث­ــــــــــــــسا Qــــــــــــــ�تع�
ً

ادودــــــــــــــحم 
ً

 ىوتــــــــــــــسلما -ــــــــــــــfعو ةــــــــــــــتباث لوــــــــــــــصأو ة�رــــــــــــــشmو ةــــــــــــــيلام تاددــــــــــــــحمب 

ارـــــــــــــــــظن ،�gوـــــــــــــــــلونكتلا
ً

اـــــــــــــــــبلاغف PQغـــــــــــــــــصلا عورـــــــــــــــــشلما كـــــــــــــــــلالم ةـــــــــــــــــيلالما ةردـــــــــــــــــقلا فعـــــــــــــــــضل 
ً

 اـــــــــــــــــم 

ايwـــــــــــــــــــسL مدـــــــــــــــــــقتم QـــــــــــــــــــPغ �gوـــــــــــــــــــلونكتلا ىوتـــــــــــــــــــسلما نوـــــــــــــــــــ�ي
ً

اـــــــــــــــــــبلاغو ،
ً

 ع×راـــــــــــــــــــشلما نوـــــــــــــــــــ�ت اـــــــــــــــــــم 

 فرـــــــــــــح -ـــــــــــــ,إ ساـــــــــــــسلأا gـــــــــــــl عـــــــــــــجرت اـــــــــــــ:Úو�ل  لاـــــــــــــمعلا ةراـــــــــــــGم -ـــــــــــــfع ةدـــــــــــــمتعم ةـــــــــــــ�ودي ةPQغـــــــــــــصلا

  .(Oya & Valentina , 2011) تادعلماو تلالآا رود ا:9ف بيغ� g,اتلاIو ،ة�ودي

 sــــــــــــــــــــrلاو تاــــــــــــــــــــف�رعتلا نــــــــــــــــــــم دــــــــــــــــــــيدعلاب ةPQغــــــــــــــــــــصلا تاعورــــــــــــــــــــشلما فــــــــــــــــــــ�رع6 مــــــــــــــــــــت دــــــــــــــــــــقل

  :gـــــــــــــfي اـــــــــــــم تاـــــــــــــف�رعتلا هذـــــــــــــ# نPـــــــــــــب نـــــــــــــمو لاـــــــــــــلما سأر وأ ةـــــــــــــلامعلا ددـــــــــــــع -ـــــــــــــfع اـــــــــــــمإ تدـــــــــــــمتعا

 )٢٠٢٠ ، سابع(

 ١٠ -ـــــــــــــــ,ا ٩ نPـــــــــــــــب اـــــــــــــــم مـــــــــــــــضت sـــــــــــــــrلا تاـــــــــــــــسسؤلما gـــــــــــــــá :ةـــــــــــــــي�ورولأا ةـــــــــــــــن9]لا فـــــــــــــــGرع� -

  .لامع

 ٥٠ نــــــــــــــــــم لــــــــــــــــــقأ اــــــــــــــــــ:� لــــــــــــــــــمع� sــــــــــــــــــrلا gــــــــــــــــــá :ةــــــــــــــــــيلودلا لــــــــــــــــــمعلا ةــــــــــــــــــمظنم فــــــــــــــــــGرع�  -

  .رلاود فلا ١٠٠ نع اGلام سأر د�زي لاو ،فظوم



١٧ 
 

 كـــــــــــــــــــــــــلت gـــــــــــــــــــــــــá :ةيعانـــــــــــــــــــــــــصلا ةـــــــــــــــــــــــــيمنتلل ةدـــــــــــــــــــــــــحتلما مـــــــــــــــــــــــــملأا ةـــــــــــــــــــــــــمظنم فـــــــــــــــــــــــــGرع� -

 ددــــــــــــــــــع حواQــــــــــــــــــ��و ،اــــــــــــــــــ#داع�أ لــــــــــــــــــ�ب فــــــــــــــــــل�ت�و كــــــــــــــــــلالما ا#ريدــــــــــــــــــي sــــــــــــــــــrلا تاعورــــــــــــــــــشلما

  .لماع ٥٠ �rحو ١٠ نPب ام ا:9ف لامعلا

 كـــــــــــــــــــــلت اـــــــــــــــــــــ:Úأب ةPQغـــــــــــــــــــــصلا ع×راـــــــــــــــــــــشلما ةيدوعـــــــــــــــــــــسلا ةـــــــــــــــــــــيIرعلا ةـــــــــــــــــــــكلملما تفنـــــــــــــــــــــص دـــــــــــــــــــــقل

 نــــــــــــــــم اــــــــــــــــGلام سأرو فــــــــــــــــظوم ٥٠-١١ sــــــــــــــــ ب اــــــــــــــــم اــــــــــــــــGلامع ددــــــــــــــــع حوارــــــــــــــــي sــــــــــــــــrلا تآــــــــــــــــش±لما

  .رلاود فلأ ٢٠٠-٥٠

 ع×راـــــــــــــــــــــــــشلماب ةـــــــــــــــــــــــــطبترلما تاـــــــــــــــــــــــــIراقلما نPـــــــــــــــــــــــــب فلاتـــــــــــــــــــــــــخا .)٢٠١٧( يدوـــــــــــــــــــــــــج ىرـــــــــــــــــــــــــت

 نـــــــــــــع ،اـــــــــــــسLرف بوـــــــــــــنج gـــــــــــــg lـــــــــــــGلافلا ع�اـــــــــــــطلا تاذ كـــــــــــــلت نPـــــــــــــب فـــــــــــــلتخم sـــــــــــــÓف ةPQغـــــــــــــصلا

 قـــــــــــــــــلطت sـــــــــــــــــrلاو ةـــــــــــــــــيك�رملأا ةدـــــــــــــــــحتلما تاـــــــــــــــــيلاولا gـــــــــــــــــl نو�يلـــــــــــــــــسلا يداو gـــــــــــــــــs lـــــــــــــــــrلا كـــــــــــــــــلت

 gـــــــــــــــــxs lـــــــــــــــــسر QـــــــــــــــــPغ راـــــــــــــــــطإ gـــــــــــــــــl أـــــــــــــــــش±ت sـــــــــــــــــrلا وأ ،ةPQغـــــــــــــــــصلا لاـــــــــــــــــمعلأا Ýøطـــــــــــــــــصم اـــــــــــــــــ:9لع

 ،نPـــــــــــــــصلا gـــــــــــــــl ةرجأتـــــــــــــــسلما تآـــــــــــــــش±لما وأ ،ناـــــــــــــــبايلا gـــــــــــــــl ةـــــــــــــــمئاقلا كـــــــــــــــلت نPـــــــــــــــIو ،اـــــــــــــــيق�رفإ

 ةPQغـــــــــــــــــــــصلا تاـــــــــــــــــــــسسؤملل دـــــــــــــــــــــحاو موـــــــــــــــــــــGفم ميـــــــــــــــــــــمعg 6ـــــــــــــــــــــl ةـــــــــــــــــــــلوا4©ا نأ مـــــــــــــــــــــلعلا عـــــــــــــــــــــم

 ،قراوــــــــــــــــــــفلاو تايــــــــــــــــــــصوص3ªا تــــــــــــــــــــلم#أ تــــــــــــــــــــباوث ةــــــــــــــــــــعومجم -ــــــــــــــــــــfع زــــــــــــــــــــكرت ةطــــــــــــــــــــسوتلماو

�ــــــــــــــــــــــــ علما ســــــــــــــــــــــــفن لــــــــــــــــــــــــمحت لا ةطــــــــــــــــــــــــسوتلماو ةPQغــــــــــــــــــــــــصلا تاــــــــــــــــــــــــسسؤلما نأ نPــــــــــــــــــــــــب­ي اذــــــــــــــــــــــــل 

  .اGفلاتخاب ةفلتخم ا#دجنف قطانلما فلاتخاب

 ةPQغــــــــــــــــــــــــصلا تآــــــــــــــــــــــــش±لما )٢٠٢٤( ةيدوعــــــــــــــــــــــــسلا تآــــــــــــــــــــــــش±م ةــــــــــــــــــــــــئي# تــــــــــــــــــــــــفرع دــــــــــــــــــــــــقو

اـــــــــــــفظوم ٤٦-٦ نـــــــــــــم كـــــــــــــلمت sـــــــــــــrلا كـــــــــــــلت اـــــــــــــ:Úأب
ً

-٣ نPـــــــــــــب ة�ونـــــــــــــس تادارـــــــــــــيإ قـــــــــــــقحت نـــــــــــــم وأ 

  .يدوعس لا�ر نويلم ٤٠

 ة��غصلا تاعورشلما صئاصخ ٢٫٤٫٢

 ةـــــــلاÝ4ل ةـــــــمءلام QـــــــÇكأ اـــــــGلعجت sـــــــrلا صئاـــــــص3ªا نـــــــم دـــــــيدعلاب ةPQغـــــــصلا ع×راـــــــشلما ¬ـــــــPمتت

اـــــــــضيأ اـــــــــ:ðمزلام عـــــــــم لودـــــــــلا ضعبـــــــــل ةيداـــــــــصتقلاا
ً

 ناـــــــــ�ملإابف ،يداـــــــــصتقلاا طاـــــــــش±لا ةـــــــــعيبطل 

ارود ع×راــــــشلما كــــــلتل نوــــــ�ي نأ
ً

لاعاــــــف 
ً

 lــــــg طيحمGاــــــبلاغ اــــــ:{كلو ،اــــــ
ً

 رثأــــــتت sــــــÓف ،ھقايــــــسل عــــــضخت 

 ةــــــــسفانلما ةدــــــــح ةداــــــــ�ز عــــــــم تاروــــــــطتلا عراــــــــس­ب ¬ــــــــPمتت ذإ ،ةQــــــــPبك ةــــــــجردب اــــــــ:� ةــــــــطي4©ا ةــــــــئ~بلاب

 زواـــــــجت -ـــــــfع ا:Èردـــــــق gـــــــl ةيwـــــــس±لاو ةـــــــيميظنتلاو ةـــــــينوناقلا قـــــــئاوعلا داـــــــيدزاو ¬ـــــــPمتلا للاـــــــخ نـــــــم

  .)٢٠١٨ ،شولع( ا:� طيحت rsلا فورظلا



١٨ 
 

 ةPQغـــــــــــــــصلا تاعورـــــــــــــــشلما صئاـــــــــــــــصخ نـــــــــــــــم دـــــــــــــــيدعلا )٢٠٠٥( يطوـــــــــــــــطنرب ترـــــــــــــــكذ دـــــــــــــــقو

  :fgي ام ا:{م ةطسوتلماو

 فيلاـــــــــ�ت نأ اـــــــــمك ،ةـــــــــضفخنم تاعورـــــــــشلما هذـــــــــ# لاـــــــــم سأرـــــــــف :ا-ـــــــــس®سأت ةلو-ـــــــــس -

 ،ةــــــــــــــــمزلالا ضورــــــــــــــــقلا وأ لاــــــــــــــــلما سار ةــــــــــــــــيدودحم g,اــــــــــــــــتلاIو ،ةــــــــــــــــضفخنم ليغــــــــــــــــش­لا

 ا#ءاــــــــــــشLإ ةــــــــــــيلمع ليGــــــــــــس6 -ــــــــــــfع دعاــــــــــــس� اــــــــــــم اذــــــــــــ#و ،اــــــــــــ:9لع ةــــــــــــ�وطنلما رطاــــــــــــª©او

اـــــــــــــــــضيأ ¬ـــــــــــــــــPمتتو ،اGليغـــــــــــــــــش6و
ً

ارـــــــــــــــــظن ا:Èافورـــــــــــــــــصم ضاـــــــــــــــــفخناب 
ً

 اـــــــــــــــــGل�ي# ةطاـــــــــــــــــسwل 

  .xsيظنتلا

 ةطــــــــــسوتلماو ةPQغــــــــــصلا ع×راــــــــــشلما ةرادإ بــــــــــلغأ زــــــــــك�Qت :اــــــــــ°¯نورمو ةرادلإا ةيللاقتــــــــــسا -

 ا:Iــــــــسكي اذــــــــ#و ،اــــــــ:Èرادإ ةلوGــــــــسل تارادûو ماــــــــسقأ -ــــــــ,إ جاــــــــتحت لا sــــــــÓف ،اــــــــGكلام دــــــــيب

 نــــــــكمم حاــــــــجن لــــــــضفأ قــــــــيقحتل ا:�ا4ــــــــöأ لــــــــبق نــــــــم �sــــــــóªJلا ماــــــــمت#لااو ةــــــــنورلما

 دو¬ـــــــــ�لا -ـــــــــfع ةردـــــــــقلا عـــــــــم ،مدختـــــــــسلما ميـــــــــظنتلا ةطاـــــــــس� كـــــــــلذ -ـــــــــfع بـــــــــت��Qو ،اـــــــــGل

 ةيق�وـــــــــس­لاو ةـــــــــ�رادلإا فيلاـــــــــ�تلا ضـــــــــفخ -ـــــــــ,إ ةفاـــــــــضلإاب ،تاQـــــــــ�3ªاو تاراـــــــــش­سلااب

 نPــــــــــــــب رــــــــــــــشابلما لاــــــــــــــصتلاا¡ ،ةــــــــــــــيميظنتلا تلااــــــــــــــصتلاا gــــــــــــــl ةــــــــــــــنورمو ،تافورــــــــــــــصلماو

 نــــــــــب �sــــــــــñسؤلما ءلاوــــــــــلاو ةــــــــــيعامتجلاا تاــــــــــقلاعلا ةبــــــــــسL عاــــــــــفتراو ،نPلماــــــــــعلاو ةرادلإا

  .نPلماعلاو ةرادلإا

 نPلماــــــــــــعلا نــــــــــــم ددــــــــــــع Qــــــــــــ�كلأ لــــــــــــمعلا صرــــــــــــف رفوــــــــــــت sــــــــــــÓف :لــــــــــــمعلا صرــــــــــــف ��فوــــــــــــت -

 صاــــــــصتماب QــــــــPبك ل�ــــــــش� م#اــــــــس6 كلذــــــــIو ،م:ÈاراــــــــGم بــــــــسح ةــــــــجردتم تا�وتــــــــسمب

  .تاراGلما فلتخمب لمعلا ىوق

 ةــــــــــيحان نــــــــــم ةكرــــــــــشلا مــــــــــ³9 حنــــــــــمي :ةــــــــــئراطلا فورــــــــــظلا عــــــــــم ع�رــــــــــسلا فــــــــــيكتلا -

 ةطـــــــــــــسوتلماو ةPQغـــــــــــــصلا تآـــــــــــــش±ملل نPلماـــــــــــــعلا ددـــــــــــــعو ،جاـــــــــــــتنلإا كلذـــــــــــــكو لوـــــــــــــصلأا

 قاوذأو تاـــــــــبغر ةـــــــــيبلتب قـــــــــلعتي اـــــــــميف ةـــــــــصاخ ةفـــــــــصIو ،ع×رـــــــــسلا فـــــــــيكتلا ةيـــــــــصاخ

 عـــــــــضوو ،طـــــــــطخ QـــــــــPيغ6 بـــــــــلطتت sـــــــــrلا ةQـــــــــPبكلا تآـــــــــش±لما ســـــــــكع -ـــــــــfع ،نPكل:ðـــــــــسلما

  .جاتنإ طوطخو جمارب

 

 



١٩ 
 

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما >� ة��غصلا ع�راشلما ٣٫٤٫٢

 gـــــــــ4f©ا جتاـــــــــنلا نـــــــــم %)٧٠( -ـــــــــ,إ لـــــــــصت ةبـــــــــس±ب ةـــــــــمدقتلما لودـــــــــلا gـــــــــl تآـــــــــش±لما م#اـــــــــس6

 ةبــــــــــسL ىدــــــــــعتي لا اــــــــــمك ،%)٢٠( دــــــــــنع ةبــــــــــس±لا فــــــــــقت ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــيIرعلا ةــــــــــكلملما gــــــــــl اــــــــــمن~ب

 ةبــــــــسg Lــــــــáو ،g,اــــــــمجلإا لــــــــ�ومتلا نــــــــم )٪٥( ةيدوعــــــــسلا ةطــــــــسوتلماو ةPQغــــــــصلا ع×راــــــــشلما لــــــــ�ومت

 تــــــــــلوأ دــــــــــقلو ،ةــــــــــمدقتلما لودــــــــــلا gــــــــــl تآــــــــــش±لما ھــــــــــيلع لــــــــــصحت اــــــــــمب تــــــــــنروق لاــــــــــح gــــــــــl ةليMــــــــــض

 للاــــــــــخ نــــــــــم اــــــــــGمامت#ا ةطــــــــــسوتلماو ةPQغــــــــــصلا ع×راــــــــــشلما ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــيIرعلا ةــــــــــكلملما ةــــــــــمو�ح

 ةPQغــــــــصلا ع×راــــــــشلما ةم#اــــــــسم عــــــــفرل ٢٠٣٠ ةــــــــ�ؤر ةــــــــطخ نمــــــــض اــــــــGجاردإ مــــــــتو ،معدــــــــلا ميدــــــــقت

  .)٢٠٢٠ ،روصنم( )٪٣٥( ةبسL -,إ لصتل 4fg©ا جتانلا g,امجإ lg ةطسوتلماو

 لاـــــــــــــ�ر نوـــــــــــــيلم رامث­ـــــــــــــسا نأ -ـــــــــــــ,إ ةـــــــــــــي�wرجتلا تاـــــــــــــساردلا نـــــــــــــم دـــــــــــــيدعلا تلـــــــــــــصوت دـــــــــــــقو

 ا#رامث­ـــــــسا مـــــــت وـــــــل اـــــــمن~ب ةيفاـــــــضإ ةـــــــفيظو صـــــــلخي نأ نـــــــكمي ةQـــــــPبكلا تا¡رـــــــشلا gـــــــl ،يدوعـــــــس

lــــــــــg غــــــــــصلا ع×راــــــــــشلماPQأف ةطــــــــــسوتلماو ةÚ:كأ صــــــــــلخت اــــــــــÇــــــــــQ ــــــــــش6 اــــــــــمك ،لــــــــــمع ةــــــــــصرف ٢٨ نــــــــــمPQ 

 ةPQغــــــــصلا ع×راــــــــشلما -ــــــــfع نودــــــــمتع� يدوعــــــــس نطاوــــــــم نPــــــــيلام ٥ نــــــــم QــــــــÇكأ نأ -ــــــــ,إ تاريدــــــــقتلا

 ةطـــــــسوتلماو ةPQغـــــــصلا ع×راـــــــشلما بـــــــعلت نأ -ـــــــfع تاـــــــعقوت دوـــــــجو عـــــــم ،م:ðـــــــش~عم gـــــــl ةطـــــــسوتلماو

ارود
ً

امGم 
ً

 lg ر34ا( يدوعسلا داصتقلاا عونتm٢٠٢١ ،ي(.  

 gـــــــــl ةPQغـــــــــصلا ع×راـــــــــشلما ھـــــــــجاوت sـــــــــrلا تايدـــــــــحتلا ضـــــــــع� )٢٠٢٠( روـــــــــصنم ترـــــــــكذ دـــــــــقو

  :g, اميف ا:ÚايIو ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما

 تآــــــــــــش±ملل ةــــــــــــصاخ تازاــــــــــــيتماو تاءاــــــــــــفعإ حنــــــــــــم مدــــــــــــعك :لــــــــــــGومتلا ل¶اــــــــــــشم )١(

 قــــــــيقحت نــــــــم اــــــــ:{كمت ةــــــــيل�ومت غلاــــــــبم -ــــــــfع لوــــــــص34ا مدــــــــعك ،ةطــــــــسوتلماو ةPQغــــــــصلا

 نــــــــــم ضاQــــــــــ�قلاا ةبــــــــــسL " روــــــــــبيلالاو روبياــــــــــسلا ةبــــــــــسL عاــــــــــفترا ةداــــــــــ�ز عــــــــــم ،اGفادــــــــــ#أ

 sـــــــــrلا لـــــــــماوعلا نـــــــــم اـــــــــ#PQغو ضورـــــــــقلا -ـــــــــfع لوـــــــــص34ا تاءارـــــــــجإ دـــــــــقع6و "كوـــــــــنبلا

  .ل�ومت -fع ةأش±لما لوصح نود فقت

 gـــــــــl رادـــــــــت ةPQغـــــــــصلا ع×راـــــــــشلماف :تاـــــــــمولعلما اـــــــــيجولونكتب ةـــــــــطبترلما ل¶اـــــــــشلما )٢(

 -ـــــــــــfع م:Èردـــــــــــق -ـــــــــــfع سكعنـــــــــــي اـــــــــــم اذـــــــــــ#و ،ةءاـــــــــــفكلا يدودـــــــــــحم لـــــــــــبق نـــــــــــم بـــــــــــلاغلا

 ةــــــــــينفلا تلا#ؤــــــــــلما يوذ نــــــــــم نPــــــــــصتخم باــــــــــيغ -ــــــــــ,إ ةفاــــــــــضلإاب ،ر�وــــــــــطتلاو راــــــــــ�تبلاا

  .ر�وطتلاو ثحبلا لاجم lg ةيلاعلا



٢٠ 
 

 ةPQغـــــــــــــــــصلا تاـــــــــــــــــسسؤلما نPـــــــــــــــــب ةـــــــــــــــــسفانلما رمتـــــــــــــــــس6 :ةيقGوـــــــــــــــــس·لا ل¶اـــــــــــــــــشلما )٣(

 وأ ،تامدـــــــــــ3ªا تاذ مدـــــــــــقت sـــــــــــrلا ةـــــــــــقلامعلا تا¡رـــــــــــشلا عـــــــــــم ةـــــــــــصاخو ،ةطـــــــــــسوتلماو

 ةيق�وــــــــــس­لا تاردــــــــــقلاو تاءاــــــــــفكلاو تاQــــــــــ�3ªا صــــــــــقن كلذــــــــــك ،علــــــــــسلا ســــــــــفن عــــــــــيwت

 تاــــــــــــجتنم ق�وــــــــــــس­ل ةــــــــــــصصختم تاــــــــــــسسؤم دوــــــــــــجو مدــــــــــــعو ،ھــــــــــــب نPلماــــــــــــعلا ىدــــــــــــل

  .ةطسوتلماو ةPQغصلا ع×راشلما

 sـــــــــــrلا ةراـــــــــــGلما ةداـــــــــــ�ز عـــــــــــم ةـــــــــــلماعلا يدـــــــــــيلأا ةـــــــــــميق عـــــــــــفترت :ةـــــــــــلامعلا ل¶اـــــــــــشم )٤(

اـــــــــبلاغو ،اـــــــــGكلمت
ً

 نأ -ـــــــــ,إ ةفاـــــــــضإ ،ةـــــــــصيخرلاو ةر#اـــــــــلما ةـــــــــلامعلا gـــــــــl ةردـــــــــن دـــــــــجن اـــــــــم 

 ناــــــــــــمأب رعــــــــــــشs 6ــــــــــــÓف ةQــــــــــــPبكلا تآــــــــــــش±لما لــــــــــــضفت تحبــــــــــــصأ ةــــــــــــلامعلا نــــــــــــم QــــــــــــPثكلا

  .ا:� يفيظو

 ةــــــــــــيIرعلا ةــــــــــــكلملما gــــــــــــl ةPQغــــــــــــصلا ع×راــــــــــــشلما ماــــــــــــمأ فــــــــــــقي يذــــــــــــلا يــــــــــــقيق34ا يدــــــــــــحتلا نإ

 ،ةطـــــــــشLلأا ةـــــــــيدايتعا عـــــــــم ةـــــــــقلامعلا تا¡رـــــــــشلا نـــــــــم نPـــــــــسفانلما ةQـــــــــÇك gـــــــــá ،ةيدوعـــــــــسلا

ارداــــــــنف
ً

 ةراــــــــجتلا دوــــــــجو لــــــــظ gــــــــl ةــــــــصاخ اــــــــم لاــــــــجم gــــــــl ةدــــــــئار ةPQغــــــــص تآــــــــش±م ىرــــــــن اــــــــم 

  .ةينو�Qكللإا
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  ةقباسلا تاساردلا ١٣٫١

لاوأ
ً

  ةي�رعلا تاساردلا :

 xyقرلا لوحتلا حاجن >� ةيمقرلا تاردقلا رثأ " ناونع� )٢٠٢٤ ، نPني#اد( ةسارد .١

 تاردــقلا ةــ�راــقم قيبطت للاخ نم >ºاــب·ــــــــــــسلاا ھــجوتلا ¹yبت :ةــيداــGرلا ع�راـــــــــــــشلماــب

  .ةيكيمانيدلا

 للاخ نم  ةيمقرلا تاردقلا PQثأت ىدم نع فــــشكلا -,إ ةــــساردلا هذ# تعــــس

 تاردــقو ،للاغتـــــــــــــسلاا تاردــقو ،فاــــــــــــــشكتـــــــــــــسلاا تاردــق :ةــ�رو4©ا ةــثلاثلا اــGلماوع

 كلــــــــــس دقو ،ةيدا�رلا ةPQغــــــــــصلا تاعورــــــــــشلما xs lgقرلا لوحتلا حاجن -fع ،لوحتلا

 ةـساردلا ةنيع تلثمتو g¸امتجلاا g·ـسلما ھIولـسأب fgيلحتلا يفـصولا ¶µنلما ثحابلا

اعورـــــــــشم )٣٧(ب
ً

اPQغـــــــــص 
ً

ايدا�ر 
ً

 lg كوبت ةقطنم lg رعلا ةكلملماIدقو ةيدوعـــــــــسلا ةي 

 ل�وحتلا تاردقو للاغتـــسلاا تاردقو فاـــشكتـــسلاا تاردق نأ -,إ ةـــساردلا تلـــصوت

اـيباـجيإ اـ#PQثأـت رثؤت اـGل¡
ً

 ،ةPQغـــــــــــــصلا ةـيداـ�رلا ع×راــــــــــــــشلماـب xsقرلا لوحتلا حاـجن -fع 

 ¬Pك�Qلاب ةPQغـــــصلا تاعورـــــشلما تـــــصوأ جئاتن نم ةـــــساردلا ھيلإ تلـــــصوت ام بـــــسحو

 نم ،لامعلأا داور نمكتي ذإ ،اGلامعلأ ةفاــــــضم ةميق قل3ª ةيمقرلا ا:Èاردق ءانب -fع

 م:Èاـــــيلمع جمد نم لـــــ�وحتلاو للاغتـــــــــــــسلااو فاـــــــــــــــــشكتـــــــــــــسلاا تاردـــــق ر�وطت للاخ

  .ةيسفانت ة¬Pم -fع لوصÝ4ل ةيمقرلا ايجولونكتلا عم مGلامعأ تاي±يتورو

 

 ذاـــختا ةءاـــفك ن�ــــــــــــسحت >� xyقرلا لوحتلا رود "ناونع� )٢٠٢٢ ، دـــيع( ةـــــــــــــــسارد .٢

  ة��غصلا تاعورشملل ةGرامث·سلاا تارارقلا

 ةءافك نPــــــــسحت xs lgقرلا لوحتلا رود -fع فرعتلا -,إ ةــــــــساردلا هذ# تفد#

 للاخ نم كلذو ،ةيIرعلا رــصم ةلود lg ةPQغــصلا تاعورــشلما lg رارقلا ذاختا ةيلمع

 لضفلأا رايتخاو لئادبلا نPب ةلضافلما ةباقرلاو لئادبلا ديدحتو طيطختلا تايلمع

 g¸امتجلاا g·ـسلما ھIولـسأب يفـصولا ¶µنلما عابتا مت ةـساردلا فاد#أ قيقحتلو ،ا:{م

 ةيمنتل يزكرلما عاطقلاب نPلماعلا نم ةدرفم )٢٢٠( اGماوق ةنيعل ءاــــــصقتــــــسا لمعو

 ةي#انتمو ةطــــــــــسوتلماو ةPQغــــــــــصلا تاعورــــــــــشلما ةيمنت زاGجب ةPQغــــــــــصلا تاعورــــــــــشلما
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 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو اGم#أ جئاتنلا نم ديدعلا -,إ ةساردلا تصلخ دقو ،رغصلا

 وأ ةــــباــــقرلا للاخ ءًاوـــــــــــــس تارارقلا ذاــــختا ةءاــــفكو xsقرلا لوحتلا نPب ةــــيئاــــــــــــــــصحإ

 ،لضفلأا ليدبلا رايتخاو ا:{يب ةلضافلما دنع وأ ،لئادبلا ديدحت دنع وأ ،طيطختلا

 ةـــقلعتلما تاـــع×رـــــــــــــش­لا لـــيدـــع6 اـــGم#أ تاـــيـــــــــــــصوتلا نم دـــيدـــعلا ةـــــــــــــــساردـــلا تـــحرطو

 كلام ةيعوت ةرورـــــــضو ،ةـــــــصاخ ةي�wرـــــــض تاءافعإ مGحنمو ةPQغـــــــصلا تاعورـــــــشلماب

 ذاـختا xs lgقرلا لوحتلا مادـختـــــــــــــسا -fع ةـب�ردـتو ةPQغـــــــــــــصلا تاـعورـــــــــــــشلما يريدـمو

  .تارارقلا

 تآــــــــش¾لما ½¼ع انوروك ةمزأ ��ثأت :ناونع� ) م٢٠٢٠ ، فـــــــــسويلا و ل�و34ا( ةــــــــسارد .٣

 قاطنلا عساو علاطتسا :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما >� ةطسوتلماو ة��غصلا

 ةPQغصلا تآش±لما -fع انورو¡ ةمزأ PQثأت نع فشكلا -,إ ةساردلا هذ#  تعس

 ةمو�34ا lg رارقلا با4ــــöأ معد ضرغل ،ةيدوعــــسلا ةيIرعلا ةكلملما lg ةطــــسوتلماو

 تدمتعاو ،ةطــــسوتلماو ةPQغــــصلا تآــــش±لما  دعاــــس6 ةبــــسانم تاــــسايــــس� ةيدوعــــسلا

 ھع×زوت مت نايwتــــــساب ا:Èادأ تلثمتو ،ي5ارقتــــــسلااو يفــــــصولا نµÄPنلما -fع ةــــــساردلا

 ةفلتخم ةيداــصتقا ةطــشLأ نمو ةكلملما لوح ةقطنم  )١٣( نم كراــشم )٩١٨( -fع

 تاPQثأـــت دوجو  -,إ ةـــــــــــــــساردـــلا تـــلـــــــــــــصوت دـــقو يLو�Qكلإ طبار �Qع م:Èاـــباـــجإ عمج مت

 g,امجإ نم ٪٩٩٫٥ رثأت دقف ،ةطسوتلماو  ةPQغصلا تآش±لما -fع انورو¡ ةمزلأ ةيبلس

ابلـــس ةنيعلا
َ

 ٪٢٠٫٩ نأ امك ا:4دل ةيمؤاـــش­لا ةرظنلا تداـــسو ،انورو¡ ةحئاج ةجي­ن 

اـــبلـــــــــــــس ةـــنيعلا g,اـــمجإ نم ٪٩١ رثأـــتو ،نPفظولما لـــ¡ تـــفقوأ اـــ:{م
ً

 تاءارجلإا ةـــجي­ن 

 و ٪١٠٠ ةبـــــــس±ب رثأت ا:Èاعيبم طـــــــسوتم نأب ةنيعلا نم  ٪٤٦ تراـــــــشأ دقو ،ةيئاقولا

 ٪٦١ م:ðبسL ام نأ -,إ ةساردلا تراشأ امك ،٪٩٠ ةبس±ب PQثأت كان# نأ اوراشأ ٪١٧

 تآــــــــش±لما نم ٪١١ و رغــــــــصلا ةي#انتم تآــــــــش±لما نم ٪٢٨ و ةPQغــــــــصلا تآــــــــش±لما نم

 اــــ:Èرقأ rsلا يمو�34ا معدــــلا تارداــــبمو ¬Pفحتلا مزح نم تداــــفتـــــــــــــسا ةــــطـــــــــــــسوتلما

 .صا3ªا عاطقلا -fع انورو¡ ةحئاج PQثأتل ةباجتسا ةمو�34ا
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ايناث
ً

  ةي�نجلأا تاساردلا :

 Impact of Digital Transformation on :ناونع� (Vats, 2024) ةــــــــــــسارد )١(

small business "  " قرلا لوحتلا ��ثأتxy ة��غصلا تا¶رشلا ½¼ع"  

 تاـ¡رـــــــــــــشلا -fع xsقرلا لوحتلل ةدـقعلما تاPQثأـتلا ناـيب -,إ ةـــــــــــــساردـلا هذـ# تـفدـ#

لاــــضف ةقوبــــسم PQغ تابقع ھجاوت ا:Úو�ل كلذو ،ةPQغــــصلا
ً

 نمف ،ديدج قافآ دوجو نع 

اـــماـــمت xsقرلا لوحتلا لاـــخدإ PQغ دـــقف ةـــــــــــــــساردـــلا رظن ةـــGجو
ً

 تاـــ¡رـــــــــــــشلا ةرادإ ةـــيفيك 

 تـكردأ ،ةـيـــــــــــــسفاـنتلا ةردـقلا -fع ظاـف34ا لـجأ نمو ،لـــــــــــــصاوتلاو ءلامعلا عم لـعاـفتلاو

 ي5ارقتــــسلاا ¶µنلما ةــــساردلا تعبتا دقو ،xsقرلا لوحتلاب ةمزلم ا:Úأ ةPQغــــصلا تا¡رــــشلا

 تاــعورـــــــــــــشملل تاــمدــ3ªاو صرفلا نم دــيدــعلا مدــقي xsقرلا لوحتلا نأ -,إ تــلـــــــــــــصوتو

 قلعتي اـــعميف ةـــــــــــــــصاـــخ تاـــIوعـــــــــــــصلا نم دـــيدـــعلا ھـــتاـــيط lg لـــمحي ھـــنأ اـــمك ،ةPQغـــــــــــــصلا

 ةداـــ�ز ةPQغـــــــــــــصلا تاـــعورـــــــــــــشلما xs lgقرلا لوحتلا اـــيازم نمف ،ةPQغـــــــــــــصل تاـــعورـــــــــــــشلماـــب

 ءارجûو ،قوـــــــسلا -,إ لوـــــــصولا عيـــــــسوتو ،ءلامعلا ءاـــــــضرو ،ةءافكلا نPـــــــسحتو ،تاداريلإا

 ديدعلا تاعورـــــشلما مامأ  فقت ھنأ لاإ ،g,ا34ا اGعـــــضو ةفرعم نم ا:{كمت rsلا تلايلحتلا

 ،يLا�Qيــــــسلا نملأا فواخمو ،ةدود4©ا ةيــــــساــــــسلأا ةي±بلا لثم تاIوعــــــصلاو تابقعلا نم

 دقو ايجولونكتلا مادختـــسا ةراGم فعـــضو ةينا¬Pلما ةيدودحمو ،ةيمقرلا تاراGلما صقنو

   .xsقرلا لوحتلا رامث s ج نم ةPQغصلا تاعورشلما تاIوعصلا هذ# عنمت

 The impact of " (Wenbring , YUXIN , & Mingjun , 2024) ةــــــــــــــــــسارد )٢(

enterprise digital transformation on risk - taking Evidence from China"  

 "ن�صلا نم ةلدأ :رطا\�ا لمحت ½¼ع تاسسؤملل xyقرلا لوحتلا ��ثأت "

 تعبتاو ،تاعورشلما lg رطاª©ا -fع xsقرلا لوحتلا PQثأت نايب -,إ  ةساردلا هذ# تفد#

 تلــــصوت دقو م٢٠٢٠-٢٠١٠ نم ةينمز ةلــــسلــــسل �sــــÔايقلا يداــــصتقلاا ¶µنلما ةــــساردلا

 رGظأ امك ، رطاª©ا ةرادإ ىوتـــــــــــــسم PQبك ل�ـــــــــــــش� ززع� xsقرلا لوحتلا نأ -,إ ةـــــــــــــساردلا

 PQثأتلاو ،øـــــ÷او نيابت ھل ةرطاª©ا -fع تاـــــســـــسؤلما ةنمقر PQثأت نأ -,إ lgاـــــضلإا ليلحتلا

 تـــلـــــــــــــصوت اـــمك ،ةـــلودـــلل ةـــكولمم PQغلاو ،ةPQغـــــــــــــصلا تاـــ¡رـــــــــــــشلا lg ةـــيم#أ ÇQكأ يmاـــجيلإا

 ،هلاعأ ةرو¡ذلما ةقلاعلا نم ففخت ةتباثلا ةفل�تلاو رامث­ـــــــــــسلاا ةءافك نأ -,إ ةـــــــــــساردلا
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اـــــضيأ تلـــــصوتو
ً

 ة�رادلإا ةردقلا نPـــــسحت للاخ نم ةرطاª©ا ززع� xsقرلا لوحتلا نأ -,إ 

  .لوصلأا مادختساو ةيجيتا�Qسلاا فارحنلااو

 

 ناونع� :(Nataliia , Iryna , & Yuiia , 2022) ةسارد )٣(

" The Impacy of Digital Transformation on Business Models and Strategies of 

Enterprises; Analysis of Trens and Challenges :  

 تاJاجتلاا ليلحت ؛تاــــــــــســــــــــسؤلما تايجيتا�Ùــــــــــساو لامعلأا جذامن ½¼ع xyقرلا لوحتلا ��ثأت "

  "تايدحتلاو

 xsقرلا لوحتلا lg رامث­ـــــــــسلال ةدئاف ÇQكلأا تلااÄ©ا ديدحت و# ةـــــــــساردلا هذ# نم فدGلا

 نم ةـعـــــــــــــساو ةـعومجم دـيدـحتب لداـبتلما في±ـــــــــــــصتلا ةـينقت للاخ نم كـلذو .ةـ�راـجتلا ةـطـــــــــــــشLلأل

 ليكــش6 متو ،ةيــصªــóلا م:Èامييقت -fع ءًانب ،)ةمظنم ٢٥( ةلــصلا تاذ نPلقتــسلما ءا3ª�Qا دراوم

 . )ةـيمقر ةادأ ٣٦( ةـيجيتا�Qـــــــــــــسلااو لاـمعلأا جذاـمن لـ�وحتل ةـحاـتلما ةـيمقرلا لول34ا نم ةـعومجم

 rsلاو ،ةيمقرلا تاينقتلا )٥( ة�رامث­ــــــــــــسلاا ةيلالما تاقفدتلل -fثلما تلااÄ©ا رايتخا مت ،ا:{يب نمو

 لوص34ا مت rsلا ةلمت4©ا ة�رامث­سلاا قطانلما .ة�راجتلا تايلمعلا طيسwتل ةينا�مإ -fعأب عتمتت

 جذامنل xsقرلا لوحتلا lg رامث­ـــسلال �sـــñ~ئرلا لاÄ©ا نأ دجو دقو .ةلقتـــسمو ةطـــسوتم ág ا:9لع

 عيـــسوت -,إ ثحبلا نم د�زلما فد:4 .يLا�Qيـــسلا نملأاو ةتمتلأا و# لامعلأا تايجيتا�Qـــساو لامعلأا

 ةنيعم عاونلأ لمت4©ا روطتلا ةجذمنو )ةيقوثولما ىوتـــــــسم ةدا�زل( ةـــــــصـــــــصختلما تامظنلما ةنيع

 ةــبـــــــــــــساــنلما تلااــجملل g,وأ دــيدــحتل تاودأ ر�وطتل( xsقرلا لوحتلاــب ةرثأــتلما لاــمعلأا لــ¡اــي# نم

لاــضف ،7g:{لما راطلإا ةــساردلا دويق لمــش6 .)ةيمقرلا ةيمنتلل
ً

 ةعومجم قاطنو s مزلا راطلإا نع 

 .جئاتنلا ةيلماعو ماعلا قايسلا -fع رثؤي دق امم ،تانايبلا

 زكرت اGـــــــضعmو ،ةPQغـــــــصلا تاعورـــــــشلما xs lgقرلا لوحتلا تلوانت ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا نإ

 مدع ةقباـــسلا تاـــساردلا نم øـــXتي امك ،ةPQغـــصلا تاعورـــشلما -fع xsقرلا لوحتلا ةدئاف لوح

 برقأ ةيwنجلأا تاـــساردلا تنا¡و ،ةPQغـــصلا تاعورـــشلما lg رطاª©اب ت~نع ةيIرع تاـــسارد دوجو

 نPب ةنراقم لمع نم ةيادبلا lg دب لا فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ نايب ضرغلو ،ةـــــــــــساردلا عوـــــــــــضولم

  .ةقباسلا تاساردلا فاد#أو ،ةيµÄنم زرفي g,اتلا لود3Äاو ةقباسلا تاساردلا
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 ةقباسلا تاساردلا ةنراقم )١٫٢( لودج

 

  

 ةيس|ئرلا جئاتنلا ةيس|ئرلا فادCلأا ةيypنلما ةنسلا  ةساردلا

 ٢٠٢٤  )٢٠٢٤( ن&ني#اد
 - 56يلحت يفصو

 6?امتجا :9م

 تاردقلا E&ثأت ةسارد

 حاجن 5Mع ةيمقرلا

 STقرلا لوحتلا

 5Mع ةيمقرلا تاردقلا دكؤت

 XYTوتو ،STقرلا لوحتلا حاجن

 .تاردقلا هذ# ءان]ب

 ٢٠٢٢  )٢٠٢٢( ديع
 :9م - يفصو

 6?امتجا

 لوحتلا رود ةسارد

 ةءافك ن&سحت ST `6قرلا

 تارارقلا ذاختا

 ن&ب ةfوق ةقلاع دوجو دكؤت

 ذاختا ةءافكو STقرلا لوحتلا

 .تارارقلا

 فسويلاو لfوghا

)٢٠٢٠( 
 ٢٠٢٠ 

 يفصو

 يkارقتساو

 انوروn ةمزأ E&ثأت ةسارد

 ةE&غصلا تآشpلما 5Mع

 ةطسوتلماو

 ةمزلأ vTلسلا E&ثأتلا دكؤت

nو ،انوروx5ع ءوضلا طلسM 

 .يمو|ghا معدلا ةيم#أ

Vats  )٢٠٢٤(  يkارقتسا ٢٠٢٤  

 ةدقعلما تاE&ثأتلا ةسارد

 5Mع STقرلا لوحتلل

 ةE&غصلا تاnرشلا

 ،STقرلا لوحتلا ةيم#أ دكؤت

 تايدحتلا 5Mع ءوضلا طلسxو

 .تا�وعصلاو

Wenbring, 

YUXIN , & 

Mingjun  )٢٠٢٤(  

 ٢٠٢٤ 

 يداصتقا

 ةلسلس - �YTايق

 ةينمز

 لوحتلا E&ثأت ةسارد

 لمحت 5Mع STقرلا

 رطا��ا

 STقرلا لوحتلا زfزعx دكؤت

 دوجو عم ،رطا��ا ةرادلإ

 .تاnرشلا ن&ب قورف

Nataliia, Iryna , & 

Yuiia  )٢٠٢٢(  
 لدابتم فيpصت ٢٠٢٢ 

 E¤كلأا تلاا¢�ا ديدحت

 6` رامث¦سلال ةدئاف

 STقرلا لوحتلا

 نملأاو ةتمتلأا ةيم#أ دكؤت

 .STقرلا لوحتلا 6` يªاE©يسلا
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  قافتلاا ھجوأ

اــــــــــــيµÄنم )٢٠٢٤( نPــــــــــــني#اد ةــــــــــــسارد عــــــــــــم ةــــــــــــيلا34ا ةــــــــــــساردلا تــــــــــــقفتا
ً

 تــــــــــــقفتا اــــــــــــمك 

اــــــــــــضيا )٢٠٢٢( دــــــــــــيع ةــــــــــــسارد عــــــــــــمو ،sــــــــــــxقرلا لوــــــــــــحتلا ةــــــــــــسارد gــــــــــــl اــــــــــــGعم
ً

 ةــــــــــــيحانلا نــــــــــــم 

 g·ـــــــــــسلما ھIولـــــــــــسأب gـــــــــــfيلحتلا يفـــــــــــصولا ¶µنـــــــــــلما نPتـــــــــــساردلا لاـــــــــــك تـــــــــــعبتا ثـــــــــــيح ةـــــــــــيµÄنلما

اـــــــــيئزج تكراـــــــــش6 اـــــــــ:Úو¡ gـــــــــl تاـــــــــساردلا ةـــــــــيقاب عـــــــــم ةـــــــــيلا34ا ةـــــــــساردلا قـــــــــفتتو ،g¸اـــــــــمتجلاا
ً

 

  .ةPQغصلا تاعورشلماو رطاª©ا يدافتو ،xsقرلا لوحتلا ةساردب قلعتي اميف

  فلاتخلاا ھجوأ

اــــــــيئزج اــــــــGعيمج عــــــــم فــــــــلتخت sــــــــÓف ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلا لــــــــ¡ نــــــــع ةــــــــساردلا هذــــــــ# ¬ــــــــPمتت
ً

 نــــــــمف 

 rsــــــــــسارد ىدــــــــــع ةقباــــــــــسلا تاــــــــــساردلا لــــــــــ¡ نــــــــــع ةــــــــــساردلا هذــــــــــ# فــــــــــلتخت  ةــــــــــيµÄنلما ةــــــــــيحانلا

 اـــــــــ:Úو¡ gـــــــــl ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلا عـــــــــيمج عـــــــــم فـــــــــلتخت اـــــــــمك ،)٢٠٢٢( دـــــــــيع و )٢٠٢٤( نPـــــــــني#اد

 ،ضاــــــــــــ�رلا ةــــــــــــنيدم gــــــــــــl ةPQغــــــــــــصلا تاعورــــــــــــشلما gــــــــــــl ةــــــــــــيلام QــــــــــــPغلا رطاــــــــــــª©ا ةــــــــــــساردب تدرــــــــــــفت

 -ـــــــــــ,إ قرـــــــــــطتت مـــــــــــل ھتـــــــــــسارد نوـــــــــــ¡ gـــــــــــl )٢٠٢٤( نPـــــــــــن#اد ةـــــــــــسارد عـــــــــــم ةـــــــــــساردلا هذـــــــــــ# فـــــــــــلتختو

 ترــــــــصحنا ھتــــــــسراد نوــــــــ¡ gــــــــl )٢٠٢٢( دــــــــيع ةــــــــسارد عــــــــمو ،ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما gــــــــl رطاــــــــª©ا

 نوـــــــ¡ gـــــــlو ةـــــــيµÄنم ةـــــــيحان نـــــــم )٢٠٢٠( فـــــــسويلاو لـــــــ�و34ا ةـــــــسارد عـــــــمو .رارـــــــقلا ذاـــــــختا -ـــــــfع

 ترـــــــــصحنا اـــــــــ:Úو¡ gـــــــــVats (2024)  l ةـــــــــسارد عـــــــــمو ،sـــــــــxقرلا لوـــــــــحتلا -ـــــــــ,إ قرـــــــــطتت مـــــــــل ھتـــــــــسارد

 wenbring ةـــــــسارد عـــــــم تـــــــفلتخاو ،ةـــــــيلام QـــــــPغلا رطاـــــــخملل قرـــــــطتت مـــــــلو sـــــــxقرلا لوـــــــحتلا -ـــــــfع

yuxin& Mingiun(2024)  نمµÄاـــــــــــــــي
ً

 ،ةـــــــــــــــيليلحت ةيفـــــــــــــــصو هذـــــــــــــــ# اـــــــــــــــمن~ب ھيـــــــــــــــسايق ھتـــــــــــــــساردف 

 في±ـــــــــــــــصتلا تـــــــــــــــ±بت ھتـــــــــــــــسارد نوـــــــــــــــ¡ gـــــــــــــــNataliia,lryna, &(2022) l ةـــــــــــــــسارد عـــــــــــــــم تـــــــــــــــفلتخاو

 .xsقرلا لوحتلا -fع ترصحنا ا:{ك lgو لدابتلما
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 ثلاثلا لصفلا

  ةساردلا تاءارج�و ةي�9نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٢٧ 
 

  ثلاثلا لصفلا

  ةساردلا تاءارج�و ةي�9نم

  .ةمدقلما١٫٣

 نمــــــــضتي اــــــــمك ،ةمدختــــــــسلما ثــــــــحبلا ةــــــــيµÄنلم ةــــــــشقانم g,اــــــــ34ا لــــــــصفلا نمــــــــضتي

اــــــــــف�رع6
ً

اــــــــــيملع 
ً

 دــــــــــيدحتو ،تاــــــــــنايبلا عــــــــــمج بولــــــــــسأ ناــــــــــيب مت~ــــــــــسو ،ةــــــــــساردلا تاQــــــــــPغتلم 

 ةيفـــــــــــــصولا تاءاـــــــــــــصحلإا لـــــــــــــصفلا اذـــــــــــــ# نمـــــــــــــضتي اـــــــــــــمك ،اـــــــــــــ:ðنيعو ،ةـــــــــــــساردلا عـــــــــــــمتجم

  .ا#PQغو ةيللادتسلااو

  ةساردلا ��نم ٩٫١

 ،g¸اـــــــــــــــــــمتجلاا g·ـــــــــــــــــــسلما ھIولـــــــــــــــــــسأب gـــــــــــــــــــfيلحتلا يفـــــــــــــــــــصولا ¶µنـــــــــــــــــــلما ةـــــــــــــــــــثحابلا تكلـــــــــــــــــــس

 دارــــــــــــــــــــــــلما عوــــــــــــــــــــــــضولما فــــــــــــــــــــــــصول ةــــــــــــــــــــــــق�رط " ھــــــــــــــــــــــــنأب )م٢٠١٩( يدوــــــــــــــــــــــــم4©ا ھــــــــــــــــــــــــفرع يذــــــــــــــــــــــــلاو

 لـــــــــــــصوتلا متـــــــــــــي sـــــــــــــrلا جئاـــــــــــــتنلا ر�وـــــــــــــصتو ةحي4ـــــــــــــö ةـــــــــــــيملع ةـــــــــــــيµÄنم للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم ھتـــــــــــــسارد

 قـــــــــــــيقحت نـــــــــــــم نكمتـــــــــــــت يـــــــــــــ�ل كـــــــــــــلذو ،ا#PQـــــــــــــسفت نـــــــــــــكمي ةQـــــــــــــ�عم ةـــــــــــــيمقر لا�ـــــــــــــشأ -ـــــــــــــfع اـــــــــــــ:9لإ

 ثـــــــــــــــــــيح ، ا:Èايـــــــــــــــــــضرف نـــــــــــــــــــم قـــــــــــــــــــقحتلاو ،ا:Èلاؤاـــــــــــــــــــس6 -ـــــــــــــــــــfع ةـــــــــــــــــــباجلإاو ، ةـــــــــــــــــــساردلا فادـــــــــــــــــــ#أ

 sـــــــــــــxقرلا لوـــــــــــــحتلا نPـــــــــــــب ةـــــــــــــقلاعلا  تـــــــــــــلوانت sـــــــــــــrلا تاـــــــــــــيبدلأا  ضـــــــــــــع� -ـــــــــــــ,إ عوجرلاـــــــــــــب موقتـــــــــــــس

 -ـــــــــــــــــfع ءاـــــــــــــــــصقتسا ةـــــــــــــــــيلمع� موقتـــــــــــــــــس اـــــــــــــــــ:Úأ اـــــــــــــــــمك ةـــــــــــــــــساردلا ن�ـــــــــــــــــم ءاـــــــــــــــــنبل رطاـــــــــــــــــª©ا ةرادûو

 ضاــــــــــــــــــ�رلا ةــــــــــــــــــنيدم gــــــــــــــــــl ةطــــــــــــــــــسوتلماو ةPQغــــــــــــــــــصلا تاعورــــــــــــــــــشلما gــــــــــــــــــl نPلماــــــــــــــــــعلا نــــــــــــــــــم ةــــــــــــــــــنيع

 gــــــــــــــl ةــــــــــــــيلام QــــــــــــــPغلا رطاــــــــــــــª©ا يداــــــــــــــفت -ــــــــــــــfع sــــــــــــــxقرلا لوــــــــــــــحتلا رــــــــــــــثأ نــــــــــــــع فــــــــــــــشكلا ضرــــــــــــــغل

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما

  ةساردلا عمتجم ١٠٫١

 ةـــــــــــــــــــنيدم gـــــــــــــــــــl ةPQغـــــــــــــــــــصلا تاعورـــــــــــــــــــشلما gـــــــــــــــــــl نPلماـــــــــــــــــــعلاب ةـــــــــــــــــــساردلا عـــــــــــــــــــمتجم لـــــــــــــــــــثمتي

 دادـــــــــــــــــــــعأ نوـــــــــــــــــــــ�ل كـــــــــــــــــــــلذو ةـــــــــــــــــــــقدب ددـــــــــــــــــــــعلا اذـــــــــــــــــــــ# دـــــــــــــــــــــيدحت نـــــــــــــــــــــكمي لاو غلاـــــــــــــــــــــبلاو ضاـــــــــــــــــــــ�رلا

ارـــــــــــــــــــظن كلذـــــــــــــــــــكو رارمتـــــــــــــــــــساب QـــــــــــــــــــPغتت ةPQغـــــــــــــــــــصلا تاعورـــــــــــــــــــشلما
ً

 نPفظوـــــــــــــــــــلما لـــــــــــــــــــقن تاـــــــــــــــــــيلمعل 

 صقاــــــــــــــــنتو دــــــــــــــــيازت كلذــــــــــــــــكو تاعورــــــــــــــــشلما دادــــــــــــــــعأ دــــــــــــــــيازتو صقاــــــــــــــــنتو رــــــــــــــــخلآ عورــــــــــــــــشم نــــــــــــــــم

  .ا:9ف ةلماعلا ةلامعلا

  ةساردلا ةنيع ١١٫١

ارـــــــــــــــظن
ً

 تاـــــــــــــــفلاتخاب مـــــــــــــــس­�و تـــــــــــــــباث QـــــــــــــــPغو مظتـــــــــــــــنم QـــــــــــــــPغ ةـــــــــــــــساردلا عـــــــــــــــمتجم نوـــــــــــــــ�ل 

Cªظلا ةـــــــــــــــــيلامتحا قـــــــــــــــــفو ةـــــــــــــــــنيع صلاختـــــــــــــــــسا مت~ـــــــــــــــــس ةيـــــــــــــــــصGدـــــــــــــــــقو ٣٨٤ ب ةردـــــــــــــــــقم روـــــــــــــــــ 

اداــــــــــــــــمتعا ا#دــــــــــــــــيدحت مــــــــــــــــت
ً

 مــــــــــــــــDÄ دــــــــــــــــيدحت gــــــــــــــــl ةمدختــــــــــــــــسلما ةيئاــــــــــــــــصحلإا لوادــــــــــــــــ3Äا -ــــــــــــــــfع 

  .(Sekaran & Bogie,2016) ةنيعلا



٢٨ 
 

  ةساردلا ةنيع فصو ٤٫٣

 :fgي امك ة3ª�Qا تاونسو ،رمعلاو ،xsلعلا ل#ؤلماو ،عونلا بسح ةنيعلا ميسقت مت دقل

  ع.(لا -,ح ة()علا )١(

 عونلا بسح ةنيعلا صئاصخ )١٫٣( لودج

 

 

 

 عونلا بسح ةنيعلا )١٫٣( ل"ش

 نPب نم ÇQكلأا ág ثانلإا ةبــــــــــــسL نأ قباــــــــــــسلا ل�ــــــــــــشلاو لود3Äا تانايب للاخ نم øــــــــــــXتا

 ,156 م#ددع غلب دقف رو¡ذلا ددع امأ 59.4 ل�ــش6 ةبــس±لا هذ#و 228 ن#ددع غلب ثيح ةنيعلا

 تاعورــشلما عاطق lg ةأرملل PQبك دجاوت -,إ ةراــشإ كلذ lgو ةنيعلا نم 40.6 ل�ــش6 ةبــس±لا هذ#و

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا

  FGلعلا لCؤلما بسح ةنيعلا )٢(

 ABلعلا ل<ؤلما بسح ةنيعلا )٢٫٣( لودج
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 ةنيعلل ABلعلا ل?ؤلما )٢٫٣( ل"ش

 ةــــنيعلا نPب نم ÇQكلأا ةــــئفلا م# سو�رولاــــ�بلا ةــــل#ؤم ةــــلمح نأ جئاــــتنلا للاخ نم نPبت

 xsلع لـ#ؤم م:4دـل نم ةـئفلا هذـ# fgي ،ةـنيعلا نم %54.4 نول�ـــــــــــــش� مGف 209 م#ددـع غلب ثـيح

 ةليلق بـسL دجاوت ظحلاي امك ،ةنيعلا نم % 34.9 ل�ـش� ددعلا اذ#و درف 134 عقاوب PQتـسجام

ادـــج
ً

 تلا#ؤم كـــلمت ةـــنيعلا نأ لوقلا عيطتـــــــــــــسg L,اـــتلاـــIو مولبد ،يوناـــث xsلع لـــ#ؤم م:4دـــل نلم 

  .ةزاتمم ةيملع

 رمعلا بسح ةنيعلا صئاصخ )٣(

 ةنيعلا رامعأ )٣٫٣( لودج
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 5.5 21  ةنس ٢٥ WXحو ٢٠ نم

 10.7 41 ةنس ٣٠ نم لقأو ٢٥ نم [\كأ

 29.7 114  ةنس ٣٥ WXحو ٣٠ نم

 28.1 108  ةنس ٤٠ نم لقأو ٣٥ نم [\كأ

 26.0 100  [\كأف ةنس ٤٠

 PQ  384 100.0امجلإا
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 ةنيعلا رامعأ )٣٫٣( ل"ش

 ةــ�رمعلا تاــئفلا نPب براــقت دوجو نPبت هلاعأ يLاــيبلا لــ�ـــــــــــــشلاو لودــ3Äا تاــناــيب للاخ نم

 عقاوب ةنيعلا نPب ÇQكلأا ág ةنــــــــــــس ٣٥ �rحو ٣٠ نم ةيلمعلا ةئفلا نأ øــــــــــــXتا دقو ةPQخلأا ةثلاثلا

 م#رامعأ تحوارت نم ة�رمعلا ةئفلا هذ# fgي ،ةنيعلا نم % ٢٩٫٧ ل�ـش6 ةبـس±لا هذ#و درف ١٤٤

 هذ# fgي ،ةنيعلا نم ٪٢٨٫١ ل�ـــــــــش6 ةبـــــــــس±لا هذ#و درف ١٠٨ عقاوب ةنـــــــــس ٤٠ نم لقأ -,إ ٣٥ نم

 øــــــXتاو ،ةنيعلا نم ٪٢٦ نول�ــــــش� م#و درف ١٠٠ عقاوب ةنــــــس ٤٠ م#رامعأ تزواجت نم ةبــــــس±لا

 هذـ#و درف ٢١ عقاوب لـقلأا ةـ�رمعلا ةـئفلا ág ةـنـــــــــــــس ٢٥ �rحو ٢٥ نم يأ ةـ�رمع ةـئف رغـــــــــــــصأ نأ

   .ةنيعلا نم ٪٥٫٥ ل�ش6 ةبس±لا

  ة�¤\8ا تاونس بسح ةنيعلا صئاصخ )٤(

 ةنيعلل ةYZ[Rا تاونس )٤٫٣( لودج
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 ةنيعلل ةYZ[Rا تاونس )٤٫٣( ل"ش

 ةــــــــنيعلا تاــــــــئف نPــــــــب QــــــــPبك براــــــــقت يLاــــــــيبلا ل�ــــــــشلاو لودــــــــ3Äا تاــــــــنايب للاــــــــخ نــــــــم øــــــــXتا

 عــــــقاوب QــــــÇكلأا ةــــــئفلا مــــــ# ةنــــــس ١٥ نــــــم QــــــÇكلأ ةQــــــ�خ نوــــــ�لمي نــــــم دــــــع×و ةQــــــ�3ªا تاونــــــس بــــــسح

 تاونـــــــــس ١٠ -ـــــــــ,إ ٥ نـــــــــم ةQـــــــــ�خ م:4دـــــــــل نـــــــــم م:9ـــــــــلي ،ةـــــــــنيعلا نـــــــــم ٪٢٦ نول�ـــــــــش� مـــــــــ#و درـــــــــف ١٠٠

 ة4ــــــ÷وم gــــــá اــــــمك بــــــس±لا تواــــــفتت اذــــــك#و ةــــــنيعلا نــــــم ٪٢٥٫٩ نول�ــــــش� مــــــ#و درــــــف ٩٩ عــــــقاوب

lg 3اÄت�و هلاعأ ل�شلاو لدXø خب عتمتت ةنيعلا نأ هلاعأ ميقلا نم�Qةل�وط ة. 

  ةيئاصحلإا تاءارجلإا ٥٫٣

 ةــــــــمك4©او ةدــــــــمتعلما ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلاب ةران­ــــــــسلاا للاــــــــخ نــــــــم ةــــــــساردلا ةادأ ءاــــــــنب مــــــــت دــــــــقل

 عوــــــضومو sــــــxلعلا ثــــــحبلا لاــــــجم gــــــQ lــــــ�3ªا يوذ نــــــم اــــــ:9مكحت مــــــت اــــــمك ،ةــــــقوثوم رداــــــصم نــــــم

 ةادأ ءاــــــــــنب مــــــــــت دــــــــــقو ،طاــــــــــبترلاا لــــــــــماعم Qــــــــــ�ع fgخادــــــــــلا اGقدــــــــــص نــــــــــم قــــــــــقحتلا نــــــــــمو ،ثــــــــــحبلا

اقفو ةساردلا
ً

  :g,اتلا لود3Äا lg ھلئادب ة4÷ولماو Ô�sام3ªا تركيل سايقلم 

 aB`امYZا تركيل سايقم لئادب )٥٫٣( لودج

 لـــــــــــــــــــــمعو تاـــــــــــــــــــــنايبلا لـــــــــــــــــــــيلحتل SPSS قـــــــــــــــــــــيبطتو Excel قـــــــــــــــــــــيبطت مادختـــــــــــــــــــــسا مت~ـــــــــــــــــــــسو

 راـــــــــــــــــــــــــــبتخاب ةـــــــــــــــــــــــــــلثمتلماو ،ةيئاـــــــــــــــــــــــــــصحلإا تاراـــــــــــــــــــــــــــبتخلااب ماـــــــــــــــــــــــــــيقلا و ةـــــــــــــــــــــــــــينايبلا تاموـــــــــــــــــــــــــــسرلا

 ھتيحلاــــــــــــــــــــــــــــــصو نايwتــــــــــــــــــــــــــــــسلاا تاــــــــــــــــــــــــــــــبث لــــــــــــــــــــــــــــــماعم باــــــــــــــــــــــــــــــسCronbach's Alpha  34 تاــــــــــــــــــــــــــــــبثلا

  Pearson Correlation نوـــــــــــــــــــــــسPQب قاـــــــــــــــــــــــس6لاا لـــــــــــــــــــــــماعمو ،ھـــــــــــــــــــــــسايقل عـــــــــــــــــــــــضو اـــــــــــــــــــــــم ساـــــــــــــــــــــــيقل
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٣٢ 
 

 نــــــــــــم دــــــــــــكأتلل روــــــــــــحملل ةــــــــــــيل�لا ةــــــــــــجردلا عــــــــــــم روــــــــــــحم لــــــــــــ¡ تارــــــــــــقف نPــــــــــــب قاــــــــــــس6لاا باــــــــــــس34

 ،Mean يmاــــــــــــــــــس34ا  طــــــــــــــــــسوتلما باــــــــــــــــــسحب ةــــــــــــــــــثحابلا موقتــــــــــــــــــس اــــــــــــــــــمك ، نايwتــــــــــــــــــسلاا قدــــــــــــــــــص

 ةرادûو sــــــــــــــــــــــــــــxقرلا لوــــــــــــــــــــــــــــحتلا ىوتــــــــــــــــــــــــــــسم ةــــــــــــــــــــــــــــفرعلم St. Deviation يراــــــــــــــــــــــــــــيعلما فارــــــــــــــــــــــــــــحنلااو

 م:Èاــــــــــــــــــباجإ زــــــــــــــــــكرت ىدــــــــــــــــــمو ،ضارــــــــــــــــــلا ةــــــــــــــــــنيدم gــــــــــــــــــl ةPQغــــــــــــــــــصلا تاعورــــــــــــــــــشلما gــــــــــــــــــl رطاــــــــــــــــــª©ا

 ددـــــــــــــــــــــــــــــــعتلما   يـــــــــــــــــــــــــــــــط3ªا رادـــــــــــــــــــــــــــــــحنلاا مادختـــــــــــــــــــــــــــــــساب مدختـــــــــــــــــــــــــــــــس­سو ،تارـــــــــــــــــــــــــــــــقفلا لوـــــــــــــــــــــــــــــــح

 نــــــــــــــــــــــــــــــــع فــــــــــــــــــــــــــــــــشكلا gــــــــــــــــــــــــــــــــs lــــــــــــــــــــــــــــــــxقرلا لوــــــــــــــــــــــــــــــــحتلا  رود باــــــــــــــــــــــــــــــــسMultiple  Regression 34ة

 تاQـــــــــــــــــــــــــــPغتلما بـــــــــــــــــــــــــــسح ةـــــــــــــــــــــــــــنيعلا تاـــــــــــــــــــــــــــباجإ تاطـــــــــــــــــــــــــــسوتم نPـــــــــــــــــــــــــــب ةيئاـــــــــــــــــــــــــــصحلإا قورـــــــــــــــــــــــــــفلا

 .One- way ANOVA لماعم مادختساب ةيصóªلا

 .تانيعلاو تانايبلا عمج بولسأ ٦٫٣

  :fgي اميف ø÷وم و# امك تانايبلا عمج lg ة�وناثلاو ةيلولأا رداصلما -fع دامتعلاا مت

 ةنيع نم ا#ؤاــــــــــصقتــــــــــسا مت rsلا تانايبلاب ةــــــــــساردلل ةيلولأا رداــــــــــصلما لثمتت :ةيلولأا رداـــــــــصلما -

 جذاـمن �Qع هؤاـنب مت يLو�Qكلإ طبار لـ�ـــــــــــــش �Qع اـGلاـــــــــــــسرا مت يLو�Qكلإ ناـيwتـــــــــــــسا �Qع ،ةـــــــــــــساردـلا

google drive3ا تركيل سايقم قفو هءانب مت ثيح ؛ªامÔ�s.   

 عقاومو ةــيملعلا قارولأاو تاــــــــــــــساردــلاو بــتكلاــب ةــ�وناــثلا رداــــــــــــــصلما لــثمتت :ةــGوناــثلا رداـــــــــــــصلما -

 وأ  رطاª©ا ةرادûو xsقرلا لوحتلا نPب ةقلاعلا تـــــــسرد rsلا ةيwنجلأاو ةيIرعلا ةيمـــــــسرلا تن�Qنلإا

  .نPعوضولما نيذ# دحأ تلوانت

  ةساردلا ةادأ ٧٫٣

 تــــــــــقو للاــــــــــخ ةQــــــــــPثك تاــــــــــنايب عــــــــــمج ةــــــــــينا�ملإ كــــــــــلذو ةــــــــــساردلل ةادأــــــــــ¡ نايwتــــــــــسلاا راــــــــــيتخا مــــــــــت

 زاـــــــــتم�و ،ةـــــــــنيعلا تاـــــــــباجإ قـــــــــيثوت ةلوGـــــــــس� نايwتـــــــــسلاا ¬ـــــــــPمتي اـــــــــمك ،ةQـــــــــPبك ةـــــــــنيع نـــــــــم PQـــــــــصق

اـــــــضيأ
ً

 lـــــــg ةـــــــينا�مإ Lكلإ ةـــــــق�رطب هرـــــــش�Qـــــــ�ع ةـــــــينوQ جذاـــــــمن Google Drive  ي اـــــــميفوfـــــــg ليـــــــصفت 

 ةساردلا ةادلأ

  :ةساردلا ةادأ ءانب تاوطخ .١

  :ي6لآا للاخ نم ةساردلا ةادأ ءانب مت دقل

 ةادأ ميــــــــــــــــــسقتل اــــــــــــــــــ:� ةران­ــــــــــــــــــسلااو ةلاــــــــــــــــــصلا تاذ ةقباــــــــــــــــــسلا تاــــــــــــــــــساردلا ةــــــــــــــــــعجارم -

  .تارقفلا ةغايصو ةساردلا

  .ةساردلا س~ياقم طاب±تساو ةقباسلا تايبدلأا lg ناعملإا -



٣٣ 
 

  .نPمكحم )٣( لبق نم نايwتسلاا ميكحت -

  :ةيئا°Ûلا ةروصلاب ةساردلا ةادأ .٢

  :fgي امك ا:Úايب نكم�و ماسقأ ةثلاث نم ةيس~ئرلا ا:Èروصب ةساردلا ةادأ تنو�ت دقو

 ،عونلاـــــــــــــــب لـــــــــــــــثمتت gـــــــــــــــáو ةـــــــــــــــنيعلل ةيـــــــــــــــصóªلا تاPQغتلماـــــــــــــــب صاـــــــــــــــخ :لولأا مـــــــــــــــسقلا -

   .ة3ª�Qا تاونسو xsلعلا ل#ؤلماو ،رمعلاو

 داــــــــع�أ ةــــــــثلاث نــــــــم نوــــــــ�تت gــــــــáو لقتــــــــسلما QــــــــPغتلما س~ياــــــــقمب صاــــــــخ :يoاــــــــثلا مــــــــسقلا -

 )ةـــــــــــيمقرلا تاـــــــــــسراملماو ،تاـــــــــــيجم�Qلاو تاـــــــــــقيبطتلاو تاـــــــــــمولعلما اـــــــــــيجولونكت ةـــــــــــي±ب(

  .لقتسلما PQغتملل ةرقف )١٥( g,امجإب دع� ل�ل تارابع )٥( عقاوب

  .تارقف )٧( عقاوب رطاª©اب لثمتلماو ع�اتلا PQغتلماب صاخ :ثلاثلا مسقلا -

 ةساردلا ةادأ قاس�ا ٩٫٣

  تامولعلما ايجولونكت ةي¾ب تارقفل >¼خادلا قاس�لاا )٦٫٣( لودج

 ةوقلا  ةميقلا ةرابعلا م

 ةيلاع **532. ا»ل يمادختسا ءانثأ T¯بعتت لاو ةثيدح ا»مدختس­T ªلا بساghا ةز»جأ ١

 ةيلاع **546.  ا»جاتحن ­Tلا رfراقتلا ةعابطل ةديج ةعµاط كلتمن ٢

 ةيلاع **604.  تنE¸نلإا ةكبش E©ع تامولعلما لقن نم اننكمي عºرس تنE¸نلإاب لاصتا انيدل ٣

 ةيلاع **635. .ن&لماعلا فارصناو روضح ةرادإب موقت ةز»جأn ةسسؤلماب ةصاخ ةثيدح ةز»جأ انيدل ٤

٥ ÂÃفوتب ةرادلإا مت&E ةيلاع **823. .ةسسؤلما ةرادإ 6` ةمدختسلما ةز»جلأا ثدحأ 

 0.01 ةللا9لا >.;,م 9(ع اً)ئا4حإ لاد **

 تاــــــــمولعلما اــــــــيجولونكت ةــــــــي±ب لاــــــــجم تارــــــــقف نأ øــــــــXتي ةقباــــــــسلا تارــــــــقفلا للاــــــــخ نــــــــم 

اقاـــــــس6ا كـــــــلمت
ً

اـــــــيلاع 
ً

 نأ sـــــــ ع� اذـــــــ#و ھـــــــل ةـــــــيل�لا ةـــــــجردلاو لاـــــــÄ©ا تارـــــــقف نـــــــم ةرـــــــقف لـــــــ¡ نPـــــــب 

  .ةPQبك ةيقوثوم ةساردلا جئاتن حنمي اذ#و سوردلما لاÄ©ا س~قت تارقفلا

 

 

 

 



٣٤ 
 

  تايجم�¤لاو تاقيبطتلا تارقفل >¼خادلا قاس�لاا )٧٫٣( لودج

 ةوقلا  ةميقلا ةرابعلا م

 ةيلاع **761.  تامولعلما نfزختو ظفح 6` دعاسx ةسسؤلما 6` ةمدختسلما تاينقتلا ١

 ةيلاع **807.  رمتسم ل|شµ ا»مدختس­T xلا تاينقتلا رfوطتب ةسسؤلما موقت ٢

 ةيلاع **744.  نئا�زلل ةمدقلما ةمد�gا عم بسان¦ت ةسسؤلما 6` ةمدختسلما تاينقتلا ٣

 ةيلاع **785.  ةfرادلإا تاfوتسلما لn 6` تانايب دعاوق ةسسؤلما ىدل رفوتت ٤

٥ xةسسؤلما 6` ةرفوتلما تانايبلا يطغ nايلمع لÂÃةيلاع **804. ا 

 0.01 ةللا9لا >.;,م 9(ع اً)ئا4حإ لاد **

 تاـــــــــيجم�Qلاو تاـــــــــقيبطتلا لاـــــــــجمب ةـــــــــصا3ªا طاـــــــــبترلاا لـــــــــماعم ميـــــــــق للاـــــــــخ نـــــــــم øـــــــــXتا

 ،ةــــــبجومو ةــــــعفترم ةــــــميقلا تءاــــــج ثــــــيح ةــــــيل�لا ةــــــجردلاو ةرــــــقف لــــــ¡ نPــــــب g,اــــــع طاــــــبترا دوــــــجو

 gــــــــــــــl تاــــــــــــــيجم�Qلاو تاــــــــــــــقيبطتلا ىوتــــــــــــــسم س~ــــــــــــــقت تارــــــــــــــقفلا نأ øــــــــــــــXتي ميــــــــــــــقلا هذــــــــــــــ# نــــــــــــــمو

 ةــــــــيقوثوم جئاــــــــتنلا ةيئاــــــــصحلإا ميــــــــقلا هذــــــــ# حنــــــــمتو ضاــــــــ�رلا ةــــــــنيدم gــــــــl ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما

  .ةPQبك

  ةيمقرلا تاسراملما تارقفل >¼خادلا قاس�لاا )٨٫٣( لودج

 ةوقلا  ةميقلا ةرابعلا م

١ ÂÃسسؤم فد­T إËM ھنمقر nةيلاع **758. ھتنمقر نكمي امل 

 ةيلاع **751.  .ةفلتخم رداصم نم تانايبلا نم ةE&بك تايمك ةسسؤلما عمجت ٢

٣ ÂÃسسؤم فد­T إËM إªكأ ةكبش ءاش©E ةيلاع **776. ةيمقرلا تاينقتلا مادختساب ةوق 

٤ ÂÃإ ان¦سسؤم فدËM xزعfةيلاع **762.  .ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختساب ةلاعفلا ءلامعلا ة»جاو ز 

 ةيلاع **734.  .ةنمقرلا مادختساب تامولعلما لدابت قيقحت ËMإ فد­T ÍÃسسؤم 6` ٥

 0.01 ةللا9لا >.;,م 9(ع اً)ئا4حإ لاد **

 تاـــــــــــــسراملما تارـــــــــــــقف نPـــــــــــــب g,اـــــــــــــع طاـــــــــــــبترا دوـــــــــــــجو قباـــــــــــــسلا لودـــــــــــــ3Äا جئاـــــــــــــتن ت4ـــــــــــــ÷وأ

 ىوتـــــــــسم ساـــــــــيق gـــــــــl تارـــــــــقفلا ةـــــــــيلاعف sـــــــــ ع� اذـــــــــ#و ،لاـــــــــÄ©ا اذـــــــــGل ةـــــــــيل�لا ةـــــــــجردلاو ةـــــــــيمقرلا

 طاـــــــــبترلاا ميـــــــــق عـــــــــيمجف ،ضاـــــــــ�رلا ةـــــــــنيدم gـــــــــl ةPQغـــــــــصلا تاعورـــــــــشلما gـــــــــl ةـــــــــيمقرلا تاـــــــــسراملما

 ةـــــــيقوثوم جئاـــــــتنلاو g,اـــــــع قدـــــــص تارـــــــقفلا حنـــــــمي اذـــــــ#و حي4ـــــــaلا دـــــــحاولا نـــــــم ةـــــــب�رقو ةـــــــبجوم

  .ةPQبك
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 رطا\�ا يدافت تارقفل >¼خادلا قاس�لاا )٩٫٣( لودج

 ةوقلا  ةميقلا ةرابعلا م

١ 
 ةيقرتو لصفو فيظوت نع ةجتانلا رطا��ا ةساردب اÏÃف لمعأ ­Tلا ةسسؤلما موقت

  .ن&فظولما
 ةيلاع **765.

امامت#ا ةينوناقلا تاءارجلإا ةسسؤلما Ë6وت ٢
ً

 ةيلاع **812. ةينوناق تافلاخمب عوقولا بنجتتو ةE&بك 

٣ 
 رضت دق ­Tلا رطا��ا بنجت E©ع ا»لخاد ةين»لما ةملاسلا 5Mع ةسسؤلما صرحت

  .ن&فظولماب
 ةيلاع **802.

 ةيلاع **807. ةديد¢gا تاجتنلماو تامد�gا ميدقتب ةقلعتلما رطا��ا بنجت 5Mع ةسسؤلما صرحت ٤

 ةيلاع **702. ةE&بك ةيم#أ ن&سفانلماو لمعلا قوس نع ةجتانلا رطا��ا ةسسؤلما Ë6وت ٥

 ةيلاع **804.  لمعلا رطاخم مÕÃينجتل ÔMسxو ن&فظولما نامأ 5Mع ةسسؤلما صرحت ٦

 ةيلاع **851. ءلامعلا عم لماعتلا ءانثأ ةقثلا 5Mع دمتعx لاو ةيمسر دوقعµ ا»لامعأ ةسسؤلما لوازت ٧

 0.01 ةللا9لا >.;,م 9(ع اً)ئا4حإ لاد **

 لــــــــ�ل g,اــــــــع طاــــــــبترا دوــــــــجو نــــــــع رطاــــــــª©ا يداــــــــفت تارــــــــقفل fgخادــــــــلا قاــــــــس6لاا جئاــــــــتن تفــــــــشك

 ىوتــــــــسم ساــــــــيق gــــــــl تارــــــــقفلا هذــــــــ# ةــــــــيلاعف دــــــــكؤي اذــــــــ#و ،لاــــــــجملل ةــــــــيل�لا ةــــــــجردلا عــــــــم ةرــــــــقف

 ميـــــــــقلا هذـــــــــ# نأ اـــــــــمك ،ضاـــــــــ�رلا ةـــــــــنيدم gـــــــــl ةPQغـــــــــصلا تاعورـــــــــشلما gـــــــــl رطاـــــــــª©ا يداـــــــــفت ةراـــــــــGم

  .ةPQبك ةيقوثوم جئاتنلا حنمت

  ةساردلا ةادأ تابث ١٠٫٣

 sــــــــــــ ع� وــــــــــــ#و ةــــــــــــساردلا ةادأ اــــــــــــ:� عــــــــــــتمتت نأ بــــــــــــجي sــــــــــــrلا تامــــــــــــسلا مــــــــــــ#أ نــــــــــــم تاــــــــــــبثلا Qــــــــــــ�تع�

 فورـــــــظ تـــــــحت ةـــــــلثامم ةـــــــنيع -ـــــــfع ةـــــــساردلا رارـــــــكت مـــــــت لاـــــــح gـــــــl جئاـــــــتنلا ســـــــفن -ـــــــfع لوـــــــص34ا

   .خابن ورك افلأ لماعلم تابثلا ميق ø÷وي g,اتلا لود3Äاو ،ةلثامم

 ةساردلا ةادأ تابث )١٠٫٣( لودج

 تاFGلا ةجرد لاBCلا م

 95.   تام.لعBلا ا)ج.ل(Kت ة)(ب ١

 .86  تا)CمGSلاو تاق)PG;لا ٢

 93.  ة)BقSلا تاسراBBلا ٣

 S   .90^ا[Bلا \دافت ٤

 97.  سا)قBلل يلKلا تاFGلا

 تلــــــصح ؛ةــــــساردلا تلااجم عيمج تابث نم ققحتلا مت )١٠٫٣( لود3Äا تانايب للاخ نم

 ايجولونكت ةي±ب لاÄ© 0.95  عقاوب  0.70ب ةررقلماو ةIولطلما ةبــــــس±لا نم -fعأ ميق -fع اGعيمج
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 0.90 و ،ةـيمقرلا تاـــــــــــــسراـملما لاـÄ© 0.93 و ،تاـيجم�Qلاو تاـقيبطتلا لاـجمب 0.86 و ،تاـمولعلما

©Äا يدافت لا©ªلا جئاتنلا حنمت ةقباــــــــسلا ميقلا  عيمجو ،ل�ك سايقملل 0.97 و ،رطاrs فوــــــــس 

  .ةPQبك ةيقوثوم ةساردلا ا:9لإ لصوتت

  :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ١١٫٣

  :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا مت

  .نايwتسلاا تارقف -fع ةنيعلا ةقفاوم ىدم باسMean 34: يÝاس8mا طسوتلما )١(

  .ةنيعلا تاباجإ زكرت ىدم ةفرعلم : Std.DeviationةGرايعلما تافارحنلاا )٢(

 تارابع نPب fgخادلا قاــــــس6لاا باــــــسPearson Correlation 34: نوــــــس��ب لماعم )٣(

   .اGل ةيل�لا ةجردلا عم نايwتسلاا

  .نايwتسلاا تابث سايقل Cronbach's Alpha: خابنورك افلأ تابثلا لماعم )٤(

 لماعم : Multiple Linear Regressionة :ددعتلما يط\8ا رادحنلاا لماعم )٥(

  رطاª©ا يدافت -fع xsقرلا لوحتلا PQثأت باس34 كلذو ددعتلما يط3ªا رادحنلاا

 قورــفــلا نــم قــقــحــتــلا ضرــغــل :ONE way ANOV يداــــــحلأا نــياــــــبــتــلا راــــــبــتــخا )٦(

 .ةنيعلل ةيصóªلا تاPQغتملل ىزعrs 6لا ةيئاصحلإا

  .عونلا PQغتلم ىزعrs 6لا قورفلا باسT-Test: 34 ي� رابتخا )٧(

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع�ارلا لصفلا

 ةساردلا جئاتن ةشقانمو ضرع
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 ع�ارلا لصفلا

  ةساردلا جئاتن ةشقانمو ضرع

  ةمدقم ١٫٤

lg #لا جئاتنلا ليلحتو ضرع مت~ــس لــصفلا اذrs إ ةــساردلا جئاتن مــسقنتو ،ا:9لإ لــصوتلا مت,- 

لاك ىوتــــــسم -fع فرعتلا مت~ــــــس ھيفو ةيفــــــصولا تارابتخلااب قلعتم لولأا مــــــسقلا ،ماــــــسقأ ةثلاث
ً

 نم 

لاثمم xsقرلا لوحتلا
ً

 ،ةـيمقرلا تاـــــــــــــسراـملماو ،تاـقيبطتلاو تاـيجم�Qلاو ،تاـمولعلما اـيجولونكت ةـي±بب 

 ،ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغـــــصلا تاعورـــــشلما lg ةيلام PQغلا رطاª©ا يدافت ةراGم ىوتـــــسم كلذك سايقو

 مادختــــساب ةــــساردلا تايــــضرف نم ققحتلا مت~ــــس ھيفو fgيلحتلا رابتخلااب صاخف يLاثلا مــــسقلا امأ

ارظن ددــعتلما يط3ªا رادــحنلاا
ً

 نم ققحتلا مت~ـــــــــــــس PQخلأا مـــــــــــــسقلا lgو ،ةــلقتـــــــــــــسلما تاPQغتلما ددــعتل 

  .اGل óªJ�sلا تاPQغتملل ىزعrs 6لاو ةنيعلا ءارآ نPب ةيئاصحلإا قورفلا

  ةيفصولا تارابتخلاا ٢٫٤

  تامولعلما ايجولونكت ةي¾ب لا9� ةيفصولا تارابتخلاا )١(

 تامولعلما ايجولونكت ةيaب لاkp ةيفصولا تارابتخلاا جئاتن )١٫٤( لودج

 'س%$#لا ة)قفلا م

 يبا*(لا

 فا0(نلاا

 5را3ع#لا
 لیG9لا -)تS;لا

 1 74. 4.32 اkل يمادختسا ءانثأ tBبعتت لاو ةثيدح اkمدختسnB oلا بساYmا ةزkجأ ١

 قفاوم

gةدش  

 3 84. 4.21 اkجاتحن nBلا رJراقتلا ةعابطل ةديج ةعdاط كلتمن ٢

 ةكبش R]ع تامولعلما لقن نم اننكمي ع~رس تنR|نلإاب لاصتا انيدل ٣

 تنR|نلإا
4.26 .81 2 

 روضح ةرادإب موقت nBلا� ةسسؤلماب ةصاخ ةثيدح ةزkجأ انيدل ٤

 .نQلماعلا فارصناو
3.97 1.00 5 

 قفاوم

 4 96. 4.00 .ةسسؤلما ةرادإ �� ةمدختسلما ةزkجلأا ثدحأ QRفوتب ةرادلإا مت�� ٥

 0.87  تافارحنلاا طسوتم 4.15  ماعلا طسوتلما

 تاعورـــــــشلما lg تامولعلما ايجولونكت ةي±ب ىوتـــــــسم نأ نPبت )١٫٤( لود3Äا ميق للاخ نم 

 اذGل ماعلا يmاـس34ا طـسوتلما ءاج ثيح ،ةنيعلا قافتاب اذ#و ،عفترم ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغـصلا

 لاجم lg عقت ةميقلا هذ#و 4.15 عقوب )٣( ب ردقلما ةـــساردلل �sـــ�رفلا طـــسوتلما نم �Qكأ لاÄ©ا

 دحاولا نم لقأ تافارحنلاا طــسوتم ةميق نأ امك ،�sــÔام3ªا تركيل سايقم -fع قفاوم ليدبلا
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 �sـــــــــــــÔاـم3ªا تركيل ساـيقم lg ةددحـم لئـادبـ -fع تزكرت ةـنيعلا تابـاجـإ نأ s ع� اذ#ـو حي4ـــــــــــــaلا

  :تامولعلما ايجولونكت ةي±ب تارقف م#لأ ليصفت fgي اميفو

 ةميقب لاÄ©ا اذ# تارقف نPب نم يmاـــسح طـــسوتم -fعأ -fع )١( ةرقفلا تلـــصح -

 تركيل ساـــيقم -fع ةدـــــــــــــــش� قفاوم لـــيدـــبلا قاـــطن نمـــــــــــــض عقت ágو 4.32 تـــغلب

 lg ةPQبك زكرت -,إ PQـــــــــــــش� و#و 74. ةــميقب لــيMـــــــــــــض يراــيعم فارحناو ،�sـــــــــــــÔاــم3ªا

 تاـعورـــــــــــــشلما نأ øـــــــــــــXتي قبـــــــــــــس اـممو ةدـــــــــــــش� قفاوم راـي3ªا -fع ةـنيعلا تاـباـجإ

  .نPلماعلا ءادأ قيع6 لا ةديج بساح ةزGجأ كلمت ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا

 لاÄ©ا اذ# تارقف نPب يmاــــــسح طــــــسوتم -fعأ -fع يLاث -fع )٣( ةرقفلا تلــــــصح -

 ميقلا هذــــ# للاخ نم 84. عقاوب ضفخنم يراــــيعم فارحناو 4.26 تــــغلب ةــــميقب

لااــــــصتا كلمت ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغــــــصلا تاعورــــــشلما نأب ةدــــــشmو دكأتي
ً

اع×رــــــس 
ً

 

  .تن�Qنلإا ةكبش�

 يmاــــــسح طــــــسوتمب لاÄ©ا اذ# تارقف نPب نم ةثلاثلا ةبترلما lg )٢( ةرقفلا تءاج -

 ناـب دـكأـت نPتميقلا هذـ# للاخ نمو 81. غلب يراـيعم فارحناو 4.21  ھـتميق عفترم

 تاع�اطلاب ةلثمم جارخإ تادحو كلمت ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغـــــــــــصلا تاعورـــــــــــشلما

  .ا:9لإ جاتحت rsلا ر�راقتلا ةعابط ضرغل

 يmاــــسح طــــسوتمب لاÄ©ا اذ# تارقف نPب نم ةع�ارلا ةبترلما lg )٥( ةرقفلا تءاج -

 لقأ يرايعم فارحناو ةــــــساردلل �sــــــ�رفلا طــــــسوتلما نم -fعأ ágو 4 ةميقب عفترم

 هذــ# لوح ءارلآا lg فلاتخلاا ضع� دوجو -,إ PQـــــــــــــش� و#و حي4ـــــــــــــaلا دــحاولا نم

 تاعورــــشلما نأ -,إ PQــــش6 ةرقفلا هذ:� ةــــصا3ªا ميقلاف ةماع ةفــــصب نكلو ةرقفلا

  .ا:Èرادإ lg ةمدختسلما ةزGجلأا ثدحا رفوت ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا

 ةـــي±ب نأ øـــــــــــــXتي تارقفلا cgاـــبل ىرخلأا ميقلا للاخ نمو ةـــماـــع ةـــفـــــــــــــصIو

 اذـ#و ةـعفترم ضاـ�رلا ةـنيدـم lg ةPQغـــــــــــــصلا تاـعورـــــــــــــشلما lg تاـمولعلما اـيجولونكت

ارمأ دـع�
ً

اـيباـجيإ 
ً

 اـم اذـ#و تاـعورـــــــــــــشلما كـلت lg رطاـª©ا يداـفت -fع رثؤي نأ نكمي 

Lع ھنم ققحتلا -,إ -¢س�Q رادحنلاا رابتخا.  

 

 

 



٤٠ 
 

  تايجم�¤لاو تاقيبطتلا لا9� ةيفصولا تارابتخلاا  )٢(

 تايجمOPلاو تاقيبطتلا لاkp ةيفصولا تارابتخلاا جئاتن )٢٫٤( لودج

 'س%$#لا ة)قفلا م

 يبا*(لا

 فا0(نلاا

 5را3ع#لا
 لیG9لا -)تS;لا

 1 82. 4.23 تامولعلما نJزختو ظفح �� دعاس� ةسسؤلما �� ةمدختسلما تاينقتلا ١
 قفاوم

gةدش 

 3 89. 4.05 رمتسم ل"شd اkمدختس� nBلا تاينقتلا رJوطتب ةسسؤلما موقت ٢

  قفاوم
 2 87. 4.06 نئا�زلل ةمدقلما ةمدYZا عم بسان�ت ةسسؤلما �� ةمدختسلما تاينقتلا ٣

 5 88. 4.04 ةJرادلإا تاJوتسلما ل� �� تانايب دعاوق ةسسؤلما ىدل رفوتت ٤

 4 87. 4.04 ا��ايلمع ل� ةسسؤلما �� ةرفوتلما تانايبلا يطغ� ٥

 0.866 تافارحنلاا طسوتم 4.08 ماعلا طسوتلما

 تاــعورـــــــــــــشلما نأ تاــيجم�Qلاو تاــقيبطتلا لاــÄ© ةــيفـــــــــــــصولا تاراــبتخلاا جئاــتن تــ4ـــــــــــــ÷وأ

 يmاــس34ا طــسوتلما ءاج ثيح ؛ةثيدح تايجمرIو تاقيبطت مدختــس6 ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغــصلا

 PQـــــــش� امك )٣(ب ردقلما �sـــــــ�رفلا طـــــــسوتلما نم -fعأ ágو 4.08 عقاوب ةعفترم لاÄ©ا اذGل ماعلا

 اذ# تارقف -fع ةباجلإا لوح ةنيعلا ءارآ نPب PQبك قافتا دوجو -,إ ة�رايعلما تافارحنلاا طـــسوتم

  :لاÄ©ا اذ# تارقف م#لأ ليصفت fgي اميفو لاÄ©ا

 يmاــــــــــسح طــــــــــسوتمب لاÄ©ا اذ# تارقف نPب نم -,ولأا ةبترلما lg )١( ةرقفلا تءاج -

 تركيل سايقم -fع ةدـش� قفاوم ليدبلا رايخ نمـض عقت ágو 4.23 ةميقب عفترم

 ميقلا هذ#و 0.82 ةميقب حي4ــــــــــــaلا دحاولا نم لقأ يرايعم فارحناو �sــــــــــــÔام3ªا

 مدختـــــــس6 ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغـــــــصلا تاعورـــــــشلما نأب دكؤت ةنيعلا نأ -,إ PQـــــــش6

  .ةثيد34ا تاينقتلا مادختساب تامولعلماو تانايبلا ن�زختب موقت

 عقي و#و 4.06 ةميقب عفترم يmاـسح طـسوتمب ةثلاثلا ةبترلما lg )٣( ةرقفلا تءاج -

 -,إ PQـــــش� 0.87 ةميقب يرايعم فارحناو تركيل سايقم -fع قفاوم راي3ªا نمـــــض

 lg ةـــــمدـــــختـــــــــــــسلما تاـــــينقتلا نأ øـــــــــــــXتي ميقلا هذـــــ# نمو ةـــــنيعلا تاـــــباـــــجإ زكرت

  .ءلامعلل ةمدقلما ةمد3ªا عم بسان­ت ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما

 يmاــــــسح طــــــسوتمب لاÄ©ا اذ# تارقف نPب نم ةثلاثلا ةبترلما lg )٢( ةرقفلا تعقو -

 تاـــعورـــــــــــــشلما نأ -,إ PQـــــــــــــش6 ميقلا هذـــ#و 89. ھـــتميق يراـــيعم فارحناو 4.05 غلب

 ةروـــــــــــــصب اــGمدــختـــــــــــــسrs 6لا تاــينقتلا ر�وطتب موقت ضاــ�رلا ةــنيدــم lg ةPQغـــــــــــــصلا

  .ةرمتسم



٤١ 
 

  ةيمقرلا تاسراملما لا9� ةيفصولا تارابتخلاا )٣(

 ةيمقرلا تاسراملما لاkp ةيفصولا تارابتخلاا جئاتن )٣٫٤( لودج

 'س%$#لا ة)قفلا م

 يبا*(لا

 فا0(نلاا

 5را3ع#لا
 لیG9لا -)تS;لا

  قفاوم 2 92. 4.11 ھتنمقر نكمي امل� ھنمقر ¢¡إ nBسسؤم فد�� ١

 4 90. 3.97  .ةفلتخم رداصم نم تانايبلا نم ةQRبك تايمك ةسسؤلما عمجت ٢

  قفاوم

 3 89. 4.06 ةيمقرلا تاينقتلا مادختساب ةوق R]كأ ةكبش ءاشoإ ¢¡إ nBسسؤم فد�� ٣

 مادختساب ةلاعفلا ءلامعلا ةkجاو زJزع� ¢¡إ ان�سسؤم فد�� ٤

  .ةيمقرلا ايجولونكتلا
3.90 .85 5 

 1 86. 4.13  .ةنمقرلا مادختساب تامولعلما لدابت قيقحت ¢¡إ فد�§ nBسسؤم �� ٥

 0.88 تافارحنلاا طسوتم 4.03 ماعلا طسوتلما

 ىوتــــــــسم دوــــــــجو نــــــــع ةــــــــيمقرلا تاــــــــسراملما لاــــــــÄ© ةيفــــــــصولا تاراــــــــبتخلاا جئاــــــــتن تفــــــــشك

 طــــــــسوتلما ءاــــــــج ثــــــــيح ةــــــــنيدم gــــــــl ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما gــــــــl ةــــــــيمقرلا تاــــــــسراملما نــــــــم عــــــــفترم

 اــــــــمك ،�sــــــــ�رفلا طــــــــسوتلما نــــــــم -ــــــــfعأ وــــــــ#و 4.03 عــــــــقاوب عــــــــفترم لاــــــــÄ©ا اذــــــــGل ماــــــــعلا يmاــــــــس34ا

 اــــــــميفو لاــــــــÄ©ا اذــــــــ# تارــــــــقف لوــــــــح ةــــــــنيعلا ءارآ قاــــــــفتا -ــــــــ,إ تاــــــــفارحنلاا طــــــــسوتم ةــــــــميق PQــــــــش6

  :تارقفلا م#لأ ليصفت fgي

 يmاــــــــــسح طــــــــــسوتمب لاÄ©ا اذ# تارقف نPب نم -,ولأا ةبترلما lg )٥( ةرقفلا تءاج -

 تاـــعورـــــــــــــشلما نأ -,إ PQـــــــــــــش6 ميقلا هذـــ#و 86. ةـــميقب يراـــيعم فارحناو 4.13 غلب

 مادــــختـــــــــــــساــــب تاــــمولعلما لداــــبت قيقحت -,إ فدــــ:È ضاــــ�رلا ةــــنيدــــم lg ةPQغـــــــــــــصلا

  .ةثيد34ا ةيمقرلا تاينقتلا

 طـــــــسوتمب نايwتـــــــسلاا اذ# تارقف نPب نم ةيناثلا ةبترلما -fع )١( ةرقفلا تلـــــــصح -

 زكرت مدـع دوجو -,إ PQـــــــــــــش� و#و 92. غلب يراـيعم فارحناو 4.11 ةـميقب يmاــــــــــــــسح

Lــسds تي قبــس اممو ةرقفلا لوح ةنيعلا تاباجلإXــø غــصلا تاعورــشلما نأبPQة lg 

  .ھتنمقر نكمي امل¡ ةنمقر -,إ -¢س6 ضا�رلا ةنيدم

 يmاــــــسح طــــــسوتمب لاÄ©ا اذ# تارقف نPب نم ةثلاثلا ةبترلما lg )٣( ةرقفلا تءاج -

 ةPQغصلا تاعورشلما نأب دكأت ميقلا هذ:�و 86. ةميقب يرايعم فارحناو 4.06 غلب

lg ضا�رلا ةنيدم È:إ -,إ فدLكأ تا�بش ءاش�Q ةيمقرلا تاينقتلا مادختساب ةوق.  

 

 



٤٢ 
 

  ةيلام ��غلا رطاخملل ةيفصولا تارابتخلاا )٤(

 ةيلام rPغلا رطاkNا لاkp ةيفصولا تارابتخلاا جئاتن )٤٫٤( لودج

 'س%$#لا ة)قفلا م

 يبا*(لا

 فا0(نلاا

 5را3ع#لا
 لیG9لا -)تS;لا

 فيظوت نع ةجتانلا رطاZ©ا ةساردب ا�¨ف لمعأ nBلا ةسسؤلما موقت ١

  .نQفظولما ةيقرتو لصفو
4.21 .69 2 

 قفاوم

gةدش 

امامت?ا ةينوناقلا تاءارجلإا ةسسؤلما �¡وت ٢
ً

 عوقولا بنجتتو ةQRبك 

 ةينوناق تافلاخمب
4.10 .79 4 

 قفاوم

 nBلا رطاZ©ا بنجت R]ع اkلخاد ةينkلما ةملاسلا ¢®ع ةسسؤلما صرحت ٣

  .نQفظولماب رضت دق
4.09 .91 5 

 تامدYZا ميدقتب ةقلعتلما رطاZ©ا بنجت ¢®ع ةسسؤلما صرحت ٤

 ةديد¯Yا تاجتنلماو
4.07 .88 6 

 ةيم?أ نQسفانلماو لمعلا قوس نع ةجتانلا رطاZ©ا ةسسؤلما �¡وت ٥

 ةQRبك
3.86 1.01 7 

 3 90. 4.13  لمعلا رطاخم م�²ينجتل ¢±س�و نQفظولما نامأ ¢®ع ةسسؤلما صرحت ٦

 ءانثأ ةقثلا ¢®ع دمتع� لاو ةيمسر دوقعd اkلامعأ ةسسؤلما لوازت ٧

 ءلامعلا عم لماعتلا
4.23 .65 1 

 قـــــــــــــــفاوم

gةدش 

 83. تافارحنلاا طسوتم 4.09 ماعلا طسوتلما

 gــــــــــــــــl ةــــــــــــــــيلام QــــــــــــــــPغلا رطاــــــــــــــــª©ا يداــــــــــــــــفت لاــــــــــــــــÄ© يفــــــــــــــــصولا راــــــــــــــــبتخلاا جئاــــــــــــــــتن تفــــــــــــــــشك

 ثــــــــــيح رطاــــــــــª©ا يداــــــــــفت -ــــــــــfع ةPQغــــــــــصلا تاعورــــــــــشملل ةــــــــــيلاع ةردــــــــــقم ةPQغــــــــــصلا تاعورــــــــــشلما

 83. ةــــــــــميقب يراــــــــــيعم فارــــــــــحناو 4.09 ةــــــــــميقب عــــــــــفترم لاــــــــــÄ©ا اذــــــــــGل يmاــــــــــس34ا طــــــــــسوتلما ءاــــــــــج

  :تارقفلا م#لأ ليصفت fgي اميفو لاÄ©ا اذ# تارقف لوح ةنيعلا قافتا -,إ PQش�

 لاـــــــــــــÄ©ا اذـــــــــــــ# تارـــــــــــــقف نPـــــــــــــب نـــــــــــــم -ـــــــــــــ,ولأا ةـــــــــــــبترلما -ـــــــــــــfع )٧( ةرـــــــــــــقفلا تلـــــــــــــصح -

 عـــــــــــقاوب ضفخنـــــــــــم يراـــــــــــيعم فارـــــــــــحناو 4.23 ةـــــــــــيقب عـــــــــــفترم يmاـــــــــــسح طـــــــــــسوتمب

 ميـــــــــقلا هذـــــــــ# نـــــــــمو ةرـــــــــقفلا لوـــــــــح ةـــــــــنيعلا تاـــــــــباجإ زـــــــــكرت -ـــــــــ,إ PQـــــــــش� وـــــــــ#و 65.

 sــــــــÓف ةQــــــــPبك ةــــــــيم#أ ةــــــــينوناقلا رطاــــــــª©ا g,وــــــــت ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما نأ øــــــــXتي

 عــــــــم لــــــــماعتلا ءاــــــــنثأ ةــــــــقثلا -ــــــــfع دــــــــمتع6 لاو ةيمــــــــسر دوــــــــقع ءارــــــــجإ -ــــــــfع صرــــــــحت

  .ءلامعلا

 طـــــــسوتمب لاـــــــÄ©ا اذـــــــ# تارـــــــقف نPـــــــب نـــــــم ةـــــــيناثلا ةـــــــبترلما gـــــــl )١( ةرـــــــقفلا تءاـــــــج -

 وــــــــــــ#و 69. عــــــــــــقاوب ضفخنــــــــــــم يراــــــــــــيعم فارــــــــــــحناو 4.21 ةــــــــــــميقب g,اــــــــــــع يmاــــــــــــسح

 نأـــــــــــــب øـــــــــــــXتي ميـــــــــــــقلا هذـــــــــــــ# للاـــــــــــــخ نـــــــــــــمو ةـــــــــــــنيعلا تاـــــــــــــباجإ زـــــــــــــكرت -ـــــــــــــ,إ PQـــــــــــــش�



٤٣ 
 

 لــــــــماعتلا نــــــــم g,اــــــــع ىوتــــــــسم كــــــــلمت ضاــــــــ�رلا ةــــــــنيدم gــــــــl ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما

 نPــــــــيعتلا نــــــــع ةــــــــجتانلا رطاــــــــª©ا ةــــــــساردب موــــــــقت sــــــــÓف ةــــــــيميظنتلا رطاــــــــª©ا عــــــــم

  .ةل�يGلا ةداعûو

 طـــــــسوتمب لاـــــــÄ©ا اذـــــــ# تارـــــــقف نPـــــــب نـــــــم ةـــــــثلاثلا ةـــــــبترلما gـــــــl )٦( ةرـــــــقفلا تءاـــــــج -

 هذـــــــ# للاـــــــخ نـــــــمو 90.  ةـــــــميقب يراـــــــيعم فارـــــــحناو 13..4 ةـــــــميقب عـــــــفترم يmاـــــــسح

 ناــــــــــــملأاو ةي4ــــــــــــaلا رطاــــــــــــª©ا g,وــــــــــــت ةPQغــــــــــــصلا تاعورــــــــــــشلما نأ øــــــــــــXتي ميــــــــــــقلا

  .لمعلا رطاخم م:Iينجتو نPفظولما نامأ -fع صرحت Ósف ةPQبك ةيم#أ

 sــــــ ع� اذــــــ#و ةــــــساردلل �sــــــ�رفلا طــــــسوتلما نــــــم -ــــــfعأ اــــــGعيمج نأ دــــــجن ميــــــقلا cgاــــــب -ــــــ,إ رظنلاــــــIو

 ،ةـــــــــــيميظنتلاو ،ةـــــــــــينوناقلا رطاـــــــــــª©ا ىداـــــــــــفتت ضاـــــــــــ�رلا ةـــــــــــنيدم gـــــــــــl ةPQغـــــــــــصلا تاعورـــــــــــشلما نأ

  .لمعلا قوس نع ةجتانلاو ،ةيليغش­لاو ،ةيa4لاو

لاــــــك قاو نــــــع فــــــشكلا مــــــت نأ دــــــعmو
ً

 gــــــl ةــــــيلام QــــــPغلا gــــــl رطاــــــª©ا يداــــــفتو sــــــxقرلا لوــــــحتلا نــــــم 

 sـــــــــxقرلا لوـــــــــحتلا نـــــــــم ةـــــــــعفترم تا�وتـــــــــسم كـــــــــلمت اـــــــــ:Úأ øـــــــــXتا يذـــــــــلاو ،ةPQغـــــــــصلا تاعورـــــــــشلما

 -ــــــfع ةردــــــقلا gــــــs lــــــxقرلا لوــــــحتلا ةم#اــــــسم ىدــــــم اــــــم نــــــكل رطاــــــª©ا يداــــــفت -ــــــfع ةردــــــقلا نــــــمو

  :fgي اميف ھنم ققحتلا -,إ -¢سL ام هذ# ةيلا34ا رطاª©ا يدافت

  ةساردلا تايضرف نم ققحتلا ٣٫٤

 ةيــــــــــضرفلاب فرــــــــــع� اــــــــــمب لولأا مــــــــــسقلا نPمــــــــــسق -ــــــــــ,إ ةــــــــــساردلا تايــــــــــضرف مــــــــــسقنت

 يداـــــــــــفت -ـــــــــــfع sـــــــــــxقرلا لوـــــــــــحتلل يوـــــــــــنعم PQثأـــــــــــت دوـــــــــــجوب صنـــــــــــت sـــــــــــrلاو ،ةيwبـــــــــــسلا

 sـــــــxقرلا لوـــــــحتلل نأ اـــــــمIو ،ضاـــــــ�رلا ةـــــــنيدم gـــــــl ةPQغـــــــصلا تاعورـــــــشلما gـــــــl رطاـــــــª©ا

 تاــــــــــــــقيبطتلاو ،تاــــــــــــــمولعلما اــــــــــــــيجولونكت ةــــــــــــــي±بب ةــــــــــــــلثمتم داــــــــــــــع�لأا نــــــــــــــم دــــــــــــــيدعلا

 لــــــــــ¡ ةم#اــــــــــسم ىدــــــــــم نــــــــــع فــــــــــشكلا متــــــــــحت ،ةــــــــــيمقرلا تاــــــــــسراملماو تاــــــــــيجم�Qلاو

 كــــــــلذو ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما gــــــــl رطاــــــــª©ا يداــــــــفت gــــــــl تلااــــــــÄ©ا هذــــــــ# نــــــــم لاــــــــجم

 اـــــــــGم#أ تاراـــــــــبتخلاا نـــــــــم دـــــــــيدعلا مـــــــــضي يذـــــــــلا ،ددـــــــــعتلما يـــــــــط3ªا رادـــــــــحنلاا Qـــــــــ�ع

 قــــــــــقحتلا مت~ــــــــــس اــــــــــمك ، 2R دــــــــــيدحتلا لــــــــــماعم ةــــــــــميقو b رادــــــــــحنلاا لــــــــــماعم ةــــــــــميق

 قورفلاــــــــــب صتــــــــــخي يذــــــــــلاو T-test راــــــــــبتخا للاــــــــــخ نــــــــــم ةــــــــــيقرفلا تايــــــــــضرفلا نــــــــــم

 باـــــــــــــــــــسone way ANOVA 34 يداـــــــــــــــــــحلأا نياـــــــــــــــــــبتلا راـــــــــــــــــــبتخاو ،عوـــــــــــــــــــنلا بـــــــــــــــــــسح

 نـــــــــــــم قـــــــــــــقحتلا gـــــــــــــfي اـــــــــــــميفو اـــــــــــــ:Èائف ددـــــــــــــعتل ىرـــــــــــــخلأا تاQـــــــــــــPغتلما هاـــــــــــــجت قورـــــــــــــفلا

  . تايضرفلا



٤٤ 
 

 ةساردلا تايضرف نم ققحتلا )١(

 ددعتلما يطMNا رادحنلاا رابتخا جئاتن )٥٫٤( لودج

 ةفــــــــــــصب PQثأــــــــــــت دوــــــــــــجو ددــــــــــــعتلما يــــــــــــط3ªا رادــــــــــــحنلاا راــــــــــــبتخا جئاــــــــــــتن للاــــــــــــخ نــــــــــــم نPــــــــــــبت

 تءاــــــــــج ثــــــــــيح ؛ةPQغــــــــــصلا تاعورــــــــــشلما gــــــــــl رطاــــــــــª©ا يداــــــــــفت -ــــــــــfع sــــــــــxقرلا لوــــــــــحتلل ةــــــــــيلامجإ

 ةــــــــــميق PQــــــــــش6 اــــــــــمك 33.779 ةــــــــــميقب ةــــــــــيلود3Äا نــــــــــم Qــــــــــ�كأ ةIوــــــــــس4©ا F رــــــــــش~ف لــــــــــماعم ةــــــــــميق

اــــــــــيلاح مGــــــــــس� sــــــــــxقرلا لوــــــــــحتلا نأ -ــــــــــ,إ دــــــــــيدحتلا لــــــــــماعم
ً

 lــــــــــg ا يداــــــــــفت©ªغلا رطاــــــــــPــــــــــQ ةــــــــــيلام 

 ةـــــــــجردم QـــــــــPغ ىرـــــــــخأ ةيئاوـــــــــشع تاQـــــــــPغتلم ىزـــــــــعs 6ـــــــــÓف %68. ةبـــــــــس±لا cgاـــــــــب اـــــــــمأ % 32. ةبـــــــــس±ب

   :ةساردلا تايضرفل ليصفت fgي اميفو رادحنلاا اذ# نمض

اـــيئاـــــــــــــــصحإ لاد يونعم رثأ دـــجوي :½åولأا ةـــيــــــــــــضرفلا نم ققحتلا -
ً

 اـــيجولونكت ةـــي±بل 

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما lg ةيلام PQغلا رطاª©ا يدافت lg تامولعلما

 57. ةــــــــغلابلاو تاــــــــمولعلما ةكبــــــــش ةــــــــي±ب لاــــــــÄ© ةــــــــيلامتحلاا ةــــــــميقلا للاــــــــخ نــــــــم نPــــــــبت

 ةكبــــــــــــش ةــــــــــــي±بل ةم#اــــــــــــسم دوــــــــــــجو مدــــــــــــع 0.05 ةــــــــــــللادلا ىوتــــــــــــسم نــــــــــــم Qــــــــــــ�كأ gــــــــــــáو

 اــــــــمك ،اــــــــ:9ف ةــــــــيلام QــــــــPغلا رطاــــــــª©ا يداــــــــفت gــــــــl ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما gــــــــl تاــــــــمولعلما

 -ــــــــــfع ،نيQــــــــــPغتلما نPــــــــــب ةيــــــــــسكع ةــــــــــقلاع دوــــــــــجو B رادــــــــــحنلاا لــــــــــماعم ةــــــــــميق øــــــــــ÷وت

 ةـــــــــصا3ªا طاـــــــــبترلاا لـــــــــماعم ةـــــــــميق تـــــــــغلب ثـــــــــيح اـــــــــم:{يب ةـــــــــقلاع دوـــــــــجو نـــــــــم مغرـــــــــلا

 لا ھـــــــــنا يأ -ـــــــــ,ولأا ةيـــــــــضرفلا ضـــــــــفر ررـــــــــقت دـــــــــقف قبـــــــــس اـــــــــم لـــــــــ�لو Q .382ـــــــــPغتلما اذـــــــــ:�

 gـــــــــــــــــg l,اـــــــــــــــــلما لاـــــــــــــــــيتحلاا فـــــــــــــــــشك gـــــــــــــــــl تاـــــــــــــــــمولعلما اـــــــــــــــــيجولونكت ةـــــــــــــــــي±ب ةرود دـــــــــــــــــجوي

  .ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تاعورشلما

ايئاـــــــــصحإ لاد يوـــــــــنعم رـــــــــثأ دـــــــــجوي :ةـــــــــيناثلا ةيـــــــــضرفلا نـــــــــم قـــــــــقحتلا -
ً

 تاـــــــــقيبطتلل 

 ةـــــــنيدم gـــــــl ةPQغـــــــصلا تاعورـــــــشلما gـــــــl ةـــــــيلام QـــــــPغلا رطاـــــــª©ا يداـــــــفت gـــــــl  تاـــــــيجم�Qلاو

 ضا�رلا

 ىوتـــــــــــسم نـــــــــــم لـــــــــــقأ تاـــــــــــقيبطتلاو تاـــــــــــيجم�Qلا QـــــــــــPغتلم ةـــــــــــيلامتحلاا ةـــــــــــميقلا تءاـــــــــــج

 تاــــــــــــــــيجم�Qلل يوــــــــــــــــنعم PQثأــــــــــــــــت دوــــــــــــــــجو -ــــــــــــــــ,إ PQــــــــــــــــش� اذــــــــــــــــ#و 0.000 عــــــــــــــــقاوب ةــــــــــــــــللادلا

 Std. Error B R F 2R Sig لق;,Bلا S)غ;Bلا

 382. -023.- 079.  تام.لعBلا ةGiش ة)(ب

33.779 .32 

.570 

 000. 442. 419. 091.  تاق)PG;لاو تا)CمGSلا

 000. 540. 395. 078. يBقSلا ل.j;لا تاسراBم



٤٥ 
 

 نــــــــمو ،ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما gــــــــl ةــــــــيلام QــــــــPغلا رطاــــــــª©ا يداــــــــفت -ــــــــfع تاــــــــقيبطتلاو

 لوـــــــحتلا نPـــــــب ةـــــــبجوم ةـــــــيدرط ةـــــــقلاع دوـــــــجو نPـــــــبت Bرادـــــــحنلاا لـــــــماعم ةـــــــميق للاـــــــخ

 ةـــــــــجردب sـــــــــxقرلا لوـــــــــحتلا ىوتـــــــــسم عـــــــــفرف ةـــــــــيلام QـــــــــPغلا رطاـــــــــª©ا يداـــــــــفتو sـــــــــxقرلا

 لوـــــــبق ررـــــــقت g,اـــــــتلاIو 0.41 ةبـــــــس±ب رطاـــــــª©ا يداـــــــفت ىوتـــــــسم عـــــــفر gـــــــl م:9ـــــــس ةدـــــــحاو

  .ةيناثلا ةيضرفلا

ايئاـــــــصحإ لاد يونعم رثأ دجوي :ةثلاثلا ةيـــــــضرفلا -
ً

 يدافت >� ةيمقرلا تاـــــــسرامملل 

  .ضاGرلا ةنيدم >� ة��غصلا تاعورشلما >� ةيلام ��غلا رطا\�ا

 ىوتـــــــــــــسم نم لــقأ xsقرلا لوحتلا تاــــــــــــــسراــممب ةــــــــــــــصاــ3ªا ةــيلاــمتحلاا ةــميقلا تءاــج

 تاــسراملم يونعم PQثأت دوجو دكأت ةميقلا هذ# للاخ نمو 0.000 عقاوب 0.05 ةللادلا

 ةـنيدـم lg ةPQغـــــــــــــصلا تاـعورـــــــــــــشلما lg ةـيلاـم PQغلا رطاـª©ا يداـفت -fع xsقرلا لوحتلا

 xsقرلا لوحتلا ىوتـــــــــــــسم lg ةداـ�زلا نأ B رادـحنلاا لـماـعم ةـميق للاخ نمو ،ضاـ�رلا

 ةيلام PQغلا رطاª©ا يدافت ىوتــــــــسم lg 0.54 ا#ردق ةدا�ز lg مGــــــــس~ــــــــس ةدحاو ةدحوب

  .ةثلاثلا ةيضرفلا لوبق ررقت دقف g,اتلاIو

  ةيئاصحلإا قورفلا نم ققحتلا )٢(

  .p(Cلا S)غ;م هاCت ة)ئا4حلإا قوSفلا lم kقj;لا )٣(

 س¾89ا هاجت ةيئاصحلإا قورفلا )١٣٫٤( لودج

 .Std  ��غتلما م

Error 

 

Mean 

Difference 

 

t 

 

F 

 

Sig. 

 010. 6.614 378. 02919. 07720.  تامولعلما ةكبش ةي±ب ١ 

 324. 975. 285.- 02305.- 08099.  تايجم�Qلاو تاقيبطتلا ٢

 xs  .09826 .06435 .655 2.600 .108قرلا لوحتلا تاسرامم ٣

 012. 6.337 1.005- 0963.- 09586.  رطاª©ا يدافت ٤

 ىوتــــسم دنع ةيئاــــصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو øــــXتي قباــــسلا لود3Äا تانايب للاخ نم

 3øاــــــــــــــصل تاــمولعلما ةــكبـــــــــــــش ةــي±ب لاــجم هاــجت س±3Äا PQغتلم ىزع6 ةــنيعلا ءارآ نPب 0.05 ةــللادــلا

لاك هاجت س±3Äا PQغتلم ىزع6 ةيئاـــصحإ ةلاد قورف دوجو مدع نPبت امك ،رو¡ذلا
ً

 تاقيبطتلا نم 

   .ةللادلا ىوتسم نم �Qكأ امGل ةيلامتحلاا ةميقلا نو�ل تايجم�Qلاو

 

 



٤٦ 
 

  رمعلا ��غتم هاجت ةيئاصحلإا قورفلا نم ققحتلا )٤(

 رمعلا ��غتم هاجت ةيئاصحلإا قورفلا )١٤٫٤( لودج

 Sum of ��غتلما م

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

 753. 284. 119. 2 237.  تامولعلما ةكبش ةي±ب ١

 606. 501. 230. 2 460.  تايجم�Qلاو تاقيبطتلا ٢

 xs  1.249 2 .625 .926 .397قرلا لوحتلا تاسرامم ٣

 986. 015. 009. 2 019.  رطاª©ا يدافت ٤

 مدع يداحلأا نيابتلا رابتخا جئاتن øــــــــــــ÷وت rsلا قباــــــــــــسلا لود3Äا ميق للاخ نم øــــــــــــXتا 

 داـــع�أ عيمج هاـــجت رمعلا PQغتلم ىزع6 0.05 ةـــللادـــلا ىوتـــــــــــــسم دـــنع ةـــيئاـــــــــــــــصحإ قورف يأ دوجو

 753. عقاوب ةللادلا ىوتـــــــسم نم -fعأ تاPQغتلما عيم3Ä ةيلامتحلاا ميقلا تءاج ثيح ؛ةـــــــساردلا

 xsقرلا لوحتلا تاــــسراملم 397. و تايجم�Qلاو تاقيبطتلل 606. و ، تامولعلما ةكبــــش ةي±ب PQغتلم

 دـنع ةـيئاـــــــــــــصحإ ةـللاد تاذ قورف دوجو ةـيـــــــــــــضرف ضفر متي اذـ:�و ، ، رطاـª©ا يداـفتل 986. و ،

   .رمعلا PQغتلم ىزع6 0.05 ةللادلا ىوتسم

  xyلعلا لJؤلما ��غتم بسح ةيئاصحلإا قورفلا .ج

 xyلعلا لJؤلما بسح ةيئاصحلإا قورفلا )١٥٫٤( لودج

 Sum of ��غتلما م

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

 149. 1.915 793. 2 1.585  تامولعلما ةكبش ةي±ب ١

 147. 1.925 877. 2 1.754  تايجم�Qلاو تاقيبطتلا ٢

 xs  5.386 2 2.693 4.057 .118قرلا لوحتلا تاسرامم ٣

 006. 5.269 3.313 2 6.626  رطاª©ا يدافت ٤

 xsقرلا لوحتلا هاجت ةيئاـــــــــصحإ ةلاد قورف دوجو مدع øـــــــــXتي ةقباـــــــــسلا ميقلا للاخ نم

 ىوتـــــــــــــسم نم -fعأ نياــبتلا راــبتخلا ةــيلاــمتحلاا ةــميقلا تءاــج ثــيح xsلعلا لــ#ؤلما PQغتلم ىزع6

 xsلع ل#ؤم 3øاـــصل ةيلام PQغلا رطاª©ا يدافت PQغتم هاجت ةلاد قورف دوجو نPبت امك ،  ةللادلا

  018. عقاوب ةللادلا ىوتسم نم لقأ PQغتلما اذGل ةيلامتحلاا ةميقلا تءاج ثيح ؛ g¢ماج

 

 



٤٧ 
 

 ة�¤\8ا تاونس ��غتم بسح ةيئاصحلإا قورفلا .د

 ة�¤\8ا تاونس بسح ةيئاصحلإا قورفلا )١٦٫٤( لودج

 Sum of ��غتلما م

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

 710. 342. 143. 2 286.  تامولعلما ةكبش ةي±ب ١

 719. 330. 151. 2 303.  تايجم�Qلاو تاقيبطتلا ٢

 xs  1.612 2 .806 1.197 .303قرلا لوحتلا تاسرامم ٣

 569. 564. 364. 2 727.  رطاª©ا يدافت ٤

 تاونــس PQغتلم ىزع6 ةيئاــصحإ قورف دوجو مدع قباــسلا لود3Äا lg ميقلا للاخ نم نPبت

 ةـيـــــــــــــضرفلا ضفر ررقت دـقف g,اـتلاـIو ةـللادـلا ىوتـــــــــــــسم نم -fعأ ميقلا عيمج تءاـج ثـيح ة3ª�Qا

  .ة3ª�Qا تاونس PQغتم هاجت ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوب ةلئاقلا

  



٤٨ 
 

  جئاتنلا

 ضاــــــــ�رلا ةــــــــنيدم gــــــــl ةPQغــــــــصلا تاعورــــــــشلما gــــــــs lــــــــxقرلا لوــــــــحتلا ىوتــــــــسم نأ øــــــــXتا -

 تاـــــــــيجمرIو تاـــــــــقيبطت Qـــــــــ�ع اGلغـــــــــش6 ،ةـــــــــ�وق اـــــــــيجولونكت ةـــــــــي±ب كـــــــــلمت sـــــــــÓف عـــــــــفترم

  .ةيمقر ةروصب ا:ðطشLأ نم PQثكلا سرامت ا:Úأ امك .ةثيدح

 ةــــــــيلام QــــــــPغلا رطاــــــــª©ا يداــــــــفت gــــــــl ةQــــــــPبك ةــــــــينا�مإ ا:4دــــــــل نأ ةــــــــساردلا ةــــــــنيع تــــــــ­بثأ -

 ثـــــــيح نPـــــــسفانلماو لـــــــمعلا قوـــــــس نـــــــع ةـــــــجتان وأ ةـــــــينوناق وأ ةيليغـــــــش6 تـــــــنا¡ ءًاوـــــــس

  .ةعفترم لاÄ©ا اذGل ةيباس34ا تاطسوتلما تءاج

ايئاـــــــــصحإ لاد PQثأـــــــــت دوـــــــــجو مدـــــــــع -
ً

 رطاـــــــــª©ا يداـــــــــفت -ـــــــــfع تاـــــــــمولعلما ةكبـــــــــش ةـــــــــي±بل 

 ةــــــــــــلثمم سوردــــــــــــلما QــــــــــــPغتلما نوــــــــــــ�ل ةــــــــــــيقطنم ةــــــــــــجي­نلا هذــــــــــــ# اودــــــــــــبتو ةــــــــــــيلام QــــــــــــPغلا

  .يدالما داتعلاب

ايئاــــــــــصحإ لاد يوــــــــــنعم PQثأــــــــــت دوــــــــــجو نPــــــــــبت -
ً

 تاــــــــــيجم�Qلل ةــــــــــ�وق ةــــــــــيدرط ةــــــــــقلاع عــــــــــم 

 gـــــــــــl ةPQغـــــــــــصلا تاعورـــــــــــشلما gـــــــــــl ةـــــــــــيلام QـــــــــــPغلا رطاـــــــــــª©ا يداـــــــــــفت -ـــــــــــfع تاـــــــــــقيبطتلاو

  .ضا�رلا ةنيدم

 زــــــــــــ�زعg 6ــــــــــــl ةــــــــــــيمقرلا تاــــــــــــسرامملل يوــــــــــــق يدرــــــــــــط يوــــــــــــنعم لاد رود دوــــــــــــجو øــــــــــــXتا -

 ةـــــــــنيدم gـــــــــl ةPQغـــــــــصلا تاعورـــــــــشلما gـــــــــl ةـــــــــيلام QـــــــــPغلا رطاـــــــــª©ا يداـــــــــفت -ـــــــــfع ةردـــــــــقلا

  .ضا�رلا

 نPــــــــب  0.05 ةــــــــللادلا ىوتــــــــسم دــــــــنع ةيئاــــــــصحإ ةــــــــللاد تاذ قورــــــــف دوــــــــجو مدــــــــع نPــــــــبت -

 ثـــــــــــيح ةـــــــــــنيعلل ةيـــــــــــصóªلا تاQـــــــــــPغتملل ىزـــــــــــع6 ةـــــــــــساردلا داـــــــــــع�أ هاـــــــــــجت ةـــــــــــنيعلا ءارآ

  .ةللادلا ىوتسم نم -fعأ ميقلا تءاج

  



٤٩ 
 

  تايصوتلا

 دراولما ةرادإب ةقلعتلما ةزGجلأاب مامت#لاا ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تا¡رشلا -fع -

  .نPلماعلا فارصناو روضح قيثوت ةزGجأ¡ ة�رشwلا

 للاخ نم ةلاعفلا ءلامعلا ةGجاو ز�زع6 ضا�رلا ةنيدم lg ةPQغصلا تا¡رشلا -fع -

  .ةيمقرلا ايجولونكتلا للاغتسا

 عورشملل ميظنتلا ل�يGلا عم لماعتلا ءانثأ رذ34ا J�sقت ةيم#أب ةساردلا g�sوت -

 تاعورشلما حاجن دومع ا:Úو¡ ةر#الما ةلامعلا -fع ةظفا4©ا للاخ نم PQغصلا

  .ةPQغصلا

 ةينوناقلا تاءارجلإا مGف ةرورضب ةPQغصلا تاعورشلما باö4أ ةساردلا g�sوت -

 بنجت ضرغل ةرازولا تاطا�Qشلااو ة�راجتلا ةطشLلأا ةسراممب ةقلعتلما ةيماظنلاو

  .كلذب ةقلعتلما رطاª©ا

 كلذو ةيئاوشعلا ةلامعلا نع ةجتانلا ةيليغش­لا ةينوناقلا رطاª©ا بنجت g lg¢سلا -

  .ليغش­لا رطاخم بنجتل ةيمسر ةروصب ةلامعلا ليغش6 للاخ نم

 تلالآاو تادعلماو لوصلأاب قلعتي اميف ةثيد34ا تاروطتلا ةبكاوم -fع صر34ا -

 ةقباطتم نو�ت نأ -fع صر34ا عم يراجتلا طاش±لا ةلوازم lg ةمدختسلما تاودلأاو

   .ةملاسلا ئدابم عم



٥٠ 
 

  عجارلما ةمئاق

 
 

 يرا�تبلاا ءادلاا lg لامعلأا ةدا�ر رثأ .)٢٠٢٢( . لاشلا سابع ةليwن و ، يPQ#زلا دمحا ةPQمأ

 ةيملعلا ةلÄ©ا . رصم lg ةطسوتلماو ةPQغصلا تاعورشلما -fع قيبطتلاب نPلماعلل

 . ة�راجتلا تاساردلاو ثوحبلل

 s بت :ةيدا�رلا ع×راشلماب xsقرلا لوحتلا حاجن lg ةيمقرلا تاردقلا رثأ .)٢٠٢٤( . نPني#اد ماع نب

 ةيلالما ثوحبلا ةلجم . ةيكيمانيدلا تاردقلا ةنراقم قيبطت للاخ نم cgاب­سلاا ھجوتلا

 . ة�راجتلاو

 ؤب±تلا جذامنل ةيليلحت ةسارد .)٢٠٢١( . ليعامسا دمحم قراط و ، نامثع دمحم ماسح

 دلÄ©ا ةرصاعلما ة�راجتلا ثوحبلل ةيميدا¡لأا ةلÄ©ا . لامعلأا تآش±لم ةيلالما رطاª©اب

 . لولأا

 ثحب .يمو�34ا ءادلأا ةيلعافب xsقرلا لوحتلا ةقلاع .)٢٠٢٣( . خوتنفلا ز�زعلا دبع ةصح

 .لامعلأا رادإ ةيل¡ - دوعس كللما ةعما3Ä مدقم

 كرادتل رايخك ةطسوتلماو ةPQغصلا تاسسؤلما لي#أت ةيجيتا�Qسا .)٢٠١٧( .يدوج نانح

 : ةركس� .رئاز3Äا ةلاح ةسارد ñ�sفانتلا داصتقلاا lg جامدنلااو ةيجيتا�Qسلإا ةوجفلا

 .رضيخ دمحم ةعماج -PQيس­لا مولعو ةراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل¡

 ةباوبل ةقبطلما سرادلما xs lgقرلا لوحتلا تايدحت .)٢٠٢١( . ¬Pفلما الله دبع ت±ب ةلوخ

 .)٤( ددعلا ،٣٣ دلÄ©ا ،ة�وب�Qلا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما lg لبقتسلما

 lg ةلماعلا ةPQغصلا ةيعانصلا لامعلأا ءادأ lg ةدا�رلا داع�أ رثأ .)٢٠١٠( . نماضلا fgع لاور

 ايلعلا ةيلالما ةرادلإاو تاساردلا ةيل¡ لامعلأا ةرادإ PQ lgتسجام ةلاسر . نامع ةمصاعلا

 . نامع ةعماج -

 . 7gيتا�Qسا روظنم نم ةطسوتلماو ةPQغصلا ع×راشلما lg رطاª©ا ةرادإ .)٢٠١٧( . يرودلا ا�ركز

 . ع�اسلا يونسلا g,ودلا xsلعلا رمتؤلما -,إ مدقم ثحب

 ىدل يفيظولا ءادلأا -fع xsقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٣( . مزمز يد3Äا و ، دمحم نونبد ملاس

 .ةمك4©ا ةيملعلا نايبلا ةلجم .ترس ةنيدمب ةلماعلا ة�راجتلا فراصلما
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 يدروزايلا راد :نامع .ةدا�رللا داع�أ ةPQغصلا لامعلأا ةرادإ .)٢٠٠٥( .يطونرب ،فئان داعس

 .رش±لل ةيملعلا

 ةمكوحو ةرادإ رثأ .) م٢٠٢٢( . fgيقعلا سورحم -fيل و ، ميادلا دبع نمحرلا دبع ىولس

 ثوحبلا ةلجم . ةيلالما ةمزلأا لظ lg ةيملاسلإاو ة�راجتلا كونبلا ءادأ -fع رطاª©ا

 . ةيwسا4©او ة�رادلإا

 ة�رامث­سلاا تارارقلا ذاختا ةءافك نPسحت xs lgقرلا لوحتلا رود .)٢٠٢٢( . ديع جرف حامس

 . ة�رادلإا ثوحبلا ةلجم . ةPQغصلا تاعورشملل

 .تآش±م :ضا�رلا .ةطسوتلماو ةPQغصلا تآش±لما دصرم .)م٢٠٢٢( . ديشرلا مي#اربإ 3øاص

 لوحتلا للاخ نم g,الما لومشلا ليعفتل ح�Qقم جذومن .)٢٠١٩( . ةرمس وبأ ةرمس وبأ لداع

 تامزلأا ثوحبل نورشعلاو ع�ارلا يونسلا رمتؤلما .٢٠٣٠ رصم ة�ؤر قيقحتل xsقرلا

 .سمش نPع ةعماج ٢٠٣٠ رصم ة�ؤر قيبطتل xsقرلا لوحتلا ةرادإ ناونع�

 lg ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت lg ةPQغصلا تاعورشلما رود .)٢٠٢٠( . سابع نا:9ج ملاسلا دبع

 ةدا�ر تاعورشم ةرادûو ل�ومت ناونع� ةراجتلا ةيل�ل ع�ارلا xsلعلا رمتؤلما . رصم

 . ةيداصتقلاا ةيمنتلا -fع ا#رثأو لامعلأا

 روظنم نم ةطسوتلماو ةPQغصلا ع×راشلما lg رطاª©ا ةرادإ .)٢٠١٧( . برع� نPسح ناندع

 . ةنوت~سلا ةعماج - قباسلا يونسلا g,ودلا xsلعلا رمتؤلما -,إ مدقم ثحب . 7gيتا�Qسا

 ةب�رعلا ةكلملما lg ةطسوتلماو ةPQغصلا تاعورشلما .)٢٠٢٠ ,١ ٣١( .روصنم ،Bøان fgع

 ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .٢٠٣٠ ة�ؤر ءوض lg لنومألماو عقاولا نPب ةيدوعسلا

 . ةينوناقلاو ة�رادلإاو

 . بتكلا راد : ءاعنص . xsلعلا ثحبلا ¶iانم .)م٢٠١٩( . يدوم4©ا ناحرس دمحم

 . بتكلا راد : ءاعنص . xsلعلا ثحبلا ¶iانم .)م٢٠١٩( . يدوم4©ا ناحرس دمحم

 ةسارد نPلماعلا ةرادإ ر�وطت xs lgقرلا لوحتلا ةادإ رود .)٢٠٢٠( .دامح دومحم دمحم دمحم

 ةيلالما ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا ةلÄ©ا .ة�ودلأا ةراجتل ة�رصلما ةكرشلا -fع ةيناديم

 .يLاثلا ددعلا - ع�اسلا دلÄ©ا ة�رادلإاو



٥٢ 
 

 ةPQغصلا تآش±لما 7g lgيتا�Qسلإا طيطختلا تاسرامم .)٢٠٢١( .يmر34ا ةيطع نب دمحم

 -لامعلأا ةرادإ ةيل¡ : فئاطلا .ةيناديم ةسارد :ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملماب ةطسوتلماو

 . فئاطلا ةعماج

 مولعلل سلدنلأا ةلجم . ملاسلإا روطنم lg صرفلا صانتقا .)٢٠٢٢( . دمحأ دمحم عيطم

 . ةيعامتجلااو ةيناسLلإا

 ةPQغصلا تاعورشملل تآش±م ةئي# . تآش±م ةئيGل يونسلا ر�رقتلا .)٢٠٢٢( .تآش±م

 . ةطسوتلماو

 تآش±لما -fع انورو¡ ةمزأ PQثأت .) م٢٠٢٠ , ويام ٢( . فسويلا ةرون و ، ل�و34ا دمحم مشا#

 ةPQغصلا تآش±ملل ةماعلا ةئيGلا .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما lg ةطسوتلماو ةPQغصلا

 .٢٩-١ تاحفصلا ، s طولا داصتقلاا ةيعمج - ناطلس PQملأا ةعماج - ةطسوتلماو

 نويلم ١٫٢٣ -,إ ةيدوعسلا lg ةطسوتنلماو ةPQغصلا تآش±لما عافترا .)٢٠٢٤ ( .ماقرأ عقوم

 : ماقرأ عقوم نم داد�Qسلاا مت .م٢٠٢٣ ماعلا نم يLاثلا عmرلا ةيا:{ب تأش±م

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1665869 

 : ةيلالما ةرازول xsسرلا عقولما نم داد�Qسلاا مت . ةيلالما ةباقرلا لوحت .)م٢٠٢٤( . ةيلالما ةرازو

https://www.google.com/search?q=% 

 معدو تامولعلما زكرم .رارقلا ةعانص ديشرتو ةيمقرلا تايسايسلا .)٢٠٢١( . ي¡ز داشر ديلو

 .رصم رارقلا ذاختا

 نم ةيفرصلما تامدÝªل ةيسفانتلا ة¬Pلما -fع هPQثأتو xsقرلا لوحتلا .)٢٠٢١( . لما¡ لما¡ ديلو

 كونبلا عاطق -fع قيبطتلاب ةيناديم ةسارد : ءلامعلا ةمدخ g,وؤسم رظن ةGجو

 .ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلÄ©ا .ديعصلا بونجب

 تامظنم xs lgقرلا لوحتلا تايدحتو ة�رشwلا دراولما ةرادإ .)٢٠١٩( . نمحرلا دبع رساي

 .ةيداصتقلااو ة�رادلإا ثوحبلا ةلجم .لامعلأا

 ةيمنتلا lg ا#رودو ةPQغصلا تاعورشملل 7gيتا�Qسلاا طيطختلا .)٢٠١٨( .شولع رساي

 . ن�رش6 ةعماجب داصتقلاا ةيل¡ : ن�رش6 .ة�روس lg ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
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 نئا�زلل ةمدقلما
 

  
  

 تاJوتسلما ل� �� تانايب دعاوق ةسسؤلما ىدل رفوتت ٤

 ةJرادلإا
 

  
  

      ا��ايلمع ل� ةسسؤلما �� ةرفوتلما تانايبلا يطغ� ٥

  ةيمقرلا تاسراملما

      ھتنمقر نكمي امل� ھنمقر ¢¡إ nBسسؤم فد�� ١

 رداصم نم تانايبلا نم ةQRبك تايمك ةسسؤلما عمجت ٢

  .ةفلتخم
 

  
  

 مادختساب ةوق R]كأ ةكبش ءاشoإ ¢¡إ nBسسؤم فد�� ٣

 ةيمقرلا تاينقتلا
 

  
  

 ةلاعفلا ءلامعلا ةkجاو زJزع� ¢¡إ ان�سسؤم فد�� ٤

  .ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختساب
 

  
  

 مادختساب تامولعلما لدابت قيقحت ¢¡إ فد�§ nBسسؤم �� ٥

  .ةنمقرلا
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 ةجتانلا رطاZ©ا ةساردب ا�¨ف لمعأ nBلا ةسسؤلما موقت ١

  .نQفظولما ةيقرتو لصفو فيظوت نع
 

  
  

امامت?ا ةينوناقلا تاءارجلإا ةسسؤلما �¡وت ٢
ً

 بنجتتو ةQRبك 

 ةينوناق تافلاخمب عوقولا
 

  
  

 بنجت R]ع اkلخاد ةينkلما ةملاسلا ¢®ع ةسسؤلما صرحت ٣

  .نQفظولماب رضت دق nBلا رطاZ©ا
 

  
  

 ميدقتب ةقلعتلما رطاZ©ا بنجت ¢®ع ةسسؤلما صرحت ٤

 ةديد¯Yا تاجتنلماو تامدYZا
 

  
  

 لمعلا قوس نع ةجتانلا رطاZ©ا ةسسؤلما �¡وت ٥

 ةQRبك ةيم?أ نQسفانلماو
 

  
  

 م�²ينجتل ¢±س�و نQفظولما نامأ ¢®ع ةسسؤلما صرحت ٦

  لمعلا رطاخم
 

  
  

 ¢®ع دمتع� لاو ةيمسر دوقعd اkلامعأ ةسسؤلما لوازت ٧

 ءلامعلا عم لماعتلا ءانثأ ةقثلا
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Abstract 

The literature focuses on studying the financial risks facing 
the business sector, and rarely focuses on non-financial risks 
such as legal, operational, and security risks. Therefore, the 
current study aimed to demonstrate the impact of digital 
transformation in its dimensions (information technology 
structure - applications and software - and digital practices) on 
avoiding non-financial risks in small projects in Riyadh. To 
achieve this goal, the study was built according to the 
descriptive analytical approach in its social survey style, and the 
questionnaire was used as a study tool, which was published in 
the form of an electronic link on a sample of (384). The SPSS 
application was also used to analyze the data. The study 
concluded that there is an effective contribution of digital 
transformation in avoiding non-financial risks in small projects 
in Riyadh. In detail, the information network structure does not 
contribute to avoiding non-financial risks, while there is a 
positive moral effect and a positive direct relationship for both 
applications and software, and digital practices in avoiding non-
financial risks. The study also presented many 
recommendations, most notably, continuing to keep pace with 
modern developments in the field of digital transformation, and 
training workers on the mechanism of benefiting from 
technology in detecting, predicting and addressing non-financial 
risks. 

 Keywords: Digital transformation - risk avoidance - small 
projects. 
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