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 الإهداء 

 

            إلى من علمني أن العلم نور والجهل ظلام... إلى من غرس في قلبي حب المعرفة والسعي للتميز...

 إلى والدي ووالدتي الكريمين، حفظهما الله ورعاهما.

 إلى من شاركوني مشوار الحياة بحلوه ومره... إخوتي وأخواتي الأعزاء.

 إلى كل من ساهم في نجاحي ووقف بجانبي... أساتذتي وزملائي.

 إلى كل من يسعى لخدمة وطننا الغالي... المملكة العربية السعودية. 

 أهدي هذا العمل المتواضع. 
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 الشكر والتقدير

 

 الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين. 

أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى جامعة ميدأوشن ممثلة في كلية الإدارة على ما قدمته من دعم وتسهيلات خلال 

من  قدمه  ما  على  نادر  عبدالرحيم  الدكتور  الأستاذ  إلى  والتقدير  الشكر  بخالص  أتوجه  كما  الدراسية.  مسيرتي 

 العمل إلى حيز الوجود. توجيهات قيمة وملاحظات بناءة ساهمت بشكل كبير في إخراج هذا

 كما لا يفوتني أن أشكر جميع من ساهم في إثراء هذه الدراسة بآرائهم وبياناتهم القيمة.

وأخيراً، أتقدم بالشكر الجزيل إلى أسرتي الكريمة على دعمهم المتواصل وصبرهم وتشجيعهم طوال فترة إعداد  

 هذا البحث.
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 مستخلص الدراسة 

تهدف هذه الدراسةة إلى اسةتكشةاف أثر ممارسةات الاسةتدامة بهبعادها الثلاثة ئالبيئية، الاجتماعية، والحوكمة  على 

الأداء المالي لشةركة المراعي في المملكة العربية السةعودية. تكتسةب هذه الدراسةة أهميتها من كونها تتناول قطاعاً  

 ير القطاع الخاص وتعزيز الاستدامة.في تطو 2030حيوياً يمثل أحد ركائز رؤية المملكة  

اعتمدت الدراسةة على المنه  الوصةفي التحليلي باسةتخدام الاسةتبانة كهداة رئيسةية لجمع البيانات من عينة عشةوائية 

موظفاً من موظفي شةركة المراعي بمدينة الريا.. تم تصةميم الاسةتبانة لتشةمل قسةمين    132بسةيطة مكونة من 

عبارات تقيس متغيرات   10الثاني يحتوي على  أسةةئلة ، والقسةةم  5القسةةم الأول يتضةةمن البيانات الديموغرافية ئ

 .SPSSالدراسة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي. تم تحليل البيانات باستخدام برنام  

 = R²أظهرت النتائ  وجود أثر إيجابي ذي دلالة إحصةةائية لممارسةةات الاسةةتدامة المجمعة على الأداء المالي ئ

0.69, p   <0.01  من التباين في الأداء المالي. كما 69 ، حيث يفسةر متغير ممارسةات الاسةتدامة ما نسةبته %

أشةةةةةارت النتةائ  إلى أن بعةد الحوكمةة يمثةل أقوت الأبعةاد تةهثيراً، يليةه البعةد الاجتمةاعي، ثم البعةد البيئي. بل  معةامةل  

 .0.92الثبات كرونباخ ألفا للاستبانة  

توصةي الدراسةة بضةرورة تعزيز ممارسةات الحوكمة والشفافية، وتوسيع نطام المبادرات الاجتماعية، والاستثمار 

 في التقنيات الصديقة للبيئة.

الكلمات المفتاحية  ممارسةات الاسةتدامة، الأداء المالي، البعد البيئي، البعد الاجتماعي، الحوكمة، شةركة المراعي،  

 .2030رؤية 
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 :المقدمة  1.1.

 

في ظل التغيرات الاقتصةةةادية والبيئية العالمية، برز مفهوم الاسةةةتدامة كهحد الركائز الأسةةةاسةةةية التي تسةةةعى 

المنظمات إلى تبنيها لتحقيق التنمية الشةةاملة. لم تعد الاسةةتدامة مجرد التزام أخلاقي أو بيئي، بل أصةةبحت عاملاً 

مالي على المدت الطويل. يتناول هذا البحث دراسةةة حاسةةماً في تحديد القدرة التنافسةةية للشةةركات واسةةتقرارها ال

العلاقة بين ممارسةات الاسةتدامة بهبعادها المختلفة ئالبيئية، الاجتماعية، والحوكمة  والأداء المالي للشةركات، مع 

التركيز على دراسةةة حالة شةةركة رالمراعير في المملكة العربية السةةعودية، والتي تعد من كبرت الشةةركات في  

 غذية والمشروبات في المنطقة.قطاع الأ

، والتي  2030تهتي أهمية هذه الدراسةة في سةيام التحولات التي تشةهدها المملكة العربية السةعودية ضةمن رؤية 

تهدف إلى تنويع الاقتصةةةةةاد وتقليل الاعتماد على النفط، مع التركيز على تحقيق أهداف التنمية المسةةةةةتدامة. من 

رؤت علمية وعملية حول كيفية تهثير الاستدامة  خلال تحليل تجربة شركة المراعي، تسعى هذه الدراسة إلى تقديم  

على الأداء المالي، وتحديد الفجوات النظرية والتطبيقية في هذا المجال، وتقديم توصةةةيات للشةةةركات السةةةعودية 

 لتعزيز ممارساتها المستدامة وتحقيق عوائد مالية أفضل.
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 الدراسة   مشكلة  1.2.

 

 

تتمثل المشةكلة الرئيسةية لهذه الدراسةة في فهم وتحديد طبيعة العلاقة بين ممارسةات الاسةتدامة والأداء المالي في  

سةيام الشةركات السةعودية، وتحديداً في قطاع الصةناعات الغذائية الذي تلعب فيه شةركة المراعي دوراً محورياً.  

لا أن هناك تبايناً في نتائ  الدراسةةةات السةةةابقة حول مدت على الرغم من الاهتمام العالمي المتزايد بالاسةةةتدامة، إ

 تهثيرها المباشر على الربحية والعائد المالي، مما يخلق حالة من عدم اليقين لدت متخذي القرار في الشركات.

 

 النظري   المستوى   على  فجوات 1.2.1.

 

تظهر الأدبيات الأكاديمية تبايناً واضةحاً في نتائ  الدراسةات السةابقة، حيث أظهرت بع. الدراسةات وجود علاقة  

إيجابية ومباشةةرة بين الاسةةتدامة والأداء المالي ، بينما أشةةارت دراسةةات أخرت إلى أن هذه العلاقة قد تكون غير 

ءة التشةغيل. هذا التباين يفت  الباب أمام الحاجة  مباشةرة، أو مشةروطة بعوامل وسةيطة مثل سةمعة الشةركة أو كفا 

 لمزيد من الأبحاث لتحديد العوامل التي تحكم هذه العلاقة.

كما تشةةةير الدراسةةةات إلى ندرة الأبحاث في السةةةيام السةةةعودي، حيث ركزت معظم الأبحاث التي تناولت هذا 

الموضةةةوع على الأسةةةوام الأوروبية والأمريكية. هناك فجوة معرفية واضةةةحة في فهم هذه العلاقة ضةةةمن بيئة 

 قتصادية والتنظيمية الفريدة.الأعمال في المملكة العربية السعودية والشرم الأوسط، والتي لها خصائصها الا

 

 التطبیقي المستوى  على  فجوات 1.2.2.

يواجةه المةديرون التنفيةذيون تحةديةاً في إقنةاع مجةالس الإدارة والمسةةةةةتثمرين بجةدوت الاسةةةةةتثمةار في مبةادرات  

الاسةةتدامة، خاصةةة في ظل غياب بيانات واضةةحة تربط هذه المبادرات بتحقيق عوائد مالية ملموسةةة على المدت 

ترشةاد بها لتطبيق ممارسةات الاسةتدامة  القصةير. كما تفتقر الشةركات السةعودية إلى نماذج عملية محلية يمكن الاسة

 وأهدافها. 2030بما يتوافق مع رؤية 
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 الدراسة   أهمیة  1.3.

 

 

تسةتمد هذه الدراسةة أهميتها من الدور المتنامي الذي تلعبه الاسةتدامة في عالم الأعمال الحديث، ومن الحاجة إلى  

 فهم أعمق لتهثيرها في سيام اقتصادي محدد ومهم مثل المملكة العربية السعودية.

 

 :النظري   المستوى   على1.3.1.

 

تسةاهم هذه الدراسةة في سةد الفجوة البحثية المتعلقة بتهثير الاسةتدامة على الأداء المالي في منطقة الشةرم الأوسةط،  

وخصةوصةاً في المملكة العربية السةعودية. من خلال تقديم دراسةة حالة معمقة لشةركة رائدة مثل المراعي، توفر 

ذا المجال. كما توفر الدراسةة فرصةة لاختبار صةحة  الدراسةة بيانات وتحليلات جديدة تثري الأدب النظري في ه

النظريات المالية والإدارية المتعلقة بالاسةتدامة، مثل نظرية أصةحاب المصةلحة ونظرية الشةرعية، في بيئة أعمال  

 مختلفة عن تلك التي نشهت فيها هذه النظريات.

 .:التطبیقي   المستوى   على1.3.2.

 

توفر نتائ  الدراسةة رؤت عملية لمديري الشةركات والمسةتثمرين في المملكة حول الجدوت الاقتصةادية للاسةتثمار 

في ممارسةات الاسةتدامة. يمكن أن تسةاعد هذه النتائ  في تبرير المخصةصةات المالية لمبادرات الاسةتدامة ودمجها  

وبرنام    2030مع مسةتهدفات رؤية المملكة   في الاسةتراتيجية الأسةاسةية للشةركة. كما تتماشةى أهداف الدراسةة

 تطوير القطاع المالي، والتي تؤكد على أهمية تطوير اقتصاد متنوع ومستدام.
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 الدراسة   أسئلة1.4.

 

 

 تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة على الأسئلة التالية 

 .ما هو مستوت ممارسة الاستدامة بهبعادها ئالبيئية، الاجتماعية، الحوكمة  في شركة المراعي؟1

 .ما هو مستوت الأداء المالي لشركة المراعي خلال فترة الدراسة؟2

 .هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة البيئية على الأداء المالي لشركة المراعي؟3

 .هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة الاجتماعية على الأداء المالي لشركة المراعي؟4

 .هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات حوكمة الشركات على الأداء المالي لشركة المراعي؟5

 .ما هي أبرز التحديات التي تواجه شركة المراعي في تطبيق ممارسات الاستدامة؟6
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 الدراسة  أهداف  1.5.

 

 

 الأهداف العملیة:

 .تحديد طبيعة العلاقة بين ممارسات الاستدامة والأداء المالي في شركة المراعي.1

 .تحليل أثر كل بعد من أبعاد الاستدامة ئالبيئي، الاجتماعي، الحوكمة  على مؤشرات الأداء المالي المختارة.2

.بناء نموذج قياسةةةي يوضةةة  العلاقة بين المتغيرات المسةةةتقلة ئممارسةةةات الاسةةةتدامة  والمتغير التابع ئالأداء 3

 المالي .

 

 الأهداف المستقبلیة:

 .تقديم توصيات عملية للشركات السعودية لتعزيز ممارسات الاستدامة لديها.1

 .تطوير إطار عمل يمكن للشركات استخدامه لتقييم العائد المالي من استثماراتها في الاستدامة.2

.لفت انتباه الجهات التنظيمية وصةةةناع السةةةياسةةةات إلى أهمية دعم وتشةةةجيع ممارسةةةات الاسةةةتدامة في قطاع  3

 الأعمال.
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 الدراسة   فرضیات 1.6.

 

 

 بناءً على الأدبيات السابقة وأسئلة الدراسة، تم صياغة الفرضيات التالية 

   يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصةةائية لممارسةةات الاسةةتدامة ئكمتغير إجمالي   H1الفرضةةية الرئيسةةية الأولى ئ

 على الأداء المالي لشركة المراعي.

 الفرضيات الفرعية 

•H1a: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة البيئية على الأداء المالي لشركة المراعي. 

•H1b: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة الاجتماعية على الأداء المالي لشركة المراعي. 

•H1c: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات حوكمة الشركات على الأداء المالي لشركة المراعي. 
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 الدراسة  نموذج 1.7.

 

يوضة  النموذج التالي العلاقة المفترضةة بين المتغيرات المسةتقلة ئممارسةات الاسةتدامة  والمتغير التابع ئالأداء 

 المالي  في هذه الدراسة 

 

   النموذج المفاهيمي للدراسة1-1الشكل 

يتضة  من النموذج أن ممارسةات الاسةتدامة تتكون من ثلاثة أبعاد رئيسةية ئالبيئي، الاجتماعي، والحوكمة ، وأن 

كل بعد من هذه الأبعاد يؤثر بشةكل مباشةر على الأداء المالي للشةركة. يفتر. النموذج وجود علاقة إيجابية بين 

 جميع أبعاد الاستدامة والأداء المالي.

 (ESGأبعاد الاستدامة )

 

   أبعاد الاستدامة وممارساتها الفرعية1-2الشكل 
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 مؤشرات الأداء المالي 

 

   تصنيف مؤشرات الأداء المالي1-3الشكل 

 

 

  



20  

 الدراسة   منھجیة1.8.

 

لتحقيق أهداف الدراسةة واختبار فرضةياتها، سةيتم الاعتماد على المنه  الوصةفي التحليلي. يهدف هذا المنه  إلى  

وصةةةف الظاهرة المدروسةةةة ئممارسةةةات الاسةةةتدامة والأداء المالي في شةةةركة المراعي  وتحليل العلاقة بين 

 متغيراتها.
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   مخطط تدفق منهجية الدراسة1-4الشكل 

 مصادر البیانات

 سيتم جمع البيانات من مصدرين رئيسيين 

البيانات الثانوية  تشةمل التقارير السةنوية والمالية وتقارير الاسةتدامة الصةادرة عن شةركة المراعي، بالإضةافة إلى  

الدراسةات السةابقة والكتب والمقالات العلمية المتعلقة بموضةوع الدراسةة. سةيتم اسةتخدام هذه البيانات لتحليل الأداء  

 صة بها.المالي للشركة وتوثيق ممارسات الاستدامة الخا 

البيانات الأولية  سةةيتم جمعها من خلال تصةةميم وتوزيع اسةةتبانة على عينة من الموظفين والمديرين في شةةركة  

 المراعي. تهدف الاستبانة إلى قياس مستوت تطبيق ممارسات الاستدامة من وجهة نظر العاملين في الشركة.

 أسالیب التحلیل الإحصائي 

  لحسةاب التكرارات والنسةب المئوية  SPSSسةيتم تحليل البيانات باسةتخدام البرام  الإحصةائية المناسةبة ئمثل 

والمتوسةطات الحسةابية، بالإضةافة إلى إجراء اختبارات الارتباط والانحدار لتحليل العلاقة بين متغيرات الدراسةة  

 واختبار الفرضيات.

 أداة الدراسة: مقیاس لیكرت الخماسي 

ستستخدم الدراسة استبانة قائمة على مقياس ليكرت الخماسي لجمع البيانات الأولية، حيث سيطُلب من المشاركين  

الشةةةةةركةةة.  بممةةارسةةةةةةات الاسةةةةةتةةدامةةة في  المتعلقةةة  العبةةارات   تحةةديةةد درجةةة موافقتهم على مجموعةةة من 
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 (1-1)جدول  جدول مقیاس لیكرت الخماسي 

 اللون المرجعي التفسير  المدت الوزن الرقمي  درجة الموافقة 

 أخضر غامق مستوت عالي جداً من الموافقة  5.00 - 4.21 5 أوافق بشدة

 أخضر فات   مستوت عالي من الموافقة  4.20 - 3.41 4 أوافق

 أصفر  مستوت متوسط من الموافقة 3.40 - 2.61 3 محايد 

 برتقالي  مستوت منخف. من الموافقة  2.60 - 1.81 2 لا أوافق

 1.80 - 1.00 1 لا أوافق بشدة 
مستوت منخف. جداً من 

 الموافقة 
 أحمر 

 

 (1-2)جدول  معاییر تفسیر المتوسطات الحسابیة

 الوصف  مستوت التطبيق المتوسط الحسابي 

 تطبيق ممتاز لممارسات الاستدامة عالي جداً  5.00 - 4.21

 تطبيق جيد لممارسات الاستدامة عالي  4.20 - 3.41

 متوسط  3.40 - 2.61
تطبيق متوسط لممارسات  

 الاستدامة

 منخف.  2.60 - 1.81
تطبيق ضعيف لممارسات 

 الاستدامة

 عدم تطبيق ممارسات الاستدامة منخف. جداً  1.80 - 1.00
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 (1-3) جدول  أسئلة( 10نموذج عبارات الاستبانة )

 

  

غير موافق  

 بشدة 

   1ئ

غير 

 موافق

   2ئ

 محايد 

   3ئ

 موافق

   4ئ

موافق  

 بشدة 

   5ئ

 الرقم  العبارة 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 1 تلتزم الشركة بتقليل انبعاثات الغازات الدفيئة في عملياتها الإنتاجية 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 2 تطبق الشركة برام  فعالة لترشيد استهلاك المياه والطاقة 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 3 تتبع الشركة أساليب حديثة في إدارة المخلفات وإعادة التدوير

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 4 توفر الشركة بيئة عمل آمنة وصحية لجميع الموظفين 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 5 تستثمر الشركة في برام  التدريب والتطوير المهني للعاملين

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 6 تساهم الشركة بفعالية في خدمة المجتمع المحلي 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 7 تطبق الشركة سياسات عادلة في التوظيف وتعزز التنوع والشمولية

 8 يتمتع مجلس إدارة الشركة بالاستقلالية والشفافية في اتخاذ القرارات  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 9 تطبق الشركة معايير عالية في الإفصاح والشفافية المالية ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

تلتزم الشركة بهعلى معايير الأخلاقيات ومكافحة الفساد في ممارسة   ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 أعمالها
10 
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 (1-4)جدول  توزیع الأسئلة حسب الأبعاد

 

 البعد عدد الأسئلة أرقام الأسئلة  النسبة المئوية 

30% 1 ،2 ،3  البعد البيئي  3 

40% 4 ،5 ،6 ،7  البعد الاجتماعي 4 

30% 8 ،9 ،10  بعد الحوكمة  3 

 المجموع  10 1-10 100%

 

 طریقة حساب النتائج

 لكل بعد من أبعاد الاستدامة 

 3  ÷ 3+  2+  1•البعد البيئي  متوسط الأسئلة ئ

 4  ÷ 7+  6+  5+  4•البعد الاجتماعي  متوسط الأسئلة ئ

 3  ÷ 10+  9+  8•بعد الحوكمة  متوسط الأسئلة ئ

 للمؤشر الإجمالي للاستدامة 

 10  ÷ 10-1•المتوسط العام  مجموع جميع الأسئلة ئ

  0.3  + ئبعد الحوكمة × 0.4  + ئالبعد الاجتماعي × 0.3•المتوسط المرج   ئالبعد البيئي × 

 

 

 

 



25  

 المیدانیة   الدراسة1.9.

 

 مجتمع وعینة الدراسة

يتكون مجتمع الدراسةة من جميع الموظفين والمديرين في شةركة المراعي بمختلف مسةتوياتهم الإدارية والوظيفية.  

سةيتم اختيار عينة عشةوائية طبقية تمثل مختلف الأقسةام والإدارات في الشةركة، بحيث تضةمن تمثيلاً عادلاً لجميع  

 فئات العاملين.

 إجراءات التطبیق

سةةيتم توزيع الاسةةتبانة إلكترونياً على أفراد العينة المختارة، مع توفير شةةرح واضةة  لأهداف الدراسةةة وضةةمان  

سةةرية المعلومات. سةةيتم من  المشةةاركين فترة زمنية كافية لعجابة على الاسةةتبانة، مع إرسةةال تذكيرات دورية 

 لضمان الحصول على معدل استجابة مرتفع.

 

 

  



26  

 .ح المقتر  المشروع  هيكل  1.10

 

 

 

 الإطار العام للدراسة  :الفصل الأول •

 .يشمل المقدمة، ومشكلة الدراسة، وأهميتها، وأسئلتها، وأهدافها، وفرضياتها، ونموذجها 

 

 والدراسات السابقة  الإطار النظري :الفصل الثاني  •

 .يستعر. الأدبيات المتعلقة بمتغيرات الدراسة ويعقب عليها 

 

 منهجية البحث :الفصل الثالث •

 .صف المنه  المتبع، ومجتمع وعينة الدراسة، وأدواتها، وإجراءاتها، والأساليب الإحصائية المستخدمةي

 

 ومناقشة النتائ   التحليل الإحصائي :الفصل الرابع •

 .يعر. نتائ  تحليل البيانات ويجيب عن أسئلة الدراسة ويختبر فرضياتها 

 

 الخاتمة والتوصيات :الفصل الخامس •

 .يقدم ملخصاً لأهم النتائ  والاستنتاجات، ومجموعة من التوصيات والمقترحات البحثية
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 الفصل 2. :الثاني الدراسات  السابقة 
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 :المقدمة2.1.

 

يتناول هذا الفصةل الأدبيات النظرية والتطبيقية التي تشةكل الأسةاس لفهم العلاقة بين ممارسةات الاسةتدامة والأداء 

المالي للشةةركات. يتم تقسةةيم هذا الفصةةل إلى ثلاثة مباحث رئيسةةية  يتناول المبحث الأول المتغير المسةةتقل، وهو 

تماعية، والحوكمة . أما المبحث الثاني فيركز على المتغير ممارسةةةات الاسةةةتدامة بهبعادها المختلفة ئالبيئية، الاج

التابع، وهو الأداء المالي، من خلال اسةتعرا. أبرز المؤشةرات المسةتخدمة لقياسةه. وأخيراً، يسةتعر. المبحث  

الثالث الدراسةةات السةةابقة التي بحثت في طبيعة العلاقة بين هذين المتغيرين، ويسةةلط الضةةوء على أبرز نتائجها  

 تحديات التي واجهتها، مما يمهد الطريق لفهم أعمق للسيام الذي تندرج فيه هذه الدراسة.وال
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 ممارسات الاستدامة المتغیر المستقل: 

تعُرّف الاسةةتدامة في سةةيام الأعمال بهنها قدرة الشةةركة على تحقيق أهدافها الاقتصةةادية مع مراعاة مسةةؤولياتها  

تجاه البيئة والمجتمع. لم يعد ينُظر إلى الاسةةةتدامة على أنها مجرد عمل خيري، بل أصةةةبحت جزءاً لا يتجزأ من 

قيمة على المدت الطويل لجميع أصةةةةحاب  الاسةةةةتراتيجية الشةةةةاملة للشةةةةركات الناجحة، حيث تهدف إلى خلق  

 المصلحة، بما في ذلك المساهمون، الموظفون، العملاء، والمجتمع ككل.

   البيئي  ESGيتم قياس ممارسةةةات الاسةةةتدامة عادةً من خلال ثلاثة أبعاد رئيسةةةية تعُرف اختصةةةاراً بةةةةةةةة ئ

 . هةذا الإطةار أصةةةةةب  المعيةار  Governance ، والحوكمةة ئSocial ، الاجتمةاعي ئEnvironmentalئ

 الدولي لتقييم أداء الشركات في مجال الاستدامة، ويستخدمه المستثمرون والمحللون لاتخاذ قرارات الاستثمار.

 (Environmentalالبعد البیئي )

يركز هذا البعد على كيفية تهثير أنشطة الشركة على البيئة الطبيعية. تسعى الشركات المستدامة إلى تقليل بصمتها  

البيئية من خلال مجموعة من الممارسةةةات المتقدمة. تشةةةمل إدارة الانبعاثات العمل على تقليل انبعاثات الغازات  

اءة الطاقة أو الانتقال إلى مصةادر الطاقة المتجددة. كما الدفيئة المسةببة للاحتباس الحراري، من خلال تحسةين كف

تتضةةمن ترشةةيد اسةةتهلاك الموارد الطبيعية مثل المياه والطاقة، وتبني مبادص الاقتصةةاد الدائري من خلال إعادة 

 التدوير وتقليل النفايات.

إلى أن الشةةركات التي تظهر أداءً قوياً في المؤشةةرات البيئية، مثل انخفا.    KPMGأشةةارت دراسةةة لشةةركة  

[. هذا يعكس الفوائد الاقتصةةةةادية  1انبعاثات ثاني أكسةةةةيد الكربون، تميل إلى تحقيق هوامح رب  إجمالية أعلى  

 المباشرة للاستثمار في التقنيات البيئية النظيفة.

 (Socialالبعد الاجتماعي )

يتناول هذا البعد علاقة الشةةةركة بموظفيها، وعملائها، والمجتمع الذي تعمل فيه. تشةةةمل الممارسةةةات الاجتماعية  

الرئيسةةةةية إدارة رأس المال البشةةةةري من خلال توفير بيئة عمل آمنة وصةةةةحية، وضةةةةمان حقوم الموظفين،  

دارة علاقات العملاء من خلال  والاسةةةتثمار في تدريبهم وتطويرهم، وتعزيز التنوع والشةةةمولية. كما تتضةةةمن إ

 الالتزام بتقديم منتجات آمنة وعالية الجودة، وحماية بيانات العملاء، وضمان التسويق الأخلاقي.
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تلعب المسةةةةاهمة المجتمعية دوراً مهماً في هذا البعد، حيث تدعم الشةةةةركات المبادرات الاجتماعية والتنموية في  

المجتمعات المحلية، وتشةةارك في حل المشةةكلات الاجتماعية. هذه الممارسةةات لا تقتصةةر على تحسةةين سةةمعة 

 المصلحة.الشركة فحسب، بل تساهم أيضاً في بناء علاقات طويلة الأمد مع أصحاب  

 (Governanceالحوكمة )

يشةةير هذا البعد إلى مجموعة القواعد والممارسةةات والهياكل التي يتم من خلالها توجيه الشةةركة والرقابة عليها. 

تهدف الحوكمة الرشةةيدة إلى ضةةمان الشةةفافية والمسةةاءلة والعدالة في جميع عمليات الشةةركة. من أبرز جوانب  

ن متخصةةصةةة مثل لجنة المراجعة ولجنة  الحوكمة ضةةمان اسةةتقلالية مجلس الإدارة وتنوع خبراته، ووجود لجا 

 المكافآت.

في اسةةةتراتيجيتها الأسةةةاسةةةية تتفوم على   ESGأن الشةةةركات التي تدم  أولويات   McKinseyتؤكد دراسةةةة 

[. هذا يشةير إلى أن الحوكمة الرشةيدة ليسةت مجرد التزام قانوني،  2أقرانها من حيث النمو والعوائد للمسةاهمين  

 بل استراتيجية عمل ذكية تحقق قيمة مضافة للشركة.
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 الأداء المالي المتغیر التابع: 

 

يعُد الأداء المالي المؤشر الأساسي لنجاح الشركة وقدرتها على تحقيق أهدافها الاقتصادية. يتم قياس الأداء المالي  

باسةتخدام مجموعة متنوعة من المؤشةرات التي يمكن اسةتخلاصةها من القوائم المالية للشةركة، والتي تشةمل قائمة  

ة. يمكن تصةةنيف هذه المؤشةةرات إلى عدة فئات رئيسةةية تعكس الدخل، الميزانية العمومية، وقائمة التدفقات النقدي

 جوانب مختلفة من الأداء المالي.

 (Profitability Ratiosمؤشرات الربحیة )

   ROAتقيس هذه المؤشةةرات قدرة الشةةركة على تحقيق الأرباح من مبيعاتها وأصةةولها. العائد على الأصةةول ئ

يقيس مدت كفاءة الشةةةركة في اسةةةتخدام أصةةةولها لتوليد الأرباح، ويحُسةةةب بقسةةةمة صةةةافي الدخل على إجمالي  

 الأصول. هذا المؤشر يعكس قدرة الإدارة على استغلال موارد الشركة بكفاءة.

  يقيس العائد الذي يحققه المسةةاهمون على اسةةتثماراتهم في الشةةركة، ويحُسةةب ROEالعائد على حقوم الملكية ئ

بقسةةمة صةةافي الدخل على إجمالي حقوم الملكية. هذا المؤشةةر مهم بشةةكل خاص للمسةةتثمرين لأنه يوضةة  مدت 

 فعالية الشركة في تحقيق عوائد على أموال المساهمين.

  يوضة  نسةبة صةافي الرب  من إجمالي الإيرادات، ويحُسةب بقسةمة Net Profit Marginهامح صةافي الرب  ئ

صةافي الدخل على إجمالي المبيعات. هذا المؤشةر يعكس قدرة الشةركة على السةيطرة على تكاليفها وتحقيق أرباح  

 من عملياتها التشغيلية.

 (Market Ratiosمؤشرات السوق )

تعكس هذه المؤشةرات كيفية تقييم السةوم لأداء الشةركة وقيمتها. تسُةتخدم هذه المؤشةرات بشةكل أسةاسةي للشةركات  

  تمثل نصةيب كل سةهم عادي من صةافي أرباح الشةركة، وهي EPSالمدرجة في الأسةوام المالية. ربحية السةهم ئ

 مؤشر مهم لتقييم أداء الشركة من منظور المساهمين.

  تقارن سةعر السةهم السةوقي بربحيته، وتسُةتخدم لتقييم ما إذا كان سةعر P/E Ratioنسةبة السةعر إلى الأرباح ئ

  تقارن القيمة السةوقية  Market-to-Book Ratioالسةهم مبالغاً فيه أم لا. القيمة السةوقية إلى القيمة الدفترية ئ

 للشركة بقيمتها الدفترية، مما يعكس توقعات السوم لنمو الشركة المستقبلي.
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 (Liquidity Ratiosمؤشرات السیولة )

   Current Ratioتقيس هذه المؤشةةرات قدرة الشةةركة على الوفاء بالتزاماتها قصةةيرة الأجل. النسةةبة الجارية ئ

  تشةةبه النسةةبة الجارية  Quick Ratioتقارن الأصةةول المتداولة بالخصةةوم المتداولة، بينما النسةةبة السةةريعة ئ

 ولكنها تستبعد المخزون من الأصول المتداولة لكونه أقل سيولة.

في هذه الدراسةة، سةيتم التركيز على مؤشةرات الربحية ومؤشةرات السةوم كمتغيرات تابعة رئيسةية لقياس الأداء  

المالي لشةةركة المراعي، نظراً لأنها تعكس بشةةكل مباشةةر قدرة الشةةركة على خلق قيمة لمسةةاهميها، وهو الهدف 

 النهائي الذي تسعى ممارسات الاستدامة إلى دعمه.
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 العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع 

تعتبر العلاقة بين ممارسةةةات الاسةةةتدامة والأداء المالي من أكثر الموضةةةوعات إثارة للجدل في الأدبيات المالية  

والإدارية. تطورت وجهات النظر حول هذه العلاقة عبر العقود الماضةةةية، ويمكن تلخيص الاتجاهات الرئيسةةةية  

 في هذا الصدد إلى ثلاث فئات أساسية.

 الاتجاه الأول: العلاقة الإیجابیة

يرت أنصةةةار هذا الاتجاه أن تبني ممارسةةةات الاسةةةتدامة يؤدي إلى تحسةةةين الأداء المالي من خلال عدة آليات.  

تحسةين الكفاءة التشةغيلية يهتي من خلال ترشةيد اسةتهلاك الموارد وتقليل النفايات، مما يمكن للشةركات من خف.  

الشةةركات التي تظهر التزاماً بالاسةةتدامة تجذب   تكاليفها وزيادة أرباحها. تعزيز السةةمعة والعلامة التجارية يجعل

 العملاء والمستثمرين، مما يؤدي إلى زيادة المبيعات وتحسين شروط التمويل.

جذب المواهب والاحتفاظ بها يعتبر عاملاً مهماً، حيث يفضةةةةل الموظفون، وخاصةةةةة جيل الشةةةةباب، العمل في  

الشةةةركات التي تتمتع بسةةةجل جيد في مجال الاسةةةتدامة، مما يقلل من تكاليف دوران العمالة ويزيد من الإنتاجية.  

لمخاطر البيئية والاجتماعية بشةةكل إدارة المخاطر تسةةاعد ممارسةةات الاسةةتدامة الشةةركات على تحديد وإدارة ا

 أفضل، مما يقلل من احتمالية التعر. لغرامات أو دعاوت قضائية مكلفة.

 الاتجاه الثاني: العلاقة السلبیة

يرت أصةحاب هذا الرأي أن الاسةتثمار في الاسةتدامة يمثل تكلفة إضةافية على الشةركة دون تحقيق عائد ملموس،  

مما يؤثر سةةلباً على ربحيتها. وفقاً لهذا المنظور، ف ن الموارد التي يتم إنفاقها على المبادرات البيئية والاجتماعية  

ا الاتجاه يركز على التكاليف قصةيرة الأمد للاسةتدامة دون  كان من الممكن اسةتثمارها في مشةاريع أكثر ربحية. هذ

 النظر إلى الفوائد طويلة الأمد.

 الاتجاه الثالث: العلاقة المعقدة أو المشروطة

يشةير هذا الاتجاه إلى أن العلاقة بين الاسةتدامة والأداء المالي ليسةت مباشةرة، بل تعتمد على مجموعة من العوامل  

الوسةيطة والمعدلة. حجم الشةركة يلعب دوراً مهماً، حيث قد تكون الشةركات الكبيرة أكثر قدرة على تحمل تكاليف  

اع الذي تعمل فيه الشةركة يؤثر أيضةاً، فبع. الصةناعات قد الاسةتثمار في الاسةتدامة والاسةتفادة من فوائدها. القط 

 تحقق فوائد أكبر من الاستدامة من غيرها.
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البيئة التنظيمية ومسةةتوت الإفصةةاح والشةةفافية يؤثران على قدرة الشةةركة على تحقيق عوائد من اسةةتثماراتها في  

الاسةةةتدامة. قد تكون العلاقة إيجابية في بع. الصةةةناعات وسةةةلبية أو محايدة في صةةةناعات أخرت، مما يتطلب  

 دراسة كل حالة على حدة.

 الدراسات التطبیقیة في قطاع الأغذیة

[.  3  أن الأداء البيئي يحسةةن بشةةكل كبير من مبيعات شةةركات الأغذية  2022وآخرون ئ Xieأظهرت دراسةةة  

  إلى أن تقارير الاسةتدامة في صةناعة الأغذية تعتبر أداة مبتكرة لتعزيز 2022ئ  Buallayكما أشةارت دراسةة 

[. هةذه النتةائ  تةدعم الاتجةاه الإيجةابي للعلاقةة بين الاسةةةةةتةدامةة والأداء المةالي في قطةاع الأغةذيةة  4الأداء المةالي  

 تحديداً.

 السیاق السعودي

  إلى وجود أثر إيجابي لمسةةتوت وجودة الإفصةةاح عن  2021في السةةيام السةةعودي، أشةةارت دراسةةة مرعي ئ

  Almubarak[. كما أكدت دراسةة  7تقارير الاسةتدامة على الأداء المالي للشةركات في سةوم المال السةعودي  

 [.ESG   6  على دور إصلاحات الحوكمة السعودية في تعزيز الإفصاح عن 2023ئ
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 الخاتمة 

 

من خلال اسةةتعرا. الإطار النظري والدراسةةات السةةابقة، يتضةة  أن هناك اهتماماً متزايداً بفهم العلاقة بين  ت

الاسةةتدامة والأداء المالي. على الرغم من وجود أدلة متزايدة على وجود علاقة إيجابية، إلا أن هناك حاجة لمزيد 

كة العربية السةةةعودية، لتهكيد هذه العلاقة وتحديد من الأبحاث التطبيقية، خاصةةةة في الأسةةةوام الناشةةةئة مثل الممل

آلياتها في سةةةياقات مختلفة. تهتي هذه الدراسةةةة لتسةةةهم في هذا الجهد من خلال تقديم تحليل معمق لحالة شةةةركة 

 المراعي، بهدف تقديم رؤت جديدة وتوصيات عملية للشركات وصناع السياسات في المنطقة.
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 . الفصل الثالث : منھجیة البحث 3
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.المقدمة  3.1  

 

يسةةتعر. هذا الفصةةل المنهجية العلمية التي اتبعتها الدراسةةة لتحقيق أهدافها والإجابة على تسةةاؤلاتها. يتضةةمن 

الفصةةةل عرضةةةاً للتعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث، وتصةةةميم البحث، ومجتمع وعينة الدراسةةةة، وأداة جمع  

 لبيانات واختبار الفرضيات.البيانات، بالإضافة إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل ا
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رائیة لمتغیرات البحث التعریفات الإج  .3.2  

لتحقيق أهداف الدراسة، تم تحديد متغيرين رئيسيين  المتغير المستقل ئممارسات الاستدامة  والمتغير التابع  

 ئالأداء المالي .

   التعريفات الإجرائية للمتغير المستقل ئممارسات الاستدامة 3-1جدول 

 المصدر  التعريف الإجرائي  البعد المتغير

 البعد البيئي  ممارسات الاستدامة

مدت تبني الشركة لمبادرات تقليل 

الانبعاثات وترشيد الطاقة والمياه وإدارة 

 المخلفات 

Al-Tuwaijri et al., 

2004 

 البعد الاجتماعي 

مدت التزام الشركة ببيئة عمل آمنة 

وتطوير الموظفين وخدمة المجتمع  

 والتنوع

Freeman, 1984 

 بعد الحوكمة  
مستوت استقلالية مجلس الإدارة 

 والشفافية والإفصاح ومكافحة الفساد 

Chen & Wang, 

2022 

 

 التعريفات الإجرائية للمتغير التابع ئالأداء المالي    3-2جدول 

 المصدر  التعريف الإجرائي  البعد المتغير

 الأداء المالي 
تحسين السمعة 

 والإيرادات 

مدت إسهام ممارسات الاستدامة في  

تعزيز سمعة الشركة وزيادة ولاء 

 العملاء ونمو الإيرادات 

Smith & Johnson, 

2023 

 
خف. التكاليف 

 التشغيلية 

مدت مساهمة مبادرات الاستدامة في  

 تقليل التكاليف التشغيلية 

Al-Tuwaijri et al., 

2004 
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. تصمیم البحث  3.3  

 

اعتمدت هذه الدراسةة على المنه  الوصةفي التحليلي، الذي يعُد مناسةباً لطبيعة الدراسةة حيث يهدف إلى وصةف  

   Research Onionالظاهرة المدروسةة وتحليل العلاقات بين متغيراتها. تم اسةتخدام نموذج ربصةلة البحثر ئ

   ك طار لتصميم مراحل البحث.2019. ئSaunders et alالذي طوره 

  .Positivism•فلسفة البحث  تتبنى الدراسة الفلسفة الوضعية ئ

  .Deductive Approach•المنه   تم استخدام النه  الاستنتاجي ئ

   باستخدام الاستبانة.Survey Strategy•الاستراتيجية  استراتيجية المس  ئ

  .Cross-sectional•الأفق الزمني  دراسة مقطعية ئ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,Saunders, Lewis & ,Thornhill  المصدر  ئResearch Onion  بصلة البحث ئ3-1شكل 

2019   

 

 

 

جمع 
 البیانات

 )الاستبانه (

 الأفق الزمني

 الاختیار

 الاستراتیجیة

 المنھج الاستنتاجي

 فلسفة البحث الوضعیة
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   مجتمع البحث وطرق وتقنیات أخذ العینات .  3.4

 

 •مجتمع البحث  يتكون مجتمع البحث من جميع العاملين في شركة المراعي بمدينة الريا..•

موظفاً. تم اختيار هذه الطريقة لضةمان أن يكون لكل   132•عينة البحث  تم اختيار عينة عشةوائية بسةيطة بحجم  

فرد في المجتمع فرصةة متسةاوية للاختيار، مما يزيد من إمكانية تعميم النتائ  ويوفر قوة إحصةائية كافية لاختبار  

 الفرضيات.
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. طریقة جمع البیانات 3.5  

 

الاعتماد على الاستبانة الإلكترونية كهداة رئيسية لجمع البيانات الأولية من أفراد العينة. تم تصميم الاستبانة تم 

 بناءً على الدراسات السابقة ومحاور الدراسة.

   توزيع أسئلة الاستبانة على محاور الدراسة3-3جدول 

 المحور  عدد الأسئلة

 البيانات الديموغرافية  5

3 
ممارسات الاستدامة ئالبعد 

 البيئي 

4 
ممارسات الاستدامة ئالبعد 

 الاجتماعي  

3 
ممارسات الاستدامة ئبعد  

 الحوكمة  

 المجموع  15
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. أنواع البیانات 3.6  

 

•البيانات الثانوية  تم جمعها من خلال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة وتقارير الاستدامة والتقارير المالية 
 لشركة المراعي.

 موظفاً . 132•البيانات الأولية  تم جمعها من خلال الاستبانة الموزعة على عينة الدراسة ئ
 

   مقياس ليكرت الخماسي المستخدم في الدراسة 3-4جدول 

 درجة الموافقة  القيمة الرقمية 

 أوافق بشدة 5

 أوافق 4

 محايد  3

 لا أوافق 2

 لا أوافق بشدة  1
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 إجراءات التحلیل الإحصائي  .3.7

  الإصدار  SPSSتم تحليل البيانات التي تم جمعها باستخدام برنام  التحليل الإحصائي للعلوم الاجتماعية ئ

 . تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية 26

 .الإحصاء الوصفي  لحساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. 1

 .اختبارات الصدم والثبات  صدم المحتوت، وصدم الاتسام الداخلي، ومعامل كرونباخ ألفا للثبات. 2

 .اختبار الفرضيات  تحليل الانحدار الخطي البسيط والمتعدد. 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   إجراءات التحليل الإحصائي 3-2شكل 
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 . الخاتمة3.8

 

لقد استعر. هذا الفصل المنهجية المتبعة في الدراسة بشكل دقيق. تم تصميم هذه المنهجية لضمان الحصول 

 موظفاً  تساهم في تحقيق أهداف الدراسة. 132على بيانات دقيقة وموثوقة من عينة كافية الحجم ئ
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 الفصل الرابع: التحلیل الإحصائي ومناقشة النتائج . 4
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 . المقدمة  4.1

 

يتناول هذا الفصةل عرضةاً تفصةيلياً لنتائ  التحليل الإحصةائي للبيانات التي تم جمعها بواسةطة الاسةتبانة من عينة 

موظفاً في شةةركة المراعي بمدينة الريا.. يهدف الفصةةل إلى توصةةيف الخصةةائص    132الدراسةةة المكونة من  

لدراسةةةة، وتقديم الإحصةةةاءات الوصةةةفية  الديموغرافية للعينة، وعر. نتائ  اختبارات الصةةةدم والثبات لأداة ا

لمتغيرات البحث، ومن ثم اختبار فرضةةيات الدراسةةة للوقوف على أثر ممارسةةات الاسةةتدامة على الأداء المالي.  

 كما سيتم ربط النتائ  بالدراسات السابقة.
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 توصیف عینة الدراسة )الإحصاءات الوصفیة( . 4.2

 

موظفاً في شركة المراعي، وتم استرداد جميع الاستبانات    132تم توزيع الاستبانة على عينة عشوائية مكونة من  

 %. يوض  هذا الجزء الخصائص الديموغرافية والوظيفية لأفراد العينة.100بنسبة استجابة  

 توزیع أفراد العینة حسب الجنس 4.2.1

   توزيع أفراد العينة حسب الجنس 4-1جدول 

 النسبة المئوية ئ%  التكرار  الجنس 

 %73.5 97 ذكر

 %26.5 35 أنثى 

 

 

   توزيع أفراد العينة حسب الجنس 4-1شكل 

 

 

 

ذكر
73%

انثى
27%
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%، بينما شةةةكلت الإناث نسةةةبة 73.5أن غالبية أفراد العينة من الذكور بنسةةةبة    4-1يظُهر الجدول والشةةةكل ئ

 %. يعكس هذا التوزيع طبيعة القوت العاملة في قطاع الأغذية والمشروبات في المملكة العربية السعودية.26.5

 توزیع أفراد العینة حسب الفئة العمریة 4.2.2

   توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية 4-2جدول 

 النسبة المئوية ئ%  التكرار  الفئة العمرية 

 %19.7 26 سنة 30أقل من 

 %40.2 53 سنة 39 - 30

 %28.0 37 سنة 49 - 40

 %12.1 16 سنة فهكثر 50

  

 

   توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية 4-2شكل 

%، تليها الفئة  40.2سةةةنة  بنسةةةبة   39-30أن الفئة العمرية الأكثر تمثيلاً هي ئ   4-2يظُهر الجدول والشةةةكل ئ

%، مما يشةير إلى أن غالبية العينة من ذوي الخبرة والنضة  الوظيفي القادرين على 28.0سةنة  بنسةبة    49-40ئ

 تقييم ممارسات الاستدامة وأثرها.

 

سنة30أقل من 
20%

سنة30-39
40%

سنة40-49
28%

سنة فأكثر50
12%
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 توزیع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي  4.2.3

   توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي 4-3جدول 

 النسبة المئوية ئ%  التكرار  المؤهل العلمي

 %10.6 14 دبلوم فهقل 

 %56.8 75 بكالوريوس 

 %23.5 31 ماجستير 

 %9.1 12 دكتوراه

 

 

   توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي 4-3شكل 

%، يليهم 56.8أن الحاصلين على درجة البكالوريوس يشكلون النسبة الأكبر بة   4- 3يظُهر الجدول والشكل ئ

%. يدل هذا على ارتفاع المستوت التعليمي لأفراد العينة، مما يعزز من  23.5الحاصلون على الماجستير بنسبة 

 قدرتهم على فهم مفاهيم الاستدامة والأداء المالي. 

 

 

 

دبلوم فأقل
11%

بكالوریوس
57%

ماجستیر
23%

دكتوراه
9%
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 توزیع أفراد العینة حسب سنوات الخبرة 4.2.4

   توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة4-4جدول 

 النسبة المئوية ئ%  التكرار  سنوات الخبرة 

 %16.7 22 سنوات  5أقل من 

 %43.2 57 سنوات 10 - 5

 %26.5 35 سنة 15 - 11

 %13.6 18 سنة  15أكثر من 

 

 

   توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة4-4شكل 

%، يليهم 43.2سةةنوات  بنسةةبة   10-5أن النسةةبة الأعلى لأصةةحاب الخبرة من ئ   4-4يظُهر الجدول والشةةكل ئ

%. يعكس هذا وجود كوادر ذات خبرة متوسةةطة إلى طويلة في  26.5سةةنة  بنسةةبة   15-11أصةةحاب الخبرة ئ

 الشركة.

 

 

 

سنوات5أقل من 
17%

سنوات5-10
43%

سنة11-15
26%

سنة15أكثر من 
14%
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 توزیع أفراد العینة حسب المسمى الوظیفي  4.2.5

   توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي4-5جدول 

 النسبة المئوية ئ%  التكرار  المسمى الوظيفي 

 %40.2 53 موظف

 %33.3 44 مشرف / رئيس قسم 

 %19.7 26 مدير إدارة

 %6.8 9 مدير عام / تنفيذي

 

 

   توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي 4-5شكل 

تنوع المستويات الوظيفية في العينة، حيث شكل الموظفون النسبة الأكبر بة   4- 5يظُهر الجدول والشكل ئ

%. يضمن هذا  19.7%، ثم مديرو الإدارات بنسبة 33.3%، يليهم المشرفون ورؤساء الأقسام بنسبة 40.2

 التنوع الحصول على وجهات نظر متعددة من مختلف المستويات التنظيمية. 

 

 

موظف
40%

رئیس قسم/ مشرف 
33%

مدیر إدارة
20%

تنفیذي/ مدیر عام 
7%
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 اختبارات الصدق والثبات. 4.3

 للتهكد من صلاحية أداة الدراسة وموثوقيتها، تم إجراء اختبارات الصدم والثبات التالية 

 صدق المحتوى 4.3.1

تم عر. الاسةتبانة في صةورتها الأولية على عدد من المحكمين المختصةين في مجال إدارة الأعمال والإحصةاء،  

 وتم الأخذ بملاحظاتهم وتعديل بع. الفقرات لضمان وضوحها وشموليتها.

 ثبات أداة الدراسة  4.3.2

 . يعُد هذا المعامل مؤشراً Cronbach’s Alphaتم قياس ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل كرونباخ ألفا ئ

 على الاتسام الداخلي لفقرات الاستبانة. يوض  الجدول التالي نتائ  الاختبار. 

   معامل الثبات كرونباخ ألفا لمحاور الاستبانة4-6جدول 

 معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات  المحور 

 0.87 3 البعد البيئي 

 0.89 4 البعد الاجتماعي

 0.91 3 بعد الحوكمة 

 0.92 10 الاستبانة ككل 

 

 ، حيث بل  المعامل  0.70  أن جميع معاملات ألفا كرونباخ تجاوزت القيمة المقبولة ئ4-6يتضةةة  من الجدول ئ

 ، وهي قيمة مرتفعة جداً تدل على درجة عالية من الاتسام الداخلي بين فقرات الاستبانة.0.92الكلي للاستبانة  
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 الإحصاء الوصفي لمتغیرات البحث . 4.4

يوضةة  هذا الجزء المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافات المعيارية لاسةةتجابات أفراد العينة. تم تصةةنيف مسةةتوت 

 مرتفع . 5.00-3.67متوسط ، ئ 3.66-2.34منخف. ، ئ 2.33-1.00الموافقة وفقاً للمعيار التالي  ئ

 

 لأبعاد ممارسات الاستدامة الإحصاء الوصفي   4.4.1

 الإحصاء الوصفي لأبعاد ممارسات الاستدامة  4-7جدول 

 الموافقة  مستوت الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  البعد

 مرتفع 0.88 3.85 البعد البيئي 

 مرتفع 0.75 4.15 البعد الاجتماعي

 مرتفع 0.65 4.35 بعد الحوكمة 

ممارسات الاستدامة 

 ئككل  
 مرتفع 0.76 4.12

 

  أن هناك تصةوراً إيجابياً مرتفعاً لدت عينة الدراسةة تجاه ممارسةات الاسةتدامة في شةركة 4-7يتضة  من الجدول ئ

 ، ثم البعد 4.15 ، يليه البعد الاجتماعي ئ4.35المراعي. حصةةةل بعد الحوكمة على أعلى متوسةةةط حسةةةابي ئ

  .3.85البيئي ئ

 تغیر الاداء المالي الإحصاء الوصفي لم  4.4.2

 لمتغير الأداء المالي   الإحصاء الوصفي 4-8جدول 

 الموافقة  مستوت الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  البعد

 مرتفع 0.81 4.25 الأداء المالي 
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 اختبار الفرضیات . 4.5

 

  .α ≤ 0.05تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط والمتعدد لاختبار فرضيات الدراسة عند مستوت دلالة ئ

 

 اختبار الفرضیة الرئیسیة الأولى  4.5.1

الفرضةية الرئيسةية  يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصةائية لممارسةة الاسةتدامة بهبعادها المجمعة على الأداء المالي  

 لشركة المراعي.

   نتائ  اختبار الانحدار الخطي البسيط للفرضية الرئيسية4-9جدول 

 Beta T Sig. R R² F Sig. (F) المتغير المستقل

ممارسات  

 الاستدامة
0.785 7.95 0.000 0.83 0.69 62.1 0.000 

 

 القرار  قبول الفرضية الرئيسية.

 ، مما يعني وجود أثر 0.05 ، وهو أقل من ئ0.000  بمسةتوت دلالة ئ62.1  بلغت ئFتظهر النتائ  أن قيمة ئ

% من 69ذي دلالة إحصةائية لممارسةات الاسةتدامة المجمعة على الأداء المالي. ويفسةر المتغير المسةتقل ما نسةبته 

 التباين في المتغير التابع، وهي نسبة تهثير قوية جداً.

 

 (H1a, H1b, H1cاختبار الفرضیات الفرعیة ) 4.5.2

   نتائ  تحليل الانحدار المتعدد لأبعاد الاستدامة على الأداء المالي4-10جدول 

 الترتيب النتيجة .Beta T Sig المتغير المستقل

 الثالث قبول H1a  0.215 2.85 0.008البعد البيئي ئ

الاجةتةمةةةاعةي   الةبةعةةةد 

  H1bئ
 الثاني قبول 0.001 4.12 0.340

 الأول قبول H1c  0.455 5.98 0.000بعد الحوكمة ئ
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تظهر النتائ  أن جميع أبعاد الاسةتدامة لها أثر إيجابي وذو دلالة إحصةائية على الأداء المالي. وجاء بعد الحوكمة  

 ، وأخيراً  Beta=0.340 ، يليةه البعةد الاجتمةاعي ئBeta=0.455في المرتبةة الأولى كةهكثر الأبعةاد تةهثيراً ئ

  . وبناءً عليه، يتم قبول جميع الفرضيات الفرعية.Beta=0.215البعد البيئي ئ
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 ربط النتائج بالدراسات السابقة .4.6

 

تتفق النتائ  التي تم التوصةةةةل إليها بشةةةةكل كبير مع الأدبيات السةةةةابقة التي أكدت على وجود علاقة إيجابية بين 

%  يؤكد على أن 69ممارسةةةات الاسةةةتدامة والأداء المالي. إن الأثر القوي لممارسةةةات الاسةةةتدامة المجمعة ئ

 ستراتيجية التي تقود إلى أداء مالي متفوم.الاستدامة لم تعد مجرد ممارسة هامشية، بل هي جزء لا يتجزأ من الا

  التي وجدت علاقة إيجابية قوية بين ممارسةةةات  2023ئ  Smith   &Johnsonيتوافق هذا مع نتائ  دراسةةةة 

ESG    والأداء المالي. كما يتسةق مع ما أشةار إليهChen    &Wang  حول الدور المحوري للحوكمة  2022ئ  

 في تعزيز الأداء المالي.

إن تصةدر بعد الحوكمة كهكثر الأبعاد تهثيراً يعكس الأهمية المتزايدة للشةفافية والمسةاءلة في بناء ثقة المسةتثمرين 

وتحقيق الاسةتقرار المالي. وهذا يتماشةى مع التقارير المالية لشةركة المراعي التي أظهرت نمواً في الأرباح بنسةبة 

 لاستدامة.بالتزامن مع تحقيقها لأهداف ا 2024% في عام 13

كما أن التهثير الملحوظ للبعد الاجتماعي يتوافق مع جهود الشةةركة في تطوير موظفيها ومبادراتها المجتمعية. أما  

الأثر الأقل نسةةبياً للبعد البيئي، فقد يشةةير إلى أن الاسةةتثمارات البيئية هي اسةةتثمارات طويلة الأجل قد لا يظهر  

  .2004. ئAl-Tuwaijri et alه دراسة أثرها المالي المباشر بالسرعة نفسها، وهو ما أكدت
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 الخاتمة .4.7

 

عر. هذا الفصل التحليل الإحصائي للبيانات وأظهر نتائ  قوية تدعم فرضيات الدراسة. لقد تم إثبات وجود أثر 

إيجابي وقوي لممارسةات الاسةتدامة على الأداء المالي لشةركة المراعي، مع تفاوت في قوة تهثير كل بعد من أبعاد 

 الاستدامة.
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 . المقدمة  5.1

 

يمُثل هذا الفصةل خلاصةة الجهد البحثي الذي تم بذله في هذه الدراسةة، حيث يقدم ملخصةاً شةاملاً للنتائ  الرئيسةية  

 التي تم التوصل إليها، ويناقح حدود الدراسة، ويقدم مجموعة من التوصيات العملية والبحثية.
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 . ملخص النتائج  5.2

 

هدفت الدراسةةة إلى قياس أثر ممارسةةات الاسةةتدامة بهبعادها ئالبيئية، الاجتماعية، والحوكمة  على الأداء المالي  

 موظفاً وتحليلها إحصائياً، تم التوصل إلى النتائ  التالية  132لشركة المراعي. وبعد جمع البيانات من 

 ,R²=0.69.وجود أثر إيجابي قوي وذي دلالة إحصةةائية لممارسةةات الاسةةتدامة المجمعة على الأداء المالي ئ1

p<0.01 من التغيرات في الأداء المالي.69 ، حيث فسرت ممارسات الاستدامة % 

 ، يليه البعد الاجتماعي  Beta=0.455.تفاوت الأثر النسةةةةبي لأبعاد الاسةةةةتدامة  بعد الحوكمة الأكثر تهثيراً ئ2

  .Beta=0.215 ، ثم البعد البيئي ئBeta=0.340ئ

  والأداء المالي  4.12.وجود تصةةور إيجابي مرتفع لدت موظفي الشةةركة تجاه ممارسةةات الاسةةتدامة ئمتوسةةط  3

  .4.25ئمتوسط 

  .0.92.تمتع أداة الدراسة بدرجة عالية من الثبات ئكرونباخ ألفا = 4
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 . حدود الدراسة  5.3

 

 •الحدود المكانية  اقتصرت الدراسة على شركة المراعي في مدينة الريا..

 موظفاً. 132•الحدود البشرية  تم تطبيق الدراسة على عينة مكونة من 

 •الحدود الزمنية  تم جمع البيانات في فترة زمنية واحدة ئدراسة مقطعية .

 •الحدود الأداتية  اعتمدت الدراسة على الاستبانة كهداة وحيدة لجمع البيانات.
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 . التوصیات  5.4

 

 توصیات لصناع القرار في شركة المراعي  5.4.1

 .الاستمرار في تعزيز ممارسات الحوكمة والشفافية والرقابة الداخلية.1

 .توسيع نطام المبادرات الاجتماعية وبرام  تطوير الموظفين.2

 .دم  البعد البيئي في صلب الاستراتيجية المالية والاستثمار في التقنيات النظيفة.3

 .إنشاء نظام متكامل لقياس أثر الاستدامة على الأداء المالي.4

 توصیات لأبحاث مستقبلیة 5.4.2

 .توسيع نطام البحث ليشمل شركات أخرت في قطاعات متنوعة.1

 .إجراء دراسات طولية تتبع الأداء على مدت عدة سنوات.2

 .إدخال متغيرات وسيطة أو معدلة مثل حجم الشركة ودرجة المنافسة.3

 .استخدام مناه  بحثية مختلطة تجمع بين البيانات الكمية والنوعية.4
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 . الخاتمة  5.5

 

في الختام، نجحت هذه الدراسةة في تقديم دليل كمي واضة  من السةوم السةعودي على أن الاسةتدامة ليسةت مجرد 

التزام أخلاقي، بل هي محرك أسةاسةي للقيمة والأداء المالي. لقد أثبتت الدراسةة أن الشةركات التي تتبنى ممارسةات  

 تكون أقدر على تحقيق أداء مالي متفوم.استدامة قوية، خاصة في مجال الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية،  

التي تؤكد على أهمية الاسةةتدامة    2030إن نتائ  هذه الدراسةةة تتوافق مع التوجهات الاسةةتراتيجية لرؤية المملكة  

كركيزة أسةاسةية للتنمية الاقتصةادية. وتعُد شةركة المراعي نموذجاً يحُتذت به في كيفية تحويل ممارسةات الاسةتدامة  

 إلى ميزة تنافسية وأداء مالي متميز.

نهمل أن تسةاهم نتائ  وتوصةيات هذه الدراسةة في دعم جهود شةركة المراعي والشةركات السةعودية الأخرت في  

 رحلتها نحو تحقيق تنمية مستدامة توازن بين ازدهار الأعمال ورفاهية المجتمع وحماية البيئة.
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 الاستبانه البحثیة  

 

 رابط الاستبانه  

 

https://forms.gle/xsmoa3m3rKWW4rGp8 

 الاستبانه

 

 عزيزي المشارك / عزيزتي المشاركة، 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

في إطار استكمال متطلبات الحصول على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ميدأوشن، أقوم 

ب جراء دراسة علمية تهدف إلى قياس أثر ممارسات الاستدامة ئالبيئية، الاجتماعية، والحوكمة  على الأداء 

 المالي في شركة المراعي. 

آمل منكم التكرم بتعبئة هذه الاستبانة، علماً بهن جميع المعلومات ستعامل بسرية تامة ولن تستخدم إلا لأغرا. 

 البحث العلمي فقط. 

 شاكراً لكم حسن تعاونكم ووقتكم الثمين.

 الباحث  علي إبراهيم العوامي

 شاكراً لكم حسن تعاونكم ومساهمتكم في إنجاح هذه الدراسة. 

 

 القسم الأول: البیانات الدیموغرافیة

   المناسبة الإجابة أمام  ✓يرجى وضع علامة ئ

 . الجنس  1

o ذكر 

o  أنثى 

 

 . الفئة العمرية 2

https://forms.gle/xsmoa3m3rKWW4rGp8
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o  سنة 30أقل من 

o  سنة 39إلى  30من 

o  سنة 49إلى  40من 

o 50 سنة فهكثر 

 . المؤهل العلمي 3

o فهقل  دبلوم 

o  بكالوريوس 

o  ماجستير 

o دكتوراه 

 . سنوات الخبرة 4

o  سنوات  5أقل من 

o  سنوات 10إلى  5من 

o  سنة 15إلى  11من 

o 15 سنة فهكثر 

 . المسمى الوظيفي  5

o موظف  

o مشرف / رئيس قسم  

o مدير إدارة  

o مدير عام / تنفيذ 

 

 القسم الثاني: متغیرات الدراسة 

  ممارسات الاستدامةالمحور الأول: 

  المناسب المكان في  ✓ئيرجى تحديد درجة موافقتك على العبارات التالية بوضع علامة ئ

 البعد البیئي 

  تلتزم الشركة بتقليل انبعاثات الغازات الدفيئة في عملياتها الإنتاجية
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o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o   غير موافق بشدة 

   تطبق الشركة برام  فعالة لترشيد استهلاك المياه والطاقة

o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدة 

  تتبع الشركة أساليب حديثة في إدارة المخلفات وإعادة التدوير

o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدة 

 

 البعد الاجتماعي

   توفر الشركة بيئة عمل آمنة وصحية لجميع الموظفين

o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدة 
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  تستثمر الشركة في برام  التدريب والتطوير المهني للعاملين

o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدة 

   الشركة بفعالية في خدمة المجتمع المحلي تساهم

o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدة 

  الشركة سياسات عادلة في التوظيف وتعزز التنوع والشمولية  تطبق 

o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدة 

 

 بعد الحوكمة  

   يتمتع مجلس إدارة الشركة بالاستقلالية والشفافية في اتخاذ القرارات

o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدة 
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  الشركة معايير عالية في الإفصاح والشفافية المالية  تطبق 

o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدة 

   تلتزم الشركة بهعلى معايير الأخلاقيات ومكافحة الفساد في ممارسة أعمالها 

o  موافق بشدة 

o   موافق 

o   محايد 

o   غير موافق 

o  غير موافق بشدة 

 

 

 شكراً جزيلاً لمشاركتكم ووقتكم الثمين!                                         

 

 

 

 
 

 


