Fi I
Code: /w/ PMG496

0ject Template

Faculty of Management
Midocean University




ll uﬂ;\mht;
IDOCEAN e Anal
UNIVERSITYll OJ‘J‘g“\-\-‘S,

L&

el | aud

1€ 9l o) i

Al )3 1) ) ) A1 JAS) a4y pdidl 3 ) gal) cdaS 60
Baa ddjday cila gheall 485 cilS & Jo dgilasa

Cltall o

goelddghe o~y e

232000737

Crl glae daala -5 laY) 4K



Il lej\maula
IDOCEAN e Anal
UNIVERSITYll OJ“}"‘\-\-‘S,

L&

el [ aud

il
dea) ¢ 2

u.uajid.m W\A -'6)\.3}’\ ‘\..AS -u.u.i).l.ﬂ\ Ki.m gaac
JsY) e Ll Jaadl) - 2026 gl

il giaal) J gaa

D ettt e e ettt e e il all alall U1 20 5Y1 Gl
B ettt e e e e ettt ee e ettt ettt e e Aasiall 1.1
B e e et ettt e e e et e s et eeee e ee et e e e e ) Al 1.2
Y OO Bl (5 sl e <l 528.1.2.1

B ettt ettt r et ikl 5 sisdl e < 5a8.1.2.2

B ettt e ettt e et e et s e Al ) panl 1.3
D et ee s e 1 (6 sinal) e 13,1

10 ettt il (s sl e 1.3.2

T ettt ettt r e r e Al all Al 1.4

2

mipogeafl



Il UA:IJ‘J-\AKMB
IDOCEAN e o
UNIVERS[TY|| OJ‘J\J“\:\%

12 ettt et e et seee e Al il 1.5
13 ettt e e e e et Al Al il 5.1.6
£ E< TS Al 350017
2 ettt ettt ettt Al Angie, 1.8
1B et e e e et e e re Aol 4 301 1.9

Ay A pall BJLANI TUBR s el el Al

Gl Lpagiardullll Juadll 3

daais Y

) el VLY

sl A4 il g (§ yla g Caad) aadaa Y6

-l o) g3l ¥ 1

mipogeafl



>

r

‘..L\AKM

b g

Cyn

DJM\‘J‘ ;\,,\.‘S

L&

-

-

i

/

|
MIDOCEAITII

UNIVERSITY

Gl YA



DS

U N |

SJM}" ;\,,\.‘S

el [ aud

R S

| O gl Aaala
EAN

A jall aladl Uy 13 ¥ Juadl) 1

dadiad) 1.1

e 4 3 ik de e e luiall Al N Al Y ail) cpe s ey B gealzal) Jlee V) Ly e
o ety A AT aay ol Aeldieall Apudlill ) sl "Gl (e Cales 48 g
Lpa )y dpale Alae iy Jy cdoalilll ) pasill 5 cilinaddl) f dpaddll il pall Tua ) Zasll clalaiall
AL ol Lgdloal ae daliiall <l jlse dag! s (lasal chadiiall cOdadll g 2880l e glaall (38355 e 35 53

Aalelal) 5 5o lel b g Al sadl)
daai) sinl 313 (HR Analytics) dadal) 2 gall @blat o geia s ¢ oad )l Jsaill 120 QB 4
e Al 35y ) Alaial 3 aY) o JERY) il L) ol Y1 B plaY gadill ) sall et dleld
650 &) Al ol iy sl eliha¥) olSA1 s ddlany) Zilall Cipla i JDA (e sy



Il lej\maula
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

Ol yeall uymcﬁ)ﬁ} el gall 3 Hla) g cﬁ.’a}]\ alail) Jandads cé.ﬂ\ s gl u\)\)ﬁec.mqs\)uiu\
s 0 s )

Cliagiune e Ll 1 jlaiae T sl aguiy il sheall 400 g Ual 5 i c50 gl LY o8l 5 ) jkailly
Cua g Uadll 13¢d (g san 38 5aS B2 Apda j iy (e (ol bl ey ) 43l )1 2030 Aslaall 43
5ol e lasll e Lalaal) y i) (85 e Culand dal g8 ) A8 IS G (e AA5 Gualiad
30 sall CMlas Cagla 65 pral (53 slialin) (8 Al jall 028 Al sl dlin (e A ddlic Jaus g
AoliasBasa (e ) yad "daal yinl 428l )" ) Clilnd) @l ) a3 e Les a5 oS ,all oda (84 i)
Aoalall ) al

A il 3 ) sall Ot (35 Adals W) A8 Sl sl () Al jall oda ad cadii Le e 2Ly
(B2 Aipday Gl shrall 485 S b g Uad Caagiud Alat Ailae Al )3 e (o) i) AN 8 e g
gl Jlaall 138 8 dnlail) 5 48 paall 5 sadll au b palin baa e )5S0

dd Al A3 1.2

(an Aiiay il slaall 45 S il Jala daial g A A )0 5 gad" 2sa g 8 Al all A o
3 ) sally Glaiall a8l Cadi ;Y1 daliin 5 (Big Data) dalall (s sall clilad Jilgd) (30530 (pe a2 il
i 5 )l s Al ) llaadl s )3 Y Aile sleall 55 50 020 laliind Gl Y1) cciladaiall oda 84 i)

Aga sl
Gl pdse (N Lehisady Mellatiul Cana” (8 Jy Molild) 5" A eSS Y daaal) Ayl ()
"a il 3 ) sall COIaT" Cads 5 8 ) el 138 (535 5 Aedaiall Apadl i) Cilga sl ac 33 481 i
2Ly — olaiu¥) Ciliagdl i) Sl (DY) bl o s gl 8w sillS — 4y e <l )8 A )
Aolial) Calll) 5 4, Hlay) lalaall (5 siue (e ad y las daitd a8 jiall <l puall 5f aadilll uaall e



Il lej\maula
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

2l 251 sall cilat Aaabie (saa " 1 1 i 1) gbocil) 8 Al all A5 5y 5h ¢Sy el 5L

"€5an Ainday e sbeal) A5 IS 5 A ol e )al ST 3eliS 5 3 ae i b

rg B sl o i 1.2

) aa 5l G el 5 A8 e Boa s (B Aaall Jaall 1 aal g Al 4 kil ANSEY) Jiaw
Gl B s o L ows (SHR\ Analytics$) Lol 3 sall cdldad anlie g jluiall
ey ol Jsaill 138 S0 s (53 Jpalill 88 o jall alal) o)A O Y 3 €h al) 4y y)aY)
il i Al Jiise i€ 4 ) ) sall cdlas J ol ) danadiall colud Hall 50 8 Lls ol
Aoadal) Adaall Al clalaia ¥l Ja Cuall Cum (i e ol i) )l sasa e 58 sa g
138 a5, i) ) a5l g A L Sl e Jras dpdal) 3 ) gall Bdaatl) Cailla gl e
Aad ) il sall dadizal) bl Jy 923 481 5 jusdall 4y Hlill = Slaill 43 gane Jadid Azl ) saadl
Ly any A ol shaall 2385 g Ual Jie AS0alisall 5 4y sl e Uadll 8 Aali e salo A i
Jall e A dpale ddlaiuly ()Y Geaadly dpaddll @l pasill Jladul (a8 de jluie dee
dalaall dagll 85 pudall 4 kil HRY) o8 e o) (($Evidence-Based\ Management$)
At Gy (e Baaiue dlall #3laill 5 iy Hlail) alaead ¢daiial y (daolad 5 400S0) 48l b sad (uSay
Dt Lae en gl A pal) ASleall 8 Jlae W) Ry @15 e Tpda Calias dpadai s AdE (alilad i)
Cilen i aa L) o (205 Bax Aaey L) GISLEN dpapad ol sk Jralil dal dals
Gdaill day ) (& kg gl 25 g LDl cdllh e 550e 2030 ASleall A3y ) Gasia (B J gl
il gall 8 sl g0 easd Lo Llle dalial) colud jalld eciladaiall (5 5l dpadl 5y Cilea slly
ped o Afiac 4y lai 35a8 )y Lety bbbl Callll ol Clall ¥ aee (il Jie Al Lbal
Y1 Al gl Al By g 3 jad g dadaiall dpdiiaall A5 ) delua (8 il 52V 028 daalie 48S
A5 pai s 5 sadll o2a puanil Alall A jall 3l (Bllaiall 138 (has a5 gms (B saill g o8I (paniad

Ao grad) Al (8 pualaall (g Y1 Sl sl 8 anlad ALeld dipdai o 4, s



Il lej\maula
IDOCEAN e Anal
UNIVERSITYll OJ“}"‘\-\-‘S,

L&

el [ aud

iAnhll) s Sl o cigad 12,2
Can 63 gualall sl dgal sl Cladaiall aca 8 4uely 3l (5 58 sall sall 8 Canll 128 dpaal
sl e Ay Alad gl yin) delua e Ell glia aelud daual g Claaas puay (8 ages
agaiay Las ¢l Al 3a) Y (Gael agh 8 Canll 138 il (pe 3alELLY) (py paall Sy s AR8S dpale
s mally sy o xdll Sl 8 4 )Y Clilead) 5 4y 58l o)) sall 3 5l0) A4S Jsa 485 5
RUARABPNEWN AR A H PP

Letlanl il bl (e lalaiall (S35 Sine Jsla aaaii e Lgi )a & Al jall dlaall dagdl) 5y LS
oSaiy e g5 ¢ iidasl) aalin ) (5 siua s (il pall Aalil) o cBlall sda 5 A4S agd s Al
338 A ,1aY) ALl iy Canll 138 =i A8 ) s oSl Clagl i) 3at i sa o il JSy
s pall CBlAY] ae Gy il el dag) go dilee Jgon Lae By Jandl 4y Glaliial aad e
Aalaiall dlaiul Glaay calall elaY) 8 dalaiie 5 30 sale Cilipead (Biad ) Callaall d3lgs 3 25y

Aalle 5ol g A3 5 ey il slaall 45 g Uad 8 Ao jluiiall il

Al 48l 1.3
Jalani Cua (diaal) 3oy akai (8 4 Haall @V aill Wil g JIA (e Lgaa] Al jall o8 i
ol () saa (B AaaaY) oda sy ol (35l Aelival (g ) JW) Gl ae Lin sl il
Cuda 8 e el Ayl A eV ASa) o 31 A Al all aalis G g aill calad) 8 J5Y) Sy
o8 il dalaial) 4 jpmall 5 sandll o Jaxdy csacliall aliall aalS "4 pill 5 ) gall cBdas" Jsa
b ofinlll lallaia g 3 s by sacld jh 5 Lae cdpan] i) ol ) 3l delia s sasa e cdlal)
Ll glzall 40187 g 48 I 3o Y las



Il lej\maula
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

(Jae ) clalaial 3 pilee il 8 Al jall 228 228 G dipdatl) Lpaal) & Jiaid S ) sl W
Alilas (g 50 H)AN g lia s 4y )oY Calaball a9 35 A (e Bas Aaey Dl slal) 4585 IS H8 dals
Orondall aadl 13a aeliy g A sale s Allad i) il 1) Aedicall UL () a3 308 agd (e agiSad
Crpmand (e B S Jgla g sl Ao SNl 5aY) aganian s Aoy Jaall A an) 53 Al sl paas
bl aalia ) G sl 18 ) 5 (il sall daalis)

Ay saiil) Al JiaY) aladiud) s ladiiall dys 58 agud Al jall sda il G el e 5 e
Clinaad Baiad ) Callaall 340 8 5%y iy jaaall <l )l Ma) aie 5 jlaliall s (e JI&y Lea
dae) sal e lull Cluwsall Byyh ddajla dulall JSG @@l alall sl laY) 8 3dssale
bl Je dlaie Yy 8l Jgaill juat Sl 2030 ASleall 45 ) Sliagiue ae 4oy Ll jles
Aol dalai8y) dpanll ClE b

rg Bl il Jo 1.3
DSl &aadlal) @l shaill 480 sal sala Afing Alaiud L oS e Al ol o3gd dpalall dpaaly) (3
Y ) " pdall ) sall OLIaE" @ sedal Bana (5 tal Jpall mali ) et Cua ualaall (5 0Y)
Aalaiall 4 yrall 5 gmdl) s Ll glaa & sl all e S35 oyl andSY) & phall 85500 agd J
aelud &y Hlas sacld elu ) (A sl Lea cdaail i) &l ) 8l 8o s (g dadall Sl G oy HlL
Evidence-$) "y e dald) 3 oy ) Laleil) 5y e Jsaidll il g e oialll
e (g aang Bias Lrasalia 1)) Al jall o2a i g3 cdlld e 5 Dl ($Based\ Management
Gl B 8T i) Las g gl Jlae Y1 Ay (Blos 3 Aoani) V1 510 <l yuriia g e slaall A
Lok Tea ye Al jall o S5 celly g Aplaall dpa eadl) ae dpalladl z3laill dag) 5o A0S 8 alall
oo Al i gl Al il 5 A Al oLl S G e Tad s w5 oY) il (5

Ag sl e Uadl) Calide A a5l 212V B lS



DS

U N |

SJM‘g‘;\,AS

- ill O gl Aaala
RS 1Ty ||
:éﬁ,\hﬂ\ ¢ Swall Ao 1.3.2

IS i 8 Il g lual daual s gyl ddala ai e Lo 8 Al all sdgd dgleal) dagdll o
Apad ) ) pall g Guaall s e ) A SRS TG JESY) (e agiSal Cua cban Airay Sl glaall 44588
GOlaal ol ¥l Heall oo guall aglod SR ey ABSAN LA 5 dpad H @lEa) olad )
4305 <l sl ) Alaladl (g 8l) bl o gt S Jga AU (53 Gaaal) A Dall el e ) 3 ) sall
) sall Claiind Gllee Cpans oot gl ol sall ¥are Jaliy Al CadlSEll (il 8 g

Bopiall (3 gl Claliial ae ualily Loy oy skl
i e Baieall Ay oY) cbaall dgal se e cladiiall saclie & Al all peal 5,8 el e s ke
Aae) el Aid) ulae qums A Leadlii agud 3 ¢l sall ¢laY) 3eLS (e a0 5 S Jsla
ol yarciall Ary s 9 40y Alaiasl (§8a5 Cpaniay Las daliiall BSH Calaa Y e 2y i) 5 ) sall Cibasi) il
Jalill B 1) Jsatll g dSkaall ilgas 55 acay Gl 1 il a8 O el aa (5 ) 5l Ayl
s Ob sall Apalil jyphat (8 UL e adial 480 e Gl ol SR (e <2030 day)y B85
gladll 138 8 SiVls paill Ll 1S jan 4yl 2l sall (e Jrag Lae ¢ idasl) aalia ) (5 sinse
Sl

10



Il ‘ﬂj‘ma&dh
IDOCEAN )ase dasl
UNIVERSITYll 81y AlS

L&

el [ aud

duld Al 1.4
IS Jaly ol i) )N A aea 8 4y il ) sall clat 00 Le a1 Canll ) s
522 Abnay Dl glaal) 485
o (Ol sl papadn) 4 8l ) sall Lba ol IS g8 O (S S 11 (0 AN J) g
PR [T I I EG R XN
5ol e (Jaiunal) ol piind) Ay 8l ) sall 4 giil) Il 55 G Sy S 12 (0 AN J) g
€ o il ) al alas)

Laa) yiaY) Gl sill 5 4 il 3 ) sall by akas o JalSN iy o (S S 13 (o il Jlgud)
gidaidl Jaly il delia ddeld e

11



Il lej\maula
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

Gl 1.5

S 8 JA1Y i i) ) El MAH) aca 83 pdall 3l sall cOblag 50 e Cayaill ;i ) Cangl

Baa ey il glaall 48

Al e ) CalaaYl (e de gaae Caagdl 18 e (B

A 3O Al Ll b g3 A A ) ) pall dda sl OIS il (g ghiie aai 1] o Al gl

L_e.ﬂ\)iu\}“ J\)ﬁ\ Aas) 'B.J}_;j

G 3elS 3dai b Al 3l sall Aygl) O daalue (520 ild 2 e il Cangll
Al (g il Altal) clalia V) Gl i s duagdl i)

a8 duai) yiuY) cilea sill g Al ) gl il adai o JalSE i sliafiud 13 e il Cangll
Gl all Jae ciladaiall Jala )l deliva dulee ddels

o B2 Ay il shaall 4 Sy dal 5 il il grall s candl) ol e (i3Sl 4 e il Cangll
Lelondil Aulee s a5 il 65 a5 6y il ) sall 3T Cads o

12



Il gyl\g\m;\ula
IDOCE I\I e Anal
UNIVERSITYll OJM\J“\-\-‘S,“

Al Gl b 1.6

4ol 3 ) gall c¥ldail (@ < 0.05) Ao (s siuna 2ie dilan] AN 93 S5 22 g9 1A ) dpda Al

B Ajday il ghaall Al culS pda Al i) ) Al JAS) aca B

Al e 8 A il 028 e g s

35 Glo L i) 3 ) sall Al gl) cBldaill dilaa) VS 53 S aa g Jo¥) As 8N dpda 8N o
o) ) Jae S il 8 el a1l al )

3eli€ e A il o) el Apuil) DAl dilias) AV 53 il aa g AGEN de Al dua A
Aol al) Jae Sl 8 ol i) )l deliag

Lleld fn 5 clibpll 8T Jalsill ¢ ghasa (p don ge Apalii )l A8Dle aa g AN 4o ) dpda 81 o
B3 Auayil i) <l )l

s 525 Al 2l sall 3la g @l ol & Ailian] A1V I3 (558 aa iz dagl ) dge AN L 2
(RS aaa 6 il s e Al gl cannall 1 (Jia) Al e sanall i il

dulpdll zigad 1.7

O gl selas dha ) A

SAl e ts A ) sl

Laadil Y A5y yall Aalaily) Jalss
13



ll MJ‘A—\AK&A‘A
IDOCEAN e Anal
UNIVERSITYll OJ“}"‘\-\-‘S,

L&

el [ aud

do Jal) daagia 1.8

Lgisale 5 milinl) A8 Claal U agiall HUaY) e dd jall e

oalshll A e e o il ((Positivism) A sl daulill e A jall cadie ! réagd) ddul
Aaaddll oY1 e Tas el bl s dae g sall BilEal)l JNA (e b i

Gl il e e il 24 Cus (Deductive Approach) (abiia) zeiall dul Hall Cues) (Cal) meda
o basly cilica @l lial ) Y seay duadl sia) <l el g A il ol sl @dllas Jsa dalal)

WS aeal 5 ((Survey Strategy) Al duag i) e Gl adie) dual) ) b

(o slaall 488 IS & A el g il gall (e Amd 5 Aag a0 e SULL (e 3 S

bl disas Ao S 635 ((Quantitative Research) (Sl coslul) Ll &5 ) jLad)
A8y ) puritall ( ABMall g YY) agd A aalud Cililas) 5 B8 51 )

Ll pes oy G (Cross-sectional) dgadaiall il jall e 4l 5l e | :4da 3 (3891
AU gl 8 A ) o) gall Slat a8 g Al al Basl g dyie ) Adad 3

Shanyl dalaill el clibull pand G 310S o) alasiu) &3 cilel Yy cilEl
il daa sl clily) Aslledd (SPSS)

14



(i gz daala
SJ\A“Y\ Z\,,\SS

L&

gamadl [ aud

15

(LUl dlaet) diaal) dpngia padle 2SN



ll MJ‘A—\AK&A‘A
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

di)asall Al all 1.9

Al 2l gall 3IaT 50 ald () aBBA e Cald) a3 Bl sl dilagal) Al Jids
A o) oY) e Al all eda calais) 35 (x5l ol Ao ol i) )l ac b
(Research Population)iul i aaias ;¥ i
il glaal) A5 S pd 8 cplalall ) il Ui g 3l 5 2 5oyl ol oS aaes 8 dual all aaine Jiady
il cdat s a8l J gl Bl Talsial SY) 2d) i <11 s aciaall 138 Lsal o, a3 Adyaay
Ao ) A e e dgagdl e ) 8 bl AS0aling (e 4g any Lal 5 cdadiizal)
(Research Sample)iul_all Lis Ll
calide Jich dagey 43 pdie Al LAl o5 cpUadll (8 Culalall asead Jalil) jeaall & gl 1 ki
0S8l Al AN 8 e 5 a8y (Al 5 1aY 5 ¢ dan sl 8 )oY clalall 3 1aY1) Al b giesal
Uil A8y lawal &y il 3 ) gall ULy aladiul i )il deliva duleny 3 il 3l culd
(Research Tool)dul i 34 ;L
ebadl) " S uliie (385 Craada ULl pand A ) 31alS A0 g il L)y ooty Caall Bl
At ) ) slas Bae ALY Gt 8 o(Likert Scale).

S Ll gl s ) e gl (atladlls oY1 eaall o

(Rl 5 Apha sll) &y ) 3 ) sall COLIAT aladi) f8) g1 AU jsaall .

ollal) el e 2l 534050 daad) i) ol ) Al 30 5 50 gar Gl jgaall
I @l y (g slayl
Gaal) (e Ul Cpainal peSaall (e de gana o 3V Ga e Al o Al a sl b oeadl U
Gl (ye 2Bl L5 LS WM Jalas ilad (Pilot\ Study) oo SUind Jlial o) ja) a5 LS g jalil
Al Al Jae ol uriall bl L Sia 5 81a%)

16



MIDOCEA

Start

Cpliglaa Anala
SJM}" ;\,,\.‘S

v

Observation

v

Study Of Literature

v

Data Collection

v

Data Processing

v

Results and Discussion

|

Conclusions and
Recommendations

!

Finished

17



ll MJ‘A—\AK&A‘A
IDOCEAN e Anal
UNIVERSITYll OJ“}"‘\-\-‘S,

L&

el [ aud

:g ARl £ g dall bbAa 1,10

Al Jal jall 5 J sl G g 5 pdiall ()5S Aniial) alall Gl A0S0 e 2Ly
dadial) ;g Y Jualll
Zasaill 5 ccilaa il il draal) il jall A ;Jadii g
g B Uy 1 S Juadl)
el i) Al il g il o) sall Blad asalie diiladl sl J sl
Gaaal) doagia rEMEY Juadll
Aoiban ) g a1 Blal il Hall A 5 adiae 3aa3
an) Judail) ad ) Juadll o
SPSS. gl se Glua A&l Hlidl s (glaial) g )8 il (a e
Al 5 ilidl) Addla 1 uadd) Juadl)

Baa Aidl) IS Al dalaal) Gilaa gl 5 ednileil) Glaliinu) ands

18



-

i

>

du

-

/

Jdia dza

9)

Jay

%)

&

.
-

(-

|
MIDOCEAITII

UNIVERSITY

2

gl

3

bl ) 1 S

-

dald)

19



Il lej\maula
IDOCEAN e Anal
UNIVERSITYll OJ“}"‘\-\-‘S,

L&

el | aud

rdadiadl 2.1

Al ) ) o il Connal Cun LA L5l i T jia Y gad jealeall Allall ag
Al 3 ) sall 31}y 0 dmy al el ghaill oda Jh Ly Aaad) Jlae ) &y 8 4l 5 el 5 ddlizall
)l sall DT e aaing (5 ) sae el iul ) ) i) Jy dpaall 4 )Y aleal e ) huaiia
lec ae i 488y Clalsiy (55 () Aeduall byl Jysail 483 316 (HR\ Analytics) "4
)l delia

Saie V) 5 g oluiall il sy A ol glaall 45 pllad 8 4l dpea] Ol sa oSS
ki bl Ayl 5 dea gl z3ladll aladin) P& (e Aoanadiall 4y il al sl e Cadsl)
S dasll Ol 5a Jie ciland dgal ey bl Leilalialy sl 5 cdlalall (5 8l) gl agd clalaiall
A3 daail i)l ) jall 5eli€ g 83 ga Ao pdilie JS5 (Sl Lae o) jlgall 5 gad

D025 Oy Al L 028 aladial (s A8l dapha g a8l e o guall Jagluil A jall o2a
ASlaall Ay Ciliaginee e Ludlad (dan Ay e sleall 285 IS i 8 o) i) ) all 3las) seleS
(bl 5 48 prall o 238 slail ol g a8l Jsadll 4 2030

20



DS

U N |

SJM‘g‘;\,AS

| O gl Aaala
EAN
RS I TY ||
(HR Analytics) 4l 2 ) gal) cSlal 1 Jilual) yaial) 2.2
i) Jlall el il Jalasi g JalSi g pand dmgriall dlaad) il Al jall o286 Jiisall yrciall Ca e
elal (a8 adlid dlere (53 Gl Chagy elliy b ) shaiie A3l sl 5 dilian) L aladinly
Py alagd B0 A (e i) 138 al s Aadaiall dpasi) iuY) Calaal) Baias g (il gl
el s Aay il i) (aali, b, (Descriptive Analytics): 4l codblasll
faa e 1l oo A DM (Dl leal) a5 5 el Sl ¢ o)) sall ¥ Jia) 4 5l o)) 5all
"IV aadll s e
ol 3y Al )l s dlany) zilill aadiud 5 (Predictive Analytics): 4 siill oulasll
(Aoliinall o gill Cilalial paas 5 Jeall Gibs gall &y i) Jia) Al clalasy)
" Sany of S 3" e e Ala
3 gall Aadail Calida (po dmanall UL A ol g A3 g ) padugr ULl sasa g JWlKS
(el dolaal 48 i ga g dilia B2l 8 5 Laa (5 JAY) A laY) Aalai¥) pa Ledaal i (5205 4y i)

21



Il lej\maula
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

A AN AT Baga taglil) piall 2.3

(Quality of Strategic Decision Making) s yiu¥) ,all JA5) 3 s Ul paiall
O Adpant] Clabiiall e A oullal) Canglly el 7l dul jall oda 8 Al il i
e Aoyl calalall 5 08 el o) i)l ATl 53 g (o yad ASAN cdldadll (s 5 A
Gia Cpacay Loy Ay ildana g (3la o 2L daliall Jiladl (e de gana (g e JiYI doddl liidl
Aol Wi e dad s (el ALy gla dalaiall Calaa
AUl 4 gl alaa¥) I3 e AN B2 5a el o
3yl sall B el A (e I Aila )8 AT e sl s ) Al deluay Beli o
(gl QL) Gl (8 L) e ailall (e 55 (Ala) 5 4 )
AS il A i) 4 1) e 53308 <l )l dae) s (20 (8 Jiali sy il i) ) all Adels
el s (53 IS Baiaall dpadasill COSG Ja e L
Gl el drg ) Alaia¥) o ) AN ailia 5,08 ) el dpacti) W) Ao pudl g o el
O Aadlll @l pisell (e 2l (a8 ) clbaadll Jysady an Anaay Gile slaall 4085 (g
cliball Jalas

22



Il O glane daala
IDOCE I\I e Anal
UNIVERSITY|| DJH?\‘\-\-‘S,

L&

gamadl [ aud

Iden tificaﬁ{_\

of Problem Information
Processing

Strategic

Improvement
Via Fesdback D ecision ' 80caner

i Isolating
Implementation ” CHO e

23



Il lej\maula
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

il el g Jiieal) pial) (s A8l 24

) sall eddan s dgilias) Ao iy A iliy Ak A8 sy Gl i) o Al all sda b
zanaiis () el la jlicly) Al aud) Al MRS B3 g s (Jiiual) el Lo jlicly) 4y pdal)
Al Lalal) O3 (e 48Mall 028 allae

PLall bl Anllaay o 585 Adaps 5 31018 2yl 3 ) gal) 3Ias Jants 48 ma ) i) Jygad
& agec s B sal il aae Alla (e JIE) Lae AS3 il glra g i ) ) Led gl
el (pe Yoy AV e dine duai) yind cal ) 3 3las)

Aaliiaal) Slaladl Cal i) (e )l pliva (oS 8 28Dl agusy AlGu) g o3l sl
&) ) (il yaaiall) 4l C3ldadl) 30 s (5058 Cuns dlge 85 J8 () sall Dl 52 Jia)
any il slaall 285 S 3 b (@) puiall) "Hms) i) A5 el (5 sl

il Cua )l Aeliva 3e LS puad & dudia gl SO A8y i 3 ) gall BpliS Cppad
Oaniay Lay bl all Ganadd s 4 il o)) sall o) 58 48 Jsa Aol s 433, D)AN aila
A leld e ddaiall sl i) Calaa Yl Gusas

Al ) sall Aadail 8 ULl 83 g g A6 JalS) (5 siasa 3 3 LSy i AN A8a g alall) JalSS
Ladaiall Lpclitl) 3 el (e 3 3ms Lae B2l dai) i) €l ) jal) 48 65 ga g 53 sa damilly cd)

Ao jluie 4gad ) Jleef day &

24



ll MJ‘A—\AK&A‘A
IDOCEAN e Anal
UNIVERSITYll OJ“}"‘\-\-‘S,

L&

el | aud

Aadall 2.5

A el 5 dngiall ae )l ol ) & Canat 38 Al all o3 (o Jl) Sy ¢ IDinY! Jacadll 13 Glis
A ) 3 ) sall CBla 50 A g ¢l aandl 8 dpaal) Aally A g 4 )y 3 el clialin da W)
SIS Bl e JEY) &5 Bl agiall i yall ODA e )8l 3AH) B3 e o et Apag) i 314K
oDl Al Al ol Al (383 aat ) Y gea s 6 jualeall Jlee Yl &y 8 bl dpaal G ey
Lo pal) ASLeall 8 il Joaill Cuae 2a3 il chas Aiae b Cile shaall A ISl Cilalal
A0 gl

e ) Eua iy Gl il 4a3 8 die gain sall alil) (ed ¢ALalS0a (33 ya dda A Juadl) 138 o
DA 83 5a b Lat el jaall Jaiunal) il oo (4 30iil) 5 A sl aalady) 45 ) 3 ) gall <3l
el 5 dppaa sl A80lill ana Caandl bl a3 cApmgiall Aalil) (e g 0 sliall i) puriall sl yiuY)
Leitlua ai i) cilaadll SLaa)  dae g gall 5 Aalal) Baa ol mia) Las ¢ o8I aliiiny]
A all Gl @ sles e il

sl Goshall deai gd cChna gl 3 yne Hilati Jeadll 138 Lgle (5 5han i) Y )
Ot ) 3 ) sl b e shaal) oSS (b sl dus e 5ol gy (5 ka0 g0 sad
Aa gals Calaaly oy S8 clillaia (e dnuli Sl e 2l )l delia 8 ALl
Sl 5l s ookl LY Y S el 8 Ji Sl Gl dia ) dagies
38 3 Dpalel) il ol 4l cilia 55 Le (ol yaiad 5 1y ylas asaliall oda el @l 5 i)
L) o s s ) bl el il e 3 ALl Ay BA ( agrnss Lan ¢ Bl
& sl 138 Cpe A8 J gacdl] b

25



| O gl daala
u NIIDVE R SIET YITIl SJ“?‘;\,,\SS
.mle
&b.d\ dail®
1A o) aal Yl

A ) ALl ¢zl )1, ik g ) gal) grall s 485, (2016). 2030 Aslaal) 45
A gl

ol QAL A ) JAda 1Ay pdall 3)) sl 300, (2022). (Abas < S5 5 -
LA 413)&?\ :Zt..p.nla..“ J\ﬁ\_ C).'.‘JM‘J

debdall cu & Jla, 1A MAS) aca g Al au) 300, (2021). Ao calad) -
L ABA ‘Sﬂlﬁ\ :JM\J

Gl I AN BpUS gkt B daddall clibdl cdlad A (2023) sl gai -
.68-45 Ua Ua 2 a3l (43 Alaall (3 IaO0 A jad) ddaal), duilasa Al o 1Ay oY)

dpia¥) g sall Ll

Boudreau, J. W., & Cascio, W. F. (2021). Investing in -

People: Financial Impact of Human Resource Initiatives.

Society for Human Resource Management (SHRM). -
Fitz-Enz, J., & Mattox, J. R. (2014). Predictive Analytics for -

Human Resources. Wiley Publishing.

26



DS

U N | R S

e ill O gl daala
I TY |I SJ"’?‘ 47.‘35

Guenole, N, Ferrar, J., & Feinzig, S. (2017). The Power of -
People: Learn How Successful Organizations Use
Workforce Analytics to Improve Business Performance

Pearson Education.

Marler, J. H., & Boudreau, J. W. (2017). An evidence-based -
review of HR Analytics. The International Journal of

Human Resource Management, 28(1), 3-26.

27

IIIIIIIII



L

Al

r

‘Au;\.'u

b g

Cyn

DJM\‘J‘

L&

-

-

i

/

|
MIDOCEAITII

UNIVERSITY

@adlal) daild

28



ll uﬂ;\mht;
IDOCEAN e Anal
UNIVERSITYll OJ‘J‘g“\-\-‘S,

L&

el | aud

“4.315‘).3)4&\ ‘LA;JJ?S:\SL e)u.m

(2 Ayl dpas | Adh gall (S350 [ absall (5 e

DO s gale Cany aladY A O bl aead 10 LAWY 22 2Soal (s Caalill auay
A S e ipdai ozl i)l al Sl e 3y d) o) sall cdllas i

" 3aa Abda Gila gleal)

Oe gaobiall 51} (& sy IS ds o e Jsaall lillaie (e T Al jall 238 s
L) daalise sae Jon 2S00 1 g il A Cangt s (UBT). L sl 53S0 5 Jlae Y1 daals
Al ¢ Uad Jala Loagl i) il al 53 @by (8 (A sasill g ddoa oll) Aollal)
WS o o aslill e ddlas 48 JS Dlauy) @l i e LYl o Sl S sy
Zlad¥l iy (g daid aledl Cand) (ol 2N ) addind g Al Ay s Jalains oSl
RVAPEU PR Y. A\ | WP

oda gl A8y 8 Lyoa sa T8 (< ) aSiaaliey ¢l oS5 aSiglad oK1 S

sl L))

cc‘)gﬁﬂ\je\‘)ﬂa‘)ﬂéﬁ\ﬁ \)Mj

29



i glisa Aaala

|
IDOCEAN e
UNIVERSITYll 81y AlS

.uleﬂé
AN )R MRS aed 3 A pda) 3 ) sal) cSdad g
Baa dyday cila plaal) 4 CilS 14 o ddiase Al 2
30
IDOCE



Il O glane daala
IDOCEAN e da
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%
Cilaadad

Gl Gl e Y aadii o Lalad 4y o e ) ol slaall 4585 IS 58 Jala o) i)

A8 Al jeay AlaY) (o chadd alel)
Ad) 2 ganal) i) 1 gY) il
tod L1
S S30)

1A el 2zl 2

i 30 e B ()
40 . 530 ()
50 . 5 40 ()
Sban 50 ()

tooall Jaslt 3
oS ()
wrle ()

hs> ()

s ()

) Oy 4

31



32

Cigliza daala
SJM\‘J‘;\,,\.‘S
.ule“é
Sl 5 o B ()
10 85 ()
1580 ()
Sba 15 ()
L)l od) 5
abse ()
Sria ()
Bls g ()
We sl ()
H(cpibsll sae) 32l e .6
50 1 ()
200 .- 150 ()
500 .- 57200 ()
SE500 ()

MIDOCEA|

IIIIIIIIII



i glasa daala
SJH}" ;\,,\.‘S

Ayl 3 ) gal) cdlalas 1 AU andl)

el Jalatl sny ¥

ady (38l Y

éébi‘f

éé\gi

dady (334l

5_al)

-

S

Se A, e
Jaladl &y 50y las
LCdds gall iy

Glly el
rg.us.\l M.)Lu]\ c\Jiﬁ\
u...\SALd\ 3elaS

Slelaal  dl g

s sl o)y sl

bl dis
JSs il g il

-

ECRRNYCH:
Bty el &l piga
2 gall elal Ll

A,

P “*\J.,buj\.bq:iy’\ﬁ

diy 010l Y

éb\ji Y

Ll

@l

Sl @\,i

8Ll

-

33



Cpliglaa Anala
SJH}" ;\,,\SS

Clond Jalas 2y
Y alaas)
Ay ksl

Z\.S)ﬂ\ eM L
A iyl
YELY)

Call<s ¢ s
Al 3 ) sall

GJQ BJ\J\X\ iz’
lilad) Jalas
)y LN | I

A lanl)

Clas o ja) &y
aadl Gl lay!
aaal) dalay

10

34

TR R WEIRPY O]



O gl daaly
SJH}" ;\,,\SS
- l M’f

Ll

éb\ji

Sl ‘55\,@

8yl

)

A8l aadid
Jazay il o Jla
O sall & 5
Ul

11

GlaliaYh
(e Aaldiol)
Alalal) g gall

12

e B HlaY) dalad
(Shan ¥l sl
1YL gl

13

CAPUPREG
Ao el il gadll

14

(e BAELY) A
il A bl
il il
Aldiall

15

35




SJH}" ;\,.\SS
L & l M’:

(3L, Y) torgd! oot s clasly

@l

By 38190

8yl

o)

IR

ag ) 2y sall

ddae Da sl
513l

16

Jsla C\Jﬁ‘ At
bl e A
1Y) Cpatl

17

Gﬂ SOladl ) (—;@_m.a
Jiladl sl
Joadi) Y

ERTR)

18

GJQ BJ\J\X\ iz’
-~ ] Y S\

19

Al ae s

Clgll st

ol A L)
. ) Jlall

20

36



MIDOCEA

Cpliglaa Anala
SJH}" ;\,,\SS

A i) 3 ) gal) Bldail A gfiatl) 43000 day sLeald

diy 010l Y

Ll

éb\ji

Sl ‘55\,@

5l

)

35‘)“:5\ Sias
A i ) se

gk

21

<l gal jdgms
Gl Jalas

JAL daatia

ALl

22

)5S 2a s

Jalail Ala 5
JJ‘)AS\ C'_il..i\:u

RPN

23

Sy il

Al

24

- !..i dﬂﬁ
Al 3 ) sall

el aa
&t s AY
AS Ll

25

37



SJH}" ;\,,\SS

L&

el | aud

(s je¥1 A1 B I )

T [ P -EPE NS :"ﬂj

diy 010l Y

éb‘ji Y

Ll

@l

Sl ‘55\,@

8yl

-

-

X

) Al i)
Asdy Glily

26

doal iy

A gia sall

27

A Ja8 Aabidll

)l

28

GJQ BJ\J\X\ Aaix’

Lyl s

29

4&5.@. Q\J\)ﬂj\

NCBES

30

38



O gl daaly
SJH}" ;\,,\.‘S
- l M’f

A B de s sy 1L

Bl éﬁ\ji Y

éb\ji Y

s

@l

Sl @\,i

8yl

-

-

Al A %
o Al i)
liall )

31

& Ll aalus
BB

32

Cre olulanl) s
s bl
gl )

33

Ayl Jeusd
J a5l Al
_Q\.AM @)J\

34

39

X TR WP

U N

OCEA

v ER

S

TY

i



i glasa daala
SJH}" ;\,,\.‘S

Ll

éb\ji

By 38190

8yl

)

Gl ) Al (38
doayl iy
alaay)
Adaladll

35

<l )l S5
e1aY) Gpani )

36

gj Q\J\)ﬂ\ e@.uﬂ
FIRENETI

37

Sl a3
Al i)
A8yl el i

38

40



(o glana Aaala
SJH}" ;\,,\.‘S

RN A (RPN U WP P

diy 019l

Ll

@l

Sl @\,i

5yl

)

& bl el
e Aa ) Al
<)

39

B IEON I NEIR
Al Mas) Ja8

40

GA Al e.@_m.a
claay) il
Ay Y

41

ila laall a3
Allaial (e 48l
Jadl)

42

41



Cpliglaa Anala
SJH}" ;\,,\.‘S

A d L) 850 53 Uy Lol

diy 01ol Y

éb\ji Y

Ll

@l

Sl @\,i

8yl

-

()

e L
PRERHEtH

\

43

Caolla SR
Al ) sall
S

44

Sl Al 2ol
& Al i)
Cﬁj‘“ s

(Bl AS 4

45

G3llatl) aalud
8 e (3aaa3 T

46

Gaal) duagia AN Juadl) ¥

rdadia 3.1

LAl 5 WY s e LAY Ledlaal Gaiat) Al all Legle cacie] il dualell ungiall Juadll 138 J ity
A S8 JA a) i) A A8 aea b Al 3 ) sal) AT ) s dibeiall Lgiloa s
Al ) acine pand ) Adlia) < auiiall rgiall 5 i) apanal Jaadl) 138 (ia yay s B3 Aty il slaall
a1 Jeandll Gy LS Al ) Aadiioaal) cilill) g1 il 5 i) gan 3k 5 65 Uil Al
iy aladialy @l el il Slaly clilal) Jiad 8 Lealadind i Sl dibany) L)

42

N

IDOCEA

IVERSITY

i



ll MJ‘A—\AK&A‘A
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

& e La Lglimin a5 2l A8 (laia ) oagiall Y1 138 Caagy s (SPSS). (Jbaa ) Jidadll
A 5 ge daale lalinia) ) J gea sl g Al jal) Calaaf (guias

suand) < puriial Al Ay cldy ail 3,2

saill e Lol ya) Lagiy ya 2 g cqaldl) iiall g Jitsall puriall Lad Gamasd y (g ysidie Al all 238 (pania
;Q\_ﬂ\

Agldal) i) g L) alascind Gl jall s3a A Ley daly s Ay il o)) sall cOla Jiaead) iiald)
OB g Aaal iV 5 A el Gl El ae s Caags Aaliiall Ja0a 4y il 3 ) sall culily Jida dalisal)
Jalaill 5 ¢ mampaiill Jidaill 5 ¢ biagll Jaladll Jadi Al alaa¥) (e de sene A (e i) 18
Al 3 ) sall cSlal e lall Al Agiall Al ) Adliza) ¢ goa i) Jilaill g o5 sl

Aadl Ao e sheal) 45 IS 38 83 laY) B3 4y ey oadl Y] Al SAS) Al il
Aadaiall sadd) Al gl Calaa Yl BEay Lo dalial edldadll g clbladl ) aiies lad dua) il <l ) 8
VA RS e g a1 ) a3 sa Jadii alaa¥) (e Ao sama DA (e arciall 138 ul8 ol
Aondll) 5 ) 3 et s daal i) lalad) Julis g ¢ ) dl) Alela g

e e I

S Al Al dalal 4 Sl (Quantitative Research) (S zeiadl e dul jall sda Ciadic
eiall alaiin) 3 LS ol iyl 1l AA) s Ay il 3l sl cOllad (A8 uld L)) Caags
3 ) sall SOldady ddlaial) Aalall iy ylaill (e GV a3 Cus ¢ (Deductive Approach) sabisiuy)
aaina (e leraa oy Al UL YA (e Lilase laca Jall Laal) o8 cdaa] i) <l )l 5 4y )

Al )l
Ol &) 55 A e (Survey Strategy) zeal) coslul alasiind 23 388 «and) asi) yinl Cus ey
(el aeaill e dul jall Gadde] LS 3aa Aaay Gila gleal) 408 SIS & A cplalall (e die e
O ABlall Al j0 Caagn Badaa Ania ) 358 8 bl aea B Cus (Cross-sectional Design)

U PN |- g RENPWEN
relial) M) @ladliy gk Gyl aaine3. 4
Al ol aaine Jidiy s Canll @ sunge (alliad agile (Guaii (pdll o Y1 aes Al all adinag Ay

Gl g oY) cpahs gall Aald Bas ey Gila glaal) An8 IS ph A culdall 8 sl s3a E

43

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



Il lej\maula
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

Jala Al das) dglee 8 ASjLiall S ) 3 ) sall by aladiuly A8 agd cpdll il gliay
.'" ).. S‘

Agell pladil iy Au ) adine Jidd Ao A o5 S8 ¢ paindl A paan Al 50 4 graal ki
Calide Jiiad lanal ) saie IS Al Hall adine (e )3V (e 230 LAY a1 Cuay Alaguad) 430 sl
Ll a5 <l aY) (s e s (b el g il gl Jie Sl Jala Ldda gl il sl

bl aex (3,0,3.5

daplal diee Dlal @l 5 il Hall A ) 81 (e bl aand Aty 3108 i) e Al e
O apanal 4 88y jaal g 81 8Y) (e S aae (e il lea pan o 4508 5 4 il all
DA Ay A phal ol sall cBllad Jlae 3 ALl clulall s dalall Gl e alae
el iy

i S liall 481 e gapall ULl J5Y) anidll (analy Cum gt ) ol B0 0 Glatiu¥) (S g
ouid U andl) el ASE) aaa g Ak gl ansall 5 5 il ol gy alel) Jagall s anll g i)
Jala ) V1 Sl al A3 (5 sie Al andl) Gy ety cdalaiall Jada Ay il 3 ) sall cBllas alay]
Al all Jaw cls Ll

V" sk G (e ot (A5 ¢S liall clilainl Gull el S (elia aladinl o5 08

W o >

Bady 3l

sl £14313.6

Hlaa 5 bl (e G ) (e 58 e Al all Caaaie )

DA oY) L)

el e amy 353 a3 (Al i) IS (g Al pall dise 21 a1 (e 8 _plie Leman o8 Al il o
Gl pariall G A8l Jalail ol jacadd) ULl oda axdy 3an dipaay il gleall 4 IS ,5 b
Al Al Jae

=40 gl i)

il Hall 5 Apalall pand pall s Sl e dilise dgale jalias (e Lale Jseaal) & ) cilibyll a5
a8 (e BaldLY) A5 S8y Al all £ guin ey Aalaiall yy Ul g AaSaall dpalal) YA 5 AR
Ll i 5 Lganalda aal 5 Al Hall (g pail) jUaY) el b

Auaay) Jail) cils) 1213.7

44



Il lej\maula
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll OJ“}"‘\,}%

(SPSS) Slaay) Jdaladll zali ) Slladl JAa) o5 il jall de A A1 e cabiliay) N
O cAanliall Aolan ) Cullul) e de sana aladiul &1y Al all ciluz i lial 5 cliball Jalas Caagy
“Lgaal

Al Al e ailad Cia gl 4y gl caill g el i il e
Adgad) o) al clladind Jalasl &y el ) jany) g dpbualdl Glas giadl o
il Gl (WUl (Cronbach Alpha) ¢l S Wi Jalea sl o

L el 4831 il (Correlation) dabs )Y Jalas
DA A e ) o) gall SIS 30 (sldl (Regression Analysis) lasiy) Jidss e

PPEN P

) usciall T g Aal) 3l 80 6l 1 G 3al Al Al (ANOVA) o) Jilasiy (T-Test) Jkaal e
48l e sanall

diaal3.8

Aalaiall Lgilum i Lol 5 Lgdlaal (gaiatd Al Hall Lle caadie) ) dpalell dngiall Juadll 12 J 5l
B2 Anaay il sleal) 45 S 58 A i) i)l a3 acs 8 A jdal) o ) sall cOlas ) s
e s () Adla) ol e 3131 Gl s Al Al ) adine paat 5 cunill aranal (e o3 N

diad A oagiall Gl Juail) 138 IS5 Lelilad 8 deadiiuall dlian ) cullu) 5 i) ¢ gl
Jseaill & Lgidllin g Lgum e A Al gl padladial g 4l clbiball Jalas 4l 5ol 43le
Caanll e A3 D)

45


http://www.tcpdf.org

