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ناونعلا•

٢٠٢٤ ماع ثحبلا ةثادح *

 .يمقرلا قيوستلاملاعيفامًهمواثًيدحاعًوضوملوانتدقفةساردللقيشوباذجو حضاو ناونعلا*
هروطتلاًرظنينسراملماوينثحابلامامتهابذجيلاجموهينورتكللإاقيوستلايفيعانطصلااءاكذلامادختسا*
تاكرشلاوقاوسلأاىلعريبكلاهريثأتوعيرسلا

:ناونعلا نم ھقدب ة89او  /.غ ،ةيساسلأا تا/.غتملل ةبس%لاب*

ثحب ھنو= نم ,:كأ ة6رظن ةءارق /.إ ,+ش( ناونعلا نلأ
ً

:PQي ام حا,Nقا نكمي نكلو ،ايًناديم وأ اي6Fًرجت ا

.>;انطصلاا ءا6ذلا تاقيبطت **:لقتسلما )'غتلما**-

.يKو)Iكللإا قEوسCلا ةيلاعف **:ع<اتلا )'غتلما**-

:ةلدعلما وأ ةطيسولا تا)'غتلما #

.>;انطصلاا ءا6ذلاب ةموعدلما ةيقEوسCلا تلام\]ا عم ءلامعلا لعافت نوVي نأ نكمي **:طيسولا )'غتلما**-

مجح،ةعانصلاعونلثمقيوستلايفيعانطصلااءاكذلاةيلاعفىلعرثؤتيتلاتاريغتلمانوكتدق**:لدعلماريغتلما**
.ةكرشلايفيجولونكتلاراكتبلااىوتسموأ،ةكرشلا

حوضوب اضًيأ ددحم قيبطتلا لاجم*

وأتاعاطقلاديدحتبرثكأهحيضوتنكمينكلو،"ينورتكللإاقيوستلا"ىلإحوضوبريشيناونعلانمقيبطتلالاجم
.".خلإ،ةيحصلاةياعرلا،ةيلالماتامدخلا،ةئزجتلابعيبلالثم،اهتساردمتيسيتلاتاعانصلا

ABاوورصتخمثحبلاناونع*



•

صلختسلما

**:ةقدلاو حوضولا**

 ةركف ئراقلايطعQ امم ،ديج لYشW ثحبلل ةيساسلأا ةركفلاضرعQ و ةموPفم ةغلب بوتكمو IJاو صلختسلما-
.ھلاجمو ثحبلا عوضوم نع

**:تايبلسلا**-

ةساردلا pq ةمدختسلما قرطلا لوح ةددmnا ليصافتلا ضعW ركذ ديفلما نم نوYي دق-

**:اABيم?أو ةيثحبلا ةل:شلما**

لاوحت ثدحأ xqانطصلاا ءاuذلا نأ فيك صلختسلما IJوي-
ً

.تاuرشلل ةيق�وس�لا تلامn~ا pq اً{|بك 

 تايلمعلا ليPس�و ةيق�وس�لا تلامn~ا ةدوج ن|سحت xq pqانطصلاا ءاuذلا مادختسا ةيم6أ صلختسلما ن|بي-
ةيق�وس�لا

**:تايبلسلا**-

اذ6رايتخلارشابلماب�سلاوأةيثحبلاةوجفلاركذمتيمل

**:ةيEFنلما**

 .ةرو=ذلما جئاتنلا /.إ لوصولا ةيفيك نع لءاسjي ئراقلا ك,Nي امم ،deاو لbشa ثحبلا Q_ ةعبتلما ةي[\نلما ركذي لا صلختسلما-
.تايبدلأا ةعجارم /Pع دمتعy وأ ةي6Fرجت وأ ةيليلحت ةساردلا تنا= اذإ ام حيضوت مrلما نم

**:ةيسJئرلا جئاتنلا**

 ةيلمعلا ليrسyو ةيق6وسjلا تلام��ا ةدوج ن+سحت لثم ،ةساردلا نم ةعقوتلما ةيس~ئرلا جئاتنلا ضعa /.إ صلختسلما ,+ش(-
.ةيق6وسjلا

**:تايبلسلا**-

.ثحبلاةيقوثومنمززع(دقامم،جئاتنلاهذ�معدلتاءاصحإوأتانايبيأركذمتيمل-



ةمدقلما•
ةمدقلما

 bcع ا̀/.ثأتو ايجولونكتلا روطتو XYقرلا داصتقلااب ةقلعتلما بناوRFا نم ديدعلا يطغNو ةلماش ةمدقلما-
.يiو/hكللإا قeوسdلا

.ثحبلاھيفجردنييذلاماعلاقايسلامnفلةيفاوةمدقممدقت-

.روطتمو ثيدح قيبطتك يiو/hكللإا قeوسdلا �� ��انطصلاا ءا|ذلا مادختسا zcإ حوضوب /.شN ةمدقلما-

�8ويامم،blockchainـلاايجولونكتو،�zلآاملعتلا،تاتو�ورلالثمتاينقتةدعzcإقرطتلامتي-
.ثحبلااnلوانdيس�Yلاتاينقتلاعاونأ

 ةداeزو ،ءلامعلا ة�رجت ن.سحتو ،ةيجيتا/hسلاا تارارقلا ذاختا �� ��انطصلاا ءا|ذلا ةيم`أ ةمدقلما �8وت-
.قeوسdلا ةيلاعف

.ءلامعلاعملعافتلان.سحتوتانايبلاليلحت����انطصلااءا|ذلارودةمدقلمالوانdت-

:تايبلسلا
 متي نأ ديفلما نم .ا��سارد مت~س ��لا ةلدعلماو ةطيسولاو ةعaاتلاو ةلقتسلما تا,+غتلما ةقدب deوت مل ةمدقلما-1
.deوأ لbشa تا,+غتلما هذ� ديدحت

 طاقنلا /Pع �+ك,Nلا للاخ نم ا��يسحت نكمي .ئراقلل ةق�رم نوbت دق ة,+ثك تامولعم /Pع يوتحت ةمدقلما- .2
.مظنمو رصتخم لbشa ةيس~ئرلا

/Pعبعصلانملعجيامم،ثحبلاQ_اrمادختسامت~س��لاةي[\نلمانعةيفا=تامولعمةمدقلمامدقتلا  .3
.جئاتنلا/.إلوصولاوتانايبلاليلحتةيفيكمrفئراقلا



ةساردلا ةلكشم
 تس@ل ا?<كلوا;ديدحت مت ثحبلا ةل5شم نأ ودبي ،ةقفرلما ةرقفلا نم
 ضعD صلاختسا نكمي ،حاتلما صنلا نم .رشابمو فٍاF ل5شD ةددحم
:ثحبلا ةل5شمب ةقلعتلما طاقنلا

ءاEذلامادختسابقلعتتبناوجةدعلوان1يصنلانأنممغرلا$#ع*
$^إجاتحتثحبلاةلXشمنألاإ،يSوQRكللإاقNوس1لاJKLKانطصلاا
ئراقلاھيجوت$#عدعاسkساذj .ةمدقلماLKةرشابموادًيدحتcRكأحيضوت

.لضفألXشvثحبلانمkstuئرلافدpلامpفو

*Zتارغثلا`_إةساردلاةل5شموةمدقلما\]شdeدق،ةقباسلاتاساردلا
ةيفيكوادًيدحت\qكأل5شDتاوجفلاهذ;حيضوتلضفلأانمنوكي
.ةساردلاهذ;deا?stuاعم



ةساردلا ةيمها•

 ;:او ل7ش5 ةساردلا ةيم3أ حيضوت متي مل ةساردلا "!

ح{�قمك

 ءاuذلاو ي�و{�كللإا ق�وس�لا لاجم pq ةيلاn~ا تا�رظنلا ر�وطت pq ةساردلا م6اس� فيك حرش� ةرقف ةفاضإ-
.xqانطصلاا

 pq وأ ةديدج ثاحبأ ر�وطت pq ءاوس ،ةساردلل ةعقوتلما جئاتنلا نم نوثحابلا ديفتسQ نأ نكمي فيك حيضوت-
.ملعتلاو س�ردتلا تاسرامم ن|سحت

 ءًانب ةيلاعف {�كأتارارق ذاختا pq ق�وس�لا يريدمو ن|يذيفنتلا ن|لوؤسلما ةساردلا دعاس� نأ نكمي فيك حيضوت-
ةصلختسلما جئاتنلا ��ع

:ةصلا�~ا *

نمديزلماةفاضإبهنيسحتنكمينكلوةساردلاةيمهأزربترصانعىلعيوتحيصنلا
للاخنم.ةددعتمتايوتسمىلعةعقوتلماةفاضلإاوةيرظنلاةيمهلأاىلعزيكرتلاوليصافتلا
نأنكمييتلاةلمتحلماتاماهسلإاوثحبلاةيمهلأئراقلامهفزيزعتنكمي،كلذبمايقلا
.اهمدقي
.



•

ةساردلا فادها

 .حاتلماصنلايفرشابملكشبفادهلأاحيضوتمتيمل
فادهلأاددحتةرشابموةحضاوةرقفةفاضإلضفيُ
ئراقلاداشرإوربكأحوضوقيقحتلةساردللةيسيئرلا
.هقيقحتلةساردلاىعستاملوحلضفألكشب



ةساردلا تافيرعتو ميهافم

يعانطصلااءاكذلالثمةيسيئرلاميهافمللامًاعاًفيرعتةحاتلماتارقفلامدقتامنيب
نمديزمىلإجاتحياهفيرعتوتاريغتلماديدحتنألاإ،ينورتكللإاقيوستلاو
تاريغتلماديدحتوميهافمللةحضاوتافيرعتةفاضإلضفي .ليصفتلاوحوضولا
ثحبلايفربكأةقدقيقحتومهفلازيزعتلةساردلاةمدقميفحيرصلكشب



ةقباسلا تاساردلا

 تاظحلالما نم*

 ةدحاو ةساردلا دجوي لا

ةقباسلا تاساردلا ةثادح ىدم*

 ثاحبلأاو تامولعلما ةثادح ZVع لدي امم "Davenport, 2020" ةسارد UVإ RSشQ صنلا*
.ةمدختسلما

ھجوأضعbوةمدختسلماثاحبلأاةثادحUVإRSشaوةقباسلاتاساردلالوحتامولعممدقيصنلا*
ل:شtةيثحبلاتاوجفلاحيضوتوةلماشةيدقنةعجارمميدقتبجي،صنلانRسحتل .قافتلااوفلاتخلاا
ةقباسلاتاساردلليدقنلاليلحتلاZVعءًانبرابتخلالةلباقةيملعضورفةغايصو،لضفأ



ةساردلا تايضرف

 ثح(لل ضورف ةثحا(لا حضوت مل

ةساردلا ةلكشم تلاؤاست نم قتشت نا << ضرتفملا نم ناك

 ھیعرف تایضرفو ھیساسا ةیضرف كانھ نوكی ناو

  فادھلأا قیقحتب مھستو



ةساردلا جذونم

 **ةساردلا جذومن**

.دلاخ كللما ةعماج �� ةمادتسلاا قيقحتو ي�و�Sكللإا ميلعتلا �� يرد��ا را:تبلاا نRب ةقلاعلا �~وي-

Nع جذومنلا دمتعTU غتلما ديدحتYHو ةساردلل ةيساسلأا تا\>:

.يJوGHكللإا ميلعتلا <? يردabا را̀تبلاا :**لقتسلما YHغتلما**

.دلاخ كللما ةعماج <? ةمادتسلاا قيقحت :**عfاتلا YHغتلما**

* Nغتم اضًيأ جذومنلا لمشYHلثم ةطيسو تا:

.**ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةيoبلا**

.**ةيميلعتلا ةءافكلا**

.**سwردتلاةئيuءاضعأوبلاطلاةكراشم**



يئاصحلاا ليلحتلا– ةساردلا ةيجهنم

:ةساردلا ةيybنم*
**:تانايبلا عمج رداصم** .1

 نQصصختم عم تلاباقمو تانايIتسا لمشG نأ نكمي نكلو ،ةحاتلما روصلا ?< ح=رص ل9ش7 حيضوتلا متي مل **:ةيلوأ رداصم**-
.يXوVWكللإا ق=وسRلا ?<

 تاقيبطت لوانRتfgلا ة=راجتلا ر=راقتلاو ،بتكلا ،ةيملعلا تلااقلما ،ةقباسلا تاساردلل يرظنلا ليلحتلا **:ة=وناث رداصم**-
.يXوVWكللإا ق=وسRلا ?< ?oانطصلاا ءاmذلا

**:ةنيعلاو عمت34ا** .2

.ةيق=وسRلا اuvطشXأ ?< ?oانطصلاا ءاmذلا تاقيبطت مدختسfg Gلا تاسسؤلماو تاmرشلا **:عمتqrا**-

 ءاmذلا تاينقت �~بRت fgلا تاmرشلا نم ةنيع اv|أ ضVWفي نكل ،ةحاتلما صوصنلا ?< قيقد ل9ش7 اwديدحت متي مل **:ةنيعلا**-
� لثم ةددحم QWياعم ��ع ءًانب ةراتخم ةنيعلا نو9ت نأ نكمي .ق=وسRلا ?< ?oانطصلااrىوتسم وأ ،ةعانصلا عون ،ةكرشلا م 
.?�ولونكتلا را9تبلاا

**:تانايبلا عمج ةقAرطو بولسأ** .3

 ��ع هQWثأتو ?oانطصلاا ءاmذلل م�مادختسا ةيفيك لوح تاmرشلا نم ةيمك تانايب عم�r ا�مادختسا نكمي **:تانايIتسلاا**-
.ق=وسRلا ةيلاعف

ةيعونتانايبعمجلتاكرشلايفايجولونكتلانعينلوؤسلماوأقيوستلايريدمعم**:تلاباقلما**-
.مهئارآومهتبرجتلوح
:ةصلاCDا

،تلاباقم،تانايبتسالمشت،ةعونتمتانايبرداصممادختسالمشتةساردلاةيجهنم
مدختستيتلاتاكرشلانمةلثممةنيعنمتانايبلاعمجل،قئاثولاىوتحمليلحتو
مادختسابتانايبلاليلحتمتي .ينورتكللإاقيوستلايفيعانطصلااءاكذلاتاقيبطت
ةفاضلإاب،رادحنلااو،يللادتسلاا،يفصولاليلحتلالمشت،ةعونتمةيئاصحإبيلاسأ
ىلعيعانطصلااءاكذلاتاقيبطتريثأتللماشمهفقيقحتل،ةيعونلاتانايبلاليلحتىلإ
.ينورتكللإاقيوستلا



 تايصوتلاو جئاتنلا

**:ةساردلا جئاتن**-

 ع�رسNو كل��سلما براجت زeزعN �� دعاس� يiو/hكللإا قeوسdلا �� ��انطصلاا ءا|ذلا مادختسا نأ جئاتنلا �8وت-
.قeوسdلا ةيلمع

.ةكرشلا دئاع ةداeزو ءلامعلا براجت ن.سحت-

.ةيقeوسdلاا��لامح��تايس%RFاةددعتمتا|رشللةيسفانتة�.م-

**:تايبدلأا عم اnفلاتخا وأ اnقافتا*

**:تايبدلأا عم قافتا**-

 تلامR9ا ةيلاعفو ةءافك نم نسحي نأ نكمي ��انطصلاا ءا|ذلا نأ zcإ /.ش�Y Nلا تايبدلأا عم ةساردلا قفتت-
.ةيقeوسdلا

 ةملاعلا عم مnلعافتو ءلامعلا ة�رجت ن.سحتل تانايبلل قيقدلا ليلحتلا ةيم`أ �8وت �Yلا تاساردلا عم قفتت-
.ةeراجتلا

**:تايبدلأا عم فلاتخا**-

تاقايسلا��قورفكان`نوكتدقنكلو،حاتلماصنلا��ةقباسلاتايبدلأاعمة/.بكتافلاتخايأركذمتيمل-
.ةفد��سلماتاعانصلاوأةيقيبطتلا

:ةصلا¡Rا

قفتتو،ي�و�Sكللإاق�وس�لاZVع��انطصلااءا�ذلاRSثأتحرشوRSسفت��ةم�مةم?اسممدقتةساردلا
tبكل:شRSبطابترلااو،تققحتدقةساردلافاد?أنأودبي .ةقباسلاتايبدلأاعمRتايصوتلاوجئاتنلان

ءاuذلامادختسابق�وس�لاتايجيتا�SسانRسحتلا�قيبطتنكميةيلمعتاوطخUVإRSشaو�~او
.xqانطصلاا



عجارلما

: عجارملا #

 ة?Aنجاو ة?<=ع عجارم ةفاضإ مت

 عجارلما ضعبل تاحفصلا حيضوت مت#

دلوبلا طخب ةلجملا مسا حضو*


