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تفاصيل وتوثيق الورقة البحثية المختارة

التطبيقبميدانيةدراسة-الصحيةالإمدادسلاسلإدارةفاعليةعلالرشيدةالحوكمةأبعادأثر:الدراسةعنوان•
.دالإمدالسلسلةالصحيةللرقمنةالوسيطالدوراختبارمعحائلبمنطقةخالدالملكمستشف  عل
ي عوضأحمد:الباحث• يمطن  .العن  
الساداتجلةمالإدارية،للعلومالساداتأكاديمية-والتطويروالبحوثالاستشاراتمركز:والنش  العلميةالجهة•

.والماليةالإداريةللبحوث
ي النش  توثيق•

.م2026ينايرالأول،العددالرابع،المجلد:التاريخ 
،التحولحوكمةالصحية،الإدارة:الدقيقالتخصصمجال• الإمدادوسلاسلاللوجستيةالعملياتوإدارةالرقمي

.الطبية
هناانقر:البحثيةالورقةعلىالإطلاعرابط•
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مقدمة

حات البحثية لرسائل ي بناء المقنر
يمثل تحديد الفلسفة المنهجية للأهداف والأهمية حجر الزاوية ف 

الدكتوراه، حيث يحدد الباحث من خلالهما بوصلة التحليل الفكري والجدوى التطبيقية لدراسته 
.الميدانية

ي دراسة الحوكمة وسلاسل 
الإمداديستهدف هذا التقرير تفكيك البنية الصياغية للأهداف والأهمية ف 

.بمستشف  الملك خالد بمنطقة حائل
ان قاعدة  سمارت الخماسية المعنوية المعنمدة يرتكز التحليل عل قياس جودة صياغة الأهداف بمن  

حة ترتبط بمسار أكاديمياً، وفرز مستويات الأهمية النظرية والعملية، مع تقديم صياغة مستقبلية مقنر
.أطروحة الباحث
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ي 
: النقا  التاليةاستناداً إلى المحددات المنهجية الحاكمة لتصميم الإطار العام للبحوث العلمية، يتضح الفرق الجوهري ف 

:أهداف البحث
ي يتعهد الباحث بالوصول إليها بنه• .اية دراستهتعنر عن الغايات والنتائج المعرفية والتحليلية المحددة النر
ي •

ة بتحويل أسئلة الدراسة وفرضياتها إلى نقا  إجرائية قابلة للتنفيذ الميدان  .ترتبط مباش 
ي • .(ماذا يسع الباحث إلى تحقيقه وإثباته من خلال هذه الدراسة؟: )تجيب بوضوح عن السؤال المنهخر

:أهمية البحث
ي تدعو للاهتمام بدراسة هذه المشكلة دون• رات النر هاتعنر عن القيمة العلمية المضافة والفوائد والمنر .غن 
ي الحقل النظري أ•

ي ستنتفع من نتائج التوصيات سواء ف  .و الممارسة العمليةتركز عل تحديد الجهات والمؤسسات النر
ي • للإنتاج لماذا يعد هذا الموضوع حيوياً؟ وما الإسهام الذي يقدمه للمجتمع و: )تجيب بوضوح عن السؤال المنهخر

(.الفكري؟

ن أهمية البحث وأهدافه الفرق بي 
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ي 
ي الآنر

ي إلى تحقيق خمسة أهداف علمية رئيسية تمثلت ف  :سعت الدراسة الحالية للباحث أحمد العن  

ي ( اركةالشفافية، والمساءلة، والعدالة، والكفاءة، والمش)تحديد مستوى تطبيق أبعاد الحوكمة الرشيدة 1.
ف 

.مستشف  الملك خالد بمنطقة حائل
ي 2.

التخطيط، : قياس مستوى فاعلية إدارة سلاسل الإمداد الصحية عنر أبعادها التشغيلية الأربعة المتمثلة ف 
.والتوريد، والتخزين، والتوزي    ع

ي المباش  لأبعاد الحوكمة الرشيدة عل فاعلية إدارة سلاسل ا3. .لإمداد الصحيةتحليل طبيعة وحجم الأثر السبنر

ي تعزيز العلاقة ب4.
ي تلعبها الرقمنة الصحية ف  ية النر ي   الحوكمة والفاعلية اختبار الدور الوسيط والآلية التفسن 

.اللوجستية
ح لتفعيل ممارسات الحوكمة الرقمية ضمن سلاسل الإمداد بال5. ي مقنر

مستشفيات تقديم نموذج إداري وتطبيفر
.السعودية

ي الدراسة
أهداف البحث فن
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راتلتقدمالدراسةلهذهوالعمليةالعلميةالأهميةتتكامل :جانبي   إلىكيكهاوتففرزهاتمقويةموضوعيةمنر

:النظريةالعلميةالأهمية
ي المساهمة•

ي واضحةفكريةفجوةسدف 
ي االبحوثلندرةنظراً العربية؛الإداريةالأدبياتف  بي   دمجتلنر

ي الصحيةالإمدادوسلاسلوالرقمنةالحوكمةمبادئ
يقالبف  .واحدتفسن 

مرونةفسن  لتالديناميكيةالقدراتونظريةالمؤسسيةالنظريةبي   يربطرصي   نظريإطارتقديم•
.الصحيةالأنظمة

:التطبيقيةالعمليةالأهمية
ي بنموذجالمستشفياتومديريالصحةبوزارةالقراروصناعالإداريةالقياداتتزويد•

ي يسهمتطبيفر
رفعف 

ي الإنفاقكفاءة ي المالىي الهدرمنوالحدالطنر .واللوجسنر
اتيجيةالوطنيةالتوجهاتوتحقيقدعم• ي المسطرةالاسنر

ي التحولوبرنامج2030المملكةرؤيةف  الوطن 
ي  .الصحيةالخدماتجودةوتحسي   باستدامةالمعن 

ي الدراسة المختارة
أهمية البحث فن
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ي المنهجعلالمعتمدةالسابقةالزميلدراسةبخلاف
،القانون  ي

الكميةةالدراسهذهأهدافجاءتالوصف 
و معومنضبطةتماماً متوافقةالمتقدمة :التالىي التحليلوفقالخماسيةسمارتقاعدةش 

وأبعادة،الخمسالمستقلالمتغن  أبعادسمّتحيثوالوضوح؛التحديدبالغةجاءتالأهداف:محددة•
.معينةجغرافيةمنشأةعلوطبقتهاوسيط،كمتغن  والرقمنةالأربعة،التابعالمتغن  

لوزنخضعتدانيةمياستبانةتصميمعنر وعميق؛صارمبشكلللقياسالقابليةتحققت:للقياسقابلة•
،ليكرتمقياس الإحصائيةمةالحزبرمجياتباستخدامرياضياً والوساطةالعلاقاتقياسوتمالخماسي
.الهيكليةالمعادلاتونمذجةالاجتماعيةللعلوم

؛للتحقيققابلالهدف:تحقيقهايمكن• ي
لمجتمعلالوصومنفعلياً الباحثتمكنحيثالميدان 

دادالدراسة ينثلاثمائة واسنر .لإداراتامديريمعمعمقةمقابلاتخمسوإجراءصالحةاستبانةوعش 
الطبيةلزماتالمستتوزي    عفاعليةتواجهحقيقيةتشغيليةمشكلةفحصمنالأهدافتنبع:واقعية•

ةوترتبطالبيانات،قواعدوتكامل .السعوديةالصحةلوزارةاللوجستيةبالخططمباش 
م:بوقتمحددة• ي بمحددالباحثالنر  حُددحيثالدراسة،ظاهرةوتفسن  لعرضومعلندقيقزمن 

ي النطاق .م2025عامخلالالأداةوتطبيقالبياناتلجمعالزمن 

مدى انطباق قاعدة سمارت على أهداف البحث
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حةالمستقبليةالأطروحةعنوان• اتيجياتحوكمة:المقتر وأثرهالتعليميةابالمنصاتالرقمي التحولاسنر
ي 
ي التفكن  مهاراتوتنميةالذكي التعلمبيئاتاستدامةف  مخر .ثانويةالالمرحلةطلابلدىالنر

حةالنظريةالأهمية• :المقتر
وسدعليمية،التالحوكمةومعاين  الرقميةالمنتجاتإدارةمبادئبي   يدمجمبتكرعلمي تأصيلتقديم•

ي الفكريالنقص
مجيةالتعلمبيئاتأدبياتف  ي المحوكمةالنر

.العربيةالمكتبةف 

حةالتطبيقيةالأهمية• :المقتر
ي إجبدليلالتعليمبوزارةالرقميةالمنصاتومطوريالتعليميةالسياساتمخططي تزويد•

محوكمران 
ي بفاعليةويسهمالذكية،التعليميةالمنتجاتعلالإنفاقكفاءةيضمن

رؤيةتهدفاتمستحقيقف 
يةالقدراتبتنميةالخاصة2030المملكة ي الوطنيةالبش 

مجةمجالاتف  .اعي الاصطنوالذكاءالنر

حة للرسالة المستقبلية الأهمية البحثية المقتر
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حةالمستقبليةالدراسةتسع لقاعدةكاملةبمحاكاةالتاليةالمحددةالعلميةالأهدافتحقيقإلىالمقنر
:المنهجيةسمارت

اترصد• اتمعاين  تحديد:المعياريةالمؤشر اتيجياتحوكمةومؤش  توفرهاواجبالالرقمي التحولاسنر
ي 
.التعليمبوزارةالرسميةالتعليميةالمنصاتف 
ي الهندسي التصميم• مجر ي نموذجبناء:والتر

حإجران  أدواتعلتمدتعذكيةتعلمبيئةلتصميممقنر
اتللأداءالآلىي التحليل .الرقميةالحوكمةومؤش 

ي والقياسالتطبيق•
حةالذكيةالتعلمبيئةأثرقياس:الميدانن ي المقنر

ي التفكن  مهاراتتنميةف  مخر لدىالنر
.الرياضمدينةبمدارسالثانويةالمرحلةطلابمنتجريبيةعينة

عنر الطلابلدىالمكتسبةالمهاراتواستدامةتماسكمدىتقييم:النواتجاستدامةمنالتحقق•
ي التطبيقمنكاملدراسي فصلمروربعدتتبعي اختبارتطبيق .التجرينر

حة للرسالة المستقبلية الأهداف البحثية المقتر
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:العربيةالمراجع•
ي، ي عوضأحمدالعن   -يةالصحالإمدادسلاسلإدارةفاعليةعلالرشيدةالحوكمةأبعادأثر.(2026).مطن 
الصحيةللرقمنةالوسيطالدوراختبارمعحائلبمنطقةخالدالملكمستشف  علبالتطبيقميدانيةدراسة

.الإمدادلسلسلة
للعلوماداتالسأكاديمية-والتطويروالبحوثالاستشاراتمركزوالمالية،الإداريةللبحوثالساداتمجلة

.46-1،(1)4الإدارية،
ي الرقمي للتحولالسنويالتقرير.(2023).الصحةوزارة

للتحولةالعامالإدارة.السعوديالصخي القطاعف 
، .الرياضالصخي

:الأجنبيةالمراجع•
سيجمنشورات.والمختلطةوالكميةالنوعيةالمناهج:البحوثتصميم.(2018).جونكريسويل،

،.العالمية ي مقدمة.(2021).جوزيفهن 
.العالميةسيجمنشورات.الهيكليةالمعادلاتنمذجةف 

قائمة المراجع الأكاديمية
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