MIDOCEA| \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ gudall gagad




| i glae Al
MIDOCEA 54 4
LJNI\J?HSII\'" OLLE L

o Y sl

1S58 b il g 101 Al il (g 28Dkl

At s o flae
222000293

2 - Pl g 5 pdall

Crl gl Aaala <5 laY) 2K

al yd)
DN e llae o
Crl glaa Aaala =5 )aY) ALK - o Haill A giac

2026 - J5¥) (ol oAl Juadl

MiDOCEA(



oaasil) g S

‘;;@Lcij‘";ﬁ,gma;;iﬂj‘;‘ujugumé\)g;sﬂ\}ouﬂ\wsm\)cuwaxg_,.eﬁsi
ol siall el agall 138 LY juall 55 g8l b gy ¢ alad) Cand) 13 oL

Dl A S ) ¢ el SV il o3lind () Glital 5 il 5 (SN o e palil () ame LS
8ol ailan D 5 3] 4ailiai 5 el dpalel) Ailgn 55 DA (e @l g cJanll 128 Lol 35SV
axgndill (S 28 4 slhal) 40038Y1 5 ) gealls and ja) 5 Cnll 8353 Gpuend (B S S Cuagl Al

13 e ol tigal s il bl sl s i eiad) e (s uiad 3 &l i alal) dacd s aiusdll
Canl)

| sl () el 55 Ay o 538 AS i ik o ppens () il 5 SN Gall dn 5 O (58 Y

b aele 5 agglaty | sarlus s oGl !) Al all 3lal e day) IDA (e Canll 18 84S Ll
Uiga U 5 uSay agislat () L Sinal) Jaal) 138 Jai] (& ¥ gall Led (IS 3 A B0 clil) i g3
L s Jaad) Qg skt 8 sl Canll draal

dju&}‘gw\ecﬂ\ji@;)ﬂ\jiwhc\y6E%w\Ju}ﬂ‘géed§wdgMbem’iuS‘
ot i s | e Sy 1 alall Janll 138 ol 3

Bl 5 jal) 4 i ol 5 (& e 13ga 5 (il Lale Jeadl 138 Jeay O Jav s Je 4 Jlad calial)
SV il g alall 2388 e 3 e a3 B skl (5 6SH )

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



&)Y

G AR g e e (s cpalall A pall o3 ) g g 8 dll) any J YY) Jucadll agd (S e
OhiaY )y anll jeliie ISy audal siall Jasdl 128 saal 6 il 5 algial) 5 alall

Lo sy tole Slay al (palll 5 ¢ b Jal je JS A sl acall 5 auall BLS Galll ¢y S coall 5 )
ey e e i sl adlall g ¢ 0 elial ) sl LSS g sill 5 paanil 5 cleally

18 gl a8 shad JS (8 (ils () Vo5 ¢ o sade 3l o (Jradiy (S | sial (e ()
Al el siall agall 13 saal dpad il ff dudad) Sl b cada ST 4l OIS e IS (L s ¢kl
e A (53 daald clalail 4l ()5S (5 ey iy Ol 5 can )SI) 4 o Lalla Slae aleay o 4l (g

1
MIDOCEAN



:\.ubﬁ\ ualdlia
o KVA|]

psai AS 33 b e 5] AA ol £ 1) g AN Salalil) cp ABMa) o o) ) Al jal) s2a by
e@.i)&&é&c)ﬁhdd.nmd;j} GU:\SL}AJ\ Lgdj‘_éa‘.ﬂ\ M\d@w\,ﬁdhwﬂéj “ﬂjﬁé\_ud.m
Aalalall a8l ol daalise 48 agh ) A all Camas LS Aiida gl agalge slal 3 gl s Syl e
A Jals el S gldl 5y 508 (b ¢y shaill (8 A8 5 ¢ I Laa )l ) gl 5 ¢ ) s S

L ASA Ja10 Jaall 868 gy 5 ans 3all 1aW) Cppaent e Ulagl GSats Ly cJanl

sdaagiall

O Bl Jidai o5 jalall Ciua g ) Caagy o) Adaill dua ol gdal) e G all s2a i
Anday @ 51 AS pd 8k ge e die o 4n )5 8 (A9 RS Gl B (e UL paa 5 LS pxia
aladinl i LS ada ol g Iyl g JAalall jaeail) il giiee (uldl A Sl (bl aladiuly o 5
alra 5 (5 Jbamall Cal a1 5 Al s siall e aliiin) 5 da gl Alaay) dalacl) gl
Ooaiall (A8 i 8 Lgale alaie V) Sy 3880 il ) J gasa sl Caagy @lla g ol Y|

;@‘uﬂ\

Ol s Cua “_,A.b 51 1Y) 9 AR pdatl) oy A3 < Aol ABMe 3 g 5 Aud ) xilis <y il
Jsla 58 e LS i e 515 508 agaal A 5l (e 0l ya 5 s O iy oAl (piha gall
D 88l Jal gl aal e ey alall sl o ) i) sl LS Jead) day b dae 1)

s Al 5 oV (5 siune ad ) (A pilie (S5 agad B iaall 5 dac Il Jaad) day 0 5 ¢ ok 1) & 123Y)
(s gl

aal)  clidatl)

(il gal) JA1S Jaadl Ay ghal 8 Lo Baliinsl) Sy il 20 g oS 8 Al jall o3 daa Jiais
A all il aclud LS cpaila all a0al) adail) cibiadl yisd 3 a8 DA (e o 53 48 58 S Al
DS e il sall ity iida sl gyl aes o S 55 A jat s Ry gl s aanal 5 1Y)

30 sall ) 5 candaiill & gldl aley (glaiall (g ykail) cailadl ) 3] & Al jall aga (@lld ) daLayL
sl Jasdl Gl (8 ks ) g 1o 5 AT 5aeail) cp A8Dlal) e g5 JMA (e ey il

sdualidall cilalslf

DI — s ol oY) — el Ay — 503 A8 58— ada gl g lagy) — IS el

MIDOCEAiﬂ



2 ettt en et n e etne et nennen e w5 Sl
K TO OO £laay)
oottt s renen e, Al palii
T ettt ettt ettt ettt ettt Al pall el U 1 J Y Jeadll 1
B ettt nn ettt ettt enen e Aadiall 1.1
OO Al dlKia 1.2
RO bl sl e < a8 1.2.1

< OO S bl (5 gl e i 528.1.2.2
TR il Al 1.3
OO 1gobill (s siuall e 1.3.1
RO ki) s il e 1.3.2

10 ettt ettt n ettt en e neenenanens ) Al 1.4
0 ettt ettt ettt et et et et e et et et et e e e e ete e ennaes Ll Gl 1.5
10 ettt n et en et e n et nean ) il 41,6
10 ettt ettt Al z3501.7

1 et e e e e et e et e e et e et e e e e e e e e et e e teeteateateateeteereeres Axilaall 4l a0, 1.8
1 ettt n ettt n ettt enen et senen e naeees g sodall hlaie 1.9
1 et n et en et en e Al cilal pall 1 S8 Jeadl) 2
(1 TR adiall 2.1
(1 TR Jiiuall i) 2.2
(TR ) el 2.3
4 oo ) el 5 Jiiuall el (481124
(SRR igal 2.5
26 ettt n et nen e aannn e ) Apagia I Juadl) 3
2T e ettt ettt nn et n e n et enennaeens ieid 3.1
28 e Conl il el 40 aY) Cilay 521l 3.2
B0 ettt ettt n ettt sen ettt nennae 2eteeeeeaeeeens Gl areai 3.3
B e, Ciliall 281 iy 3,k Gl aaine, 3.4

K OO Gl gen 45,0.3.5
B ettt ettt Gl ¢1540.3.6

5

MiDOCEA(



BB ettt eh e aae et e e et e eheeeheeeaaeeteeteereereenbeeareearee e il 3.8

K AU gl Addlia 5 Abasy) Qi 1l )l Juaill 4

G 2R daxidll4 1

K1 (Sl el A 5l Slilan V) Al )all e Cipn 5342,

A et ens Gl Sl 5 Gaall @il jlialg 3,

B2 oo (Cand) AL e Dlay)) Ganadl @l puridd i gl) sLanyI4 4,

A et e re s be gl dddlie y il dll )lisl4 5,

A e ————————————————————— e e e aeaeaeeaeeaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaataaaaaraa———. dalaln 4.6

AB . Claliniua¥) s Slua sl 5 Sl 5 gaa:Gualad) Juadll 5

BT e a e | dalatual)l bl Hall g 4wl Hall 3538 5.1

QO e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaas Al Al aa 55,2

o PP lall 5.3

D e e et e e et e e e e e ate e et —teeeeaetreeaeaaereeeaanes el daild

BB . e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e aerre s Gl

° |
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



JEY) Jgaa

(1) J<s (oo sl 1Y) — (LRI il 21 3 5 '
(2) Jsa Al all &yl ¢ 5 il i Y9
Jdglaad) Jgaa

Jyaall a8, Jsal ol sis dadial) b

(1) dox oial) v dsall ol 8 a5 58 Y4

(2) ds» andl Cuen Daal) o) 8 a3 58 £

(3) Js el (5 giall Can Zagall ) a1 a5 3 £

(4) s (Wl L 5 58) il g Baall laal il £)

(5) dsa (5 knal) GlasY 15 sl Jaus siall) il ysiall iaa gl sLias) £y

(6) Jo> il il jlas) il 0q

MIDOCEA



do) yall alad) SUY 13 5Y) Suadl) 1

|
MIDOCEAN



1dadiall 1.1
Aanll Gl sall 4a) 55 cJand) il Jaly JSEYI 3 308 (8 48 g 2l Jiall allad) (i) (a8
piall Agaal Uia s Galalall G Al gl £ 1Y) (e Aai e G ghine (Gaiad A Bae sl
la el ool i Apday p o3 AS 388 ol aate ool apaii ) uils gall aday ey JalaS S
adall Sy e S IS8 adied (2030 ASlaall Ay (ana 5231 1) dgida gl ay Ll 2a
CULSRY! Jasad 4 Gans oY) aal 6§ 38 celld aas Aa galal) Lgdlaal Gaial 5 Sl il jaluall
o=y Lan plalall mny sl gz o SN Sl i Al cusale oyl ) ) 4 )
Lelilas 480l 038 agdl Alarie dpale Al )

E1Y) 30 3a8 (8 agest S el sadl aal (e 32 Jalall sl o ) clad Hall e el @yl

on eeall ol Schafmann (2019) s Malycha s Fischer 4wl s ciaua gl sé i )
ST LS il sall Jaly ISV il gine @b ) A ages) ALalSiall D JlA) xdl sall 5 Al éacll
slel el 2130 (5 seday Janll gas Ll adls ¢ Sbiay () il sall of Chang (2017) 4l
S sl 1 le Ul ) Jag yy 20 3aal o W Mahdani (2019) s Nasir sl s <)l
ol Badkook (2022) 5 Al-Kazlah 4w ;s & jelal 38 (g3 gmuall o) 8 Wl (5 )SLY1 Jaal)
Ll ja iy ada ol g lay) e Julls Jslal sl e 58 3 i) ) sall 5 1) il jles
G SV skl i el dale Al sl of Manakkattil (2023) s Alabood
(o S LS i g yaal) A8l ki ey ilua¥) oda by A gl Cilalaiall 8 il gall (50

oot A8l Jie Baas Bl (B A Al e 2 e () ZUsS Aiag G b e 4510 4 )
Agiadaill g 4yl il gal) (e JS 8 dauzl 5 <l gad ellia of oY) daal e el

b sl sl gyl s Jalal il oy Jay i dletie <l ja ) Gy R okl ymall lad
e Ll 33 e 53 S Jae A adhy A ¢asai & 5 e Jia cAadiall Lliinal) oy jliiall (3l
£ 1Y) 5 AR ainl) g A8l a0 Alanall il jal) 550 @lligh ¢ il ayaall

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



A Jae il (8 Al sl Ledll V) (b o LS Aaall 430 gedl Gl sall Jala i )
)l Gt ) el (3 B ey LS Alaia WL Jasy ol daaiie

0l 55 Aipas 55 4S50 il 3m 5 il sl g 1Y) (A I Sintl i o (S (o3 sl Y
Jsailly dpimall ol oY) (8 Galalad) Gl ol diala 5 55 Apta a g AS yd Ak e Canll 138 Caagiiay
&) s il gall ol JAIA sl (5 gl lisil o 8 AR Al eS| SEY) 5 o
et o S .2030 Ars Gana Addisall Lgdlaal giad e S 520 3 )8 (e any Lee g laY) pal 5
e a8 ) lSil 5 Al ST Jee 2 3la g gl oo e Ulay) (uSasy JA0A) jiail)
sl (s A8 Aallae (8 cllaiall 138 ey Aumdl s Jsla ) Lelsai s sanaall IS8V Gl
oo b cadaiil) Saaill 3 il 4y g jain b shad Dad aida ol g lagyl s Al

Apdey a o AS 50 Ak e sl Ak gl g layl s JAalall Sl A8l Ay ) Canll 18 Chagy
Cla e wpafi ) prn WS ety Jaad) b€ sla e A0 xdl sall 550 san Jiladiy ol 53

Los s gl USEY1 5 g Y] 5o o s cllad A it s sl 85 l0Y) 2e L dulec
ASLeall & Al )l 4 sesill Ala jall cililliia aa canlii

10

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



LafpM) dia 1.2
I35 Y Leie 2aall G ) g Yl 5o e & Apaall il pall I (e A s2all 3 geall a2
O s sl sall al ASI Al sl Gle dagi HISEY) s jie i b 4al 5
s AS,a Ala by Galelall (sal g 1Y) il (33URY A8S aai ol laas 5 dala) a0 sall
Ulse 21 38ail) A 50 st A8 Narl) Lgmy jliia & el (iai] ¢ laY) e aaiad il
Aal@iial) Ledlaal (g8at lacal dulll]

B (5 sall o @l g28.1.2.1
Janll &y & ks ) g Iy g Aalall Saiaill G 83l Adleiall Gl G ALl e el s
Self-) DI yaad 3 i (g3 ol LS o g5 Jie Aliisall dpaiill oy jliie 8 duald 33 gane 33 el
bl e BN a8l sal) 5l 488 i) (g3 gand) Blansdl & 3023 (Determination Theory
b sall e lagy)

Akl (s giaal) o g2 1.2.2
DA e Al aall a0 oS (S A Agilase Gl ) ASLadll 8 il sl s
Gl o Had Al (pala JSny ik gl g lay) e @lld GulSas) (saa s dlae 45 ) il jlas
La (e & sada doiads ol bl ST e Wil ey ool 58 Ay a o AS i Ja1a V) 13 CadSius
F ) Gl Jl gl JS

L 55 Aty 038 350 b el 1) e AN il T s L

11 |
MlDoc;EAIT!



La il 1.3
glaYld IS 5 4 pall o a8 Slail g il ) Jsail) (a8 diala draal 13 Canll 128 22
bl g 48K ) Canll ry Lo 138 5 cCplalall (ol 4 8 30300 Dpmily 2 sm 0 V) GEa Y s gl

rg B (s siwal) o 1.3.1
G g s oAb ol g1y s ASIAl Gaeail) cp A8Mall Jsa daladl sl o) ) 8 Canall aaliy
85 sadll 2 Apale Ailia) 3ad LS (52 sl Jlaall (Blaad) 3 Aallall il plail) gl dpa Dl
2o Jie g Sl shaill ay jliiay dalaial) il al)

il s fsall e 1.3.2

el 2 sl Lgia B2 o 8 S50 510 Sy s sy ¥ sl Cinl) 256 canl) dalil) (50
e a5 (e Y1 Ll (S5 3 s LS a5 (i sl oLl (g 55 Ay i
a3l 115 o131 525m ey ) s Lam ISR 2y Al By pal e

12 n
MIDOCEAN



)l dl 1.4
daal jo YA (e alall Caagll dtiag e (Jlania g Canall dpa 5l dpulad Alas e )l Al deliua 32)
cC}u.'a)l\ Aae el A ) Hulrae dued ) 2t Qi TN PRI IXPTN L.Ji ) ¢daalal) a_t\_ud\ﬂ\
A8l aldl) A jall Al Cara ¢ ulaall sda e 2l Cangdl Ll Y g s saad) dia giadll
roh LS o daay o 90 AS 50 il e ) sl gl sl sl o

0l 5 Lipray o i AS 58 il e (sl Ll ) £ 1Y) (5 siune (o o) sl 5 (gae e L1

g 1Y) alall sl g (ARl jaeaill) Jiteal) uaiall G 8 pblae Jay 40 G e 3a) Jlsaadl 128
LAY e Laaoal 5l sae aaa 5 A8l Gul8 ity 5 o ik )

9l ol) &)y SISV o agd 3 5 30 8 AIELY 5 (pSally Guilh sall ) g agany (1S 2

L Glle o3 5 ALY 5 p€atlly GllonY) b s e LAl 3iatll el K aal Ll 35S0 Jlsedl 138
BSie &l palaa s B IS sl 2 Al s Slle 058

£ anll Ay 3 L gady il A i) <l yalaal) 5 gl sall 512 ad)gall oy 48Ma)) L 3

b Al e puaill Gy 53 — Al I adlal) dasi s (oS GLESEU ) Cangy G ) pud)
el gl 3 (n ABDMall ngh e el La gl £ 1YLy — A peall Con g Slai)

a5 b Y Jandl LS sl ppeanil AN 58atl) il aladiinnd 3 530 Sy 2s 61 ) .4

i il 55130 (S (S Jilad Sl ey i el K Bl (g Ty Ol 13
AS AN Gl iays 1) e Loy AL Lol pa iatl ke

€0k gall (g2l HISEY 53 jalall (5 siue o b jaiusall daal il L3al) g (g simall il il 5

a el g sl Jie ¢ Jalall sl ddasi yall Ay oY) Clejladl a0 e Jhsadl 138 8
B gl (5 sl

13

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



dul ) Gl 1.5

ol ) Ciln Cangl s o ) g 1Y) s ANl il s 2D el agh s ) Canll Cirgs
el 5 alall Julaill g agdll (pa il ghise Bac (38T

s Ay 2 5 AS 33 il ge o] ik gl gl e Jalal sl il A ]

ALl ol gl 55 sae agh g caalill uniall g Jiinsall uiall G AR el s Lia ) Cangl)
GOSN 1Y) e

el el il 5y 8 ALY 5 Sl Guils gall ) sl 50 (e el 2

S s o Lo a5 RN bl i Sa al e o pal) Canal) Ty ol 138 U8 (e
(=laall g g2l gyl

o) Ay 5 4 SV ) yalall 5 it sall R8I bl 5l (p A8al) a3

Lgaay Al Aol < palaall dge g3 e o pili g (1A adlall dagde Jila e S5 Caagl) 12a
ool agles (Bl (8 () 5ika sall

AS Al 4 QAL“ a5l gy ac s Lay Aol jadadll 5 5ail dolee bl jial ) 81 4

e DS eIy 88 Jae Aan pghat e aelud 3 ladl dalee Cila ¢ 4 Caagll 138 iy
Ledlaal (guat g ol dgal sa e A pall 5508 (0 2 3 Laa (Al

JISENI (5 sinsa @ Loy RN Sl el Cppnen 8 5 131 2ol Aty dale (o3 55
G,.MJMS\

s apanai 50 ABA e (S 15U) g5 o Laal il g (5 kil Judaill (o Ty 5y Cangll 13
(Rl el Alad el o

14

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Ayl clpa 1.6
el i i a )l Al all Cranna ¢k sl g gyl 5 Aalal uiadill G A8 lial d0lSa) lasal

{(HO) & sl Ay 41 ]

g Ay o 53 AS i i g sl ula gl g lay) e R Saiaill (g gina 5 an g Y

:(H1) ) dpsa @l 2

o Apday o503 A 5 4l ge (o] il gl g )] e A1 sl (5 gina 58l s

((H2) dalas¥) 4 6l 3

aed) a1 (s ssa 30 eyl sall (5l LRI Suiall (s sina i) LIS

(H3) Gala) st Gpn il 4

Lealadl aand (550 o 55 Ainday 0 523 A8 50 Ak ge o) Auda ol g Yl g IRl sl G ABNle aa

15

MiDOCEA(



dulpll zigad 1.7

R EN NS UP- PR ]

saboll gl

A Al i gal (1) J)

16



do) Al doagia 1.8

) ida sl 1Yl s AN il A8 Al ) LIl i sl grgiall e ) 5l o3a aia

Uiy 150 3 o LS Sl Cam s ) o il Cang 58 ey o A5 il 5
sy Lt 4 oy el (g 83

(IR F PR R

il sall sl s gl £ 1Y) (s sona s LRI a5 giaee dpaal i Aokl
il il aeal Aball il Apalell aal yall s Zalad) il all dxal e
A Ll e Audla) il slae peal dalal) die 3 a8 SO sl a)

rliball Jalas (3 )k

i) e 45805 ) ga aail] Jilan ) G gl Jilaill alasind
bl LAY (aaxiall g Jaged) laadV) g ol Y1 Clalae Jia) aliiinY) Jaladll aladial
2kl 48y ezl Excel sl SPSS Jie gl i e slaie¥l

Aoagiall dpen]

LeS (o0 saa 50 JS0 Ak sl 1Y) 5 AR sl A8Dall agd e alill dpngiall 028 acluss
(oida gall o)) e laY) 3 ey Jasd) A (il 35030 dilee a5 2l dpale W i

17

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



dilasall d) yall 1.9
AFischer, C., Malycha, P. M., & Schafmann, E. (2019). The influence of intrinsic

motivation and synergistic extrinsic motivators on creativity and innovation.

Frontiers in Psychology, 10, 137. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.00137

2Al-Kazlah, S. A. H., & Badkook, R. O. (2022). The effect of human resource
management practices on employees’ motivation and creativity in the private
sector of Saudi Arabia. International Review of Management and Marketing,

12(4), 1-9. https://doi.org/10.32479/irmm.13215

.3Alabood, A., & Manakkattil, S. (2023). Workplace agility, intrinsic motivation,
and role congruence antecedents of innovative work behavior: Evidence from

Saudi Arabian organizations. Problems and Perspectives in Management, 21(1),

1-12. https://doi.org/10.1108/B1J-07-2022-0458

18 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



A8l £ gpdiall i (1,10

S 0 Y W P P R W PV (B (P
Lol e Al 1 i

i chal ) ol i A1 0 gl

i 2 - il e S
o g @ Cadlg
chigd i

) - i i sl 4 o

)l R | ) e )

ARl £ g pdial) Jadadia (2) JSAI

19
|
MIDOCEAIT!

||||||||||



Add) a2 1SN el 2

20 |
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



dadiall 2.1
£ sun gl lirae Uagh aalill i G laale Al )a (Y Dauli¥) S, e i) daal e 2
L) Vsha g3 Al il 5 bl Cpfialall et e g ALY (e 43Sy i) s aan (e Al )
a8 2ol LS (e gk jUa) auia g s Afianll bl aiaad 8 laY) daal e aalis
8 Ainall el e Ca el Caalill Sy ccilpna¥) daad e DA ey (B2 ale (S0
aa g Canll o) ) 8 ags Las chane A 0 ) 2 liad 3 Vsl dpant s (g yaall g suiasall
Buia dgale 48l

S o g elgalansd Jala g A8l il Hall S 8 DAY agdl daga 310 Cilapa) dral ja il
Aaliaall s jlaall 40 jlie (pe aalll (€ LS anditisall (5 kil HUYL 6 dagially ol 4l dilaia
Claadl i) aaad ) ALYl Gadse Calaal Giad A Leleld (sae ani s cagiuall ¢ Uadll b
Aol Cllead) s s sall o2V a8 Lgia 3ol Sy A

el ¢ gam gally Aleiall ALl bl Hall (oal yai) Qi Badsie Gl sine Jacll 138 Jaky

b el Al Al il gadll g e juall IS5 gy puritall G AR il el ¢ Jiisall
Al )l aal 5 g a3 ) aaa g (e Canlall S5 AL Agila i ) Jaadl) Caagy ARl <l all
2030 A8Laall 435 ilaal st e aly sl Ane (B Gl ekl S 85 <l jaall gl il

S5 ALl Ll 5l 8 o Jlad) o Ll ALals Ay 358 Led oS (g Lglnanl il daa) e oSS
axii AlSa) Y ALYl e Uail) b Aanl) Clea il 5 il jlaal) Juml e Cail (h aalyl)
Alaaall 3 5ei d cilua) daal e e lid LS ABLA) il )l Lgieal s il cibaadl) s cilalal
aainall gl yall g 48 55 all bl 5l aday ;) JUA (g Ganll dpalal

21

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



Johal) paiall 2.2
Lamy Jandl 5 algally alall e draniy g o ,dll Jals Wiy (g2l 30 adlal) asly Jaal) el (o e
sl ANl aiail) Jady s Aol A 5l dpa Jlad) 380 el e dad alaie W) (50 el
Jasll el (e gl Lia yll g el f Al LAl & AIBELY) clall (Gaias 6 dae ) ¢ GlasYL Cal gall
il g Cabs gl S glas e il ekl Jal gall aal aad 8000 Seail) jiieg s aalie JSG
Y15 SEYT e 550l 5 gl skl ¢ iada ) ol Y1 3y 5m Ua sm  pemie (K
el

e laie ) e 5SSl JEB G (3 AN 3 gl A 1508 15 ot Al el o ggde 268
A a5 Al g asally ) gl Adag yall 2013 Jal sally alaia¥) ) Jadd daa Al lESA)

3, ST 06 AR 5iail) (e Jle (5 sy aialy g3l Cala gall G il ol & jedal S5l sall
83 ga Oaend o Jany s A sall Calaaly ST 3 ey g o JISEY1 g coaiill sl ol e
e S 80

e B3l Calh gall ) g sl ¢ I s il jualic sac Jadill JJa0al jeal) alagl sas
a5 431 ) 58 Al e Calh gall 3 )8 (et il g AIDELY) ¢ Saaiall ool a5 i) e
O deadl o)l e ) L )L Calh gall jsndi s8¢ Aalall Lia 1 5 SIAN 08l 63y s dalgee

DSEY) e il sall Jany A cJanl) g oaadil) Jelill § Corill  dhn Hla S, i)
Jaadl 33 bl

e 4y ks ¢ A il 4 ey Jie 4y oY) 5 gl BN e 2amy SAl Gdadll Jad
Ry 55 il sall okl clalall Al Apaal e Lgrpen 55 315 il 50 &yl s ecnlalall
il ISy i Aalal) jaiaill o el jall @ jedal LeS Agal Lo Juadl 2085 (e 4365 3 Jine Jac
b S KA1 2l gl 13haniad ST ()5S GlANy daall ol all () i iida ) £ 1Y) (6 sisa e

A sall Jals el Yy clilasll ol 8 daalisall 5 ccibaaill dgal e

22

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



Gl paddd) 2.3
Aigall COKE ANad Jsla skl g 3 Sia g saa IS a8 e 3 a8l aily il sll g 1Y) e
G diaal) Gl sall Zladl Gulul | eaie dids o) o103 Jiay A sad) Jals Jandl Callad Cpani g
g1y Jady s Jard) Ly 8 40l 3 300 (B cola¥) 50 ga ad ) Apliaill) 3 LSH 3y a8 8 aguy
Jsla il 5 jalsall ¢ JSLYI e 38l gaaill el Jia <l yasl) 5 LS shll (e de sana s )
dandl &3y 8 Cilaadll 5 @l il ae 2l 5 Bagaa

Caapal Js dalill) Hlgall 285 e il aed al il sall O () b gl g 1Y) 4 seda ) shai iy
8y alall ooV s Cilleadl sk 8 daalisall 5 (3NN pSall e o j0l8 (il ge ) dalay
Of s dpapdasill Ll 5 (ol gall G Jeldill A Sy ks sl g 1oy of Aaall Gl all s
138 (pe a3 oy g 5l g A laY) 2 gusl) Laiw ¢ HISEYT e Calh gall 3508 ) 3a5 5 Haall g dactall Jaall R

gy

1Y) 65 Sine g o IS8 anai e 5 080 g8 5 g Sall gl s Jadil ks gl g 1oy dleal aas
Opnd g agun (o) ¢ apbaiil) & 123y 5 28l ALE dlee Jsla ) ISEY) aa i o) ¢ il
DS Al Jie il kil (e sy ila gl) g 12 da 5 A sall Jada il ) a¥) s Cililenll
Saiail) dpaal e 355 )5 A paall 3 0a) A ki s cJaal) A e lay) o slall 4 Hlai ¢ alaiil
el g ¥ (5 e 3 jad (& e leadl 5 A50 58l il jalaall ae 5 A INMELLY)

O siall e A all Calaal Gaty il JS8 Jagi i gl g ) o il jall @ jedal LS
e Aalaiall 3 )08 ad ) g cdaalii) 3L ) «laddl) 83 ga uund A aga 3) ¢ o) ) g el
8 iaa A b g8 A (g il gl gyl aea o Ganall iS55 Jaall i 8 <l il e oSl
sl gl al ) 82l ) (sam edaelaall s Apa il 3 geal) iy e gunall Undll 4y il aon
s el 203 Ll viaall Lpaiil) 3883 5 ¢ anns 5l £12Y1 3y 53

23

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



& stally Sl padall o Bl 2.4
S staall aal e (@l jpaiall) sk gl g oY) 5 (Jiiall puiall) Al 58ail) g 38D 228
O () oW i il sall LS gl g 4 3l 3 ) sall 3 51a) Jlaa 8 Apaall bl jall Ly aigs
5m A eCpila sall ) il ol £ 1Y) (5 sase o i IS i Uil Sdle (S 1A il
Jenll sl s shail 5 53lsall 5 6 Siaall Jslall g JISEV) 0085 e ot Jong 5 Al 5 punally o ) 52

s 5l 1Y) B2 sa Cpraat

13508 N ) () shaay AR 3iail) (e Jle (5 st ) saialy (Al (il sall () il all a5
Jiaild Aigall o grdall 5 ol paail) ae oS 5 (DSl B Siae J gl ol 5 ¢ 1Y) sl e
G g calgall glal 8 AIDELN ¢ Slasl 17 s Calh sall il S 4513 ol g2l e aainy sl
sk 8 Aaalusall 53 jalaall 1alasins) ST ol gall Jragy s iuda sl £ 1Y) 5 5e3 acdy L s g ol
A all Clilesl)

i) LalS G ) A8Dle ik o) g1yl s JAAIal udall A8 G il all < jedal LS
Jeall Ay Canliy Sa0n IS gy 3DAD) <) e Cala gal) 5508 <l e Jalal) sall (5 giua
e S5 ¢ gunall 5 il g 3y jaill Aial dalie b o8 e Joad 3 d8all 03] SlaSa 17 50 dac |l
25l a9 HSEY) o il gl 3,08 (e ) e Las cJail) lala

Jie Bl 028 58 o i3 o8 3 ilaadl) iams 3gms (o) @bl Al i ol sl Al opa g
zal e s O oS LS Ll 3 )1aY) e ASI acall il g ¢ giida gl (g 1) A laY) o sl
Loa ¢ il gl g oY) e Jalall il 5 Gl ) il a5 Conaa g e ) il gl gha
oSl e oyl ¢ SIA iatl pmal s Jie cdBDlall oda 3y jail Al 5 Cilai) jial) A5 e Xy
AN A 8 il sl el ) 5 ¢ s Sy

24

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



aadl 2.5
D 5 5al el sadl anl aal Jiay Aalall jaéall of () A5l a5 bl jall il s
iy (Al (pila sall (o il < pelal 288 o 5 Ay o i AS 5 A (il sall (o) aula gl gy
Analuall 5 B Jsla paas oo JSiY) el e agh a8 0 saahy I il (e Jle (5 i
Gl o ety Y Jalall sl o Gl 5 4S8 JAls @ilel jal) s Sllasll okt &
Ll eJal) b ADUELYT ¢ SlaiYl  pmally 1 53ka Uals ) Ja o s can Jal) 580 5all ol sl

il sall (ol STV g oIy (5 sie 3 omsle s 5 ¢ nate (S algall olal e ) 313N

el g% Cus daal 5 dplay) Adle L gl gl Jalall sl o 383Dl o it S

e Ulag) (aSaiy Lae 3 Sinall ISV agaii g (gAY 5uSail) e 45508 30l ) ) Cala gall 230300 20 all
e Al Aadaiil) Z8E 5 daclall Jandl &y o ) il all il ale IS4G o 5all 2131
DA s ol gl gyl e AN sl 5 a8 8 SaSa 150 conll ISEY) 5 3 abaal) e
il e Cagadl (550 Ay gunal) 3 jlalaall 5 Ay jaill dalise Cals gall

LWl ) smdll 3 3 ¢l gl ol VY (6 ghana @by o Jamy Jalal) aindl) o Gasl) il 53

Of WS bl clilead) s Jaad) cadlad o ghai 8 Aladll 4 Liial) e (ol gall iad g s 3all
Ay SOl g claatl) ae Jalaill e 5iST3 508 (5 peday Jiad) Al 5iail) 553 (il sall
Aol V) A58l Calaal Giat s o sal) ¢IaY) a8 agui 3 S Jsla (e Canll

A AS a0 8 ik gl g 1Y) 5 el S el aal aad ey alall sl o) J Al oSy caliadl &
palusy OUSEN] 5 3 palall a5 dacta oo Ay b 58 cala gall 43010 wd) sall 3y a8 & 55 dipaay
DS e 4S8l 3508 8al y cJand) 83sa (¢ pammazall 2V (5 siae qd )y A bl IS5
Oindll el yoghai e 38 il il dpaal e o guall Jalis gl o LS| yaiisall apaaill
(i gall ) 38 (e (5 gual) BAELLY) (3283 lanial gyl 3 ) gall 3] il xa Leaad g ¢ AR
Aol i) A58l Calaal e (381 55 Lay Al sl g a1 3 i

25

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Al ) dagia 1) Juadl) 3

26

MiDOCEA(



dadiadl 3.1

s clglila s bl aand dndiall dngiall peca sy 3) ¢ saaail) aal (e Al all o CAlE) ucadll 2y
<l shadll g Cile)_aY) (e daal 55 ) e pdly Jacilld 2383 LpapalST Al 52 (Y (58 3 gandl Jiad
8 ) Jsasll L5 ¢ agiay (oo sam 50 S QUL pas lasal Galill Ladas) 3l dglexl)

ClS ¢ g el priall (uld & dediinsall Lpaledl o) Juadll 138 a5 LS 48 i 5o 5 4280
Al pall A ds g kel il @ L) 480 5 dagls ol Al O yria

el Cpanal A8y Hlay (S HLiall LA 3 (S uia gy g calie g i) adina =l QI Jaadl) J gl
O 120y e JS0y QUL pan Bk = i LS @585 Aae o 53 AS 50 (8 (ails sall ppend L
Ll LS 5 a0 S LT ) Y goa s cAiagionall Ll o an )5 15 0 ¢Oluin) apana
sl Jalail) Jia cdabisal Alaay) Jdail) bl gt 48SA 38 Uiyl Juadl) a3y 5 dranal)
(sl sl g Iyl AR i) G A8 i sl ¢ alimind) Judaill

e Al ol aaiad Cua ozl Adlacan 3 jad A Al Al paal e ¢ gl Jeadl) Tl LS
shda gl e Ay e 5 jisall Jal sall agd Canlill ety Las ¢paids sall  Leall @l gl (o disia s glae
Calaal a5 g5 Lay Lelila g il dadleal ceaiiind ) (3 5kl Juadl) zoa g LS (3480 (S
Excel sl SPSS Jis ¢zliall 48y Glacal daadivall zal jall gl 5a¥) S3 ) A8LaYly el jall

J O Slo Sy e landl @8l sl g A8l S guaadll 8 A jall (g kaill Y G Jay s el 120
Gl se Jeadll paiy LS 3kl 418 duale cilaliviul ) Jsea ) Glasal 4liey Lo jlis) 255 shas
Dl 38R a8 ae b o calla) a2gd (S (A g adiiaal) Adiad) 5kl sl
(= ey ale Sy Al g a5 sl

ole Bativen il )5Sl (gl s bl aand Faal g Adad anai ) Calll) Joadl) Cangy caliall 3
b pendt O (S dalae a5 i g A cilalitin) ) J sea sl nlill ey ey 8 dadle Gud

Ol gall (5ol @ 1A 3 3a3 5 Jarl) Ay (paaans

27

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Gl @l padal Al aY) cldy il 3.2
Intrinsic Motivation)) alall jeaill |

Aalall (50 Al 1) algally aLall Cali gl (sad IAN adlall adly dal ol o2a 8 J3lall sl Ca ey
e Al sl ol dpalall Sl Jie g A il Jisa

i gida s Ailie il o (g gimg i aladiuly JRIN il Gl o 0 S Y] ekl
die A Ll smill g coanill AR Sl ¢ b paall Jpumil) ¢ Gl s ;i Blagl JLass
oleal) Sl

il Jall (e Bainse dpale (uilia (385 anian V5w 20—15 e 058 il 1Y)/ jaadll
(el sl J g A5

Employee Creativity)) &bl glay) 2

o Slslanll a6 i sl s chain IS8 a5 e il el 55 s ) 6 1) iy
4\5)&”@:\}:}\ 1y ):»}LS‘;MLU‘M\ (alas

Sady g eJambin (il ol ansdi GLia¥) IIA (e sl Iy Guld oy 1 S1oaY) il o
:Jie 13a
el 8 Baan JSE Sy o5 paal
OSSN lee Jla ) B
Al o 4 oY) Cllasll Gauas J3AS L)
Aa s alea B3 S S gulai
o= (Likert Scale) @Sl (uliia alasinl ae 13w 15-10 e 058 hasind 31031/ jaadl o
b gall gal gyl As o sl 5 L) ]

28
|
MlDoc;EAIT!



die 5 Gl adine 3

&Bhbl’w(}‘—&YBP&JC)&S\&Q@M?&K%&L}A a1 al iyt
el

Aaliad de 3 ae (OlatnB gl 5 4S50 (8 el (pida sall dae rudll A8y )k
Ao lay) calaal) s Al j\ Aaeal) 430 pdiad) Aigall ala L

(3805 alite S i el gan g e sibans i S it
:\:\ASJ\Q\JQJHXAQ\J:\JQ}JQLQ)XM&Qd}é}ﬂ(@)@;\)ﬁwumm .

29 |
MIDOCEA



aanl) Aadd - J§Y) (il ]

#1015 AR 5ial s B8R e Jalall b (Positivism) ey Zuddl) e G jall o3 aaiad
LS sl o ARIal sl 5l agdl oS Julatll 5 Gulall AL Clly pes ) oras Cua | Giida 5l
ClEall andl Uale 15Ua) 8 55 Aplagl) Adndall o o5 Ainay o 503 4S50 AL 9o o) Giala5l) & 1Y)

(o™ (& 5o S8y il il LA AlSk) a8y G il G

Gl i SN adll 2

Caa g =iy 3 ((Descriptive-Analytical Method) laill oea sll zgiall 4l jall Cuasi)
S e a5 s o e il 18 Sy il bl 8el) (a5 Al jal) 0 5 L)
i e aeliy Lo e iida ol g1y s Al it il 3s (Lat g 1S, 3 Laal
Aa g el il il LR 5 Lagi 38al)

Cand) Fua gl il - i) 3
I Al Alilal) aead latil aranal o Cua cddaaSlall 5 Gluiu] dpa) il ) 4l jall caiial)
Ohasal iaadle Clulds ol 5 jual e o) ja) 4ilSa) ae ¢ iada sl & oY)y JAIAN sl (5 gise

Ay < bl g 4 Hal) u Alaal) ol gaall CalESTL) dua) yia) ol i Ll slaal) A8laas (3883

2o AS 58 Jahy Jeall

Gl & 5l )l Gl 4

Deiadl) e 5l A 0 ) Gangd «(Applied-Analytical Research) dubdas Lauki caadl g 5
o il gan LS 3o e Gl 55 i Lo (ol sl 11 AT uiia e (810
AS Al Ay Gania Gl AL L ool ALl g 4 el il gl

30

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



el G sl adll 5

QJA\J\ sl (5 gle dus) 53 Ca3gn <2025 e 2025 il doia I B yial) sl Gla;u
e Aalall jaiall 5l aaas g4 ) sal) Claladl) Jalaty e Lae ALalS A A Ak Sl o 1yl
Aanlie e 558 JMA e lay) ¢laY)

Gl Qs g peas 3k pualadl (=il 6
:llbal) aea 3k

ol sl (sl ads ) e 1Yl 5 AN 5al) (5 s apii) de salaa 5 45 SN byl o
Aalial \Q\J\a‘g\wzjusﬂa,}c@s pald duadd OMlee o
,@;aydt_; Aalaial) dralal) @\)d\} bl Alal Al dxal je @

rliball Jalas (3 )k
Excel sl SPSS Jic gal i pladinly Slasy) Jdaill o
b ) LY sasiall g Japadl jlasa¥) s el )¥) G llaa alaiinl o

sl sl 1Y)y AN uial) G sise e ALLE 5y g sl il sl o

31 |
MIDOCEAN



Glial) M) ldliy Gohy Gagl) paina 3.4
Eaall aaina ;Y

Al jall Adagiall Ao ganall () sliay Cun ol 8 Alpray o g3 AS H 41 ge ares (e il i () 5ST
(sSb sl gl e agd ja8 g agaal JSIal) st (6 slue e 488 Dl aen Sy (il

G50 ) 2aall il gall o) g AS AN 8 Apdal) o Aaall g Ay oY) bl aven Canll adine Jady g
by zeand S Dy jad agaal Of lasdal Baa) 5 daw e JB Y dlas 5 agadl (558 o Ja i bl
.ZEAQQ\J:\AJA\

L 0 DA (g (S g 68 shaia g Apan Jae Ay yind o 01 A8 5l O clalia acinall 128 Lial) any g
Lpan] Sy Lae gl 5 HIY) e adiad Lpas Joe & 8 L gl g 1oy e Jalall sl il
L 5 il

Gl die LG
LG g Jlad ISy bl Jalas 40Sk) (lasal 4ie Aliae diie LA &5 cinal) adine ana S 5las

(Simple Random Sampling) dassll 4 sdall Al 45, Hla aladindy Aiall 23 5
3 05 Oaiha sl ea Jiiad Glaal

il 408 68 ge Glanial ((ASI (ppada gall dae s Aleil) daall sty G Aall pas = gl 4
Alany) i,

2l A pad Glasal AS ) Jals dpdyds gl il 5 aLudY] apen Jalis adl of e oSl 5

Laall g Canll aaine 2aa draa
b Lo aalull 48y dell g Caanll adiag aad
T aall e &

ST A paiandl) o AL e il s
il sl £ 11 5 ST Sudatl) s B JulaS i Al 28 Gl Adlias laca

32 |
MlDoc;EAIT!



b)) a4k 3.5

b el 4885 Cila slan o J seand) Gaay 3 ¢ palall Cndl 8 dulid 5 shad i) aas i
ey o 5w AS 50 il ge (s] uda o) oY) 5 Aalal Saiaill G 38Rl Jalas 5 il jall sl

C'_a\_ﬂ...g.ﬁ\ s C'_)\j.li :y}i

:(Online Questionnaire) s Ay Gliu¥) |1
Ao s Glasia pa (il sall aread Al ua g gl A 5 i) Ay i) mpaai sl
Lea g Clibull aas
Al ol et Sl (g pariall aad Al e L) s 5iny o
el pall Jpadll ¢ Gl s Jie jualie Jady g Jalall jeadll .
el Sl sie (Sl L il ) sl 5 ¢ ganill
68 _Siae Jla ) 81 hayaa ISE a8 e sl Jadys bl gy
andl Ly ohai 84S Ll 5 cillandl (pauans
=3 o gl = 2 (midia = Likert Scale: 1) (&S558 < )Sd (ulida aladinl &5
N ot g Alaa ) Jalaill Jeun Lay (A8 Haiie JS Aa ) 30al (ad e
H(Akial) B uadll COUEL 2
e el de g Gilaglaa o Jgeasll (il gall any ga 33 53n0 S Cy a6
el )y
e o ilis ARl il (et Lagd dpad Bl (uila sall o jlad A38le DA &5
daadl Gl o agli 8
gl Gl jal) daal ja 3
i 1 g 1Y AT ity Al dualel) bl ,all 5 ¥ e g3 S5
AL Sl L g iy Canal) il s
Leiallae 1) Cinl) o 3 Abanll 5 o Tl ) gmill aunt b Aea)yall ol el

33 |
MlDoc;EAIT!



albdi glsd 3.6
O Bl Jidad g a) shall agd e aelud Cua dale A 0 Y L) jaa byl s

@L}A Lﬁﬂ @.\L;j\ t\m\)’\} ‘_;;\ﬂ\ ).\9;33\ u.u\_tsj :\AﬁJ Gl f—n (5.1 c:\.a.»“)ﬂ\ Y Lé &_1\‘);\’:\405\
AU ) ) ) Caa) 8 Aeadional) Ul Cagiual (Say s & o Agday 933 AS

Primary Data)) 4 5¥) wblad) |
rdadii g o L) Haadl (e dudjall s3gd Uanad Lgras a3 2l cllull o

a3l (5 ginnn oLl il sl 55l Al o Lema 558 o5 1y SIYT CULEY)

(e
‘_,,chya;ﬂugsb}d\uaucnmjm&)um;\ﬁ\ﬁ(@J\:u;\)a)*.aﬂ\&mw\ °
a8 (il all el g1 il g s Bael) Ll i 2l e il slae

Congiunal) aainall (3o Lgran i G sl jall Calaa Y 5 piluall dae Slall 5 A8l 43 W) iyl e
Lralitin 5 il 48 55 50 ) 2 Las ¢ il

Secondary Data)) 4 56l <l 2

i ) g A il Aaleial) el palall YA FaL) il
303 g g o) ASLeall & Jandl By gl 23 Ay Ailaial) Apane I a5 cleliaa) s

ALl bl [ ad) iloa 5 L e Al

34

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



haay) sl gl ja) 3.7

£ 105 RN Sl G A8 A8 a5 by il LR Y Ayl 53 lasY) il Cang
yradil '”\g_é.l.@_\lcw Aaie Y (.ﬁm”&gﬁijﬁémﬁﬁj ‘dﬂ@weﬁﬁs)ﬁ@.&ydﬂ i..SAA.la.w 5 4l
Sla sl 5

hua sl asy) Jdatl) ;Y

eldans giall €353 )l &) 68 Jia el e Adle B ) ga il s o) sl aladil 4 o
e U0 (5 jlmall Cal a1
ia sl sl oy
il 2 ) il g ) S 555 o
Ok 2 si e 2iy JSU sl s il
LCah gl G LYY Gl (30 2383 (5 jlaall Bl AN
il aaiaall B ulasl) ¢ lagy)

(ALY Alaay) Judasl) (Ll

e ARl sl 5l (ae A8 pee s dpaled) Cilpa @ LAY oaliaY) sl aladii) oy .
sl & 1Y)
:(Correlation) bbs_¥) Jalas sl ]
ol g (ARl jadasll) Jatal) puaiall (a A83all olald) 9 5 8 (bl addy
(b sl gl ol
A8l 038 558 (530 5 Al of dpla AR S 13 st s
:(Simple Regression) Lol jlasi¥) jlial 2
e JS it gl gyl e a0 it L (e Ay a8y
R it s e el ada ) o) (s s sl e seliy
Aalall aie — (Multiple Regression) daziall jlassy) jlial 3
_@L}s\;my\ e g Jae e e SS)Ela QIS a0l .
1yl e Ll b eaiie IS0 Jale IS Gaalioe (530 & jaa b 2ol
bl
:(Hypotheses Testing) <l dll jlsdl 4
p- ad Jia) dudiall dibiany) adll aladiul daalell il il k) ah
.(value
Lulyall 8 da 5l ciluia @l by ol Jsd o

35 |
MlDoc;EAIT!



Lipday a0 A8 5 4l g oal as ol g lasyly IR0 aall (s A8Ma) agdl daga sl il 138 xS
AR5 Lngie 48y jlay Lebdasi s L) paad dleal) 5 dpalad) Gunl) anas G Juadl) 038 G o 53
(oisha ) g1y e AAIAN el il aas e g U (Saall (e graal cJuadll 138 A (ga g

A8 L e 05 shatall g A5aa ) Jeal) Ay Jls 28BS ol yaiall Jolds 14K agd

el L8 g il daa (Jlanal dliae Ao a5 482 aall s ypand dpaa Caadl ekl a3
Lelilat g i) maa Jagual (DG < S (e ae (s ST Gl aladiad deal Juadl) G LS
CJA‘}‘}’:IA:'AQ}}Q\AJXMLAQJMB‘M\QM&MC}AEJ&M\X\&)%M\XQ‘E&uS}:\.G‘M

O Dmadll s e g1 5l ApaS il o) g ) 8 deadiiiall ULl ) i i g3 8 Jucadll 2ol LS
(il e g 53 IS Auliall Aldall <l o) aladiind Caalall ~U1 Juadil) a2y 3 5 450 01 i)
2l A8 6 ga 5 ae Cilial Law cge i) 5 40aSl) il slaall G )31 53} lasca g

Jalall calas G cLgiy s dpmgriall 568 Al yall L Lee i) &3 ) Slan ) daladll e ) ) @ jedil
Y Jalaill g ¢ il gl g 1ayl s JAslall Suiaill il e (g Aaal 55 ) s apail] dia

Jia Plan ) Jalail) geal s aladinl #U1 LS o jusiall (p A8l 5 8 (500 4 jaa g Cilpa il LAY
il A leple Alaie V) (Say 488 mili ) J s ) 5 3o 1S i) Aallas 4S8 Excel s SPSS
leall il ) al)

Asale A ) ol el i) FU) o dalaiall g daal gl dpngiall O Jeadl) 13 jedad dilgill g
Jalaill sl gk g Anliall (ull) ol ol s 5 eclibull aea @l ghadd ) il 34 (pad
LS kil ALE dlee il 55 4880 dpale Cilaliiin) ) J gea gl) ialll Sy A8y JSlaay
el sall gl A2l Saaall 5 5e3 IS (e ca 53 AS 5 A1 el Ay gl & Canll 138 by
AS 5l Caloal By g s sall 1Y) e Le s g o uda ol gy SEN) e agl 28500 )

Aal i)

36

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



i) A&Blia g Alaay) Jaladl) s )l Juaill 4

37 1
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



dadiadl 4.1

) 8 ALl Ll ,al) 3131 U (e Lgan o5 3l Ll iy ime ) il 138 gy

Ge e o 4t 2 et I Ledlanl s A jall < jpaial 188 5 Aliny dapanal o3 (531 5 ¢ 3 5 SiSTY)

Cus ¢ galall inll 83, a8 sl gplail) Al pall 43000 Jucadll 18 2m) 5 58 Ay o 023 A8l 815 0w
I Leman 8 AN Hlall bl Jysad YA e ¢ aad) il I (g kil culall (e sl ey

Bl 5l e 3 AU a8 s Ly ¢l alell Julatl g pniill ALUG Al duilna) e shea

A pase iS5 3ael ) gy

Gy 5 llilas g bl dallae & 2l A Ailan )l (e de sene (o Juadll 138 aainy
Adliaall Al )l Ol it G BNl s 8 Lgle slaie V) oSy Ads il ) J gaa sl Cings

3 a1 i daladl Bla¥) i) Ao Juadll 138 38 50 LS e gt bua 23 il il @l L)
el Lagd (3ay Ly cdiliaall (i) ) sla olad agaal o) ¥ 5 cilalasi¥) (5 siue (e iS5 il
2o AS 58 (8 Jeall A J300 A5 Haall @l paial) dalal

Jie 48 1&gl €l pariall Cua e Al jall dipe ailiadd Gluadi a s Juadl) 138 Cpecaly WS
ainad Aalall € i) e Ca il Caagy Slld g 3 i) s g ¢ caslail) (5 siasall 5 ¢ yanll g ¢ puinll
(s e gl oy celld ) dila) | laa ) Jilall il e Sl (Sl 5 cde 55 (520 5 sl
a0y Adagiual) ol ppriall (ull giaSla (s (e 2SUL ) all 8 daddiiesall () 3laf il

Aalalall L) ja8 sl

) a5 i) il sie a5 ) da gl Slaa ) Judaill =5 (e Q5 dlld a2

o) a) ol LS s o e S (5 she 33aa5 (8 ae by Lae il ) ) slas (g0 ) sae ST Ll
la gl ol Ol 3 g 5 e oS Cangy dnliall Ailian ) ) aladinly il all sl
Adiall Claca @) by gl s (g0 wanT g ol puatall G duilaa) AV

ald Al bl Hall 5 g kil ey ¢ gn 8 Leal) Ju il a3 ) peilinl) ABlie oy caliad) i g
LAY 5 BUEY) A sl ) (A ALY calal) alad) Blaadly Leday ) g bl oda ypdi Cargy dliall
el Liadd (e 3 aa s Al pall Lbal) Calall (55 Lay cdiiball cbual) (4255 e aa

38

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



(gl At Liba ol ciliiliaall) 4yl Al Cimagi 4.2

55 Ay 5 A8 5 i 5a g 18 L (40) 00 B350 e (o (5 ) i) 5
ain &l 5 (uSad Ailane ULy aas ity g Aol ) Calaal sy Lay Aaliall el o glud (385 cll
Slilai Gariay Lay Al e sanll (ailiadll 8 sill ¢ sl diall o) a1 Lid) die e gy a8y Canll
(emnil) aanill L8 g oilil) A8 63 g 30 303 8 gy A ) (Jandl gy Jalo Adlide il Glia
A Hall g paaa

480 58 gapall O yriall (e de sana (385 Glain¥) YA e lgman &3 ) UL Aallae Coad 6
At B A3 Jiall Jal gl (e W el ¢ carlail) (5 giasall 5 ¢ yandl g cuindl rcilad Al 5 Al
s s U & yuriiall o Jalad a3 s Al all ) laa el Aigall o)l i) CaDUA) i b

480 58 gapall Al (e Al 53 ) saa (5 58 5 ¢S liall Aalall ailiadd) e o pail) Caags

Al Al

agd b acliy 3 ((BacY)  Alaay) dalaill ) JEU 1gad Ll 5 sl & puritall o2 Jala 22 LS
Slo pile IS5 (e Le s 5 cladl a1 G il o Gl (30 o CaliSI 5 elgny 535 Aipall dala
Al all Jals 28 Aban ) sl A8y agle 38 A aled) Gl 850 435S Jaail

55% 22 A

45% 18 s

100% 40 £ saaall

39

UNIVERS

1
MIDOCEAIT!



4 20 (se JB 5 12.5%
430 Y 20 e 18 45%
440 ) 31 e 10 25%

A 40 (e sSI 7 17.5%

& sanall 40 100%

20% 8 PR
25% 10 asho
45% 18 oSS
10% 4 Lle clal 5
100% 40 & saxall

40

MIDOCEA



Gl Gl g Gaall @ lddl 4.3

&y g ((Cronbach’s Alpha) Wi &L s S Jalas alasialy il jall 3lal Gl (aua (e (gaaill o3
i 1) ol 8 8 Ll (s (e 2SN 5 ¢l ) i G AAIAN Bl ) A 3 ald Caagy
8 Aangiall Ol shall aal e el al) 138 2ai s iida ol g layl s Jalall el 8 dliaiall 5l jall
s (o A8l 5 A8 i pall (e Alle Ay wiali ull) 313 () e 2SEN ) Cagy i daaS) & gl
sl il g Jalaill 8 Lgie A jaianal) gl e alaie V) 4lSa) Ganay Ley cclilyl)

138 aadieg Cus dal Jall () s Aalall Gl ol 58 aen e Wl F L s S Jalaa (gaadad & 28
Ol Axdi pe Jalrall A CilS 138 ¢ ) gae JS Jaa Gl Lgaany ae <l il Jayd 55 (g0 ] Jalrall
Aagiusall @l psial) Gl Ao 31031 5 508 Sy Laa ol 3N G o 58 AR L) 3 a5 ) iy Sl
delua 8 Cona o cpliagay o Juy a8 elld ld cdcaddiig dadl) il 1Y) Wl | jiiiea g cali I
) a2l e L) ade gf cl ) joamy

3% 0.89 10 Al ial

i 0.91 10 PP FROY

e b 0.90 20 Seay!

OSay e a5 cale IS5 Aadi e copla Wl #Lai s S Jalas aladiady 4y gesal) LAl a8 G il pra 53
A ) (5 ) sl 4 5Sall cal jadll G Gl iy 5 Al all 3laT cal 588 (g AR Sl e Jle (s sl
092 Aagiall S Gl 8 Guilacie JS3 Jerd oAl sl o gyl Al sl 8 cpuliaiall

Lol a8 el 28 5 30V el sasa e Ja o) 5 ccllainV) et 5 5 il asa

Lae el 3 )Y 5 48 i sall (e ddle dn o aciai Al ol 11 () ) Frdi yall agil) s2a i LS
aal (e anile sa g dgaliia Gyl b Lginkaisale) Jla 8 4 jliie gl L) e 3 50l8 Leleay
ol e Bua 3508 wialy Gl o) J AN (S el o Bl s Agalall Ssanll 8 LA Sl 55
Ll eUadl1 5 4 sdall Jal sadly S S (50 caliia g (aa (S Al Hall Jae @l il

41

UNIVERS

1
MIDOCEAIT!



() Al Ao LlaY)) dagl) @l paial Ldagll slaay) 4.4

(gl Ja giall ¢ Jarall ) Aty
AUV PR 2.62 0.41 &8
ENE PR 2.58 0.44 & e

Uiyl i) @ jedal LaS ¢lans 1 pa ol Al ol il o) A3 0Al il (6 g o ) geilitl) i
Ly gad el sall ool dale dglay) Claladl 2 sa g oy Las cagaal il sl & 1) (5 e 8 L2l )
piolgen 1ol 5 LA Tpndlall (go B A 2y ¢ iy Calalall O B (g0 gl 5 538 AS 5 33 e
on sk s e oY) a8 agud 3aaa dee Caullial 55 )Siae HISE 4l e g3 o8 ) Adlia) il )

(o et 5 Lol ey (s ol sl (o ) ads SISl (5 ginne ) o LS
Sl il pall oy i g al) a5 e sl pgS sl gl e IS0 (Sais e a5 cpellac]
I g ) Al (350 Janl) 53 g3 (ppeenil ysiesall a5 cdalgas al SV 15 ST ga J ) Ll
o Ao o i 25 5 e oy s 1 6 1) (5 sienn 15l 0l e il 5 5 ptla i Jla

Gl ) Ay Sl Ja b el sl a3y edga il <l bl ae iy ¢ JSaY1 Jaly

42
|
MIDOCEAN



gl dddliag clua i) JLGd) 4.5

Slo A 5aill s 0 Y cadl e ati Al o(R_teall) (Y A bl il slat Lad

4 sine (5 sisa die dilian) AV 50 il 2 ga g Slan ) Jalail) il o jedal 28 ¢ ks gl g )y
Il sl A8 o SIS a5 JalS Sy Ay jhuall A il (b ) ) 6ol Lae ¢(0.01)
ko) Lele dlaieY) (Say diia Ao o Ji b e ol 4l sde 83l il 4l gl
Al 218 gl s o g 1Y) (5 siae (A RN sl il 5 58l 0 ga g ) g

o2a 8 Uadll Jlaial of e Jay s A8ad) 028 368 e Uish 1 550 (0.01) AV (5 sine 20)
oy o 2Ly San ) il e daliiuall @l 48 550 (e 5 jas Las dRa (aidie dail
Ly Ja Al ol £ 1Y) (5 e @b (A pailie JS ) 550 Slale aed ) sl of U oSay
syl e il sall 508 e el JS8 (uSas JAAll sl (5 sie 8334 ) 6l Ol cdand)
n kil g

g1y e a1 el sl 5l aa g el o Gl 5 o(Aladl) Aol Gaca il Gady Led Ll
ld 430 5k A8Me 3 sa g il ) laa ) dalall il e 3Ly dpa il o34 s a3 238 ¢ Ak
dne o)l Cpilh gall ol Al 508a) (5 giine adi ) LS O @l iy g 0 pardiall (g A sina A1V
Al all Jave 0 parciall G 5 8 () Bl )l 3 sa g (Ao o Laa cdasale JS0 ks gl g 1Y) (6 s

b Al A0S gLl Al IS jaall aaf (e 2ed Al Saiail) of ¢ gua 8 il 038 i Sy
o oSaiy Laa cagall IS sall algall olad A1 A g asally ) gl 5 ¢ ST Gubany Jaall ) 51 _3Y)

iy () Cala gall O LS Audda ol) OSSN 3 jSia sl a5 a8 e (3 ke puSal o agl )38
B A5 STy eJdll e A Bl cauan HISE 2 pail lanial ST (558 Le Ulle dalle Al dpndly
) A sl lasil e Jalal

43

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



gl L8Lia

S I il dpaal e STl AR Clal all e a2l ae Al jall o2 il G
e 25 302l adl gal) of ) dpaladl il i Cua dilisa) Jeall il Jala e lay) & gLl
@La 3 a8l Jany 3] ol galld Goa AN ad) 5ol 45 jlaa el Y e e gl s 6l
ol IS ety e 0l cpaail y ISV e s ST 0 5S AI) Lol Sl Gy
Aua A L gecall o doalal il eal) e

a) b il IS5 aabu Aigall 3l sl JAIAl) udaill (e @ ja (5 sinse 293 5 Of iliil) a5 LS
i 5855 ol 5 casns el Ja13 fae ) Faaglall Ail) Fpal s Lo 5h 5 ol il £ 1051 (5 sians
138 5 D8N (e Cga (93 S5 Aail ae iy sl 8okl o aadi s ¢ JLSEY) Jalihy e

skl Slaa¥) & calasall A 5 Jeadl cilillatia (g ()5 e Al Blag s ) 50

L_,J‘UMJU)SJM(}-U‘\S)NJA‘J‘UM\JJ\}A‘D‘)‘J‘U\LA‘ @u\b&uu‘dd‘;\ﬁLmij
L}t&.ﬁ\wsa_ud.ﬂ\f\}“ u&ﬂ\dﬂu\ﬂ\w\ﬂ\fﬂ@*ua)m&smdh@)ush
L;JMY\M\UA)JMUJM\ L;J\.A.N\LJ\J.J\ \AAU\LAS @L}S\&\MY\&)M‘;;

;\J‘}ﬂ UAA_AL\ a_al_awj.\...md.\s;_d m.;i.d\ g._\.t\}_al\.ksswglj c&yﬂ%ﬂaﬂ\)w\ a._u\);l\
Al

e )yl Jae L el A ula) IS ol Jiey ol sl of Ol (S (B e ¢ sua i g
(o Al 5 s sl el (Baiacll daga Apadi) yinl 3 ghad ey il all Jada i) 138 3 a5 0
il e paiisall oSl g JSIYY e Blle 1508 Gl ) ASpalial) il 8 Al celaY)

44
MIDOCEAI\I

UNIVERSITY



iaaln 4.6

(5 sinna @d ) B pile IS 5 el 5 4 sall Jal sall aal axh J&IA 3l o Jeaadll 128 jela
il ol (e daliiiuall dplany) i) Gkl dum ol o0 Lynay o 90 458 Jaby i gl g 103y
Al ol d sl ada gl g lasyl g ARlall sl (g 4 siee AV 13 Alay) A8De 3 g 5 Al
gy o agh )i ol )b gl y IS Jasi  (pidh sall (g AR daill (5 giae 8305 O Al iy
ol i) 53 g e g iada ol ¢ 1oV gl 8 g 3 ySine Jsla g ISET i

a5 (il sall gl SIS 80 ) e 1550 Gaadi B dmall Gl Ay () Al Sl il Camia f LS
o A8 5 (pSaill g padill jualic 85 dacla dpaati Ay 2 a5 () 3 cdandl sad dlagll) agilalad)
oY) aeS by agilal e jlie Jh ety Lo s 5 cplalal) sl Alalall dadlal) (5 shuse ad
Sl vl e 3508 ST (6853 jaa g dulagl Jae Ay olin g Al oo sall ol ¢ il
<e gl 5 dlle daalil ) Ledy gad g Lgdls 0

8 sl e dpaal J8y Y (il gall 00l xd) sally alaia W) o S5 il o ()l celld ) dalaY
O Sus S5 gl Y Glaiy Leaie duala oVl any b 150 L8 o 38 By Al
Sal) e 5080 5 6 alaall laxial ST Sy alee 8 pleas¥ s Aol Lia jll ey 3 Cala sl
(el A Jaly Aabiaal) clpaal) ae Jalaill 8455 50 JiST cgaditll LYz jla

O @l g a5 A8 55 Jals JAal sl bl 3 3a55 5 e Al Al a5 (B La e 3l
Jgﬁﬂ\ﬁﬁ)cJ\)ﬂ\5&\?&#}A\1§)&&M@u)ﬁ}cﬁbj\[@w "\u@@»ﬁ#dh
DASEY) 4 oy s g 1Y) (e gl dacla g 4 je das A s ila ) o JaiD sl
@M@\M\;\Uﬂ\}@@\})M\@\ﬁeMwajiusdﬁa&\wu);u}qmghh
(A iYL as sl 5 el g (il gall BeLS 28

I Gaial) e A8 dpapdan A8 o Uy e AS 53l 5 ) Jasd O Qe el Gland) i g
L@Jﬁ)ﬁ.ﬁj 4.%‘:‘.3.1}“ )15;\}“ ?.;C.Jj cu.cl-ééj\ M\ @A.m:\;j ‘&\J.\:ﬂ\} DJJL\A{\ ﬁg‘)g‘)&j d)\AuA ‘JLS-U\}”}
ety o gall alall 22V (5 glua @8 ) (8 aalud o) SDilel a ¥l oda LS (e g 2l AL &y HLia )

el g shailly anti Jae dan A el Aaleld 5 30l Al i) Lgdlaal (s g ddudlill g3 508
aiesall

45

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Glaliitu) ¢ Glua ¢il) § cuaal) 3 gaa 1 ualdd) Jadl) 5§

46 I|
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



=4 ital) il Al g A jal) 3 gaa 5.1

Ailsall agaall 1

kel ol san) A5 A seall Ay yall ASLaally &l 55 A 8 Al 5l a5 AS 50 8 A jall ol (3aakal o
(e 5 (e B b Jao A g3 4S8 285 2030 ASheal) A5 ) ania S alaialy aas ) dliiceal) 4 gaiil)
il sall Lasia 183 gai Lelans Laa e Jalill 11 J satll g @aal) oyl 5 SV Gl e a5 3)
Lgtalain 5 Lgalas 8 ol juaiS glay) o adiad il 5 jualeal)

Aaia 5 48 5 4y ) ilianadd auay 1o it Uanls 5 Laaline Jiat L 811 500 aad A5l 020 s 5 08
Jaall iy dapla Sy a8l 5 Jlae (Bl (A Al < juriall Al ol dpuilic i jd iy (1) e (il
Lkl ) G (e Lag Ul jen Ty Aiial Sl pmiay o 5 Aigae 84S 5l g () LeS ASLaal) i A3paal)

A ) dglledd) dalaiall 8 (5 Sl 4y saiil) e 5 pally

a3l agasdl 2

JLL}“ J\A.c‘\ % \ZJ—\ P L@J;\)A Clad tlu; c(2026—2025) é\aj\ ‘;A\JJ]\ a\.d\ d)a :\.u\)ﬂ\ 0l J.\A.\S 63
U s lan ) dalail) daleny el 5 cilagall UL a5 Al ) 100 aganaliy 15 50 g kil
(Axall a8 gl (St Apaa ULy b 6l (AaaalSY) Al jall dagal Lgiae Dlal | S dyie 311 3 yidll 228 3yan5 25 8
Of Canzay B yidll o sl of LS ol 5l e gl 84S 5l Jals gk o)) gy g Aol el (5 gl

W sl 8 dala (Jaad) il 8 g ) 5illy andly jealre Gisdig auiag (0 et dealiioa) il
A8 A8 ,0 Jie dpaal) L gl oSl o aaiad

b B yaiusal) ol ghaill I 8l priiall (0 A8l (500 Lagh oot Al yall dyie 311 3 aad) ol (ells ) ddlia)
Sl od A jueaill 95 laY) Ll

47 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



CEPR-NI PN

) Jads Sl g il sl o gosall Calide (e o 55 Ay a5 AS 8 ik ge e Al jall aine jua]
Jsn Ao siia g Al Ay o Jsandl Caagy 1aas colidll o3 a5 085 Abadall 5 cdyiall g 3y lay)
AS il el ISl Jals plaill cilga s bt i) el Cuny sl yall £ gan s

O g sasall 5 algall drada AN ) Cus ilinll A8y 3y a5 (8 g | aaie (5 ) g sl 108 Jiay
Al 5 ST S il gl g lanY) il gine e Al il 55 (sae leda) 3 aaloy (puida sall

Cua (ye Adbidall bl (p A jliall ApilSa) ey adeie Al g il giosal Al Jall g o) WS Ape suinga s
dandl Ly g laYls oo e aulSail (a5 Al sl Alaiu¥) ds o

4o gudagall 292l 4

Al gl £ 1Y) 5 Jiiall puaiall diim gy RN el slan cdah sy (e e Al all 538 S i
axdig 2 A JA1 (e i ) A gimall 5 Apniil) a5l de gana AN sl dalyy alill jpriall Adea s
I slaill 8 A 5l 5 ¢ uda gl La )5 SlaiYl ) snidll Jia el 36l alae ol

Ja1s S EN i g Jola g o8 Siva g b JISE ais e Calh gall 5,38 4 daild a5l g 1Y) Ll

s 3all lall ¢1aY) ot 8 agas Lay (Jand) 3y

Al i 8 il g0 Lagin A8l e Gaanll 38 i Chngr cypurciall (pda 8 Ausl jal) jeas 3 38
| eaic o san sall aaill 134 2ads Aun JAN 8 gall o dpaydaiil) R8N 5 salall Jia Qs 3 e jigi
(582 el (S U skl 0ISa] 5 i) = gy (anin s il (3 Jagual Uaga

48 A
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Al ) Glpways 5.2

s cJand) iy b Lee Al LYY 3y 3a3 Ul s el (pe Aol ] il 53 La 6 g b
S 5 3ms ARI ll (5 snn g5 b alemY) Ll (a1 il 5l (10 e pamay AL
S sl e Gl 5 ¢l gall (g isda gl

Gl gal) (sl ARIAY adatl) (g giana 335 ¥l

djmg}cuabd&uaﬁéﬁjcebd&;’uﬁm‘}ﬂ\&\)\d)ewﬁ\on).a.\:\.m\_)ﬂ\@.ay

ﬁsiaéquﬂ\@a‘@29\Mu&s@\ﬁ*@dmw‘@ﬂ\@@su\w\
1.4.)c@@\jw\a_'dé}d\Q\J@wg»mwe\f}cameLuWﬁy
nalall gaY) gas AnlAl) Axdlall ‘;J;\AS\ BIECH | ERIIVEN Vg Rt

(b o) LS g £ 1AM B Jda Jas Ay ao 3 G

DSEY) aais e (uilh gall a8 agus 5 38aa 5 dla) e Ay ol dpaal e Al jall XS
e UV 5 A5 yally aniy el Flie b g Sl Callaty g Jdll o) SGall (e Caga 50 duc )y
(A g Y ac 4yl bl R cm.é LS daclaall g 400 8l &l jaluall juasi g ccila yisal)
s 3l Jas Lpnll AaiS e ) e 308 dpadass 4SS 313, L 3 jpaiall ISEY)

I Sy o o jaian s il gall eadil) cailadly alaiay) (EIG

1Y) 30 5a3 (Al 5 ¢ AT 3aiail) (6 giise ad ) (8 i) Ciladl dpaal ) Al jall gl
505m5 ODA (e el A Jae iy il all alaia) 5 5 eims Byl o 55 cile 5 dala )
LS M\d}uul\ecﬂ\).:5}1}sMJ})‘A\)&uUaM\dﬂsJ}cﬁde\cm\YbJM\
u.:sl:}«ﬂ‘uﬂ\@A}&ga\J\AJYLMJL»‘}”dMgM\}M\‘;s)S}M)ﬂuuﬂu\d.ulmw
e@_du_\\ﬂ\ ‘)1.;.1\)(\ CA‘JJ'U’“@N"‘:’LM

49
MIDOCEAI\I

UNIVERSITY



(I ) Al Ay 505 el g phal 1l

s (o 1Y) SEl Ol g dpali ) gl danadiio Ay )5 el gy skl B ) 5 ey Al Hall a5
Sl 5 OIS Ja g Jadii o a2l Cuil gl e el ) 038 i Y iy (il gall
Gl alasiinl e g 50 IS Ddae 53 patune el all 028 (585 () Juad) LS KI5 ) 5 ¢ gl

3;&58‘)‘;*9\.44 c@‘)\.uml\ér_eﬁbj\eld\j ‘ES\AAM} ‘:\:ﬂ.{:uﬂ\ Caxll Lﬁ)}dﬂ’m:\:\ﬁh&._\i)ﬁ

Ao |2 aghl )38 juiali g (pik gall

Jand) diy JAI K8Y) Jalid g AS jLial) ABLES 3 a0 sUiald

dggz@;,::}‘wﬁ.}d\Qﬁmw\:\s)ums\&u&w&m@y}@u&ﬁuﬂ\wﬁ
ashaii g ¢l all Alaly Ciliaie oL JMA e Gl a3 (Kay s Jandl iy Jals @l juall 5 lSEY)

O Jdl) Jaal gl 3505 of LS Adlisall (3 80 (g oo leadl Jandl aamiiig dy )50 83 Chuas Gilula
R sl (5 sie o 2 3y ISEY) ae i Aol Jae A B8 A ag Adliaall 4y o) il sivsall
Cnala gall gl

50
|
MlDoc;EAIT!



Aaldl 5.3

@Aqegkﬂ‘i.{ﬁydﬁ@ﬁj\&\q‘g\‘fbé&‘mjﬁéﬂ\sﬂid}m&d\b\)qé\o&e&&
DaoaSs b gl e )oY (s glua ad ) A5 Sisall Ay ja galdl Jal gl aa) day AR AN) asasl) ol ety o gad
ausall il g V) e aaied ) sl Jeadl cliy 8 daald (puilh gall gal el <l sl

e Ao Al 50 VA (e ¢ inda ol g 1yl ARlall Saeall g Al Jalas ) sl all Cans 38
aaliall gkl Gulie Blie 865 ) dadiiall dpaglasill i) saa) W el ca 00 4S 3 4k s
S8 s e 3 el Baly ) A pdlie JSE ages AR dpndlall (5 sine ¢85 ) O Gasi Cus ¢ e ly)
dandl & Jalo i e Jola 53 S

skl 5 Sl el yu alaia W) caila ) kit g G dac )y Jae Ly b 53 () A all cigy LS
oo Ula) oSy Lo ¢ LtV il ) L 1y il sall ) gu 53 3 S Uy gt ¢ 3030
A< e hid iy ¥V A3 gl of Jo a0l YA g Ac ) g 4800 (g gie
s pall Jals panil 5 g 1 Gl 18 jae Jiay i celaD Ll | umic

I uiarl) (6 giie e ald (e A a1l e de gama Al jall Clia il ¢ g g
) (e Al aual ge (8 Led 5l o5 ll 5 ¢ ks gll g Y ae oy Lay Jeadl Ay dai

A ) ol sall 3 ylaly slaall aled) cailadl o) i) (8 Al jall 028 agust o Lialill Jali dledll i g
Leailii ae Lot o Jali LaS e Jlaall 138 3 Cpaigall 5 coialall Ve Laa ya (0 5S5 (¢ el o 5Ll
Co s Aol i) Lglan (Siay Loy lusus sall Ja1a B oY) s jaall skt 8 Ll 5 5

ale JS& aida ) oo 3ol (5 sinna

51

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



el all Al
Amabile, T. M. (1996). Creativity in Context: Update to the Social

Psychology of Creativity. Westview Press.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). Self-Determination Theory and the
Facilitation of Intrinsic Motivation, Social Development, and Well-Being.
American Psychologist, 55(1), 68-78.

Shalley, C. E., Zhou, J., & Oldham, G. R. (2004). The Effects of Personal
and Contextual Characteristics on Creativity: Where Should We Go from
Here? Journal of Management, 30(6), 933-958.

Chang, J. H. (2017). Intrinsic or extrinsic motivations for hospitality
employees’ creativity and job performance. [Journal Name].

Chang, J. H., & Teng, C. C. (2017). Intrinsic or extrinsic motivations for
hospitality employees’ creativity: The moderating role of organization-level

regulatory focus. International Journal of Hospitality Management, 60, 133—
141. https://doi.org/10.1016/1.11hm.2016.10.003

Putra, E. D., Cho, S., & Liu, J. (2017). Extrinsic and intrinsic motivation on
work engagement in the hospitality industry: Test of motivation crowding
theory. Tourism and Hospitality Research, 17(2), 228-241.
https://doi.org/10.1177/1467358415613393

Fischer, C., Malycha, P. M., & Schafmann, E. (2019). The influence of

intrinsic motivation and synergistic extrinsic motivators on creativity and
innovation. Frontiers in Psychology, 10, 137.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.00137

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational Behavior (18th

Edition). Pearson Education.

52

MiDOCEA(


https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2016.10.003
https://doi.org/10.1177/1467358415613393
https://mkhgirls-my.sharepoint.com/personal/s3324045_mkhg_moe_gov_sa/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85%20%D8%A8%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%83..docx?web=1

e Fischer, C., Malycha, P. M., & Schafmann, E. (2019). The influence of
intrinsic motivation and synergistic extrinsic motivators on creativity and

innovation. Frontiers in Psychology, 10, 137.
https://doi.org/10.3389/fpsye.2019.00137

e Muzafary, S. S., & Mdletshe, B. B. (2019). Intrinsic rewards and employee
creative performance: Moderating effects of job autonomy and proactive
personality — A perspective of Self-Determination Theory. Business
Creativity and the Creative Economy, 5(2), 13-33.

https://creativityjournals.com/intrinsic-rewards-and-employee-creative-

performance-moderating-effects-of-job-autonomy-and-proactive-

personality-a-perspective-of-self-determination-theory/

e Nasir, N., Suryani, 1., Zuhra, S. E., Armia, S., & Mahdani, M. (2019). How

intrinsic motivation and innovative work behavior affect job performance.

e Al-Kazlah, S. A. H., & Badkook, R. O. (2022). The effect of human
resource management practices on employees’ motivation and creativity in
the private sector of Saudi Arabia. International Review of Management and

Marketing, 12(4), 1-9. https://doi.org/10.32479/irmm.13215

e Algahtani, F. (2020). Employee Motivation and Its Impact on Job Creativity
in Saudi Companies. International Journal of Business and Management,

15(7), 88-102.

e Isac da Costa de Jesus. (2022). The effect of transformational leadership on
employee creativity: The mediating role of intrinsic motivation. Journal of
Management and Business Insight, 2(2).
https://doi.org/10.12928/jombi.v2i2.1136

53

MiDOCEA(


https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.00137
https://creativityjournals.com/intrinsic-rewards-and-employee-creative-performance-moderating-effects-of-job-autonomy-and-proactive-personality-a-perspective-of-self-determination-theory/
https://creativityjournals.com/intrinsic-rewards-and-employee-creative-performance-moderating-effects-of-job-autonomy-and-proactive-personality-a-perspective-of-self-determination-theory/
https://creativityjournals.com/intrinsic-rewards-and-employee-creative-performance-moderating-effects-of-job-autonomy-and-proactive-personality-a-perspective-of-self-determination-theory/
https://doi.org/10.32479/irmm.13215
https://doi.org/10.12928/jombi.v2i2.1136

Karimi, S., Ahmadi Malek, F., & Yaghoubi Farani, A. (2022). The
mediating role of intrinsic motivation and creative self-efficacy in employee

creativity. [Journal Name].

Aljumah, A. (2023). The impact of extrinsic and intrinsic motivation on job
creativity: A Middle East context. Cogent Business & Management, Article
2270815. https://doi.org/10.1080/23311975.2023.2270815

Yesuf, Y. M. (2023). Factors affecting employees’ creativity: The mediating

role of intrinsic motivation. Innovation & Entrepreneurship, 12, Article 299.

https://doi.org/10.1186/s13731-023-00299-8

Bhawna, B., Sharma, S. K., & Gautam, P. K. (2023). A study of extrinsic
and intrinsic motivation, employee job creativity and ethical leadership in

the hospitality industry. Journal of Management and Entrepreneurship,
17(1), 12-23. https://doi.org/10.70906/20231701012023

54

MIDOCEA|

\\\\\\\\\\


https://mkhgirls-my.sharepoint.com/personal/s3324045_mkhg_moe_gov_sa/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85%20%D8%A8%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%83..docx?web=1
https://mkhgirls-my.sharepoint.com/personal/s3324045_mkhg_moe_gov_sa/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85%20%D8%A8%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%83..docx?web=1
https://doi.org/10.70906/20231701012023

e Alabood, A., & Manakkattil, S. (2023). Workplace agility, intrinsic
motivation, and role congruence antecedents of innovative work behavior:

Evidence from Saudi Arabian organizations. Problems and Perspectives in

Management, 21(1), 1-12. https://doi.org/10.1108/B1J-07-2022-0458

e Alabood, A., & Manakkattil, S. (2023). Workplace agility, intrinsic
motivation, and role congruence antecedents of innovative work behavior:
Evidence from Saudi Arabian organizations. Problems and Perspectives in

Management, Vol, 1-12. https://doi.org/10.1108/B1J-07-2022-0458

o Kadyirov, T. (2024). Effects of motivation on creativity in the art and design
education context. Cogent Arts & Humanities, 11(1), Article 2350322.
https://doi.org/10.1080/2331186X.2024.2350322

55

MiDOCEA(


https://doi.org/10.1108/BIJ-07-2022-0458
https://mkhgirls-my.sharepoint.com/personal/s3324045_mkhg_moe_gov_sa/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85%20%D8%A8%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%83..docx?web=1
https://mkhgirls-my.sharepoint.com/personal/s3324045_mkhg_moe_gov_sa/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85%20%D8%A8%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%83..docx?web=1

9 A i) 3(1) ale
AR Sadatl) 36 saad)

ol e Jlad) e Liajlly il

Aol el Sl sl

Jandl (b (i skl e Sl

Baaa O lee ) g alaill die ulealls jadl W
A A e oy s Jeally wicial o

sl Elay) 1 AEN ) gaal)

el Jisaas i - gl

5 S A4y Hhay COIKEW Ja A lEl
el elal 3ok cpad Jsal
CSE 4l e Jla e nl
Janll iy 5kt 6 aalad

)adi e =3 o gla = 2 (paddia =] ALY (ulia)

56
|
MlDoc;EAIT!



Ol dasia
Ot 138 ¢ Sl Cilasdl/salid)

(dxy g Ak dgal

1Y) RN Saatll MRl Jsn A58 il slae pen ) lasina) 138 Caagy
Jalgall )0 (530 agd (b pSila) deluis o 55 Aday o o8 A8 )5 i ga (o) G sl
cJanll Ay 8 AMad Jsla 55 jSine HISE a0 e il gl 5,08 e 4 jaaill 5 5030)
.2030 ASLaall Ay 5 5 AS il Ayasi) i) oY) aa (381 55 Loy osns el oY)y skt s

Canll Gl e Y das il aladiol ati s e 4y pu Jlai CllaY) aes o oS3 2S5
83 g a8 aguins Aol 2SS Hlia Ol G 835 Gaeay Al o ) sl
AS AN Jala gl et s Jandl R g phal 8 agd didee Glaa ¢ aadl 5 Casll

ALY o b e s Agas Aula) Ay jad oK1 il g oS glaiy oS8y o Lasia oS K5
A 5kl

57 A
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



Z@AJ‘LSM‘
5 et o
SBTUSK

iwala e

Pl

B Yo e il e
LYo DY ae
L b MY ae
Lo Mée ae

)ﬁi‘j‘\_\u ()

- 3 al) ¢ giu

i g © I (s oo
Vo Ao e
Yo Ve (e

V0 e S| e

58 n
MIDOCEA

UN\VER:}\TYI'



Bl elizae 0 laill § A8 HLaall e aany i)

-

.5¢

é")d\ g1l ).{)’C‘S BC«G-} Uaa S (’73‘393 é

LSy Jandl Calaal (508a5 8 aalad (38l Jals salal)

1Y) aa s SN e Gl eliae] s o,

59

MIDOCEA



Bl slimel (el g oal 5 daal 55 i

LS8 JSh dagall e slaall (558 Hliy (50 5l eliac]
de o daal 5l ¢ g e Aaalill UG s oy
BeleS g

Gl Al & (o S8 ST e el gl

60

MIDOCEA



£ 1Y) 5 ST il (5 ginsa Ailaial) Ilal) pand Uasad 55 SV i) 138 asass
3 (o ABDMal gl Candl 138 8 At 31 2y o i Aipaay o 03 A8 55 il g o] Gaida o))
paBl 505 (il sall Claladl Gl () Jlia¥) Caagy 3 ) shaiall 5 Aaall Jaall Ly (A 0y periall
sandll i e iyl Jpnmil) ¢ Slai¥) com e e LI il Aaletall due sl agilos jlaes
e Aae ) g dalas Jola i g SISV o agdl 38 GIXS 5 calgall Slai] die SN L I 2l
sins gall )N 5 ol &

= 1) Sl Cayiail 08 &S G ahadinly dimgia s daale 48) jhay i) araal o

A I sll 5 4882 a8 48y jhay i) Jolad Calall e ey Las ¢ je = 3 el e = 2 ¢addia
L) bl i) i WS i gl g a5  Jalall Speal) o 38Dl J e 48 6 e il
D el kil A8 dale Sl 65 sl g cJand) Ay (8 il gall a5 ) dplaall Claail) 5 ol sandl)
A, Jala gyl el

Gl Gl Y V) Lealasiid oy (g eLalad 4 pas i Lgran s 3l i) ases of e S5
il (et i dBal) g da) pall e 8 Bl agilla ()5S JLaA) paly () 132 agall ey alal)
b e JS pgut i) 138 (8 ASIS HLia o) L Cpiha sall gl gl 5 58l (g giual ladll £81 S1)
il ) gl e aalill aelud LS ¢p 58 48 58 JAI (oo 3all e10¥) Gaun g Jaall Ay oha
Agale dolee Clua 58 a3 b Lgale alaicY) (Say 43

O Glanal ¢ aty Y maen e LD gl iany panadd (S i) gaes o ga i ol
o sl (50 il g g 1y RIS a5 gineal Hiall 5 el oSS Amanall

AS b ol sl g ol s Al paall a3 s (B dagl 1 ) J Al bS5 i) 84S LA

zisall eda— , &5 dig o

61 |
MlDoc;EAIT!


https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=zSxjNDYaf0-Asj0h3bqWPtcmck9pY3hCnqTfPqL4LhJUMjZEMUtQWElES1FQUkdNMEs5WDRIQjU1Ty4u
https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=zSxjNDYaf0-Asj0h3bqWPtcmck9pY3hCnqTfPqL4LhJUMjZEMUtQWElES1FQUkdNMEs5WDRIQjU1Ty4u

	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة
	1.8. منهجية الدراسة
	1.9. الدراسة الميدانية
	1.10. مخطط المشروع المقترح

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	تُعد مراجعة الأدبيات من الركائز الأساسية لأي دراسة علمية، حيث تتيح للباحث فهمًا عميقًا لموضوع الدراسة من جميع جوانبه، وتمكنه من الاطلاع على تجارب الباحثين السابقين والنتائج التي توصلوا إليها. تساهم مراجعة الأدبيات في تحديد الفرضيات البحثية ووضع إطار ن...
	تعتبر مراجعة الأدبيات أداة مهمة لفهم الاختلافات في نتائج الدراسات السابقة وتحليل أسبابها، سواء كانت متعلقة بالبيئة أو بالمنهجية أو بالإطار النظري المستخدم. كما تمكن الباحث من مقارنة الممارسات المختلفة في القطاع المستهدف، وتقييم مدى فاعليتها في تحقيق أ...
	يغطي هذا الفصل محتويات متعددة تشمل استعراض الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع، المتغير المستقل، المتغير التابع، العلاقة بين المتغيرين، وكذلك الصراعات والفجوات البحثية التي ظهرت في الدراسات السابقة. يهدف الفصل إلى تقديم خلفية شاملة تمكن الباحث من وضع إ...
	تكتسب مراجعة الأدبيات أهميتها من كونها توفر رؤية شاملة لما تم إنجازه في الدراسات السابقة، وتمكن الباحث من التعرف على أفضل الممارسات والتوجهات الحديثة في القطاع، بالإضافة إلى إمكانية تقييم النجاحات والتحديات التي واجهتها الدراسات السابقة. كما تساعد مرا...
	2.2. المتغير المستقل
	2.3. المتغير التابع
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5. الخاتمة

	3. الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	3.1. المقدمة
	3.2. التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	١. التحفيز الداخلي (Intrinsic Motivation)
	2. الإبداع الوظيفي (Employee Creativity)
	3. مجتمع البحث وعينته
	4. أدوات جمع البيانات
	3.3. تصميم البحث (بصلة البحثي)
	3.4. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	أولاً: مجتمع البحث
	ثانياً: عينة البحث
	أهمية تحديد مجتمع البحث والعينة
	3.5. طريقة جمع البيانات
	أولاً: أدوات جمع البيانات
	3.6. أنواع البيانات
	1. البيانات الأولية (Primary Data)
	2. البيانات الثانوية (Secondary Data)
	3.7. إجراءات التحليل الإحصائي
	أولاً: التحليل الإحصائي الوصفي
	ثانياً: التحليل الإحصائي الاستنتاجي
	3.8. الخاتمة

	4. الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1. المقدمة
	4.2. توصيف عينة الدراسة (الإحصائيات الوصفية لعينة البحث)
	4.3. اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	4.4. الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)
	4.5. اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج
	مناقشة النتائج

	4.6. االخاتمة

	5. الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	5.1. حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:
	1. الحدود المكانية
	2. الحدود الزمنية
	3. الحدود البشرية
	4. الحدود الموضوعية

	5.2. توصيات الدراسة:
	أولًا: تعزيز مستوى التحفيز الداخلي لدى الموظفين
	ثانيًا: دعم بيئة عمل محفزة للإبداع والابتكار الوظيفي
	ثالثًا: الاهتمام بالجانب النفسي للموظف وتحفيزه على الإنجاز الذاتي
	رابعًا: تطوير برامج تدريبية لتنمية التفكير الإبداعي
	خامسًا: تعزيز ثقافة المشاركة وتبادل الأفكار داخل بيئة العمل

	5.3. الخاتمة:

	قائمة المراجع
	الملاحق
	ملحق (1): الاستبيان الإلكتروني


