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  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير صعوبات
 
.المخاطرإدارةضوءف
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01
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زةموجبصورةمشكلتها أو الدراسةموضوعتعريف

  الجامعاتودور العال  والتعليمالتعليمأهميةعنبالحديثبدأتإذ تدريجيًا،الدراسةموضوعالباحثةعرّفت
ف 

  المخاطر إلانتقلتثمالمجتمع،تنمية
 المخاطر،إدارةوأهميةالجامعات،تواجهالت 

ً
القياداتور دإلوصول

  الجامعية
تطوير باتصعو لمواجهةحلوللتقديمجاءتالدراسةأنإلبالإشارةالمقدمةواختتمت.مواجهتهاف 

  الجامعيةالقياداتأداء
 
.المخاطرإدارةضوءف

 اتباعها للمقدمةيُحسب
ً
عامةمعلوماتلىعواشتملتنسبيًا،مطولةجاءتأنها إل الخاص،إلالعاممنتسلسل

ةبصورةترتبطل والتنميةالتعليمعن عرضلمكما .الدراسةبمشكلةمباشر
ُ
واضحةبصياغةبدايةالمنذ المشكلةت

البحثيةالفجوةوتحديد المدخلاختصار الأفضلمنوكانمتعددة،فقراتعب  تدريجيًا ظهرتبلومحددة،

ةأكب  بصورة .مباشر

Chapter

01



Chapterةالموثقالبحثيةالمراجعاستخدام

02

ا الباحثةدعمتفقد المراجع؛منخاليةالمقدمةتأت  لم
ً
ISOارمعيإلأشارتكما وأجنبية،عربيةومراجعبدراساتأفكارها منعدد

.الجامعيةوالقياداتالمخاطر بإدارةالمتعلقةالدراساتوبعض31000:2018

  التعليمأثر مثلالعامة،الفقراتبعضأنيلاحظذلك،ومع
استخدامعلىغلبكما كافٍ،توثيقدونوردتالجامعات،وأهميةالتنميةف 

  الطابعالمراجع
،الوصف  حللولموالتجميع 

ُ
الإضافةوما الدراسات،كتلتتناولهلمالذيما بوضوحتكشفبصورةالسابقةالدراساتنتائجت

  
.العلميةالفجوةلإبراز أقوىنقديتوظيفإليحتاجلكنهموجود،فالتوثيقلذا .الحاليةالدراسةتقدمها الت 



رات. الدراسةوأهميةالموضوعاختيار مبر

راتالمقدمةتضمنت :أبرزهاالموضوع،لاختيار مناسبةمبر

  المخاطر تعدد •
.السعوديةالجامعاتتواجهالت 

  الجامعيةالقياداتأهمية•
.المخاطرمعالتعاملف 

.المخاطرإدارةومعايب  بمنهجياتالوع  ضعف•

.الوطنيةالتوجهاتمعينسجمبما الجامعاتتطوير إلالحاجة•

  التحديات•
.كوروناجائحةخلالظهرتالت 

راتهذهلكن رتبولمومتكررة،متفرقةبصورةوردتالمب 
ُ
جاءالمملكةرؤيةبالربطأنكما .واضحةأولويةوفقت

  القياداتأداءتطوير إسهاملكيفيةمباشر توضيحدونعامًا،
النظريةالأهميةضتعُر وقد .مستهدفاتهاتحقيقف 

ا أوضحبصورةوالتطبيقية
ً
  لحق

 
.نفسهاالمقدمةداخلل مستقل،قسمف



الدراسةمشكلةإلىالتطرق.

  قصورًا هناكوأنمتنوعة،مخاطر تواجهالجامعاتأنوبيّنتالدراسة،مشكلةإلالباحثةتطرقت
وع  ف 

.بدورهاقيامها منتحد وصعوباتالمخاطر،إدارةبمنهجياتالجامعيةالقيادات

دعّملمالمشكلةأنإل 
ُ
  حجمها توضحإحصائيةبياناتأو ميدانيةبأدلةالمقدمةداخلت

.السعوديةالجامعاتف 

ائجها ونتالمقابلاتإجراءاتأو المشاركي   عدد بياندونالقيادات،بعضمعمقابلاتإلالإشارةوردتكما 

 بوصفها استخدامها يضعفمما الأساسية،
ً
:مثلمحددةبارةبعالمقدمةإنهاءالأفضلمنوكان.استطلاعيًادليل

  الدراسةمشكلةتتمثل
 
  التنظيميةو والإداريةوالفنيةوالماديةالشخصيةالصعوباتطبيعةوضوحعدمف

الت 

  القياداتأداءتطوير منتحد 
 
  السعوديةالجامعاتف

 
.المخاطرإدارةمجالف



ومحدداتهاالدراسةمجتمع.5

ا المعلوماتهذهوردتوإنما صريحة،بصورةوحدودهالدراسةمجتمعالمقدمةتذكر لم
ً
  لحق

الحدود؛قسمف 

  التدريسهيئةوأعضاءالأكاديميةالقياداتالمجتمعشملحيث
سعود،ملكالجامعة:سعوديةجامعاتثلاثف 

ولفهد الملكوجامعةعبدالعزيز،الملكوجامعة .والمعادنللبب 

علىاقتص قالتطبيبينما عامة،بصورة«السعوديةالجامعات»تعبب  يستخدمعنوانها أنالدراسةعلىويؤخذ 

  الدراسةمحلالجامعاتإلالإشارةالأدقمنكانلذلكفقط؛جامعاتثلاث
النتائجتعميمتجنبأو العنوانف 

.السعوديةالجامعاتجميععلى



ات.6 وضبطهاالدراسةمتغبر

اتالمقدمةتعرّفلم ا الدراسةمتغب 
ً
:تناولتالدراسةأناستنتاجويمكن.واضحًاتعريف

.الجامعيةالقياداتأداءتطوير صعوبات:الرئيسالموضوع•

.والتنظيميةوالإداريةوالفنية،والماديةالشخصية،الصعوبات:المدروسةالأبعاد •

.المخاطرإدارة:المرجع  السياق•

عد ول 
ُ
ا المخاطر إدارةت ً  متغب 

ً
؛بالمعت  مستقل بي   سببيةعلاقةتب  تخولممسحيةوصفيةالدراسةلأنالتجريت  

اتضبطكيفيةالباحثةتوضحلمكما .تابعومتغب  مستقلمتغب   ة،الجامعة،نوعمثلالدخيلةالمتغب  والخب 

وليسادها،وأبعالصعوباتوجود درجةتقيسبأنها الدراسةوصففالأدقلذلك.والتخصصالقيادي،والمنصب

  المخاطر إدارةأثر 
.الأداءتطوير ف 



الدراسةأهميةعنموجزةلمحة.7

جهةمواعلىقدرتها وتحسي   الجامعات،أداءبجودةربطهخلالمنالموضوعأهميةعنلمحةالمقدمةقدمت

ا،تركأكب  بصورةصياغتها يمكنكانالأهميةهذهأنإل .الجامعيةالقياداتكفاءةوتطوير المخاطر، فصلمعب  ً

اتكرارها وتجنبالتطبيقيةعنالعلميةالأهمية
ً
.لحق



 
 
ختاما

ها وارتباطالعامالتسلسلحيثمنمقبولةالمقدمة

المراجعمنبعدد مدعمةأنها كما الدراسة،بموضوع

  المخاطر إدارةأهميةوتوضح
أنها إل .الجامعيةالبيئةف 

التكرار،و العامةالمعلوماتوتقليلالختصار،إلتحتاج

تمعوالمجالمشكلةوتحديد البحثية،الفجوةوإبراز 

شمولبي   فجوةتوجد كذلك.أكب  بدقةالدراسةوأبعاد 

ار واقتصالسعوديةالجامعاتلجميعالدراسةعنوان

وحوضعدمإلإضافةجامعات،ثلاثعلىالتطبيق

اتمفهوم عليهاءً وبن.بينهاالعلاقةوطبيعةالمتغب 

يد،التمهحيثمنجيدةبأنها المقدمةتقييميمكن

والنقديةالمنهجيةالدقةحيثمنومتوسطة
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