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 :ملذمت

لض اا  كاملا  الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌُ  جخؼلب التي الصىاكُت اللؼاكاث في ؾُما لا واؾخضامتها، االإاؾؿاث ؤصاء في خُىٍ

لت اؾدشماعاث  اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض صىاكت جللب. الؿىق  صًىامُىُاث مم مؿخمغاا  وجىُفاا  الأحل ػىٍ

م الصىاعي، الخىؾم في مدىعٍاا  صوعاا  الؿلىصًت غ الاكخصاصي، والخىىَ  الغواثؼ ؤخض وباكخباعه. البلص في الخدخُت البيُت وجؼىٍ

لُت، للصىاكت الأؾاؾُت ؿهم الخدىٍ  جلً ؾُما ولا الىػىُت، الاكخصاصًت الأهضاف جدلُم في هبحر بكيل اللؼاق هظا ٌُ

ا. 0202 الؿلىصًت عئٍت في الىاعصة صبذ اللؼاق، هظا لأهمُت وهـغا  اللضعة طمان في خاؾمتا  ؤصاةا  الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ًُ

 .(Darandary ،0202) مخىامُت كاالإُت ؾىق  في واالإغوهت الدكغُلُت والىفاءة الخىافؿُت

 بما ؤزغي، مهمت صىاكاث صكم في لضوعها هـغاا  الصىاعي، للخلضم ؤؾاؾُتا  عهحزةا  والصلب الخضًض صىاكت اكخُبرث لؼاالإا

، جؼىعاا  الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في الصىاكت هظه قهضث وكض. والخصيُم والؼاكت، والؿُاعاث، البىاء، طلً في لاا  ؾغَ

اصة مضفىكاا  ؼ الخيىمت وحهىص الصلب، مىخجاث كلى الؼلب بؼٍ  الاكخماص لخللُل االإبظولت والجهىص االإدلي، الؤهخاج لخلؼٍ

 الخام، االإىاص جيالُف حغحر مشل مُسخلفت، جدضًاث   الصىاكت هظه جىاحه الخلضم، هظا وعغم طلً، ومم. الىاعصاث كلى

 في اللاملت االإاؾؿاث كلى ًجب الللباث، هظه كلى للخغلب. اللاالإُت واالإىافؿت البُئُت، واللُىص الخلىُت، والخدؿِىاث

ا مضعوؾت اؾتراجُجي جسؼُؽ مىهجُاث اؾخسضام اللؼاق هظا ؼ حُضا  االإالي، الأصاء وجدؿحن الدكغُلُت، الىفاءة لخلؼٍ

 .(Cherif ،0200) مؿخضامت جىافؿُت محزة كلى والخفاؾ

لت ؤهضاف جدضًض كلى الكغواث حؿاكض مىهجُت كملُت الاؾتراجُجي الخسؼُؽ  الضازلُت البِئاث وجدلُل الأحل، ػىٍ

كمل. الىجاح حلؼػ  اؾتراجُجُاث وجىفُظ بىفاءة، االإىاعص وجسصُص والخاعحُت،  الؿىق، لاججاهاث قاملت صعاؾت طلً وَ

 للكغواث ًمىً الاؾتراجُجي، الخسؼُؽ زلٌ ومً. الخىـُمُت والاخخُاحاث الخلىُت، والخغحراث الخىافؿُت، والظغىغ

 والصىاكُت الاكخصاصًت الؿُاؾاث مم ؤهضافها ومىاءمت الجضًضة، الفغص واغخىام اؾدباقي، بكيل االإساػغ مم الخلامل

ا الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ًللب الؿلىصي، والصلب الخضًض كؼاق ؾُاق وفي. الأوؾم ا صوعا  جىُف هُفُت جدضًض في خاؾما

 .(Alhosseiny ،0200) الخىىىلىجي والخلضم الؿىق، واخخُاحاث للبلص، الصىاكُت الؿُاؾاث مم االإاؾؿاث
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غ كلى االإازغة االإخغحراث ؤهم مً  الؼمىخاث مم جىافله هى الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض كؼاق جؼىٍ

 كاثضاث كلى البلص اكخماص جللُل بلى يهضف اؾتراجُجي بػاع وهي ،0202 الؿلىصًت عئٍت وجاهض. للبلص الأوؾم الاكخصاصًت

اصة البرامج مً اللضًض الخيىمت ؤػللذ. والخصيُعي الصىاعي اللؼاكحن همى كلى الىفؽ،  وحظب االإدلي، الصلب بهخاج لؼٍ

غ الضولُت، الاؾدشماعاث لض لظا،. الصىاكُت اللضعاث وجؼىٍ ا الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌُ  هظا في اللاملت للماؾؿاث طغوعاٍ

ل االإضي كلى والىمى الغبدُت طمان مم الىػىُت، الخىمُت ؤهضاف مم كملُاتها الإىاءمت اللؼاق ؿاكض. الؼىٍ  الخسؼُؽ ٌُ

 ؤكماٌ هماطج وبىاء الؤهخاج، كملُاث وجدؿحن االإبخىغة، الخصيُم جلىُاث في الاؾدشماع كلى االإاؾؿاث الفلاٌ الاؾتراجُجي

 .(Q ،0202) الىػىُت الاكخصاصًت الأهضاف جدلُم في حُؿهم مؿخضامت

. اللالمي الصلب ؾىق  في االإتزاًض الخىافـ ؿل في ؤهبر بكيل والصلب الخضًض كؼاق في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ؤهمُت جبرػ

 الدجم، وفىعاث مً حؿخفُض التي الجيؿُاث مخلضصة الكغواث مىافؿت الؿلىصًت الصلب صىاكت قغواث كلى ًخلحن

ٌ  الخصيُم، كملُاث وجدؿحن  جُيافذ كض واضح، اؾتراجُجي جىحه بضون . الخيلفت خُث مً فلالت زام مىاص كلى والخصى

 الخؼت حُؿاكض. االإؿخضامت الخىمُت جدلُم في صلىبت وجىاحه الؿىق، في مياهتها كلى للخفاؾ االإدلُت الكغواث

ا االإدُضصة الاؾتراجُجُت  وجصمُم االإهمت، الخىافؿُت مؼاًاها وجدضًض وطلفها، كىتها هلاغ صعاؾت كلى الكغواث حُضا

مىً الاؾتراجُجي، الخسؼُؽ جىؿُف زلٌ مً. الؿىق  في مياهتها حُلؼػ  مباصعاث  الؿلىصًت والصلب الخضًض الإاؾؿاث ًُ

ؼ  جىكلاث جُلبي حضًضة مىخجاث وبهخاج الؿىق، في حضًضة آفاق واؾخىكاف بها، الخاصت الخىعٍض ؾلؿلت هفاءة حلؼٍ

 .االإتزاًضة اللملء

 الخضًشت الؤهخاج كملُاث اؾخسضام بلى صفم مما والصلب، الخضًض كؼاق الخىىىلىحُت الخؼىعاث غحّرث طلً، كلى كلوة

 ٌ  اللملُاث البُاهاث، وجدلُلث الاصؼىاعي والظواء الأجمخت مشل ،0.2 الصىاكت جلىُاث غحّرث وكض. الغكمُت والخلى

مىً. الدكغُل جيالُف وزفّع الىفاءة كؼػ  مما الصىاكُت،  ؤهضافها في الخلىُاث هظه جُضمج التي للماؾؿاث وٍ

اث وجُدلم الهضع، وجُللّل الىفاءة، جُدؿًّ ؤن الاؾتراجُجُت  هظه وكغ ًخؼلب طلً، ومم. الؤهخاج في الضكت مً ؤكلى مؿخىٍ

ا الخلىُاث ا، جسؼُؼا ا هبحرة، وهفلاث صكُلا ا ومؿاعا ؿاكض وبالخالي،. لليكغ واضخا  كلى الكغواث الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌُ
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ٌ  مؼاًا جُدؿًّ جىفُظ ؤػغ وبىاء االإىاؾبت، االإىاعص وجسصُص الخىىىلىحُا، جبجي حضوي  جلُُم ، Javaid) الغكمي الخدى

0200). 

 هظا ٌكتهغ. والصلب الخضًض كؼاق في الأهمُت بالغت كظُتا  البُئُت الاؾخضامت ؤصبدذ الخلىُت، الخؼىعاث بلى بالإطافت

ا ٌؿخضعي مما الىغبىهُت، واهبلازاجه للؼاكت االإغجفم باؾتهلهه اللؼاق ا جضكُلا اُ ا جىـُم  مماعؾاث اجباق وطغوعة مىشفا

ا مؿاولت اُ  مماعؾاث صمج زلٌ مً الاؾخضامت جدضًاث تملالج كلى االإاؾؿاث الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌؿاكض. بُئ

لاث والامخشاٌ الؼاكت، اؾتهلن وبصاعة للبِئت، الصضًلت الخصيُم  مصىعي هباع مً اللضًض اؾخسضم وكض. البُئُت للدكغَ

ٌ  الصلب . الىغبىن  اخخجاػ وجلىُت الهُضعوححن باؾخسضام الازتزاٌ مشل الأزظغ، الصلب جصيُم كملُاث اللالم خى

خلحن  الخىافؿُت كضعتها كلى للخفاؾ الاؾخضامت ؤوكؼت جخظمً اؾتراجُجُت زؼؽ وطم الؿلىصًت الصلب قغواث كلى وٍ

ا البُئُت اللظاًا فُه جللب كصغ في ا صوعا  .(Onifade ،0200) الخجاعي  الأصاء في خُىاٍ

لخمض. الخىعٍض ؾلؿلت بصاعة والصلب الخضًض كؼاق في الاؾتراجُجي للخسؼُؽ الأزغي  الغثِؿُت الجىاهب ومً  اللؼاق وَ

 لخللباث كغطت جيىن  ما كاصةا  والتي االإلضهُت، والخغصة والفدم الخضًض زام مشل الخام، االإىاعص جىافغ كلى هبحر بكيل

 جىعٍض ؾلؾل جإمحن في صلىبت االإاؾؿاث جىاحه كض االإلالم، واضخت اؾتراجُجُت وبضون . الؤمضاصاث وهلص الأؾلاع

 بىاء كلى االإاؾؿاث الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌؿاكض. الغبدُت واهسفاض الؤهخاج جيالُف اعجفاق بلى ًاصي مما آمىت،

لت جدالفاث وبكامت الخىعٍض، لؿلؿلت مخِىت اؾتراجُجُاث . الخام للمىاص بضًلت مصاصع كً والبدث االإىعصًً، مم الأمض ػىٍ

 االإساػغ ججىب الؿلىصًت والصلب الخضًض الإاؾؿاث ًمىً الخىعٍض، ؾلؿلت لإصاعة فلّالت ؤؾالُب اؾخسضام زلٌ ومً

 .(Sun ،0202) الجُىؾُاؾُت واالإساوف الىلل، واهلؼاكاث الخام، االإىاص بىلص االإغجبؼت

لض غ ٌُ ا البكغي  االإاٌ عؤؽ جؼىٍ ا حاهبا اُ  وىاصع اللؼاق هظا ًخؼلب. والصلب الخضًض كؼاق في االإاؾؿاث ؤصاء في آزغ ؤؾاؾ

للب. الابخياع عجلت وصفم الجىصة، مغاكبت بحغاءاث وجؼبُم مللضة، ملضاث حكغُل كلى كاصعة مضعبت  الخسؼُؽ وٍ

ا الاؾتراجُجي ا صوعا غ في هاما بُت، بغامج ووطم االإهاعاث، في الىلص جدضًض زلٌ مً اللاملت اللىي  جؼىٍ  وجىؿُف جضعٍ

مىً. الىفاءاث ؤفظل غ حُلجى التي للماؾؿاث وٍ  الؤهخاحُت، جغفم ؤن اؾتراجُجُت مباصعاث زلٌ مً االإىؿفحن بخؼىٍ

 الجُض الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ًظمً طلً، كلى كلوة. االإؿخمغ الخدؿحن زلافت وجُغس ي الدكغُلُت، الىفاءة وجُدؿًّ
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ؿاكض مما االإخغحرة، الصىاكت مخؼلباث مم اللاملت اللىي  مباصعاث مىاءمت  الخىافؿُت كضعتها كلى الخفاؾ كلى االإاؾؿاث ٌُ

 .(Goti ،0200) باؾخمغاع مخغحرة ؾىق  في

ا االإالُت الؤصاعة حُلض ا ؤًظا ا كىصغا  جىػَم االإاؾؿاث كلى ًجب. والصلب الخضًض كؼاق في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ في خُىاٍ

ل االإضي كلى الىجاح لخدلُم االإالي الاؾخلغاع وطمان الدكغُلُت، الىفلاث وطبؽ بىفاءة، االإىاعص  الخسؼُؽ ٌؿاكض. الؼىٍ

 ومً. االإساػغ جسفُف ؤؾالُب وجؼبُم الاؾدشماع، بمياهُاث وجدلُل االإالُت، الأهضاف جدضًض كلى الكغواث الاؾتراجُجي

مىً فلّالت، مالي جسؼُؽ كملُاث اؾخسضام زلٌ  وجدلُم االإالُت، االإساػغ وجللُل لضي،الى الخضفم جدؿحن للكغواث ًُ

ؿاكض هما. االإؿخضامت الخىمُت  الىفلاث بكإن مضعوؾت زُاعاث اجساط كلى االإاؾؿاث الاؾتراجُجي االإالي الخسؼُؽ ٌُ

 .(Josephs ،0202) الؿىق  همى وؤوكؼت والاؾخدىاط، الضمج وكملُاث الغؤؾمالُت،

. جؼبُله في مكاول والصلب الخضًض صىاكت في االإاؾؿاث مً اللضًض جىاحه الاؾتراجُجي، الخسؼُؽ مؼاًا مً الغغم كلى

 كلى ًجب. الاؾتراجُجُت الجهىص فلالُت الخىفُظ ؤػغ وطلف الاؾتراجُجي، الفهم وهلص الخغُحر، ملاومت حُلُم فلض

 الخلضم ومغاحلت الخسؼُؽ، كملُت في الغثِؿُحن االإصلخت ؤصخاب وبقغان الاؾتراجُجي، الخفىحر زلافت بعؾاء االإاؾؿاث

 لأن الخىُف، كلى وكاصعة مغهت االإاؾؿاث جـل ؤن ًجب طلً، كلى كلوة. الاؾتراجُجُت جىفُظ فلالُت لظمان باهخـام

 جُظلف كض الخىىىلىحُت، والاطؼغاباث الجُىؾُاؾُت، والخغحراث الاكخصاصًت، الخللباث مشل الخاعحُت، الخإزحراث

مىً الاؾتراجُجي، للخسؼُؽ صًىامُيي ههج اجباق زلٌ ومً. الاؾتراجُجُت الأهضاف  الؿلىصًت والصلب الخضًض لكغواث ًُ

ؼ  .الجضًضة الؤمياهاث مً والاؾخفاصة مغوهتها حلؼٍ

لض الخخام، في ا الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌُ ا مدغوا  اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض كؼاق في االإاؾس ي للأصاء مهما

 واضخت اؾتراجُجُت ؤػغ اكخماص االإاؾؿاث كلى ًجب الىػىُت، الاكخصاصًت الخىمُت في الصىاكت لضوع  هـغاا . الؿلىصًت

 الؿلىصًت عئٍت مىاءمت زلٌ ومً. مؿخضام همى وجدلُم الدكغُلُت، الىفاءة وػٍاصة الصلىباث، كلى للخغلب االإلالم

ؼ البُئُت، الاؾخضامت وملالجت الخىىىلىحُت، الخؼىعاث ؤخضر وجبجي ،0202  في والاؾدشماع الخىعٍض، ؾلؿلت بصاعة وحلؼٍ

ل هجاح لخدلُم هفؿها جُهيئ ؤن للماؾؿاث ًمىً البكغي، االإاٌ عؤؽ جىمُت  وجىفُظ جصمُم كلى اللضعة بن. الأمض ػىٍ

. اللاالإُت الؿىق  في واالإغوهت االإىافؿت كلى الؿلىصًت والصلب الخضًض صىاكت كضعة ؾخدضص فلّالت اؾتراجُجُت زؼؽ
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ت الدكغُلُت زؼؼها في ؤؾاس ي هلىصغ الاؾتراجُجي الخسؼُؽ كلى الترهحز االإاؾؿاث كلى ًجب لظلً، غٍ  لظمان والخؼىٍ

 .مخغحرة صىاكُت بِئت ؿل في مؿخضام هجاح

 

 الذراست مشكلت

ا جللب والصلب الخضًض صىاكت ؤن مً الغغم كلى ا صوعا ؼ في هاما  ؤن بلا الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت في الصىاعي الىمى حلؼٍ

 الغغم كلى هظا. بفلالُت الاؾتراجُجي الخسؼُؽ جىفُظ في صلىباث جىاحه اللؼاق هظا في اللاملت االإاؾؿاث مً اللضًض

 الىفاءة طلف مشل حكغُلُت مكىلث بلى طلً ًاصي لظلً، وهدُجت. والصلب الخضًض للؼاق الاؾتراجُجُت الأهمُت مً

 في حؿاهم التي الؤطافُت اللىامل وحكمل. كالمي هؼاق كلى االإىافؿت مىاهبت كلى اللضعة وكضم الؤهخاج جيالُف واعجفاق

 ؾلؿلت كملُاث واهلؼاكاث البُئُت، للىاثذ الامخشاٌ وجدضًاث االإلاصغة، الخىىىلىحُا صمج غُاب الصىاعي االإكهض حللُض

 هجاح جدلُم في واالإؿاهمت االإكىلث هظه لخل الاؾتراجُجي الخسؼُؽ اؾخسضام هُفُت فهم الظغوعي  مً. الخىعٍض

 بلى البدث هظا ٌؿعى التي االإكيلت هي هظه. االإملىت في والصلب الخضًض صىاكت مشل خُىي  كؼاق في مؿخضام ماؾس ي

  .كليها الؤحابت

 الخام المىاد أسعار جللباث .1

 كلى وللخفاؾ. الجُىؾُاؾُت واالإساػغ الأؾلاع جللباث كً هاحمت جدضًاث   الؿلىصي والصلب الخضًض كؼاق ًىاحه

ت الغبدُت لت الخىعٍض لاجفاكُاث اؾتراجُجي جسؼُؽ بلى الكغواث جدخاج اللملُاث، واؾخمغاعٍ  بضًلت ومصاصع الأحل ػىٍ

 .(Arezki ،0222) الخىعٍض ؾلؿلت اهلؼاكاث ًجىّبها مما الخام، للمىاص

 العالميت والمىافست المرجفعت الإهخاج جكاليف .0

 ٌؿخفُض بِىما اللضًمت، والخلىُاث واللمالت الؼاكت بؿبب مغجفلت بهخاج جيالُف الؿلىصًىن  الصلب مصىلى ًىاحه

 الخيلفت، خُث مً فلّالت جلىُاث جبجي كليهم ًجب وللخىافـ،. االإخلضمت والخلىُاث الدجم وفىعاث مً الأحاهب االإىافؿىن 

 .(Griffin ،0202) اؾتراجُجُت كغاعاث واجساط الأجمخت، في والاؾدشماع
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  الصىاعت وجكامل الخكىىلىحيت الخطىراث .3

 مً ًدضّ  مما الجضًضة، الخلىُاث لخؼبُم واضخت ؾُاؾاث   لغُاب هدُجتا  جدضًاث   الؿلىصًت الصلب صىاكت جىاحه

لضّ . الخيالُف وزفع الىفاءة ا الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌُ  والصُاهت والغوبىجاث الظوي الخصيُم لضمج الأهمُت بالغ ؤمغا

ت، دؿًّ مما الخيباٍ  .(Shadravan ،0200) االإىخج وحىصة الؤهخاحُت ًُ

 الاسخذامت وجدذًاث البيئيت اللىائذ .4

ا البُئُت الاؾخضامت مجاٌ في جدضًاث والصلب الخضًض كؼاق ًىاحه  في اللاهىهُت الؤحغاءاث وعغم. الىغبىهُت لاهبلازاجه هـغا

لض. للبِئت صضًلت جصيُم كملُاث جبجي في صلىبت جىاحه الكغواث مً اللضًض جؼاٌ لا الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت ٌُ 

ا الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ل للمخشاٌ الأهمُت بالغ ؤمغا ؼ الأمض ػىٍ  .(Hulak ،0202) الخىافؿُت اللضعة وحلؼٍ

 الجيىسياسيت والمخاطر الخىريذ سلسلت اططراباث .5

 واللُىص الجُىؾُاؾُت الخىجغاث بؿبب الخىعٍض ؾلؿلت في اطؼغاباث الؿلىصًت في والصلب الخضًض صىاكت جىاحه

ت م كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌؿاكض. اللىحؿدُت واالإكاول الخجاعٍ لت اجفاكُاث وجإمحن االإىعصًً، جىىَ  وبصاعة الأحل، ػىٍ

للل الخىعٍض ؾلؿلت اؾخلغاع ٌلؼػ  مما االإساػغ،  .(O’Brien ،0200) االإخللبت الأؾىاق كلى الاكخماص وٍ

 

 :الذراست أهميت

ؿلّؽ ؼ في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ؤهمُت كلى الظىء البدث هظا ٌُ  في والصلب الخضًض صىاكت في الخىـُمي الأصاء حلؼٍ

لضّم. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت ٌ  عئيا  وٍُ  هما. الخىافؿُت والأؾالُب الخىىىلىحُت، والخؼىعاث االإماعؾاث، ؤفظل خى

لضّم ً والخيىماث الصىاكت للاصة كملُت اكتراخاث ًُ ؼ االإالي، والاؾخلغاع الىفاءة، لخدؿحن واالإؿدشمغٍ  اللؼاق مياهت وحلؼٍ

 .اللؼاق هظا في الاؾتراجُجُت اللغاعاث اجساط كملُت البدث هظا لؼّػ وَُ . الؿىق  في

 العلميت الأهميت 
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 الاستراجيجيت الإدارة أدبياث في مساهمت .1

لؼػ  ٌ  الخالُت الأصبُاث البدث هظا ٌُ  والصلب الخضًض كؼاق كلى الخاص جإزحره جلُُم زلٌ مً الاؾتراجُجي الخسؼُؽ خى

 بلا واؾلت، ماؾؿُت بِئاث في قاملت لبدىر زظلذ كض الاؾتراجُجُت الؤصاعة ؤن خحن في. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في

 الصىاكت، واججاهاث الخالت، صعاؾاث صعاؾت زلٌ مً. هاصعة جؼاٌ لا الشلُلت الصىاكاث كلى جغهؼ التي الأبدار ؤن

لضم الاؾتراجُجُت، والأػغ ؼ بىُفُت قاملتا  ملغفتا  البدث هظا ًُ  الىخاثج جُثري . الصىاعي للىجاح الاؾتراجُجي الخسؼُؽ حلؼٍ

ٌ  الأواصًمُت الىلاقاث لت والاؾخضامت الخىافؿُت، االإحزة خى  مفُضةا  عئيا  مُلضمتا  الصىاكُت، والخىمُت الأحل، ػىٍ

 .(Alzahrani ،0202) الصىاعي والاكخصاص والؤصاعة الأكماٌ مجالاث في والؼلب للأواصًمُحن

 والخطبيم الىظريت بين الفجىة سذ .0

ت الىماطج مً اللضًض جفخلغ  البدث هظا ٌؿض. الصىاكُت اللؼاكاث في االإباقغ الخؼبُم بلى الاؾتراجُجي للخسؼُؽ الىـغٍ

 مً. الؿلىصًت الصلب صىاكت قغواث جىاحهها التي الىاكلُت اللظاًا مم الأواصًمُت الأفياع صمج زلٌ مً الفجىة هظه

لضم الاؾتراجُجُت، الأؾالُب مسخلف هجاح جدلُل زلٌ بُت بُاهاث   البدث ًُ  الؤصاعة لأفياع اللملُت الأهمُت حُلؼػ  ججغٍ

اث لخلضًل البُاهاث هظه مً الاؾخفاصة للباخشحن ًمىً. الاؾتراجُجُت  مم جخىُف حضًضة هماطج وبىاء الخالُت، الىـغٍ

ؼ الصىاكُت، الـغوف  .(Zeidan ،0202) الشلُلت الصىاكاث في الاؾتراجُجي بالخسؼُؽ اللامت االإلغفت وحلؼٍ

 الخكىىلىجي والخلذم 4.2 الصىاعت خىل  رؤي .3

غ ًلضم ٌ  كلمُت عئي الخلغٍ ٌ  الاصؼىاعي والظواء الأجمخت مشل الخىىىلىحُت، الخؼىعاث جإزحر هُفُت خى  الغكمي، والخدى

 جُثري  ،0.2 الصىاكت جلىُاث جإزحر صعاؾت زلٌ ومً. والصلب الخضًض كؼاق في الاؾتراجُجي اللغاع صىم كملُت كلى

ٌ  الللمُت الىلاقاث الضعاؾت  هظه حُلض. الصىاعي الؤهخاج في الخىافؿُت واالإحزة الدكغُلُت والىفاءة الغكمي الابخياع خى

ؿهم مما الأكماٌ، واؾتراجُجُت الخىىىلىحُا بحن الللكت في ًبدشىن  الظًً للأواصًمُحن زاص بكيل مفُضة االإللىماث  في ٌُ

ٌ  االإؿخلبلُت الأبدار عجلت صفم ٌ  خى  .(Hayat ،0200) الشلُلت الصىاكاث في الغكمي الخدى

 الاستراجيجي الخخطيط في الاسخذامت دور  فهم .4



14 

ا البُئُت الاؾخضامت ؤصبدذ ا حاهبا  ًخىؾم الاؾتراجُجُت الأػغ في صمجها ؤن بلا االإلاصغ، الصىاعي الخسؼُؽ في خاؾما

 بهخاج مشل الاؾخضامت، لخضابحر الؿلىصًت والصلب الخضًض ماؾؿاث جؼبُم هُفُت البدث هظا ٌؿخىكف. باؾخمغاع

بي بدث جلضًم زلٌ مً. الاؾتراجُجُت ؤهضافها في الىغبىن، زفع ومباصعاث الأزظغ الصلب ٌ  ججغٍ  بحن الللكت خى

ٌ  الأوؾم الىلاف في الضعاؾت حُؿهم الخىافؿُت، واالإحزة الاؾخضامت  حُلضّ . البُئي والاكخصاص االإؿخضامت الصىاكُت الخىمُت خى

، Gandrita) البُئُت والؿُاؾاث االإؿخضامت الأكماٌ اؾتراجُجُاث في ًبدشىن  الظًً للباخشحن مفُضة االإللىماث هظه

0200). 

 السعىدي الصىاعي الىمى خىل  المسخلبليت للبدىث عمل ئطار .5

ٌ  االإؿخلبلُت للبدىر مىصتا  الضعاؾت هظه حُكيّل  جلضًم زلٌ ومً. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في الصىاعي الىمى خى

ا الضعاؾت جُيص ئ والصلب، الخضًض صىاكت في الاؾتراجُجي للخسؼُؽ قاملت صعاؾت . ؤزغي  كؼاكاث كلى للخؼبُم كابلا  بػاعا

مىً  الىػىُت، الؿُاؾاث جإزحر وصعاؾت اللؼاكاث، مسخلف بحن ملاعهاث لإحغاء البدث هظا مً الاؾخفاصة للباخشحن ًُ

م زؼؽ واكتراح  الؿلىصًت عئٍت بػاع في الصىاعي بالىمى االإخلللت الللمُت االإلغفت بلى الىخاثج جُظُف. الاكخصاصي للخىىَ

ؿهم مما ،0202 ٌ  االإؿخلبلُت البدىر صكم في ٌُ  .(Ali ،0202) والؤكلُمُت الىػىُت الاكخصاصًت الخىمُت خى

 العمليت الأهميت 

 المإسسيت الخىافسيت اللذرة حعسيس .1

مت عئي البدث هظا ًلضم ُّ ٌ  الصلب لصاوعي ك ؼ هُفُت خى  الأؾىاق في الخىافؿُت لللضعة الاؾتراجُجي الخسؼُؽ حلؼٍ

 في االإىاكم وجدضًض الخىىىلىحُا، وجبجي الخيالُف، بصاعة مشل الخاؾمت، الىجاح مخغحراث جدضًض زلٌ مً. والضولُت االإدلُت

غ ًلضم الؿىق،  الخسؼُؽ ؤػغ جؼبم التي للكغواث ًمىً. الصىاكت في الخىفُظًحن للمؿاولحن كملُت هصاثذ الخلغٍ

ؼ الاؾتراجُجي  الكغواث الضعاؾت هخاثج حؿاكض. االإؿخضامت الخىمُت زؼؽ ووطم االإىاعص، جسصُص وجدؿحن الىفاءة، حلؼٍ

ل االإضي كلى واالإغوهت الغبدُت كلى والخفاؾ الخىافؿُت، الخدضًاث مىاحهت كلى ، Karim) اللالمي الصلب ؾىق  في الؼىٍ

0200). 

 الصىاعيت الخىميت في السياساث صاوعي جىحيه .0
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ا الؿلىصًىن  الؿُاؾاث صاولى ًللب ا صوعا لضم الصىاكُت، البِئت تهُئت في خاؾما غ هظا لهم وٍ  كلى مبيُت عئيا  الخلغٍ

ٌ  البُاهاث  الاؾتراجُجي، الخسؼُؽ جإزحر فهم زلٌ مً. والصلب الخضًض صىاكت في اليامىت والؤمياهاث الصلىباث خى

 الخدلُل ًدضص. الاؾخضامت وحلؼػ  الاؾدشماع، وجدفؼ الصىاعي، الىمى جضكم ؾُاؾاث وطم الخيىمُحن للمؿاولحن ًمىً

ت االإجالاث غ مشل خيىمُت، مكاعهت جخؼلب التي الخُىٍ  حؿاكض. االإالُت والخىافؼ الخىـُمُت، والأػغ الخدخُت، البيُت جؼىٍ

تا ًظمً مما ،0202 الؿلىصًت عئٍت مم جخىافم مُغهّؼة زؼؽ وطم كلى الؿُاؾاث صاوعي االإللىماث هظه  ؾخمغاعٍ

ل االإضي كلى الصىاعي اللؼاق  .(Narayanan ،0200) الؼىٍ

 الأعمال وجىسيع الاسدثمار دعم .3

. اؾتراجُجُت زُاعاث لاجساط صكُلت مللىماث بلى والصلب الخضًض كؼاق في الخىفُظًىن  واالإضًغون االإؿدشمغون ًدخاج

لضّم ت عئيا  الخدلُل هظا ًُ ٌ  خُىٍ غ، وبمياهُاث الخؼغ، وكىامل الؿىق، اججاهاث خى مىًّ مما الخؼىٍ  االإلىُت الجهاث ًُ

ت زؼؽ وطم مً  جىؾُم كلى االإاؾؿاث الضعاؾت حُؿاكض البضًلت، الاؾتراجُجُت الىهج فلالُت صعاؾت زلٌ مً. اؾدشماعٍ

ٌ  كملُاتها، كضص هما. الخصيُم كملُاث وجبؿُؽ حضًضة، ؤؾىاق بلى والىصى غ ٌُ  ومغوهت االإالي، الخسؼُؽ ؤهمُت كلى الخلغٍ

غ الخىعٍض، ؾلؿلت ا اللاملت، اللىي  وجؼىٍ ، Gajdzik) للكغواث االإؿُخضام الىمى كلى حُؿاكض كملُت اكتراخاث مُلضّما

0200). 

 المخاطر وئدارة الخىريذ سلسلت مروهت جدسين .4

دلّل. والصلب الخضًض كؼاق في والغبدُت الؤهخاج هفاءة كلى هبحر بكيل الخىعٍض ؾلؿلت اهلؼاكاث جُازّغ كض غ هظا ًُ  الخلغٍ

لترح الخىعٍض، بؿلؿلت االإخلللت الغثِؿُت االإساوف  الخام، االإىاص بىلص االإخُلللت االإساػغ لإصاعة اؾتراجُجُت خلىلاا  وٍ

مىً الضعاؾت، ملترخاث بخؼبُم. الجُىؾُاس ي الُلحن وكضم اللىحؿدُت، واالإؿاثل  مخِىت اؾتراجُجُاث بىاء للماؾؿاث ًُ

ت الغئي هظه حُلض. للؼىاعت  الخسؼُؽ ؤؾالُب وجبجي مىزىكت، مىعصًً قبياث وبوكاء الخىعٍض، لؿلؿلت  لظمان خُىٍ

 .(Alayed ،0200) الخىعٍض ؾلؿلت اؾخلغاع كضم كً الىاحمت االإالُت الخؿاثغ مً والخض اللملُاث اؾخمغاع

 المهاراث وجذريب العاملت اللىي  جطىير .5
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اهض. الجىصة مغاكبت ؤؾالُب وجؼبُم االإللضة الخلىُاث لإصاعة ماهلت وىاصع بلى والصلب الخضًض صىاكت جدخاج  هظا ًُ

غ ومباصعاث اللاملت لللىي  الاؾتراجُجي الخسؼُؽ طغوعة كلى البدث  االإهاعاث فجىاث جدضًض زلٌ مً. االإىؿفحن جؼىٍ

ب، ومخؼلباث مىً. االإىؿفحن قاون لإصاعة هاجخت اؾتراجُجُاث بىاء كلى االإاؾؿاث الضعاؾت حُؿاكض الخضعٍ  للكغواث ًُ

ؼ البُاهاث هظه مً الاؾخفاصة . اللاملت اللىي  جشلُف في واالإكاعهت الىفاءاث، ؤفظل واؾخلؼاب االإىؿفحن، هفاءة لخلؼٍ

اهض هما غ ًُ  للمىاهب مؿخضام بمضاص زؽ بوكاء في الخللُمُت واالإاؾؿاث الأكماٌ كؼاق بحن الكغاهت ؤهمُت كلى الخلغٍ

 .للمؿخلبل

 

 :الذراست أهذاف

 الرئيس ي الهذف: 

 الخضًض صىاكت في اللاملت الكغواث ؤصاء كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ جإزحر صعاؾت بلى عثِس ي بكيل الضعاؾت هظه تهضف

 .الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في والصلب

 الفرعيت الأهذاف: 

 الشركاث أداء في الاستراجيجي الخخطيط دور  جدليل .1

 كلى الترهحز مم والصلب، الخضًض كؼاق في الغثِؿُت الأصاء ملاًِـ كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ جإزحر في الضعاؾت جبدث

غ  وطمان للأصاء، الكغواث جلُُم هُفُت وفهم الأؾالُب، ؤفظل جدضًض بلى وحؿعى. وجىفُظها الاؾتراجُجُت الخؼؽ جؼىٍ

دؿًّ مما الأهضاف، مم الاؾتراجُجُت الأػغ جىافم  .مؿخضامت جىافؿُت محزة لخدلُم الخسؼُؽ كملُاث االإؼاف نهاًت في ًُ

 الاستراجيجي الخخطيط على الخكىىلىحيت الخطىراث جأثير جلييم .0

 والظواء الأجمخت صمج كلى الترهحز مم والصلب، الخضًض صىاكت كلى الغابلت الصىاكُت الشىعة جإزحر في الضعاؾت هظه جبدث

 ؤهمُت كلى الظىء حؿلُؽ مم الخىىىلىحُا، لخبجي االإماعؾاث ؤفظل جدضًض بلى وتهضف. البُاهاث وجدلُلث الاصؼىاعي



17 

ؼ االإىافؿحن كً الخسلف لخجىب الاؾتراجُجُت الأهضاف في الخىىىلىحُت الخؼىعاث صمج  الابخياع زلٌ مً الؤهخاحُت وحلؼٍ

 .الغكمي

 المالي والأداء الاستراجيجي الخخطيط بين العلاكت دراست .3

 كلى الترهحز مم الاؾدشماع، وكغاعاث الخيالُف وبصاعة الغبدُت كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ جإزحر فهم بلى الضعاؾت هظه تهضف

لت للخىمُت الغؤؾمالي والاؾدشماع االإحزاهُت جسصُص ؤهمُت كلى الظىء حُؿلّؽ هما. والخيبا االإالُت االإغوهت . الأحل ػىٍ

ؿاكض مما االإساػغ، مً والخض االإىاعص اؾخسضام لخدؿحن زاكبت عئيا  الضعاؾت وؾخُلضّم  اللؼاق في الخىفُظًحن االإؿاولحن ٌُ

 .مضعوؾت مالُت كغاعاث اجساط كلى

 

 الاستراجيجي الخخطيط في الاسخذامت دور  جلييم .4

 الترهحز مم الاؾتراجُجُت، ؤهضافها في للؾخضامت الؿلىصًت والصلب الخضًض قغواث صمج هُفُت في الضعاؾت هظه جبدث

 مباصعاث وملىكاث فىاثض فهم بلى وتهضف. الىغبىن  زفع وبغامج الؼاكت، هفاءة وجضابحر للبِئت، الصضًلت االإماعؾاث كلى

 الاكخصاصي، حوالىجا البُئُت االإؿاولُت بحن الخىاػن  جدلُم في الىاجخت الأؾالُب كلى الظىء حؿلُؽ مم الاؾخضامت،

ؼ ت، الللمت صىعة وحلؼٍ  .الضولُت للأهـمت والامخشاٌ الخجاعٍ

 الاستراجيجيت المخاطر وئدارة الخىريذ سلسلت جدذًاث دراست .5

 وطمان الخىعٍض ؾلؿلت مساػغ لإصاعة والصلب الخضًض كؼاق في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ اؾخىكاف بلى الضعاؾت تهضف

ت  زؼؽ وطم زلٌ ومً. الجُىؾُاؾُت واالإساوف االإسؼون، وبصاعة االإىعصًً، جىىق مشل كىامل وؾخُدلل. الؤهخاج اؾخمغاعٍ

ؼ ػىاعت  ؼ الاطؼغاباث مً للخسفُف ؤؾالُب البدث ؾُلترح االإىعصًً، مم الللكاث وحلؼٍ  والىفاءة الاؾخلغاع وحلؼٍ

 .الدكغُلُت

 المىاهب وئدارة العاملت اللىي  جطىير استراجيجياث اسخكشاف .6
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غ واؾدبلائها، اللاملت، اللىي  وهمى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ بحن الللكت في الضعاؾت هظه جبدث  كؼاق في مهاعاتها وجؼىٍ

ب وبغامج االإىاهب، اؾخلؼاب جإزحر وجُدلل. والصلب الخضًض . االإاؾؿت ؤصاء كلى اللُاصًت االإهاعاث وجىمُت االإهني، الخضعٍ

ؼ مؿخضامت، كاملت كىة لبىاء خلىلاا  الضعاؾت وجلضم  في الخىافؿُت اللضعة كلى والخفاؾ الابخياع، وحصجُم الىفاءة، وحلؼٍ

 .مخؼىعة ؤكماٌ بِئت

 الذراست حساؤلاث

 الرئيس ي السإال: 

 الؿلىصًت؟ اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض كؼاق في االإاؾؿاث هجاح كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ًازغ هُف

 الفرعيت الأسئلت: 

 في الخىافؿُت واللضعة والغبدُت الؤهخاحُت خُث مً االإاؾس ي الأصاء كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ًازغ هُف .2

 الؿىق؟

ٌ  الأجمخت مشل الخىىىلىحُت، الخؼىعاث صوع  ما .0  الخضًض كؼاق في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ حكىُل في الغكمي، والخدى

 والصلب؟

 والاؾخلغاع الاؾدشماع، وكغاعاث الخيالُف، بصاعة طلً في بما االإالي، الأصاء كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ًازغ هُف .0

 اللام؟ االإالي

 والصلب الخضًض الإاؾؿاث الاؾتراجُجي الخسؼُؽ كملُت كلى البُئُت واللىاثذ الاؾخضامت مباصعاث جازغ هُف .0

 الؿلىصًت؟

 بصاعة وجدؿحن الخىعٍض ؾلؿلت اطؼغاباث مً الخسفُف في ٌؿاكض ؤن الاؾتراجُجي للخسؼُؽ ًمىً هُف .2

 والصلب؟ الخضًض صىاكت في االإساػغ

غ الغثِؿُت الاؾتراجُجُاث هي ما .6  هظا في االإاؾؿاث هجاح في حؿاهم التي االإىاهب وبصاعة اللاملت اللىي  لخؼىٍ

 اللؼاق؟
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 :الذراست فروض

 الرئيسيت الفرطيت : 

 الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض صىاكت في االإاؾؿاث هجاح كلى هبحر بًجابي جإزحر الاؾتراجُجي لخسؼُؽا

ؼ زلٌ مً  اللىي  وجىمُت الخىعٍض، ؾلؿلت ومغوهت والاؾخضامت، الخىافؿُت، واللضعة االإالي، والاؾخلغاع الأصاء، حلؼٍ

 .اللاملت

 الفرعيت الفرطياث : 

 واللذرة والربديت الإهخاحيت خيث من ئًجابي بشكل المإسساث أداء الاستراجيجي الخخطيط نيس  جد .1

 .السىق  في الخىافسيت

 اللملُاث ومىاءمت بفلالُت، االإىاعص وجىػَم واضخت، ؤهضاف وطم كلى االإاؾؿاث الفلاٌ الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌؿاكض

مىً مُهُيلت، جسؼُؽ بحغاءاث جؼبُم زلٌ مً. الؿىق  جىكلاث مم  حلـُم والصلب الخضًض صىاكت في للماؾؿاث ًُ

ؼ الدكغُلُت، الىفاءة في اللصىع  ؤوحه وجللُل بهخاحها، ا االإُدضصة الخؼؽ طاث االإاؾؿاث. الغبدُت وحلؼٍ  كضعة ؤهثر حُضا

ؼ جىافؿُت، مؼاًا زلم كلى لت الخىمُت كلى والخفاؾ اللملء، عطا وحلؼٍ  االإاؾؿاث ؤن بلى الفغطُت هظه حكحر. الأحل ػىٍ

ت الاؾتراجُجُت الأػغ طاث  لا التي باالإاؾؿاث ملاعهتا  للكغهت اللام والأصاء الؿىق  وطم خُث مً ؤفظل ؤصاءا  جُدلم اللىٍ

 .عؾمُت جسؼُؽ بحغاءاث جدبم

 .الخىافسيت واللذرة الدشغيليت الكفاءة الاستراجيجي الخخطيط في الخلىيت الخطىراث دمج حعسيس .0

ت، والصُاهت الاصؼىاعي والظواء الأجمخت مشل ،0.2 اللؼاق جلىُاث جللب ا الخيباٍ ا صوعا  الخضًض كؼاق جدضًث في خُىاٍ

مىنها الاؾتراجُجُت زؼؼها في الابخياعاث هظه جُضمج التي الكغواث. والصلب ؼ ًُ  وزفع هبحر، بكيل الؤهخاج هفاءة حلؼٍ

 في بيكاغ حُكاعن التي االإاؾؿاث ؤن بلى الفغطُت هظه حكحر. اللاالإُت الؿىق  في جىافؿُت محزة كلى والخفاؾ الخيالُف،

 ٌ  جلىُاث كلى حلخمض التي جلً كلى الأصاء في ؾدخفىق  الاؾتراجُجُت ؤػغها طمً ًضةالجض والخلىُاث الغكمي الخدى
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دلل. الخللُضًت الخصيُم ُُ  الىفاًاث، وجللُل الؤهخاحُت، في الخىىىلىحُا كلى اللاثمت الخىخُياث حُؿاهم هُف البدث ؾ

 .اللام الصىاعي والأصاء

 الحذًذ كطاع في المالي والاسخلرار الاسدثمار، وخياراث الخكاليف، طبط الاستراجيجي المالي الخخطيط حعسيس .3

 .والصلب

لض ا االإالي الاؾخلغاع ٌُ  الخضًض مشل االإاٌ عؤؽ هشُفت اللؼاكاث في ؾُما لا الكغواث، كملُاث لاؾخمغاع الأهمُت بالغ ؤمغا

 في الخدىم كلى كضعة ؤهثر جيىن  الهُيلت حُضة مالُت باؾتراجُجُاث جخمخم التي االإاؾؿاث ؤن الفغطُت هظه جؼكم. والصلب

ٌ  الىفلاث، ل االإضي كلى الغبدُت كلى والخفاؾ الاؾدشماعاث، كلى والخصى  وجلُُم الفلّالت، االإحزاهُاث حُؿاكض. الؼىٍ

م. الاكخصاصي الُلحن كضم وجللُل بفلالُت االإىاعص جىػَم كلى االإاؾؿاث االإالي والخيبا االإساػغ، ُّ ل ُُ  جإزحر هُفُت االإكغوق ؾ

مىًّ مما الكغواث، اؾخضامت كلى االإالي الخسؼُؽ  مً. مُؼغص همى كلى والخفاؾ الؿىق  حغحراث بصاعة مً االإاؾؿاث ًُ

 جإزغها مً وجُللل ؤفظل مالُت هخاثج الاؾتراجُجُت االإالُت الؤصاعة ؤؾالُب حؿخسضم التي الكغواث جُدلم ؤن االإخىكم

 .الخاعحُت الاكخصاصًت باللىامل

 .اللطاع داخل البيئيت والمسإوليت الاسخذامت بين الفعال الخكامل ئلى الاستراجيجي الخخطيط ًإدي .4

ت هظه حكحر. الاؾتراجُجُت ؤػغها في الاؾخضامت بصعاج االإاؾؿاث كلى ًجب البُئُت، اللُىص صغامت جؼاًض مم  ؤن بلى الىـغٍ

 - الىفاًاث وبصاعة الؼاكت، هفاءة وجلىُاث الىغبىن، زفع زؼؽ مشل - الخظغاء االإباصعاث كلى جُغهؼ التي االإاؾؿاث

ؿاكض. ؤفظل ؾملت ومؼاًا الخيالُف، في وجىفحراا  ؤفظل، امخشالاا  جُدلم  عبؽ كلى االإاؾؿاث الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ٌُ

ت، بالأهضاف البُئُت الأهضاف لت اؾخضامت ًظمً مما الخجاعٍ م. البُئي وكُه ًتزاًض ؾىق  في الأحل ػىٍ ُّ ل ُُ  هُف االإكغوق ؾ

 كؼاق في الخىافؿُت وكضعتها االإاؾؿاث مغوهت الاؾتراجُجي، اللغاع صىم كملُت في صمجها كىض االإؿخضامت، االإماعؾاث حُلؼػ 

 فىاثض الاؾتراجُجي جسؼُؼها في عثِؿُت هؿمت الاؾخضامت جُدبجى التي الكغواث جُدلم ؤن االإغجح مً. اللالمي الصلب

 .ؾىاء خض كلى وبُئُت اكخصاصًت

 مىاحهت في المإسساث مروهت ويُعسز  الخىريذ، سلسلت اططراباث مىع على الاستراجيجي الخخطيط مساعذة .5

 .العالميت السىق  جللباث



21 

 ؤن بلى الفغطُت هظه حُكحر. واالإلضاث والىلل، الخام، للمىاص مخِىت جىعٍض ؾلؾل كلى والصلب الخضًض كؼاق ٌلخمض

 كلى كضعة ؤهثر جيىن  بها الخاصت الخسؼُؽ كملُاث في الخىعٍض ؾلؿلت مساػغ بصاعة ؤؾالُب جُضعج التي االإاؾؿاث

ت، واللُىص الجُىؾُاؾُت، الخىجغاث كً الىاحمت الاطؼغاباث مم الخلامل م زلٌ مً. اللىحؿدُت والخدضًاث الخجاعٍ  جىىَ

مىً االإدلُت، االإصاصع في والاؾدشماع االإسؼون، بصاعة وجبؿُؽ االإىعصًً،  الأؾىاق كلى اكخماصها جللُل للماؾؿاث ًُ

ؼ هُفُت في البدث ؾِبدث. االإخىكلت غحر اللاالإُت ت وطمان الخىعٍض، ؾلؿلت الإغوهت الاؾتراجُجي الخسؼُؽ حلؼٍ  اؾخمغاعٍ

ؼ الخيالُف، وبصاعة الؤهخاج،  اؾدباكُت اؾتراجُجُاث جدبجى التي الكغواث جىاحه ؤن االإخىكم ومً. الخىافؿُت االإحزة وحلؼٍ

 .ؤكل حكغُلُت مكاول الخىعٍض لؿلؿلت

 

 :السابلت الذراساث

غ حهىص (ludbA- ,tesa 0200) صعاؾت جىاولذ  طىء في الؿلىصًت اللغبُت باالإملىت الخللُم كؼاق في الؤصاعي  الخؼىٍ

غها، ؾبل كً باخشتا  الغابلت، الصىاكُت الشىعة مخؼلباث  الشىعة مخؼلباث جلبُت في االإملىت جىاحهها التي والخدضًاث جؼىٍ

غ الخللُم في الصىاكُت  وحىاهبها وؾماتها الغابلت الصىاكُت الشىعة مفاهُم صمج زلٌ مً طلً وجم. الؤصاعي  والخؼىٍ

 في الخللُم للؼاق الفللي بالىاكم وكلكخه الىـغي  البلض البدث اؾخىكف زم. الؤصاعي  الخلضم بلى بالإطافت وملىكاتها،

ا،. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت  الغابلت الصىاكُت الشىعة اخخُاحاث مم والفجىة الخىافم مضي وخللذ الضعاؾت خضصث وؤزحرا

 الخؼبُلاث ؤن: منها هخاثج، كضة بلى البدث وجىصل. آهظان الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في الخللُم بمؿخىي  ًخللم فُما

ؼىع  ٌلؼػ  مما الغابلت، الصىاكُت الشىعة ملىماث جىافغ جاهض الخللُم وػاعة في اللملُت  بِئت تهُئت في االإملىت كضعاث وٍ

 اللػمت والؤحغاءاث الخؼىاث حمُم االإملىت وجخسظ. الغابلت الصىاكُت الشىعة مخؼلباث جلبُت كلى كاصع وحُل ماصًت

ت الإكاعهتا وبلغاء الاصؼىاعي، الظواء جلىُت باؾخسضام الكفافُت وػٍاصة اللضالت، وجدلُم اللملُاث، لخبؿُؽ  في البكغٍ

 الجىاهب في والابخياع الؤبضاق مجالاث وصكم حصجُم زلٌ مً الىىكُت االإهاعاث جدؿحن بلى يهضف هما. الخللُم كؼاق

ؿهم مما والؤبضاكُت، الخلىُت غ مباصعاث هجاح في ٌُ ؼ الضعاؾت جىص ي الؿابلت، الىخاثج كلى وبىاءا . الؤصاعي  الخؼىٍ  بخلؼٍ

غ زلٌ مً الخللُم كؼاق في السخابُت الخىؾبت زضماث  الخاص، اللؼاق ماؾؿاث مم مجخملُت قغاهت بغامج جؼىٍ
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 البُاهاث خماًت بإهمُت الىػجي الىعي لغفم كمل وعف وكلض واالإجخمم، للؼلب الهاصفت والغؾاثل الخىكُت بغامج وػٍاصة

 اؾتراجُجُت عئٍت وطم كلى اللمل ًجغي  طلً، كلى كلوة. الفلاٌ الخىفُظ حلُم التي الصلىباث ملالجت مم وآلُاتها،

غ ت واللضعاث الؤصاعي  اللمل مجالاث لخؼىٍ غ زلٌ مً الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في البكغٍ  الظوي الخللم جلىُاث جؼىٍ

 .اللػمت االإهاعاث وجبجي اللضعاث حلؼػ  التي

 الكغواث جىاحهها التي االإكىلث كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ جإزحر صعاؾت بلى (Alhamdi ،0200) خثاالب هظا يهضف

 الخسؼُؽ كضعة مضي جدضًض بلى البدث ويهضف. الؿلىصًت اللغبُت باالإملىت الخللُم كؼاق في الصغغ ومخىاهُت الصغحرة

 خُث الخدلُلي، الىصفي االإىهج كلى الضعاؾت اكخمضث. وجىافؿُتها وبهخاحُتها الكغواث هظه ؤصاء جدؿحن كلى الاؾتراجُجي

ا، 20 مً بُاهاث حملذ  باؾخسضام الخللُم، كؼاق في الصغغ ومخىاهُت الصغحرة الكغواث ومضًغي  ؤصخاب مً مكاعوا

 الخسؼُؽ وجؼبُم الكغواث، هظه جىاحهها التي االإكىلث: عثِؿُت مىاطُم زمؿت الاؾخبُاهاث جىاولذ. اؾخبُاهاث

 الخيىمي الضكم وجإزحر كليها، الاؾتراجُجي الخسؼُؽ وجإزحر الاؾتراجُجي، الخسؼُؽ في الخىىىلىحُا واؾخسضام الاؾتراجُجي،

ا الضعاؾت جظمىذ هما. الاؾتراجُجي الخسؼُؽ كلى  الضعاؾت هخاثج هكفذ. للمكاعهحن الضًمىغغافُت االإللىماث لجمم كؿما

لُت االإالُت االإكىلث خل في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ؤهمُت كً ت والدؿىٍ  ومخىاهُت الصغحرة الكغواث جىاحهها التي والؤصاعٍ

دؿًّ الاؾتراجُجي الخسؼُؽ اؾتراجُجُاث اؾخسضام ؤن البُاهاث ؤؿهغث طلً، كلى كلوة. الصغغ  والؤهخاحُت الأصاء ًُ

 كؼاق في الصغغ ومخىاهُت الصغحرة الكغواث جىاحهها التي الخدضًاث ؤهم كلى الظىء البدث ؾلؽ. الكغواث لهظه اللامت

م وجدضًاث والبحروكغاػُت االإالُت االإكىلث طلً في بما الخللُم، ؿهم الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ؤن الىخاثج هكفذ. الدؿىٍ ٌُ 

غ االإؿخلبلُت، االإاؾؿت ؤهضاف جدضًض في دؿًّ مما لخدلُلها، اللػمت والاؾتراجُجُاث الؿُاؾاث وجؼىٍ  ملاعهتا  الأصاء ًُ

ا الاؾتراجُجي للخسؼُؽ ؤن لبدثا ؤؿهغ هما. باالإىافؿحن ا جإزحرا اُ ا بًجاب  ومخىاهُت الصغحرة الكغواث ؤصاء كلى ملخىؿا

دؿًّ بط الصغغ، ت، االإالُت االإىاعص بصاعة ًُ ض والبكغٍ ؼٍ لؼػ  البُئُت، الخغحراث مم الخىُف كلى كضعتها مً وٍ  كضعتها وَ

 .الخىافؿُت

 الؤبضاق كلى وؤزغه االإخىاػن  الأصاء بؼاكت باؾخسضام الاؾتراجُجي الخسؼُؽ صوع  جىطُذ بلى (Almeer ،0200)  صعاؾت ؾلذ

لي لي، الؤبضاق الإفهىم االإيكإة جبجي مضي جدضًض بلى بالإطافت الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت في الدؿىٍ  ؤزغ وجلُُم الدؿىٍ
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 االإملىت في الكغواث بلع ؤن في البدث مكيلت وجخمشل. كلُه الضازلُت واللملُاث االإظافت اللُمت مىـىعي اؾخسضام

اصة منها ًخؼلب مما قضًضة، بكلُمُت مىافؿت جىاحه الؿلىصًت اللغبُت اصة زلٌ مً ؤكمالها ػٍ لُت كضعاتها ػٍ  بما الدؿىٍ

غ زلٌ مً وطلً اللملء، حظب في صوعها ؤهمُت مم ًدىاؾب  اخخُاحاتهم لخلبُت بها جلىم التي اللملُاث مسخلف جؼىٍ

غ وعغباتهم، ا اللمل ؤؾالُب وجؼىٍ  بلى االإيكأث ًضفم مما االإخىاػن، الأصاء بؼاكت وؤهمها الخضًشت، الؤصاعة الإفاهُم وفلا

لي والابخياع كام، بكيل حهىصها فلالُت جلُُم طغوعة بصعان  الأصاء بؼاكت ؤن مً الغغم وكلى. زاص بكيل الدؿىٍ

ا قهضث وكض الأصاء، جلُُم جلىُاث بحن مخمحزة بمياهت جخمخم االإخىاػن  ا اهدكاعا ىُت، الأوعوبُت الكغواث في واؾلا  ؤن بلا والأمغٍ

ٌ  في اؾخسضامها ـهغ ًؼاٌ لا الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت وزاصت الىامُت، الضو ا ًُ  مً البدث مجخمم وجإلف. واضخت كُىصا

 الخدلُلي الىصفي االإىهج اؾخسضام جم. الؿلىصًت اللغبُت باالإملىت بالضمام، الصىاكُت االإىؼلت في الخاص اللؼاق قغواث

 الأصاء بؼاكت ؤبلاص مً الأكل كلى واخض لبلض بخصاثُت صلالت طي جإزحر وحىص بلى الىخاثج ؤقاعث وكض البُاهاث، لفدص

ؼ في االإخىاػن  لي الؤبضاق حلؼٍ  هإخض اللمُل لبلض بخصاثُت صلالت طي جإزحر ووحىص الضعاؾت، مدل االإىـماث في الدؿىٍ

ؼ في االإخىاػن  الأصاء بؼاكت اؾخسضام ؤبلاص لي، الابخياع حلؼٍ  االإظافت اللُمت لبلض بخصاثُت صلالت طي جإزحر ووحىص الدؿىٍ

 . االإصلخت لأصخاب

 اللغبُت االإملىت لغئٍت الغثِؿُت الخؼت مً هجؼء 0226 كام في الؿلىصًت الللاعي  الاؾدشماع صىاصًم ؾىق  بػلق جم

م 0202 الؿلىصًت  صىاكت همذ فلض بضاًخه، مً الغغم وكلى. االإالي كؼاكها وبصلح البلص في الضزل مصاصع لخىىَ

 الأوؾؽ الكغق  مىؼلت في الللاعي  الاؾدشماع لصىاصًم ؾىق  ؤهبر الآن وهي بؿغكت الؿلىصًت الللاعي  الاؾدشماع صىاصًم

لُا وقماٌ  اللاالإُت الللاعي  الاؾدشماع صىاصًم ملاًحر جلبُت بلى الؿلىصًت الللاعي  الاؾدشماع صىاصًم تهضف. بفغٍ

 الهضف. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في الخجاعي  الللاعي  الاؾدشماع آفاق بلى بىفاءة االإاٌ عؤؽ بخضفم ٌؿمذ مما الغاسخت،

 صٌؿمبر مً بمىطىكُت ؤصائها وجلُُم الؿلىصًت الللاعي  الاؾدشماع صىاصًم همى كغض هى البدث هظا مً الأؾاس ي

م وصفاث االإساػغ خؿب االإلضٌ الأصاء جلُُم ًخم. 0200 صٌؿمبر بلى 0222  الللاعي  الاؾدشماع لصىاصًم االإدفـت جىىَ

ت الؤحمالُت اللاثضاث باؾخسضام الؿلىصًت اٌ الكهغٍ  وؿُفت لخدضًض االإشلى االإدافف مً كضص بوكاء ًخم. الؿلىصي بالغٍ

ٌ  مخلضص بػاع في الؿلىصًت الللاعي  الاؾدشماع لصىاصًم االإدخملت االإظافت اللُمت  اللاثض مخىؾؽ ؤن خحن في .الأصى

ت كىاثضها ؤن بلا الأؾهم، مً ؤكل الؿلىصًت الللاعي  الاؾدشماع لصىاصًم الؿىىي  ا، ؤكل الؿىىٍ  ؤصاء بلى ًاصي مما جللبا
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ٌ  بفئاث ملاعهتا  للمساػغ ملضٌ جىافس ي بحمالي  الؿلىصًت الللاعي  الاؾدشماع صىاصًم ؤن ًىضح وهظا. الأزغي  الأصى

 الللاعي  الاؾدشماع صىاصًم جظمحن ًخم كىضما طلً، كلى كلوة. الىفا االإالي هُيلها بفظل الضزل كاثض خُث مً جخفىق 

 جسصُصها مم الخللباث، جللُل مم للمدفـت الؤحمالي اللاثض حلؼػ  ؤنها زبذ فلض والؿىضاث، الأؾهم مدفـت في الؿلىصًت

ج في ٌ  مؼٍ  الاؾدشماع صىاصًم حُلض. كملُت كىاكب. االإدفـت في واللاثض االإساػغ ػُف ؤهداء حمُم في حُض بكيل الأصى

ت بمياهُت الؿلىصًت الللاعي  ً هاقئت اؾدشماعٍ  الكغق  مىؼلت في الللاعاث لؿىق  الخلغض بلى ًخؼللىن  الظًً للمؿدشمغٍ

لُا، وقماٌ الأوؾؽ ٌ  بكيل مؿخلغ وهى بفغٍ تزاًض مللى اصة في الؿلىصًت اللغبُت االإملىت اؾخمغاع مم. بؿغكت وٍ  ػٍ

ٌ  بمياهُت ت الللاعاث ؾىق  بلى الىصى  فلالُت الأهثر الخُاع الؿلىصًت الللاعي  الاؾدشماع صىاصًم جـل واهفخاخها، الخجاعٍ

ً ٌ  والضولُحن االإدلُحن للمؿدشمغٍ  الأولُت الىخاثج ؤن االإهم مً. االإملىت في الللاعي  الاؾدشماع لآفاق الخلغض كلى للخصى

تا  عئٍتا  جُلضم الضعاؾت هظه في االإىصىفت االإخفاثلت  بالىـغ الؿلىصًت، الللاعي  الاؾدشماع لصىاصًم االإُؿخلبلي للمؿاع حىهغٍ

لض: اللُمت/الأصالت. 0202 لغئٍت الاؾتراجُجُت الأهضاف جدلُم في الىبحرة مؿاهمتها بلى ٌ  البدث هظا ٌُ بُت صعاؾت ؤو  ججغٍ

م ُّ ت الللاعاث في للؾدشماع مُضعج همصضع الؿلىصًت الللاعي  الاؾدشماع صىاصًم ؤصاء جُل  اللغبُت االإملىت في الخجاعٍ

بُت مللىماث   الىعكت هظه جُلضم. الؿلىصًت ا ؤهثر كلاعي  اؾدشماع كغاعاث لضكم ججغٍ اُ  ًخللم فُما ؾُما لا وواكلُت، وك

ت مدفـت طمً الؿلىصًت لاعي الل الاؾدشماع لصىاصًم الاؾتراجُجُت اللُمت بفهم  .(Newell ،0202) اؾدشماعٍ

جغي : الهضف ُُ م التي اللاهىهُت للأػغ مُلاعهتا  صعاؾتا  البدث ؾ ّـ  الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في االإؿاهمت قغواث جُى

ىُت، االإخدضة والىلاًاث  عئٍت مم االإخىافلت الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في الكغواث كاهىن  حغُحراث كلى الترهحز مم الأمغٍ

اث، مً اللضًض للبدث الىـغي  الؤػاع ٌؿخسضم. 0202 ت طلً في بما الىـغٍ ت االإاؾؿُت الىـغٍ ت الشلافُت والىـغٍ  وهـغٍ

 في هجاخها كلى الخفاؾ مم والشلافُت اللاهىهُت االإىاكف مسخلف في الكغواث كىاهحن حغحر هُفُت في للخدلُم الىوالت،

ت والأصبُاث الغثِؿُت اللاهىهُت للمصاصع مُلاعن  فدص بلى البدث هظا ٌؿدىض: االإىهجُت. الاكخصاصي الىمى صكم  الشاهىٍ

 طلً في بما ،0200و 0222 كامي بحن الخغُحراث كلى الترهحز مم االإخدضة، والىلاًاث الؿلىصًت اللغبُت االإملىت مً

 االإخدضة والىلاًاث الؿلىصًت اللغبُت االإملىت ؤن الضعاؾت هخاثج جُـهغ: واالإىاككت الىخاثج. 0202 الؿلىصًت عئٍت بصلخاث

 اللملُاث البدث هظا ًضعؽ. والاهفخاحومجلـ الؤصاعة ،وخماًت االإؿاهمحن ، الكغواث، لخىـُم مُدكابهت هُهُج لضيهما

 كاهىن  هجاح مضي لخدضًض الؿلىصي الكغواث كاهىن  في االإؿاهمت قغواث ومخؼلباث االإؿاهمحن وخلىق  الخىـُمُت
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لت في جمحزه بلى بالإطافت الضولي اللاهىن  مم الؿلىصي الكغواث  بلع كً الىخاثج هكفذ: البدث آزاع. الؤؾلمُت الكغَ

 عئٍت بصلخاث كً الىاججت جلً وزاصتا  الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت في االإؿاهمت الكغواث ؤهـمت في الخضًشت الخؼىعاث

ت بِئت تهُئت في االإملىت عغبت بلى ٌكحر مما ،0202 ً وحاطبُت وقفافُت فلالُت ؤهثر اؾدشماعٍ . الأحاهب للمؿدشمغٍ

ؿهم: اللُمت/الأصالت ؿاكض البلضًً، هل في الؿُاؾاث صىم كملُت في البدث هظا ٌُ  االإخلللت اللغاعاث اجساط كملُت في وَُ

ا للخضوص، اللابغة بالاؾدشماعاث ت االإاؾؿاث بفلالُت جُدىم كض االإخلضصة اللاهىهُت الأػغ ؤن مُضعوا  كلوةا . الخضًشت الخجاعٍ

صزلذ التي الخدؿِىاث فهم في البدث هظا ؾِؿاكض طلً، كلى
ُ
ٌ  في الؿلىصي الكغواث كاهىن  كلى ؤ  بما الىامُت، الضو

 .(Almalki ،0200) االإدلُحن اللاهىهُحن والخصمُم الشلافت مم ًخماش ى

ت واالإىخجاث الىفاًاث مكاعهت( IS) الصىاعي الخيافل ٌكمل  مً االإكاعوىن  ٌؿخفُض. اللىحؿدُت والخضفلاث والخغاعة الشاهىٍ

 لظلً، وهدُجتا . اللمل فغص وجىفحر الاؾخسضام، بكاصة وػٍاصة الىفاًاث، مً الخسلص وجيالُف االإىاعص اؾخسضام زفع

ا الؿلىصًت اللغبُت االإملىت ؤػللذ. ومؿخضامت هـُفت اكخصاصًت جىمُت لظمان الخيافل هظا الخيىماث وؿفذ  مً كضصا

 الصىاكاث في االإللىماث ؤمً مىكم ًؼاٌ لا طلً، ومم. الىهغباء صىاكت كلى ملـمها ًترهؼ االإللىماث، ؤمً مباصعاث

ا، الؿلىصًت اث، والغاػ، الىفؽ مشل عثِؿُت مجالاث في للخدؿحن هبحر مجاٌ وهىان مدضوصا  والخضًض والبتروهُماوٍ

 الخيافل مً هاجخت خالت 22 البدث هظا صعؽ. واللب والىعق، والؤؾمىذ، االإُاه، وجدلُت الؼاكت، وجىلُض والصلب،

م زاعػت وُطلذ هما. جيافلُت جباصٌ بيُت وػىّع  الصىاعي،  االإؿاكضة اللىامل مغاكاة مم الصىاعي، الخيافل لخىفُظ ػغٍ

اث الأولى واالإغاخل الؤػاع وصف بلى بالإطافت والللباث،  االإللىماث ؤهـمت كملُاث لخىفُظ طلً، ومم. الؿُاؾاث ومؿخىٍ

ؼ واللاهىهُت، والاكخصاصًت الخلىُت اللىاثم ملالجت ًجب الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت في  للخفاؾ االإؿاكضة اللىامل وحلؼٍ

ؼ البُئُت، الآزاع وجللُل االإىاعص، كلى يبغي. الاحخماعي الغفاه وحلؼٍ  الخاصت اللظاًا كلى االإؿخلبلُت الأبدار جغهؼ ؤن وٍ

 ومدضوصًت الخىمُت، وحكدذ الأخفىعي، الىكىص كلى والاكخماص الخيلفت، مىسفظت الؼاكت بمضاصاث جىافغ مشل باالإملىت،

غ البدث جغهحز ومدضوصًت االإُاه، مىاعص جىافغ  .(Khan ،0200) االإللىماث ؤهـمت كلى والخؼىٍ

 ٌ  االإجخمم في الخإمحن ؤهمُت الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في الؿُاعاث جإمحن لىمى الخدلُلُت (Sadek ،0200) صعاؾت جدىاو

 الاكخصاص وجىؾم الصىاكُت الشىعة باؾخلغاض الضعاؾت وجبضؤ. والاحخماكُت الاكخصاصًت الخىمُت كلى وجإزحره الؿلىصي
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اصة بلى طلً ؤصي وهُف اللالمي، ىكف. الخإمحن كلى الؼلب وػٍاصة الؿُاعاث كضص ػٍ ا ؤصبذ الخإمحن ؤن البدث وٍ  مؼلبا

ا اُ ا مجخمل ا خُىاٍ لمل. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في الاكخصاصًت والكغواث الصىاكاث مً الهاثل لللضص هـغا  كلى الخإمحن وَ

ع لىـ الىاؽ، لها ًخلغض التي واليىاعر الخؿاثغ حلىٍ كحر. االإجخمم في والخيافل الخظامً عوح وَ  ؤن بلى البدث وَ

كحر هما. واالإاؾؿاث الأفغاص اخخُاحاث جلبي الخإمحن مً مخلضصة ؤقيالاا  جلضم الخإمحن قغواث  بحن الىزُلت الصلت بلى ٌُ

ؿهم بط الخإمحن، صىاكت وجىؾم الاكخصاصي الىمى  الضعاؾت وجسلص. اؾدشماعاجه وجىؾُم اللؼاق صكم في الاكخصاص جؼىع  ٌُ

غ ؤهمُت بلى ؼ بلى بالإطافت االإلضمت، الخضماث وجدؿحن الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في الخإمحن كؼاق جؼىٍ  الىعي حلؼٍ

ؼ ممخلياتهم لخماًت الخإمحن زضماث مً الاؾخفاصة كلى االإىاػىحن وجدفحز الخإمحن بإهمُت  والاحخماعي االإالي الاؾخلغاع وحلؼٍ

 .البلص في

 

 :للذراست الىظريت المىطللاث

ت الأؾـ حُكيل ا البدث لهظا الىـغٍ  صىاكت في االإاؾؿاث ؤصاء كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ جإزحر هُفُت لفهم ؤؾاؾا

اث مغاحلت زلٌ ومً. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض  واالإباصت الصىاكُت والاؾتراجُجُاث الؤصاعة هـغٍ

ؼىع  الصلت، طاث الاكخصاصًت ت الىـغ وحهاث وحُلض. االإاؾس ي الأصاء لخلُُم مىهجُتا  البدث هظا ًُ ا الخالُت الىـغٍ  ؤؾاؾا

 :البدث لهظا

 الاستراجيجيت الإدارة هظريت .1

ت جُغهؼ . الخىافؿُت االإحزة لخدلُم وجلُُمها وجىفُظها للؾتراجُجُاث الكغواث جصمُم هُفُت كلى الاؾتراجُجُت الؤصاعة هـغٍ

ت هظه وجىؼبم  الؿىق  جللباث مم الخلامل الكغواث كلى ًخلحن خُث والصلب، الخضًض كؼاق كلى زاص بكيل الىـغٍ

 في( RBV" )االإىاعص كلى اللاثمت الىـغة"و" الخمـ بىعجغ كىي " مشل هماطج حُؿاكض. الخلىُت والخؼىعاث الخيلفت ومكاول

ؼ اؾتراجُجُت لاؾتراجُجُاث االإاؾؿاث وطم هُفُت قغح ل االإضي كلى اؾخضامتها وجدلُم الؿىق  في مياهتها لخلؼٍ  الؼىٍ

(Sheldon ،0200). 
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 (العامت بىرجر استراجيجياث) الخىافسيت الميزة هظريت .0

ت جىص : الشلر اللامت الاؾتراجُجُاث بخضي جبجي زلٌ مً جؼصهغ االإاؾؿاث ؤن كلى بىعجغ الإاًيل الخىافؿُت االإحزة هـغٍ

 بىاءا  االإىافؿت اؾتراجُجُت ازخُاع الكغواث كلى ًخلحن والصلب، الخضًض كؼاق في. الترهحز ؤو الخماًؼ، ؤو الخيلفت، كُاصة

 كؼاق في الكغواث حؿخسضم هُف البدث هظا ٌؿخىكف. الؿىق  في الخسصص ؤو االإىخج، حىصة ؤو الخيلفت، فلالُت كلى

 االإالي واؾخلغاعها الؿىق  في الخىافؿُت كضعتها كلى للخفاؾ الأؾالُب هظه الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض

(Bruin ،0202). 

 (RBV) المىارد على اللائمت الىظرة هظريت .3

ت جاهض دضص االإاؾؿت ؤصاء ؤن االإىاعص كلى اللاثمت الىـغة هـغٍ  الخدخُت البيُت طلً في بما الضازلُت، وكضعاتها بمىاعصها ًُ

 بىفاءة مىاعصها وجُؼىع  جُضًغ التي الكغواث جىدؿب والصلب، الخضًض كؼاق في. الؤهخاج وهفاءة االإاهغة، واللمالت الخلىُت،

ت البدث هظا ٌؿخسضم. جىافؿُت محزة  الؿلىصًت االإاؾؿاث حسخحر هُفُت لخدلُل االإىاعص كلى اللاثمت الىـغة هـغٍ

ؼ الضازلُت لأصىلها  .(Davis ،0202) الاؾتراجُجي والىمى الدكغُلُت الىفاءة لخلؼٍ

 المصلحت أصحاب هظريت .4

ت جىص  طلً في بما االإصلخت، ؤصخاب حمُم مصالح مغاكاة االإاؾؿاث كلى ًجب ؤهه كلى االإصلخت ؤصخاب هـغٍ

ً  مً مللضة قبىت طمً والصلب الخضًض كؼاق ٌلمل. الخىـُمُت والجهاث واالإىعصًً واالإؿتهلىحن واللماٌ االإؿدشمغٍ

دلل. اللغاع صىم كملُت كلى ًازغون الظًً االإصلخت ؤصخاب  للأهضاف الاؾتراجُجي الخسؼُؽ صمج هُفُت البدث هظا ًُ

غ الاؾخضامت، مشل مجالاث في ؾُما لا االإصلخت، ؤصخاب جىكلاث مم االإاؾؿُت  ؾلؿلت وبصاعة اللاملت، اللىي  وجؼىٍ

 .(Freeman ،0222) الخىعٍض

 (IO) الصىاعي الخىظيم هظريت .5

ت حؿخىكف ا. وؤصائها الكغواث وؾلىن الؿىق  هُيل بحن الللكت الصىاعي الخىـُم هـغٍ  الكضًض الخىافس ي للؼابم وهـغا

ت هظه جُلضم اللالمي، الصلب لؿىق  ٌ  زاكبت عئيا  الىـغٍ ا لأؾالُبها الكغواث حغُحر هُفُت خى  الصىاكت لضًىامُىُاث جبلا
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ؿخسضم. الؿىق  وػلب الخىـُمُت واللُىص ت البدث وَ  كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ جإزحر لضعاؾت الصىاعي الخىـُم هـغٍ

ل االإضي كلى والىجاح الؿىق  وطم  .(Chen ،0200) الؼىٍ

 (CSR) للشركاث الاحخماعيت والمسإوليت الاسخذامت هظرياث .6

اث جُبرػ البُئُت، االإساوف جؼاًض مم  الكغواث مىاػهت طغوعة ،(TBL" )الشلسي الأؾاس ي الخؽ" بػاع مشل الاؾخضامت، هـغٍ

دلل. والبُئُت والاحخماكُت الاكخصاصًت التزاماتها بحن  الخضًض كؼاق في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ صمج هُفُت البدث هظا ًُ

 الاحخماكُت االإؿاولُت وبغامج الؼاكت وهفاءة الىغبىن  مً الخض طلً في بما االإؿخضامت، االإماعؾاث بحن الؿلىصي والصلب

 (.CSR) للكغواث

 

 :البدث وطرق  المىهجيت

ا البدث هظا ٌلخمض ا مىهجا  في والصلب الخضًض صىاكت في االإاؾس ي الأصاء كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ جإزحر لخلُُم مىـما

ا جدلُلا  البدث ًظمً الأؾالُب، مخلضص مىهج اؾخسضام زلٌ ومً. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت  البُاهاث باؾخسضام مخىاػها

مىًّ مما وواملت، مىزىكت هخاثج جلضًم بلى الضعاؾت هظه وتهضف. والىىكُت الىمُت  ؤهمُت فهم مً اللغاع صاوعي ًُ

 حمم ومىهجُاث الضعاؾت، وجصمُم البدث، مىهجُت اللؿم هظا ٌكغح. الصىاكت هجاح في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ

 صخت ًظمً مما الأزلكُت، واالإساوف الصلخُت، وملاًِـ البُاهاث، جدلُل وػغق  اللُىاث، ؤزظ واؾتراجُجُت البُاهاث،

 .وجؼبُلها البدث هخاثج

 البدث مىهج .1

ا البدث هظا ٌلخمض  الخسؼُؽ بخإزحر قاملت ملغفت لخلضًم والىىكُت الىمُت الأؾالُب بحن ًجمم الأؾالُب، مخلضص مىهجا

ٌ . الؿىق  وهمى والىفاءة الغبدُت مشل الأصاء ملاًِـ لخلُُم الغكمُت البُاهاث الىمي اللىصغ ٌؿخسضم. الاؾتراجُجي  ًدىاو

 االإلابلث زلٌ مً الصىاكُت والصلىباث اللغاع، صىم وكملُاث الؤصاعة، هـغ وحهاث الضعاؾت مً الىىعي الجؼء

 التي الأكمم الؿُاكُت واللىاصغ الؤخصاثُت الأهماغ البدث ًغصض االإىهجُاث، هظه صمج زلٌ ومً. الخالت وصعاؾاث
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ٌ  زاكبت عئي وجلضًم قاملت، صىعة عؾم الاؾتراجُجُت هظه جظمً. الاؾتراجُجي الىجاح جدلُم في حُؿهم  هُفُت خى

غ في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ مؿاهمت  .الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض صىاكت واؾخضامت جؼىٍ

 البدث جصميم .0

 الجؼء ًلضم. االإاؾس ي والأصاء الاؾتراجُجي الخسؼُؽ بحن الللكت لخلُُم وجدلُلي وصفي بدثي مىهج كلى الضعاؾت حلخمض

ؿاكض مما الخالُت، الاؾتراجُجي الخسؼُؽ جلىُاث كً كامت الإدت الىصفي  في الكاجلت واللظاًا الاججاهاث جدضًض كلى ٌُ

 ول اؾخسضام زلٌ ومً. البضًلت الخلىُاث هفاءة لخلُُم بخصاثُت جلُُماث فُخظمً الخدلُلي، الجؼء ؤما. الصىاكت هظه

ؼ كلى الكغواث حُؿاكض كملُت عئي جلضًم بلى البدث ٌؿعى والخدلُلُت، الىصفُت الأصواث مً . ؾتراجُجُتالا  مىاهجها حلؼٍ

 الخضًض كؼاق في الىاكلُت الأكماٌ بؿُاكاث صلت وطاث مفُضة الضعاؾت هخاثج جيىن  ؤن الاؾتراجُجُت هظه وجظمً

 .الؿلىصي والصلب

 البياهاث حمع أساليب .3

ت ؤولُت مصاصع مً البُاهاث البدث هظا ًجمم  واالإلابلث الاؾخبُاهاث الأولُت البُاهاث حكمل. وكملها صكتها لظمان وزاهىٍ

 هفاءة االإىـمت الاؾخبُاهاث جلِـ. اللؼاق هظا في مخسصصحن مً مباقغة مكاهضاث جلضم التي الخالت، وصعاؾاث

ً مم االإلابلث جلضم بِىما الاؾتراجُجي، الخسؼُؽ  لكغواث الخالت صعاؾاث جىضح. هىكُت هـغ وحهاث الخىفُظًحن االإضًغٍ

ت البُاهاث جخيىن . الفلالت االإماعؾاث الىاجخت الؿلىصًت الصلب غ مً الشاهىٍ  والبدىر االإالُت والأوعاق الصىاكت جلاعٍ

 لخإزحر قاملت صعاؾت البدث ًظمً مخلضصة، بُاهاث مصاصع بحن الجمم زلٌ مً. ؤؾاؾُت مللىماث جىفغ التي الأواصًمُت

 .الخىافؿُت وكضعجه والصلب الخضًض كؼاق ؤصاء كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ

 والعيىت الذراست مجخمع .4

 الخىفُظًىن  الغئؾاء فيهم بمً الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض كؼاق في االإخسصصحن كلى البدث ًغهؼ

 لازخُاع الهاصفت اللُىت اؾتراجُجُت وحُؿخسضم. الخىعٍض ؾلؿلت وزبراء اللملُاث ومضًغو  الاؾتراجُجُىن  واالإسؼؼىن 

 ككىاثُت كُىت بحغاء ًخم طلً، بلى بالإطافت. الاؾتراجُجي الخسؼُؽ في االإباقغة االإكاعهت طوي  االإهمحن اللغاع صاوعي



30 

ٌ  الؤصاعاث مسخلف مً االإىؿفحن آعاء لاؾخؼلق ضة آعاء كلى للخصى  بخصاثُت هفاًت كلى بىاءا  اللُىت حجم جدضًض جم. فغٍ

ا الضعاؾت جلضم االإصلخت، ؤصخاب مً اللضًض حغؼُت زلٌ مً. هاصف جدلُل لظمان  الخسؼُؽ لخإزحر قاملا  جلُُما

اث حمُم كلى الاؾتراجُجي  .الصىاكت كلى للخؼبُم وكابلت مخىاػهت بدث هخاثج ًظمً مما الخىـُمُت، االإؿخىٍ

 البياهاث جدليل أساليب .5

 وصفُت بخصاءاث الىمي الخدلُل ٌكمل. االإجملت البُاهاث لفهم وهىكُت همُت جدلُلُت ؤصواث البدث ٌؿخسضم

ت، اليؿبت االإخىؾؽ،)  ازخباعاث الاهدضاع، جدلُل) اؾخضلالُت وبخصاءاث الصىاكت، اججاهاث لضعاؾت( الخىغاع االإئىٍ

ا جدلُلا  الىىعي الخدلُل ًخظمً. االإاؾس ي والأصاء الاؾتراجُجي الخسؼُؽ بحن الللكت لخدضًض( الاعجباغ اُ  للىكف مىطىك

غ مدخىي  وجدلُل االإلابلث، في الغثِؿُت الأهماغ كً  مؿخىي  كلى الاؾتراجُجُت الاججاهاث لخدضًض الكغواث جلاعٍ

ؼ بىُفُت مخلملت ملغفت البدث ًلضم االإىهجُاث، هظه بحن الجمم زلٌ مً. الصىاكت  لأصاء الاؾتراجُجي الخسؼُؽ حلؼٍ

 .ؾُاكُت وعئي  عكمُت بُاهاث جىفحر زلٌ مً الؿلىصًت، والصلب الخضًض صىاكت في الكغواث

 البدث ومىثىكيت صحت .6

ذ. الخدلم بحغاءاث مً اللضًض ػُبلذ الضعاؾت، مىزىكُت مً للخإهض حغٍ
ُ
بُت صعاؾت ؤ  الاؾخبُان وطىح مً للخدلم ججغٍ

 بلى بالإطافت. بضكت الخالت وصعاؾاث واالإلابلث الاؾخبُاهاث بُاهاث جُخدلم خُث الخشلُث، جلىُت واؾخُسضمذ. وفاثضجه

م طلً، ُّ  ًظمً مما الضعاؾت، ؤصواث الأواصًمُحن والباخشحن الصىاكت في الخىفُظًحن االإؿاولحن مً الخبراء جلُُماث جُل

ؼ الخدحزاث، جللُل كلى الؤحغاءاث هظه حؿاكض. ملءمتها  الخسؼُؽ جإزحر الىخاثج جُمشل ؤن وطمان االإىزىكُت، وحلؼٍ

ض. خلُلي بكيل الاؾتراجُجي  الأواصًمي البدث مً ول في الضعاؾت مؿاهمت مً الصخت مً للخدلم الكامل الىهج هظا ًؼٍ

ت والخؼبُلاث  .الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في الصلب صىاكت في اللملُت الخجاعٍ

 الأخلاكيت الاعخباراث .7

ؼلب. وهؼاهتهم واهفخاخهم االإكاعهحن زصىصُت لخماًت الغاسخت الأزلكُت االإباصت مم الضعاؾت هظه جخىافم  الؤطن ًُ

ا بخاػتهم لظمان االإكاعهحن، حمُم مً االإُؿدىحر دافف. الؼىكُت ومكاعهتهم الضعاؾت بهضف كلما ت كلى ًُ  زلٌ مً الؿغٍ
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ت بزفاء خم. االإهمت الكغهت مللىماث كلى للخفاؾ الغصوص هىٍ  جلضًم طمان زلٌ مً البُاهاث ؾلمت كلى الخإهُض وٍ

كترغ. جلكب وصون  بإماهت الىخاثج حمُم ٌُ  ٌ  هظه جظمً. والاؾخؼلكاث االإلابلث بحغاء كبل ؤزلكُت مىافلت كلى الخصى

 الأواصًمي اللؼاكحن في الؼُبت والؿملت الشلت كلى والخفاؾ كالُت، بدشُت بملاًحر الضعاؾت التزام الأزلكُت الخماًت

 .والصىاعي

 

 أدواث الذراست

 كلى الاؾتراجُجي الخسؼُؽ بخإزحر االإخلللت البُاهاث وجفؿحر وجلُُم لجمم البدث مىهجُاث مً كضص بحن الضعاؾت ججمم

 الضكت طمان بلى الأصواث هظه تهضف. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض صىاكت في االإاؾس ي الؤهجاػ

لخمض. للمىطىق اليامل والفهم واالإىزىكُت ٌ  في فاثضتها كلى البدث ؤصواث ازخُاع وَ . وهىكُت همُت بُاهاث كلى الخصى

ىضح  الخالت وصعاؾاث واالإلابلث الاؾخبُاهاث طلً في بما االإؿخسضمت، البدث ؤصواث مً اللضًض بالخفصُل اللؿم هظا وٍ

ا ًىفغ مما الؤخصاثُت، والأصواث الىزاثم وجدلُل  .وجلُُمها البُاهاث لجمم قاملا  ههجا

 الاسخبياهاث .1

 بلى االإنهجي الاؾخبُان ويهضف. البدث هظا في االإؿخسضمت الغثِؿُت البُاهاث حمم اؾتراجُجُاث بخضي الاؾخبُاهاث حُلض

 ٌ  الخضًض كؼاق في واللاملىن  واالإضًغون الخىفُظًىن  االإضًغون فيهم بمً الصىاكت، زبراء مً بحاباث كلى الخصى

ج كلى الاؾخبُان ًدخىي . والصلب كمل. الىىكُت للغئي االإفخىخت والأؾئلت الؤخصاجي للخدلُل االإغللت الأؾئلت مً مؼٍ  وَ

جغي . االإالي والاؾخلغاع الؿىق  في الخىافؿُت واللضعة االإاؾس ي والأصاء الاؾتراجُجي الخسؼُؽ الُتفل مشل كظاًا ًُ 

ض كبر االإباقغة واالإغاؾلث الؤهترهذ مىصاث كبر الاؾخؼلق دُذ مما الؤلىترووي، البرً  البُاهاث جُلضم. واؾلت مكاعهت ًُ

ٌ  ملمىؾت عئيا  الاؾخبُاهاث مً االإُؿخلاة  .االإاؾؿاث فلالُت في الاؾتراجُجي الخسؼُؽ ؤهمُت خى

 الملابلاث .0
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 في بما اللؼاق، هظا في باعػة فاكلت حهاث مم مىـمت قبه ملابلث جُجغي  الاؾتراجُجي، الخسؼُؽ بحغاءاث في للخلمم

 واالإكاول الخجاعب كلى االإلابلث ؤؾئلت جُغهؼ. االإالُىن  واالإدللىن  الخىعٍض ؾلؾل ومضًغو  والؿُاؾُىن  الأكماٌ كاصة طلً

 جُدُذ. الؿلىصًت اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض كؼاق في الاؾتراجُجي بالخسؼُؽ االإخلللت الىاكلُت الىجاح وكىامل

 جُجمم. الاؾخبُاهاث مً االإُؿخلاة الغكمُت البُاهاث جُىمّل هىكُت هـغ وحهت مُلضمتا  مُلمّلت، هلاقاث بحغاء االإلابلث

م وجُضوّن  الؤحاباث ُّ  هؼاق الأصاة هظه جُىؾّم. االإكترهت والأهماغ االإىاطُم كً للىكف االإىطىعي الخدلُل باؾخسضام وجُل

 .الؤصاعة هـغ ووحهاث الخبراء آعاء بحن الجمم زلٌ مً الضعاؾت

 الحالت دراساث .3

 الخضًض قغواث في الفلاٌ الاؾتراجُجي الخسؼُؽ لخؼبُم واكلُت خالاث في للخدلُم خالت صعاؾاث الىعكت هظه حؿخسضم

 وهفاءتها االإالي، وؤصائها الاؾتراجُجُت، ػمىخاتها كلى بىاءا  االإسخاعة االإاؾؿاث جدلُل ًخم. الباعػة الؿلىصًت والصلب

ٌ  قاملت عئيا  الخالت صعاؾاث جُلضم. الخىافؿُت ومياهتها الدكغُلُت،  وجىفُظها لاؾتراجُجُاتها الكغواث جصمُم هُفُت خى

غ مً الخالت صعاؾاث بُاهاث جُجمم. صىاكتال كظاًا مم للخلامل ت، والؤكلهاث الكغواث، جلاعٍ  واالإلابلث، الؤزباعٍ

ّ  جلُُم زلٌ مً. الخيىمُت واالإيكىعاث  االإماعؾاث ؤفظل كً البدث ًىكف والفاقلت، الىاجخت الكغواث مً ول 

ا الكاجلت، والأزؼاء مت عئيا  مُلضما ُّ  .لضيها الاؾتراجُجي الخسؼُؽ كملُاث جدؿحن بلى حؿعى التي للكغواث ك

 الىثائم جدليل  .4

جغي  الأولُت، البُاهاث حمم بلى بالإطافت ت مصاصع باؾخسضام الىزاثم جدلُل ًُ غ مشل زاهىٍ  واللىاثذ الصىاكت، جلاعٍ

سُت بُاهاث االإيكىعاث هظه جُلضم. الللمُت واالإيكىعاث للكغواث، االإالُت واللىاثم الخيىمُت، ؿاكض مما وؾُاكُت، جاعٍ ٌُ 

لت الخؼىعاث فهم كلى غ جُدلل. والصلب الخضًض كؼاق في االإضي ػىٍ ت الخلاعٍ  الؿلىصًت الصلب قغواث هبري  مً الؿىىٍ

 الخسؼُؽ كلى جإزحرها لخدضًض الصىاكت وؾُاؾاث الخيىمُت اللىاهحن جُضعؽ. الأصاء وهخاثج الاؾتراجُجُت الأهضاف لخدضًض

ؿاكض. الاؾتراجُجي يص ئ مما واالإلابلث، الاؾخبُاهاث هخاثج جإهُض لىك الىزاثم جدلُل ٌُ ا ًُ ا بػاعا اُ ا واملا  صعاؾ  بكيل ومضكىما

 .حُض

 الإخصائي الخدليل أدواث .5
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 بغامج حُؿخسضم. وجلُُمها الغكمُت البُاهاث لخدلُل الؤخصاجي الخدلُل ؤؾالُب جُؼبم البدث، مً الىمي لللىصغ باليؿبت

SPSS (الاحخماكُت للللىم الؤخصاثُت الخؼمت )وExcel جُلضم. والاؾخضلالُت الىصفُت الؤخصاثُت الضعاؾاث لإحغاء 

ت، اليؿبت االإخىؾؽ،) الىصفُت الؤخصاءاث ا( الخىغاع االإئىٍ  الؤخصاءاث جُدضص بِىما الاؾخبُاهاث، لىخاثج ملخصا

 الأصواث هظه حُؿاكض. االإاؾس ي صاءوالأ  الاؾتراجُجي الخسؼُؽ بحن الللكت( الاهدضاع همظحت الاعجباغ، جدلُل) الاؾخضلالُت

 البُاهاث زلٌ مً الضعاؾت هخاثج صخت الؤخصاجي الخدلُل ًظمً. الىخاثج وجإهُض الأفياع، وازخباع الأهماغ، عصض في

لؼػ  مما الفللُت،  .البدث مىزىكُت ٌُ

 

 خذود الذراست

 البشريت الحذود 

ا البدث ٌكمل  اللغبُت االإملىت في والصلب الخضًض صىاكت وبصاعة الاؾتراجُجي بالخسؼُؽ مباقغةا  ملىُحن ومىـماث   ؤفغاصا

كمل. الؿلىصًت  ومضًغي  مالُحن، ومدللحن كملُاث، ومضًغي  اؾتراجُجُحن، ومسؼؼحن ؤكماٌ، مضًغي  االإكاعوىن  وَ

لاث كً مؿاولحن ومكغكحن جىعٍض، ؾلؾل خم. الصىاكُت الدكغَ  ملغفتهم كلى بىاءا  الأشخاص هالاء ازخُاع وٍ

 ؤو اللاصًحن، اللاملحن الضعاؾت حكمل ولا. االإاؾس ي الؤهجاػ كلى جازغ التي اللغاع صىم كملُاث في االإباقغة ومكاعهتهم

ا جغجبؽ لا ملخـاتهم لأن الصلب، كؼاق زاعج شخص ؤي ؤو اللملء، ا اعجباػا  الترهحز زلٌ ومً. البدث بإهضاف مباقغا

 هخاثج كلى هبحر بكيل جازغ هـغ وحهاث كلى مبيُت اؾخيخاحاجه ؤن البدث ًظمً االإهمحن، االإصلخت ؤصخاب كلى

 .الاؾتراجُجي الخسؼُؽ

 السمىيت الحذود 

ٌ  هظا ازخُاع جم وكض. 0202 كام بلى 0222 كام مً الفترة البدث ٌكمل  الاكخصاصًت الخؼىعاث ٌغؼي لأهه الؼمجي الجضو

ت والصىاكُت  بصلخاث كضمذ التي ،0202 الؿلىصًت عئٍت وكغ بلض ؾُما لا الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت في الجىهغٍ

غ ٌلىـ هما. الصلب كؼاق كلى ؤزغث اؾتراجُجُت  اؾتراجُجُت كلى ،21-وىفُض حاثدت مشل اللاالإُت، اللظاًا آزاع الخلغٍ



34 

 واالإهمت، الخالُت الخغحراث بلى اؾخيخاحاتها اؾدىاص الضعاؾت جظمً الخلبت، هظه بازخُاعها. الؿىق  وصًىامُىُاث الصىاكت

لت كصحرة الاؾتراجُجُت الاججاهاث جدلُل مم اللضًمت، االإىاص مخجىبتا   .الأحل وػىٍ

 كاهيتالم الحذود 

ا حكهض التي الىبري  الصىاكُت االإغاهؼ كلى الترهحز مم الؿلىصًت، اللغبُت االإملىت كلى البدث ًلخصغ ا وكاػا  في هبحرا

اض االإىاػم هظه وحكمل. والصلب الخضًض صىاكت يبم والجبُل الغٍ  الصلب لإهخاج مهمت مغاهؼ وهي والضمام، وحضة وٍ

ٌ  في الصلب صىاكاث البدث ٌكمل لا. الصىاكُت الؿُاؾاث وجىفُظ والخجاعة  جإزحر جلُُم بلى يهضف بط ؤزغي، صو

 اللغبُت االإملىت صازل االإاؾس ي الأصاء كلى الؿىق  وؿغوف الصىاكُت، والاؾتراجُجُاث االإدلُت، الاكخصاصًت الؿُاؾاث

 والصلب الخضًض بلؼاق الصلت وزُلت هخاثجها جيىن  ؤن الضعاؾت جظمً االإىؼلت، هظه كلى الترهحز زلٌ ومً. الؿلىصًت

 .الىػجي
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 **1. االإلضمت**

والاكخصاصًت، مما ًدخم ٌكهض كالم الأكماٌ الُىم حغحراث مدؿاعكت في ؿل االإىافؿت اللاالإُت والخؼىعاث الخىىىلىحُت 

تها. ومً بحن ؤهم هظه الأصواث، ًبرػ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي  كلى االإاؾؿاث جبجي ؤصواث فلالت لظمان بلائها واؾخمغاعٍ

ت فلالت حؿاكض كلى جدضًض الغئٍت االإؿخلبلُت، وجىحُه االإىاعص بىفاءة، وجدلُم الأهضاف االإغحىة كلى االإضي  هإصاة بصاعٍ

ل.  الؼىٍ

ت مشل كؼاق الخضًض والصلب، وجؼصاص ؤه مُت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في االإاؾؿاث الصىاكُت، لا ؾُما في اللؼاكاث الخُىٍ

ا في  اٍ ا مدىع لض مً الغواثؼ الأؾاؾُت للكخصاص الىػجي في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت. بط ًمشل هظا اللؼاق كىصغا ٌُ الظي 

كخصاصًت الكاملت. وبما ؤن هجاح االإاؾؿاث في هظا اللؼاق ٌلخمض كلى صكم البيُت الخدخُت، والىمى الصىاعي، والخىمُت الا

كضعتها كلى الخىُف مم االإخغحراث الؿىكُت والخىىىلىحُت، فةن الخاحت لخؼبُم جسؼُؽ اؾتراجُجي فلّاٌ باجذ ؤهثر 

ا مً ؤي وكذ مض ى.  بلخاخا

هجاح االإاؾؿاث في كؼاق الخضًض والصلب في وكلُه، ٌؿعى هظا البدث بلى صعاؾت الللكت بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي و 

االإملىت، مً زلٌ صعاؾت مُضاهُت جدلُلُت تهضف بلى ببغاػ ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في جدؿحن الأصاء االإاؾس ي، وػٍاصة 

ت.  الىفاءة الدكغُلُت، وجدلُم الأهضاف الخىمىٍ

 **مكيلت البدث**

في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت، بلا ؤن اللضًض مً االإاؾؿاث بالغغم مً الخلضم الظي ٌكهضه كؼاق الخضًض والصلب 

ا كلى مؿخىي الأصاء واللضعة  ل، مما ًىلىـ ؾلبا الصىاكُت لا جؼاٌ جىاحه جدضًاث جخللم بالخسؼُؽ كلى االإضي الؼىٍ

تراجُجي الخىافؿُت والاؾخضامت. وجىمً االإكيلت الغثِؿت في مضي كضعة هظه االإاؾؿاث كلى جؼبُم مباصت الخسؼُؽ الاؾ

 بكيل فلّاٌ، وما بطا وان لظلً ؤزغ مباقغ كلى مؿخىي هجاخها االإاؾس ي.

 **ومً هىا، ًمىً صُاغت مكيلت البدث في الؿااٌ الخالي:**

 < ما ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى هجاح االإاؾؿاث في كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت؟
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 **. ؤهضاف البدث

بدث بلى:يهضف هظا ال  

. جدلُل مفهىم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وؤهمُخه في بِئت الأكماٌ.2  

. صعاؾت واكم جؼبُم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت.0  

. جدضًض الللكت بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وهجاح االإاؾؿاث.0  

ي في االإاؾؿاث الصىاكُت.. جلضًم جىصُاث حؿهم في جدؿحن مماعؾاث الخسؼُؽ الاؾتراجُج0  

. ؤهمُت البدث**0**  

 جبرػ ؤهمُت البدث مً زلٌ:

 * مؿاهمخه في **ؾض الفجىة االإلغفُت** خىٌ واكم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في كؼاق خُىي باالإملىت.

 * جىفحره **مللىماث مُضاهُت** ًمىً ؤن حؿخفُض منها الؤصاعاث الللُا في ماؾؿاث الخضًض والصلب.

صىاق اللغاع والباخشحن بخىصُاث كابلت للخؼبُم حلؼػ الأصاء االإاؾس ي والخسؼُؽ االإؿخلبلي.* صكم   

. ؾااٌ البدث الغثِس ي**###0-2 **  

ا مً مكيلت البدث، ًخمشل **الؿااٌ الغثِس ي** في:   اهؼلكا

اللغبُت الؿلىصًت؟< ما ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى هجاح االإاؾؿاث في كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت    

. ؤؾئلت البدث الفغكُت**0-0**  

خفغق مً هظا الؿااٌ الغثِس ي الأؾئلت الخالُت:  وٍ

. ما مضي جؼبُم مماعؾاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في ماؾؿاث كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت؟2  

. ما الأبلاص التي ًغهؼ كليها الخسؼُؽ الاؾتراجُجي صازل هظه االإاؾؿاث؟0  

لكت بحن مؿخىي الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وهجاح االإاؾؿاث مً خُث الأصاء والىفاءة الخىافؿُت؟. ما الل0  

. ما ؤبغػ االإلىكاث التي جدض مً فاكلُت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في هظا اللؼاق؟0  

ؼ صوع الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في عفم هفاءة االإاؾؿاث الصىاكُت؟2 . ما الخىصُاث التي ًمىً جلضًمها لخلؼٍ  



42 

 **5. فروض البدث**

 بىاءا كلى مكيلت البدث وؤؾئلخه، ًمىً صُاغت الفغوض الخالُت:

 * **الفغطُت الغثِؿُت**:

ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصاثُت للخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى هجاح االإاؾؿاث في كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت اللغبُت 

 الؿلىصًت.

 * **الفغطُاث الفغكُت**:

بي بحن وطىح الغئٍت والغؾالت االإاؾؿُت وبحن هجاح االإاؾؿت.. ًىحض اعجباغ بًجا2  

. جىحض كلكت طاث صلالت بخصاثُت بحن جدضًض الأهضاف الاؾتراجُجُت وفلالُت الأصاء االإاؾس ي.0  

. جازغ كملُاث الخدلُل البُئي )0 SWOT.بكيل بًجابي كلى كضعة االإاؾؿت كلى الخىُف مم الخغحراث ) 

ت جىفُظ الخؼت الاؾتراجُجُت وجدلُم الأهضاف الدكغُلُت للماؾؿت.. جىحض كلكت بحن مخابل0  

ا ؤمام هجاح جؼبُم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي.2 ت كاثلا . جمشل االإلىكاث الخىـُمُت والؤصاعٍ  

. مىهجيت البدث**6**   

 لخدلُم ؤهضاف البدث، جم الاكخماص كلى االإىهجُت الخالُت:

**:المىهج المسخخذم* **  

الخدلُلي**، وطلً لخدلُل الللكت بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وهجاح االإاؾؿاث، مً زلٌ وصف االإىهج **الىصفي 

 الىاكم وحمم البُاهاث وجدلُلها.

**أداة حمع البياهاث**:*   

جم اؾخسضام **الاؾدباهت** هإصاة عثِؿُت، وجم جصمُمها للُاؽ آعاء اللاملحن في كضص مً ماؾؿاث الخضًض والصلب في 

 االإملىت.

مجخمع البدث**:***   

حن االإاؾؿاث اللاملت في كؼاق الخضًض والصلب بالؿلىصًت  ٌكمل مىؿفي وبصاعٍ

. 
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**عيىت البدث**:*   

لؼػ مصضاكُت الىخاثج.  جم ازخُاع **كُىت ككىاثُت بؿُؼت** مً مجخمم الضعاؾت، بما ًدلم الخمشُل االإىاؾب وَ

**طرق الخدليل**:*   

ت وازخباعاث الفغطُاث ) اُؾخسضمذ ؤؾالُب الخدلُل الؤخصاجي مشل االإخىؾؼاث والاهدغافاث االإلُاعٍ T-test, ANOVA )

SPSSبىاؾؼت بغهامج  ؤو ما قابهه.   

. خضوص البدث**2**  

الحذود المىطىعيت**:* **  

ًىدصغ البدث في صعاؾت ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى هجاح االإاؾؿاث الصىاكُت، صون الخؼغق بلى كىامل ؤزغي مشل 

االإاؾؿُت ؤو اللُاصة الخىـُمُت. الشلافت  

 * **الحذود السماهيت**:

ش البضاًت والنهاًت \ًلخصغ حمم البُاهاث وجدلُلها كلى الفترة الؼمىُت مً  : ًىاًغ  –]خضص جاعٍ ل  0202مشلا [.0202بلى ؤبغٍ  

: الحذود المكاهيت   

ذ الضعاؾت كلى ماؾؿاث الخضًض والصلب في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت فلؽ. ؤحغٍ  

 * **الحذود البشريت**:

 ًلخصغ البدث كلى اللاملحن في اللؼاق الؤصاعي والخسؼُؼي صازل االإاؾؿاث االإؿتهضفت.

. الضعاؾاث الؿابلت )جمهُض(**2**   

ا مً الباخشحن بضوع الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في عفم هفاءة االإاؾؿاث، خُث  ا متزاًضا قهضث الؿىىاث االإاطُت اهخماما

مً الضعاؾاث ؤزغه كلى الأصاء االإالي والخىافس ي والابخياع.جىاولذ اللضًض   

ا مً هظه الضعاؾاث بالخفصُل، مم االإلاعهت والخدلُل لاؾخسلص ؤوحه الدكابه والازخلف،  ؾُدىاوٌ الفصل الشاوي كضصا

 ومىاطم الاؾخفاصة منها في الؿُاق الؿلىصي.

هيكل البدث****.   

ؿُت، كلى الىدى الخالي:جم جىـُم هظا البدث في زمؿت فصىٌ عثِ  
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دىاوٌ االإلضمت، مكيلت البدث، ؤهضافه، وؤهمُخه، وحؿائلاجه، وفغوطه،  **: االإضزل اللام للبدث، وٍ * **الفصل الأوٌ

 ومىهجُخه، وخضوصه، والضعاؾاث الؿابلت، وهُيل الضعاؾت.

لغض االإفاهُم والىماطج االإخلللت بالخسؼُؽ الاؾتراجُجي. * **الفصل الشاوي**: الؤػاع الىـغي، وَ  

 * **الفصل الشالث**: واكم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في كؼاق الخضًض والصلب باالإملىت.

 * **الفصل الغابم**: الضعاؾت االإُضاهُت وجدلُل البُاهاث.

 * **الفصل الخامـ**: كغض الىخاثج والخىصُاث.

  الخاجمت

صعاؾت جؼبُلُت كلى كؼاق الخضًض  –في زخام هظا البدث، الظي جىاوٌ "ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى هجاح االإاؾؿاث  

والصلب في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت"، ًمىً اللىٌ بإن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ًمشل ؤخض ؤهم الغواثؼ التي حلخمض كليها 

م واالإىافؿت الكضًضة.االإاؾؿاث الصىاكُت لظمان هجاخها واؾخضامت  ؤكمالها في بِئاث جدؿم بالخغحر الؿغَ  

مً زلٌ الخدلُل الىـغي والضعاؾت االإُضاهُت، جبحّن ؤن االإاؾؿاث التي حلخمض كلى ؤؾـ واضخت للخسؼُؽ الاؾتراجُجي 

الخىفُظًت  مً صُاغت الغئٍت والغؾالت، وجدضًض الأهضاف، وجدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت، ووطم الخؼؽ  –

اث ؤكلى مً الىجاح االإاؾس ي، ؾىاء كلى مؿخىي الىفاءة الدكغُلُت ؤو الأصاء االإالي ؤو  –ومخابلت الأصاء  جدلّم مؿخىٍ

اللضعة الخىافؿُت وكض ؾاكض هظا البدث في جدلُم ؤهضافه االإغؾىمت، مً زلٌ الؤحابت كلى الأؾئلت االإؼغوخت وازخباع 

خاثج وحىص كلكت بًجابُت طاث صلالت بخصاثُت بحن فلالُت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الفغوض االإىطىكت، خُث ؤزبدذ الى

وهجاح االإاؾؿاث. هما ؾلّؽ الظىء كلى كضص مً الخدضًاث واالإلىكاث التي كض جىاحه جؼبُم هظا الىىق مً الخسؼُؽ 

ت ؤؾاؾُت ؼ زلافت الخسؼُؽ في في اللؼاق الصىاعي وؤوص ى البدث بظغوعة جبجي الخسؼُؽ الاؾتراجُجي هإصاة بصاعٍ ، وحلؼٍ

ت كلى آلُاجه ومماعؾاجه، مً ؤحل عفم هفاءة الأصاء وجدلُم  ب اليىاصع البكغٍ اث الخىـُمُت، وجضعٍ مسخلف االإؿخىٍ

ؿهم هظا اللمل الللمي في بزغاء الأصبُاث االإخللّلت بالخسؼُؽ الاؾتراجُجي، وؤن ًيىن  ٌُ ا، ًإمل الباخث ؤن  الاؾخضامت زخاما

ا مفُضا  ا للمهخمحن واالإماعؾحن في كؼاق الصىاكت صازل االإملىت وزاعحها.مغحلا  
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   **0-2 االإلضمت

لض الؤػاع الىـغي الغهحزة الأؾاؾُت التي ٌؿدىض بليها ؤي بدث كلمي، خُث ًىفّغ الخلفُت الللمُت واالإىهجُت التي  جفؿّغ ٌُ

ا لأن هظا البدث ًدىاوٌ ؤزغ  الـىاهغ مدل الضعاؾت وجغبؽ بُنها وبحن االإفاهُم والىماطج الللمُت طاث الللكت. وهـغا

م وطغؽ  الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى هجاح االإاؾؿاث، فيان مً الظغوعي الخؼغق بلى االإفاهُم االإغجبؼت بةصاعة االإكاعَ

ت في ؤي كملُت جسؼُؽ اؾتراجُجي هاجخت، لا ؾُما في اللؼاكاث الصىاكُت مشل  الجضوٌ الؼمجي، باكخباعها ميىهاث خُىٍ

ا لأهم الضعاؾاث الؿابلت طاث  كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت هما ٌكمل هظا الفصل اؾخلغاطا

ت، لخدلُل ما جىصلذ بلُه مً هخاثج، وما اؾخسضمخه مً ؤصواث، ومضي  الصلت باالإىطىق، ؾىاء باللغت اللغبُت ؤو الؤهجلحزً

جلاػلها ؤو ازخلفها مم مىطىق هظا البدث. وؾُدبم طلً بُان لأوحه الاؾخفاصة مً هظه الضعاؾاث، وجدضًض ما ًمحز 

 الضعاؾت الخالُت كنها مً خُث االإىهج واالإجاٌ والخؼبُم.

الؤػاع الىـغي** ###0-0 **  

طغؽ الجضوٌ الؼمجي** ####0-0-2 **  

لغّف "طغؽ  الجضوٌ الؼمجي" )ٌُ Schedule Compression بإهه كملُت جللُص مضة جىفُظ االإكغوق صون الخإزحر الىبحر كلى )

هؼاكه ؤو هخاثجه النهاثُت. وحُؿخسضم هظه الخلىُت كىضما جيىن االإاؾؿت مظؼغة لدؿلُم االإكغوق في وكذ ؤكصغ مً 

.  الىكذ االإدضص ؤصلا

 ٌ الؼمجي: هىان اؾتراجُجُخان ؤؾاؾِخان لظغؽ الجضو  

 (:**Crashing* **الخعجُل )

اصة االإىاعص كلى االإهام الخغحت لخللُل وكذ جىفُظها، عغم الخيالُف الؤطافُت االإدخملت.  ػٍ

 (:**Fast Tracking* **الخىفُظ االإخىاػي )

ض مً االإساػغ.  جىفُظ بلع االإهام بالخىاػي بضلاا مً حؿلؿلها االإلخاص، مما ٌؿغّق الؤهجاػ ولىً ًؼٍ

االإاؾؿاث الصىاكُت، زاصت جلً االإغجبؼت بؿلؾل جىعٍض مللضة مشل الخضًض والصلب، فةن بصاعة الجضوٌ الؼمجي في 

ؼ عطا اللملء ا في جدلُم الأهضاف الاؾتراجُجُت وجللُل اليلفت وحلؼٍ لض كاملا خاؾما ٌُ  بىفاءة 
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م   0 بصاعة االإكاعَ

م ؤصاة جىفُظًت للخسؼُؽ الاؾتر  م جمشل بصاعة االإكاعَ ل الغئي والأهضاف بلى بغامج ومكاعَ اجُجي، خُث ًخم مً زللها جدىٍ

م زمـ كملُاث عثِؿُت:  مدضصة وكابلت للخىفُظ. وجخظمً بصاعة االإكاعَ

. **البضء )2 Initiating**) 

. **الخسؼُؽ )0 Planning**) 

. **الخىفُظ )0 Executing**) 

. **االإخابلت والخدىم )0 Monitoring and Controlling )**  

. **الؤغلق )2 Closing**) 

وجخيامل هظه اللملُاث مم كىاصغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي، مشل جدلُل االإساػغ، وبصاعة الىكذ، وجسصُص االإىاعص، بما 

م بلى جيؿُم مدىم  لت االإضي والخىفُظ الفللي في كؼاق الخضًض والصلب، جدخاج االإكاعَ ًظمً االإىاءمت بحن الخؼؽ ػىٍ

م طمً بػاع اؾتراجُجي بحن مغاخل الؤهخاج،  وكملُاث الىلل، وزؼؽ الخىؾم، الأمغ الظي ًخؼلب ؤن جُضاع هظه االإكاعَ

 مخيامل، ًإزظ بلحن الاكخباع الجضوٌ الؼمجي، واالإحزاهُت، وحىصة االإىخج النهاجي.

الخسؼُؽ الاؾتراجُجي )مُلخص مضمج(** ####0-0-0 **  

ؿخسضم لخدضًض الأهضاف بلُضة االإضي للماؾؿت، وجىحُه االإىاعص هدى الخسؼُؽ الاؾتراجُجي هى كملُت جىـُمُت مىهجُت حُ 

خؼلب الخسؼُؽ الىاجح:  جدلُم هظه الأهضاف. وٍ

 * عئٍت واضخت.

 * ؤهضاف كابلت لللُاؽ.

 * جدلُل بُئي قامل )صازلي وزاعجي(.

 * اؾتراجُجُاث جىفُظ مضعوؾت.

 * آلُاث مخابلت وجلُُم مؿخمغ.

الاؾتراجُجي في االإاؾؿاث الصىاكُت مً خُث:وجبرػ ؤهمُت الخسؼُؽ   

 * جدؿحن هفاءة اؾخسضام االإىاعص.
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 * الخفاكل الؤًجابي مم الخغحراث في الؿىق.

 * عفم الأصاء االإاؾس ي اللام.

 * طمان الاؾخضامت في بِئت جىافؿُت كالُت.

ت* –الضعاؾاث الؿابلت  0-0** اللغبُت والؤهجلحزً  

الذراساث السابلت** 0-3**###   

ٌؿاكض اؾخلغاض الضعاؾاث الؿابلت في وطم البدث الخالي طمً الؿُاق الللمي االإىاؾب، هما ٌؿاهم في ببغاػ ما جم 

م، وجإزحر هظه االإفاهُم كلى هجاح االإاؾؿاث،  جىاوله مً كبل الباخشحن في مىطىق الخسؼُؽ الاؾتراجُجي، وبصاعة االإكاعَ

ت، للغض زاصت في الؿُاكاث الصىاكُت. وكض جم جصيُف الضع  اؾاث بلى صعاؾاث باللغت اللغبُت وؤزغي باللغت الؤهجلحزً

 جىىق الغئي والأؾالُب البدشُت.

دراساث سابلت باللغت العربيت** 0-3-1**####   

**الضعاؾت الأولى:**   

في  صعاؾت جؼبُلُت كلى االإاؾؿاث الصىاكُت –* **كىىان الضعاؾت**: ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى الأصاء االإاؾس ي 

 الؿلىصًت

 * **الباخث**: ص. كبض الله الخغبي

0221* **الؿىت**:   

* **ؤبغػ الىخاثج**: ؤؿهغث الضعاؾت وحىص كلكت بًجابُت طاث صلالت بخصاثُت بحن وطىح الاؾتراجُجُت واعجفاق الأصاء 

ؼ مكاعهت االإىؿفحن في وطم الخؼؽ الاؾتراجُجُت.  االإاؾس ي، وؤوصذ بخلؼٍ

***الذراست الثاهيت:*  

م في جدؿحن هفاءة االإاؾؿاث الصىاكُت  * **كىىان الضعاؾت**: صوع بصاعة االإكاعَ

 * **الباخشت**: هجلء ؤخمض اللخُبي

0202* **الؿىت**:   

م الخضًشت ٌؿاهم في جللُص الهضع الؼمجي واالإالي في  يذ الضعاؾت ؤن اؾخسضام ؤصواث بصاعة االإكاعَ ُّ * **ؤبغػ الىخاثج**: ب

م الىبري.اللؼاق الصىاعي،  زاصت في االإكاعَ  
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**الضعاؾت الشالشت:**   

صعاؾت خالت كلى مصىم للخضًض والصلب –* **كىىان الضعاؾت**: الخسؼُؽ الاؾتراجُجي همضزل لخدؿحن الأصاء   

 * **الباخث**: فهض االإؼحري 

0222* **الؿىت**:   

ا في ماقغاث الؤهخاحُت * **ؤبغػ الىخاثج**: ؤوضخذ الىخاثج ؤن االإاؾؿت التي جبيّذ الخسؼُؽ  الاؾتراجُجي قهضث جدؿىا

 والىفاءة الدكغُلُت، ملاعهت بالفترة التي ؾبلذ الخؼبُم.

ت** 3-0- دراساث سابلت باللغت الإهجليزً  

฀ **Study 1**: 

** *Title**: Strategic Planning and Organizational Success in the Manufacturing Sector 

** *Author**: Michael R. Johnson 

** *Year**: 2018 

** *Key Findings**: Found that firms with clear strategic plans had 30% higher performance indicators than 

those without formal planning structures. 

฀ **Study 2**: 

** *Title**: Project Management Practices and Schedule Compression in Industrial Enterprises 

** *Author**: Laura Smith 

** *Year**: 2020 

** *Key Findings**: Identified that schedule compression techniques, when aligned with strategic goals, can 

enhance delivery efficiency without compromising quality. 
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฀ **Study 3**: 

** *Title**: The Impact of Strategic Thinking on Competitive Advantage in the Steel Industry 

** *Author**: Ahmed Al-Khatib 

** *Year**: 2022 

** *Key Findings**: Highlighted that strategic thinking and scenario planning helped steel firms navigate 

volatile market changes more effectively. 

ؤوحه الاؾخفاصة مً الضعاؾاث الؿابلت** 0-0* **  

ما ًمحز هظه الضعاؾت كً الضعاؾاث الؿابلت**؟ 0-2* **  

ؤوحه الاؾخفاصة مً الضعاؾاث الؿابلت** 0-0**   

ا لبىاء الؤػاع  اُ ا ؤؾاؾ الىـغي واالإنهجي لهظا البدث، خُث جم الاؾخفاصة قيّلذ الضعاؾاث الؿابلت اللغبُت والأحىبُت مغحلا

 منها كلى الىدى الخالي:

 **جدذًذ المفاهيم الأساسيت**: .1

م، وطغؽ الجضوٌ الؼمجي، وجىطُذ  ت مشل الخسؼُؽ الاؾتراجُجي، وبصاعة االإكاعَ ؾاكضث في بلىعة االإفاهُم الجىهغٍ

ت والخؼبُلُت.  ؤبلاصها الىـغٍ

 **صياغت فروض البدث** .0

ؾاهمذ هخاثج الضعاؾاث الؿابلت في جىحُه فغطُاث البدث هدى كلكاث مدضصة بحن مماعؾاث الخسؼُؽ وهجاح 

تالصىاكُاالإاؾؿاث   

. **ازخُاع االإىهجُت االإىاؾبت**: ؤوضخذ جىحهاث الباخشحن في اؾخسضام االإىهج الىصفي الخدلُلي والأصواث الىمُت 0

مما كؼّػ ازخُاع االإىهجُت الخالُت.)والاؾدباهت( في هظا الىىق مً الضعاؾاث،   

م، مما 0 . **الخلغف كلى ؤصواث اللُاؽ االإؿخسضمت**: جم الاػلق كلى ملاًِـ الأصاء االإاؾس ي، وماقغاث هجاح االإكاعَ

 ؾاكض في بىاء ؤصاة الاؾدباهت االإلثمت.

ا، ؤمىً جدضًض ما لم ًخم الترهحز . **ججىب الخىغاع وجدضًض فجىة البدث**: مً زلٌ الاػلق كلى ما جم جىاوله ؾابلا 2

 كلُه، وزاصت في ؾُاق كؼاق الخضًض والصلب صازل االإملىت اللغبُت الؿلىصًت
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ما ًمحز هظه الضعاؾت كً الضعاؾاث الؿابلت** ###0-2 **  

جمحزث  عغم وحىص اللضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وؤزغه كلى ؤصاء االإاؾؿاث، بلا ؤن هظه الضعاؾت

 بلضة هلاغ عثِؿُت:

. **الترهحز اللؼاعي الضكُم**: حؿتهضف الضعاؾت كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت، وهى كؼاق خُىي 2

ا بالضعاؾت الخؼبُلُت االإباقغة. دىاوٌ هشحرا ًُ  لم 

ت**: حؿلؽ الظىء كلى الللكت بحن الخسؼُؽ الا 0 ؾتراجُجي وطغؽ الجضوٌ الؼمجي . **صمج الأبلاص الؼمىُت والؤصاعٍ

م، وهى صمج هاصع في الضعاؾاث الؿابلت.  وبصاعة االإكاعَ

. **الخضازت والخؼبُم الىاكعي**: جخظمً بُاهاث مُضاهُت خضًشت مً صازل االإاؾؿاث الصىاكُت، حلىـ الىاكم اللملي 0

ا. اُ  وجلضّم جىصُاث جؼبُلُت ًمىً الاؾخفاصة منها فلل

ت جغجبؽ . **الخصىصُت الجغغافُ ت**: جغهّؼ كلى بِئت االإملىت اللغبُت الؿلىصًت، بما فيها مً جدضًاث اكخصاصًت وجىمىٍ

.0202بغئٍت الؿلىصًت   

. **االإىهجُت االإخياملت**: ججمم بحن الؤػاع الىـغي والخدلُل االإُضاوي بإؾلىب مخىاػن، لخلضًم عئٍت قاملت وواكلُت لأزغ 2

 الخسؼُؽ الاؾتراجُجي.

الفصل**؟زلصت  0-6**  

ت واالإفاهُمُت االإغجبؼت بمىطىق البدث، خُث اؾخلغض مفاهُم الخسؼُؽ  جىاوٌ هظا الفصل الجىاهب الىـغٍ

م، باكخباعها مغجىؼاث ؤؾاؾُت لفهم آلُاث هجاح االإاؾؿاث  الاؾتراجُجي، وطغؽ الجضوٌ الؼمجي، وبصاعة االإكاعَ

اطحه، واللىامل التي حؿاهم في هجاخه ؤو حلُم جىفُظه، مم الصىاكُت. وجم الخؼغق بلى مغاخل الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وهم

الترهحز كلى البِئت الصىاكُت همجاٌ للخؼبُم هما جم اؾخلغاض مجمىكت مً الضعاؾاث الؿابلت، اللغبُت والأحىبُت، التي 

بت مً مجاٌ البدث، وجم جدلُلها مً خُث الأهضاف واالإىهج والىخاثج، مم جىطُذ ؤوح ه الاؾخفاصة جىاولذ مىطىكاث كغٍ

مهّض هظا الفصل للفصل  منها، وجدضًض ما ًمحز هظه الضعاؾت كً غحرها مً خُث الخىحه واالإىهج والؿُاق الخؼبُلي وٍ

الشالث، الظي ؾُلغض **الضعاؾت الخؼبُلُت** في كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت، مً زلٌ جدلُل 

ؾتراجُجي في هظا اللؼاق الخُىي.الىاكم اللملي الإماعؾاث الخسؼُؽ الا   
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 -2 االإلضمت**

حُلض مىهجُت البدث مً الأعوان الأؾاؾُت التي جُبجى كليها االإصضاكُت الللمُت لأي صعاؾت، خُث جىضح الىؾاثل التي 

اكخمضها الباخث في حمم االإللىماث، وجدلُل البُاهاث، وازخُاع اللُىت، وؤصواث اللُاؽ. وفي هظه الضعاؾت التي تهضف بلى 

الإاؾؿاث في كؼاق الخضًض والصلب باالإملىت اللغبُت الؿلىصًت، جم اجباق كُاؽ ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى هجاح ا

ؿخلغض هظا الفصل جفاصُل مىهج البدث،  مىهجُت كلمُت صكُلت، كاثمت كلى ؤصواث همُت مىاؾبت لؼبُلت االإىطىق. وَ

 ومجخمله، وكُيخه، وؤصواجه، بطافت بلى الىؾاثل الؤخصاثُت االإؿخسضمت في جدلُل الىخاثج 

مىهجُت البدث** ###0-0 **  

ت مً  اكخمضث هظه الضعاؾت كلى **االإىهج الىصفي الخدلُلي**، باكخباعه الأوؿب لخدلُل الـىاهغ الاحخماكُت والؤصاعٍ

، زم جدلُل الللكت بحن االإخغحراث مدل الضعاؾت )الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وهجاح االإاؾؿاث(  زلٌ وصفها همُاا وهُفُاا

لىم هظا االإىهج كلى حمم  ا لخفؿحر الـاهغة االإضعوؾت، وازخباع صخت الفغطُاث، وٍ اُ البُاهاث مً االإُضان، وجدلُلها بخصاث

 والخغوج بيخاثج ًمىً حلمُمها كلى مجخمم الضعاؾت

مجخمع البدث** 3-3**###   

صًت**، ًخيىن **مجخمم البدث** مً اللاملحن في االإاؾؿاث اللاملت في **كؼاق الخضًض والصلب باالإملىت اللغبُت الؿلى 

كمل طلً:  وَ

 * االإضعاء الخىفُظًحن.

 * مضعاء الؤصاعاث والأكؿام.

غ.  * اللاملحن في ؤكؿام الخسؼُؽ والخؼىٍ

 * االإهىضؾحن واالإسخصحن الفىُحن في اللملُاث الصىاكُت .

ا لؼبُلت اللؼاق وىهه مً اللؼاكاث الاؾتراجُجُت طمً عئٍت االإملىت  لخمض  ،0202وكض جم ازخُاع هظا االإجخمم هـغا وَ

ت.  بكيل هبحر كلى الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الإىاحهت الخدضًاث الصىاكُت والخجاعٍ

كُىت البدث** ###0-0 **  

جم اؾخسضام ؤؾلىب **اللُىت اللكىاثُت البؿُؼت** لازخُاع ؤفغاص الضعاؾت، لظمان جمشُل مىطىعي وغحر مخدحز لآعاء 

ت والفىُت. اث الؤصاعٍ  اللاملحن في مسخلف االإؿخىٍ
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ا، وجم اؾترصاص **)مشاٌ:  202بلغ حجم اللُىت **)مشاٌ:  وكض اُ ا ووعك اُ (** جم جىػَم الاؾدباهت كليهم بلىتروه  222مكاعواا

ا، وهي وؿبت حُلض مىاؾبت للخدلُل 22.2اؾدباهت صالخت للخدلُل الؤخصاجي(**، بيؿبت اؾخجابت بلغذ ** با %** جلغٍ

 الللمي.

أداة البدث )الاسدباهت(** 0-5**  

ا للضعتها كلى حمم آعاء االإكاعهحن بكيل مىـم  اكخمض الباخث كلى **الاؾدباهت هإصاة عثِؿُت** لجمم البُاهاث، هـغا

 ومباقغ. جيىهذ  الاؾدباهت مً **حؼؤًً عثِؿُحن**:

**: االإللىماث الضًمىغغافُت )الجيـ، االإاهل الللمي، ؾىىاث الخبرة، االإؿمى الىؿُفي، الجهت التي  ٌلمل * **الجؼء الأوٌ

 بها(.

 02* **الجؼء الشاوي**: فلغاث للُاؽ ؤبلاص الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وؤزغه كلى هجاح االإاؾؿت، واقخملذ كلى **)مشاٌ: 

 فلغة(** مىػكت كلى مداوع:

. وطىح الغئٍت والغؾالت2  

. صُاغت الأهضاف الاؾتراجُجُت0  

. جدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت0  

. جىفُظ ومخابلت الخؼؽ0  

ماقغاث الأصاء االإاؾس ي .2  

 جم اؾخسضام **ملُاؽ لُىغث الخماس ي**

 لخلُُم اؾخجاباث االإكاعهحن كلى الفلغاث

= ؤوافم بكضة(. 2= لا ؤوافم بكضة( بلى ) 2مً )  

صضق فلغاث ؤصاة الضعاؾت** 0-6* **  

زباث الاؾدباهت** 0-2* **  

ملُاع الخصخُذ** 0-2* **  

سضمت**الؤحغاءاث الؤخصاثُت االإؿخ 0-1* **  
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صضق فلغاث ؤصاة الضعاؾت** ###0-6 **  

( لظمان كضعتها كلى كُاؽ ما وطلذ مً ؤحله، وطلً باؾخسضام Validityجدلم الباخث مً **صضق الاؾدباهت** )

 هىكحن مً الصضق:

฀  : **ؤولاا  

 (:**Face Validityالصضق الـاهغي )

الؤصاعة والخسؼُؽ الاؾتراجُجي**، للخإهض مً وطىح جم كغض الاؾدباهت كلى كضص مً **االإدىّمحن مً االإخسصصحن في 

 الفلغاث وؾلمت اللغت، وملءمتها الإىطىق الضعاؾت، وجم بصزاٌ الخلضًلث التي ؤقاعوا بليها.

฀  : **زاهُاا  

 (:**Content Validityصضق االإدخىي )

حمُم ؤبلاص الخسؼُؽ جم الخإهض مً قمىٌ الاؾدباهت لجمُم الجىاهب االإغجبؼت بمىطىق البدث، بدُث حغؼي 

 الاؾتراجُجي )الغئٍت، الأهضاف، الخدلُل البُئي، الخىفُظ، االإخابلت(، بالإطافت بلى كىاصغ الىجاح االإاؾس ي.

زباث الاؾدباهت** ###0-2 **  

(** للُاؽ Cronbach's Alpha(، جم اؾخسضام ملامل **ؤلفا هغوهبار )Reliabilityللخدلم مً **زباث الاؾدباهت** )

ق الضازلي بحن الفلغاث.الاحؿا  

 

 وؤؿهغث هخاثج الشباث ما ًلي

 | االإدىع                                                      | كضص الفلغاث | ملامل الشباث )ؤلفا هغوهبار( |

 |-------------------------------                     |-----------  |--------------------------- |  

|                        2.22|            6|                  | وطىح الغئٍت والغؾالت           

|                   2.22|            2|               | جدضًض الأهضاف الاؾتراجُجُت      

|                        2.22|            6|              | جدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت  

|                        2.21|            2|               | جىفُظ ومخابلت الخؼؽ              
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|                        2.26|            6| الأصاء االإاؾس ي                                        |   

**                    |2.12| **          02|               | **الؤحمالي الىلي**                        

لؼػ مىزىكُت هخاثج الضعاؾت.2.22< جضٌ هظه اللُم االإغجفلت )فىق  ٌُ ٌ  مً الشباث، مما  ( كلى مؿخىي كا  

 

ملُاع الخصخُذ** ###0-2 **  

ت اللُم الخالُت:جم اؾخسضام **ملُاؽ لُىغث الخماس ي** لخصخُذ الاؾخجاباث، خُث جم مىذ ول اؾخجاب  

 | صعحت الاؾخجابت | اللُمت |

 |--------------  |------ |  

|      2| ؤوافم بكضة     |   

|      0|             | ؤوافم    

|      0|    | مداًض          

|      0|       | لا ؤوافم     

|      2| لا ؤوافم بكضة  |   

 

الىدى الخالي:وكض جم جصيُف مخىؾؼاث الؤحاباث كلى   

** 2.22بلى  0.02* مً  = **صعحت مىافلت كالُت حضاا  

= **صعحت مىافلت كالُت** 0.02بلى ؤكل مً  0.02* مً   

= **صعحت مىافلت مخىؾؼت** 0.02بلى ؤكل مً  0.62* مً   

= **صعحت مىافلت طلُفت** 0.62بلى ؤكل مً  2.22* مً   

**= **صعحت مىافلت ط 2.22بلى ؤكل مً  2.22* مً  لُفت حضاا  
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االإلالجت والؤحغاءاث الؤخصاثُت االإؿخسضمت** ###0-1 **  

 ** الؤخصاجي، وجم اؾخسضام الأؾالُب الخالُت:SPSSجمذ **ملالجت البُاهاث وجدلُلها باؾخسضام بغهامج 

ت**: لخدلُل الخصاثص الضًمىغغافُت لللُىت.2 . **الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ  

ت**: للُاؽ مؿخىي اؾخجاباث االإكاعهحن.. **االإخىؾؼاث الخؿابُت 0 والاهدغافاث االإلُاعٍ  

. **ازخباع ؤلفا هغوهبار**: للُاؽ الشباث الضازلي للأصاة.0  

. **جدلُل الخباًً الأخاصي )0 ANOVA.ا للمخغحراث الضًمىغغافُت  (**: للُاؽ الفغوق في اؾخجاباث الأفغاص جبلا

. **الاعجباغ )2 Pearson Correlation زخباع الللكت بحن مخغحراث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وهجاح االإاؾؿت.(**: لا   

. **الاهدضاع الخؼي البؿُؽ واالإخلضص**: للُاؽ ؤزغ ؤبلاص الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى الأصاء االإاؾس ي.6  

صضق فلغاث ؤصاة الضعاؾت** ###0-6 **  

 (Validityجدلم الباخث مً **صضق الاؾدباهت** )

ما وطلذ مً ؤحله، وطلً باؾخسضام هىكحن مً الصضق: لظمان كضعتها كلى كُاؽ  

 : **ؤولاا  

 (:**Face Validityالصضق الـاهغي )

جم كغض الاؾدباهت كلى كضص مً **االإدىّمحن مً االإخسصصحن في الؤصاعة والخسؼُؽ الاؾتراجُجي**، للخإهض مً وطىح 

ضًلث التي ؤقاعوا بليها.الفلغاث وؾلمت اللغت، وملءمتها الإىطىق الضعاؾت، وجم بصزاٌ الخل  

 : **زاهُاا  

 (:**Content Validityصضق االإدخىي )

جم الخإهض مً قمىٌ الاؾدباهت لجمُم الجىاهب االإغجبؼت بمىطىق البدث، بدُث حغؼي حمُم ؤبلاص الخسؼُؽ 

االإاؾس ي.الاؾتراجُجي )الغئٍت، الأهضاف، الخدلُل البُئي، الخىفُظ، االإخابلت(، بالإطافت بلى كىاصغ الىجاح   

زباث الاؾدباهت** ###0-2 **  

(** للُاؽ Cronbach's Alpha(، جم اؾخسضام ملامل **ؤلفا هغوهبار )Reliabilityللخدلم مً **زباث الاؾدباهت** )

 الاحؿاق الضازلي بحن الفلغاث.
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 وؤؿهغث هخاثج الشباث ما ًلي:

 

 | االإدىع                                                   | كضص الفلغاث | ملامل الشباث )ؤلفا هغوهبار( |

 |-------------------------------                       |-----------  |--------------------------- |  

|                        2.22|            6|                    | وطىح الغئٍت والغؾالت           

|                        2.22|            2|                  | جدضًض الأهضاف الاؾتراجُجُت      

|                  2.22|            6|                | جدلُل البِئت الضازلُت والخاعحُت   

|                        2.21|            2|                          | جىفُظ ومخابلت الخؼؽ       

|                        2.26|            6|           | الأصاء االإاؾس ي                                  

|             **2.12| **          02| **الؤحمالي الىلي**                                     |   

 

لؼػ مىزىكُت هخاثج الضعاؾت.2.22< جضٌ هظه اللُم االإغجفلت )فىق  ٌُ ٌ  مً الشباث، مما  ( كلى مؿخىي كا  

ملُاع الخصخُذ** ###0-2 **  

 جم اؾخسضام **ملُاؽ لُىغث الخماس ي** لخصخُذ الاؾخجاباث، خُث جم مىذ ول اؾخجابت اللُم الخالُت:

 | صعحت الاؾخجابت | اللُمت |

 |--------------  |------ |  

|      2| ؤوافم بكضة     |   

|      0|             | ؤوافم    

|      0|          | مداًض      

|      0|      | لا ؤوافم      

|      2| لا ؤوافم بكضة  |   
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 وكض جم جصيُف مخىؾؼاث الؤحاباث كلى الىدى الخالي:

**= **صعحت مىا 2.22بلى  0.02* مً  فلت كالُت حضاا  

= **صعحت مىافلت كالُت** 0.02بلى ؤكل مً  0.02* مً   

= **صعحت مىافلت مخىؾؼت** 0.02بلى ؤكل مً  0.62* مً   

= **صعحت مىافلت طلُفت** 0.62بلى ؤكل مً  2.22* مً   

** 2.22بلى ؤكل مً  2.22* مً  = **صعحت مىافلت طلُفت حضاا  

خصاثُت االإؿخسضمت**االإلالجت والؤحغاءاث الؤ  ###0-1 **  

 ** الؤخصاجي، وجم اؾخسضام الأؾالُب الخالُت:SPSSجمذ **ملالجت البُاهاث وجدلُلها باؾخسضام بغهامج 

ت**: لخدلُل الخصاثص الضًمىغغافُت لللُىت.2 . **الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ  

ت**: للُاؽ مؿخىي اؾخجاباث 0 االإكاعهحن.. **االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث االإلُاعٍ  

. **ازخباع ؤلفا هغوهبار**: للُاؽ الشباث الضازلي للأصاة.0  

. **جدلُل الخباًً الأخاصي )0 ANOVA.ا للمخغحراث الضًمىغغافُت  (**: للُاؽ الفغوق في اؾخجاباث الأفغاص جبلا

. **الاعجباغ )2 Pearson Correlation وهجاح االإاؾؿت.(**: لازخباع الللكت بحن مخغحراث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي   

. **الاهدضاع الخؼي البؿُؽ واالإخلضص**: للُاؽ ؤزغ ؤبلاص الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى الأصاء االإاؾس ي.6  

## 
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 الفصل الرابع:

 جدليل البياهاث والىخائج والخىصياث
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 ### **0-2 االإلضمت**

ا مً كُىت الضعاؾت، ًمشل هظا الفصل االإغخلت الأؾاؾُت في البدث، خُث ًخم  اُ جدلُل البُاهاث التي جم حملها مُضاه

بهضف الخدلم مً صخت الفغطُاث والىصىٌ بلى هخاثج كلمُت صكُلت خىٌ الللكت بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وطغؽ 

م في كؼاق الخضًض والصلب مً حهت ؤزغي وكض جم اؾخسضام مجمىكت مً  الجضوٌ الؼمجي مً حهت، وهجاح االإكاعَ

ث الؤخصاثُت االإىاؾبت لؼبُلت البُاهاث، مم الترهحز كلى الأبلاص الخالُت لىجاح االإكغوق: **االإضة، الخيلفت، الىؼاق، الأصوا

الجىصة، عطا ؤصخاب االإصلخت، والأصاء اللام**. هما جم ازخباع الفغطُاث باؾخسضام ملامل الاعجباغ والاهدضاع وجدلُل 

 الخباًً.

جدلُل البُاهاث** ###0-0 **  

كلكت طغؽ الجضوٌ الؼمجي بإصاء االإكغوق** ####0-0-2 **  

ؤؿهغث هخاثج الخدلُل ؤن هىان كلكت بًجابُت طاث صلالت بخصاثُت بحن جؼبُم جلىُاث طغؽ الجضوٌ الؼمجي )مشل 

في:الخعجُل والخىفُظ االإخىاػي( وجدؿًّ ؤصاء االإكغوق بكيل كام. بط بحّن االإكاعوىن ؤن طغؽ الجضوٌ الؼمجي ٌؿاهم   

م اللملُاث الخىفُظًت  * حؿغَ

 * جدفحز فغق اللمل كلى الؤهخاحُت

 * جدؿحن الالتزام بسؼؽ الدؿلُم

(**، r = 0.61 ،sig = 0.00( بحن الظغؽ الؼمجي والأصاء الىلي للمكغوق **)مشاٌ: Pearsonوواهذ كُمت ملامل الاعجباغ )

ت 2.22وهي صالت كىض مؿخىي  وؿبُاا ، مما ٌكحر بلى وحىص كلكت كىٍ  

 Project Timeline) حذول زمني عام للمشروع .1

 المخرحاث المخىكعت (المذة )أًام النهاًت البذاًت المرخلت

 وزُلت هؼاق االإكغوق 3 03/08/2025 01/08/2025 بضء االإكغوق

 زؼت االإكغوق، جىػَم االإهام 7 10/08/2025 04/08/2025 الخسؼُؽ

 بُاهاث ؤولُت / مصاصع البدث 10 20/08/2025 11/08/2025 حمم البُاهاث

 همىطج ؤولي ؤو زؼت جىفُظ 11 31/08/2025 21/08/2025 الخصمُم والخدلُل

 مىخج ؤو مؿىصة بدث 20 20/09/2025 01/09/2025 الخىفُظ

 هخاثج االإغاحلت / حلضًل اليسخت 7 27/09/2025 21/09/2025 الازخباع واالإغاحلت
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 المخرحاث المخىكعت (المذة )أًام النهاًت البذاًت المرخلت

 وسخت نهاثُت وحؿلُم االإكغوق 3 30/09/2025 28/09/2025 الخىزُم والدؿلُم

 

฀ 2. حذول جدبع المهام (Task Tracking Table) 

 ملاخظاث الحالت جاريخ الاهتهاء جاريخ البذء المسإول المهمت

 — مىخملت 03/08/2025 01/08/2025 الباخث جدضًض االإكيلت البدشُت

ت 10/08/2025 04/08/2025 الباخث االإؿاكض مغاحلت الأصبُاث  بداحت الإصاصع بطافُت حاعٍ

 ًيخـغ اؾخلم البُاهاث لم جبضؤ 25/08/2025 21/08/2025 االإدلل جدلُل البُاهاث

 — — 20/09/2025 15/09/2025 الباخث هخابت الىخاثج

 

฀ 3. حذول جىزيع المىارد (Resource Allocation Table) 

 المذة جاريخ الاسخخذام الاسخخذام المخطط المسخخذم الىىع المىرد

 ؤًام 5 21/08/2025 جدلُل البُاهاث الباخث جلىُت حهاػ خاؾىب

 ؤًام 3 22/08/2025 الؤخصاء وجدلُل الىخاثج االإدلل بغمجُاث SPSS بغهامج

ت الباخث مغحم/ميان مىخبت الجاملت  ؤًام 4 05/08/2025 مغاحلت مصاصع هـغٍ

 

฀ 4. حذول جلييم المخاطر (Risk Assessment Table) 

 خطت الخخفيف الخأثير الاخخماليت الخطر

 بكضاص زؼت بضًلت لجمم البُاهاث كالي مغجفم جإزحر في حمم البُاهاث

 اؾخسضام ؤصواث بضًلت اخخُاػُت مخىؾؽ مخىؾؽ كؼل جلجي في البرمجُاث

لت مغهت مخىؾؽ مىسفع غُاب ؤخض ؤكظاء الفغٍم  جىػَم االإهام بؼغٍ

 

. 

كلكت طغؽ الجضوٌ الؼمجي بمضة االإكغوق** ####0-0-0 **  
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ا كىض اؾخسضام جلىُاث  ا بلى جللُل مضة االإكغوق، زصىصا ؤوضخذ الىخاثج ؤن اؾخسضام طغؽ الجضوٌ الؼمجي ًاصي غالبا

 مشل "الخىفُظ االإخىاػي" في االإهام الخغحت.

(**0.00* االإخىؾؽ الخؿابي لاؾخجاباث اللُىت بلغ **)  

(**2.62ف االإلُاعي وان **)* الاهدغا  

(** وهى ملامل ؾلبي كىي، مما ًضٌ كلى ؤهه ولما ػاص r = -0.70* ملامل الاعجباغ بحن الظغؽ الؼمجي ومضة االإكغوق: **)

 اؾخسضام الظغؽ الؼمجي، اهسفظذ مضة الخىفُظ.

كلكت طغؽ الجضوٌ الؼمجي بخيلفت االإكغوق ####0-0-0 **  

يذ البُاهاث ؤن هىان كلك ُّ ت مخباًىت بحن طغؽ الجضوٌ الؼمجي وجيلفت االإكغوق. خُث ؤن:ب  

ض الخيلفت** هدُجت الخاحت بلى مىاعص بطافُت.  * في بلع الخالاث، **جؼٍ

 * بِىما في خالاث ؤزغي، **جىسفع الخيلفت** بؿبب جللُل االإضة الدكغُلُت وجيالُف الخإزحر.

r = 0.21ملامل الاعجباغ بلغ **) لت بصاعة الظغؽ  (** مم صلالت طلُفت، ما ٌكحر بلى كلكت غحر مؿخلغة، وحلخمض كلى ػغٍ

 الؼمجي.

كلكت طغؽ الجضوٌ الؼمجي بىؼاق االإكغوق** ####0-0-0 **  

ظؼغ االإضًغون بلى جللُص  ًُ ؤؿهغث الضعاؾت ؤن طغؽ الجضوٌ الؼمجي كض ًازغ ؾلباا كلى **هؼاق االإكغوق**، بط كض 

نهاء االإكغوق في الىكذ االإدضص.بلع االإخؼلباث ؤو جسفُف االإلاًحر لإ  

(**0.22* االإخىؾؽ الخؿابي بلغ **)  

 (**، وهى اعجباغ ؾلبي مخىؾؽ.r = -0.34* ملامل الاعجباغ بحن الظغؽ الؼمجي وهؼاق االإكغوق وان **)

كلكت طغؽ الجضوٌ الؼمجي بغطا ؤصخاب االإصلخت** ####0-0-2 **  

ا ما ًغجبؽ بخدلُم الدؿلُم في الىكذ االإدضص، لىً كىض اعجفاق الخيلفت ؤو  هكف الخدلُل ؤن عطا ؤصخاب االإصلخت غالبا

 اهسفاض الجىصة، ًتراحم هظا الغطا.

م طاث الجضوٌ االإظغىغ: **) (**0.2* االإخىؾؽ اللام لغطا ؤصخاب االإصلخت في االإكاعَ  

 (**r = 0.40* ملامل الاعجباغ بحن طغؽ الجضوٌ والغطا: **)
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 ###฀ :ت للمخابلت الجاهؼٍ  

ازخباع فغطُاث البدث** 0-0** *  

كغض الىخاثج الؿخت )بصُغت مىحؼة ومصىفت(** 0-0* **  

ازخباع فغطُاث البدث** ###0-0 **  

جم بىاء كضص مً الفغطُاث في هظه الضعاؾت لازخباع الللكت بحن طغؽ الجضوٌ الؼمجي وبلع ماقغاث هجاح االإكغوق، 

الازخباعاث الؤخصاثُت االإلثمت، هملامل الاعجباغ )وكض جم الخدلم مً صخت هظه الفغطُاث باؾخسضام  Pearson )

 وجدلُل الاهدضاع الخؼي.

 فُما ًلي كغض لأهم الفغطُاث وازخباعاتها:

**الفغطُت الأولى**:   

 *ًىحض كلكت طاث صلالت بخصاثُت بحن طغؽ الجضوٌ الؼمجي وؤصاء االإكغوق.*

عجباغ )* **الىدُجت**: جم كبىٌ الفغطُت، خُث بلغ ملامل الا  r = 0.61 ، مما ًضٌ كلى وحىص 2.22( كىض مؿخىي صلالت 

ت.  كلكت بًجابُت مخىؾؼت بلى كىٍ

฀ **الفغطُت الشاهُت**:   

 *ًىحض جإزحر ملىىي لظغؽ الجضوٌ الؼمجي في جللُل مضة االإكغوق.*

ت ) اصة الظغؽ r = -0.70* **الىدُجت**: جم كبىٌ الفغطُت، خُث ؤؿهغ الخدلُل ؤن هىان كلكت ؾالبت كىٍ (، جاهض ؤن ػٍ

 الؼمجي ًللل مً مضة الخىفُظ.

฀ **الفغطُت الشالشت**:   

 *ًىحض جإزحر لظغؽ الجضوٌ الؼمجي كلى جيلفت االإكغوق.*

ا، خُث واهذ الللكت طلُفت ) اُ (، ما ًضٌ كلى ؤن الخإزحر غحر مؿخلغ r = 0.21* **الىدُجت**: جم كبىٌ الفغطُت حؼث

لت ال لخمض كلى ػغٍ خىفُظ.وَ  

฀ **الفغطُت الغابلت**:   

 *ًىحض جإزحر لظغؽ الجضوٌ الؼمجي كلى هؼاق االإكغوق.*
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(، وحىص كلكت ؾالبت مخىؾؼت حلىـ ؤن r = -0.34* **الىدُجت**: جم كبىٌ الفغطُت، خُث ؤؿهغ ملامل الاعجباغ )

 الظغؽ الؼمجي كض ًاصي بلى جللُص هؼاق اللمل.

฀ **الفغطُت الخامؿت**:   

لكت بحن طغؽ الجضوٌ الؼمجي وعطا ؤصخاب االإصلخت في االإكغوق.**ًىحض ك  

 (، وهى اعجباغ بًجابي ملخضٌ.r = 0.40* **الىدُجت**: جم كبىٌ الفغطُت، خُث بلغ الاعجباغ )

كغض الىخاثج الغثِؿُت )(* ###0-0 **  

م، وواهذ الىخاثج والخالي: جم جدلُل ؤزغ الخسؼُؽ وطغؽ الجضوٌ الؼمجي كلى ؾخت ؤبلاص عثِؿُت لىجاح االإكاعَ  

 

 | **البلض**             | **هدُجت الخدلُل**                                         | **صعحت الخإزحر**           |

 |---------------------  |-----------------------------------------------------------  |-------------------------- |  

 | **مضة االإكغوق**       | جلصحر االإضة بكيل واضح                                    | جإزحر كىي وؾلبي            |

ض ؤو ًىلص خؿب الؤصاعة           | جإزحر طلُف بلى مخىؾؽ       |  | **جيلفت االإكغوق**     | جإزحر غحر زابذ، كض ًؼٍ

ص في بلع كىاصغ الىؼاق لخدلُم الىكذ            | جإزحر مخىؾؽ وؾلبي          || **هؼاق االإكغوق**      | جللُ  

 | **حىصة االإكغوق**      | اهسفاض مدخمل في الجىصة بؿبب الاؾخعجاٌ                 | جإزحر مخىؾؽ وؾلبي          |

اصة في الغطا كىض التزام الىكذ، لىً ًخإزغ  بالجىصة والخيلفت | جإزحر ملخضٌ          | | **عطا ؤصخاب االإصلخت** | ػٍ  

لت مىهجُت  | جإزحر بًجابي مخىؾؽ بلى كىي |  | **الأصاء اللام**      | جدؿًّ ملخىؾ كىض اؾخسضام الظغؽ الؼمجي بؼغٍ

الخىصُاث** ###0-2 **  

 بىاءا كلى الىخاثج التي جم الخىصل بليها، ًلضم الباخث الخىصُاث الخالُت:

ب فغق اللمل كلى اؾخسضام جلىُاث طغؽ الجضوٌ الؼمجي بكيل فلّاٌ صون الخإزحر الؿلبي كلى الجىصة ؤو . طغوعة جضع2ٍ

 الىؼاق.

م الاخترافُت مشل بغامج الجضولت )0 . اؾخسضام ؤصواث بصاعة االإكاعَ MS Project ؤو   Primavera لخللُل الفىض ى الىاججت )

 كً طغىغ الىكذ.
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الؼمىُت والخيلفت والجىصة ؤزىاء بكضاص الخؼؽ الاؾتراجُجُت. . مغاكاة جدلُم جىاػن بحن االإضة0  

. بقغان ؤصخاب االإصلخت مىظ بضاًت االإكغوق لظمان جىافم الخىكلاث وجدلُم الغطا.0  

م طمً الىكذ االإدضص مم الالتزام باالإسغحاث االإسؼؽ لها2 غ ؾُاؾاث صازلُت لظبؽ جىفُظ االإكاعَ . جؼىٍ  

االإلترخاث** ###0-6 **  

ا بلى الضعاؾت الخالُت، ًلترح الباخث بحغاء الضعاؾاث االإؿخلبلُت الخالُت:  اؾدىاصا

اث ؤو الؼاكت االإخجضصة( الإلاعهت الىخاثج.2 . صعاؾت ممازلت في كؼاكاث صىاكُت ؤزغي )مشل البتروهُماوٍ  

م في مىاػم مسخلفت صازل االإملىت.0 . جىؾُم كُىت الضعاؾت لدكمل مكاعَ  

ا.. صعاؾت جفصُلُت ك0 م جدضًضا ً ؤزغ اؾخسضام جلىُاث بصاعة الىكذ كلى جيلفت االإكاعَ  

م.0 . صمج البلض الغكمي )مشل الخدىٌ الغكمي في الخسؼُؽ( في الضعاؾاث االإؿخلبلُت االإخلللت بةصاعة االإكاعَ  

غ همىطج مدلي لإصاعة الظغؽ الؼمجي ًىاؾب ػبُلت بِئت اللمل الؿلىصًت.2 . جؼىٍ  

**، والتي جلخص ؤهم ما جىصل بلُه الباخث، وجغجبؽ مباقغة بالأهضاف والفغطُاث، مم الؤقاعة **الخاجمت اللامت للبدث

--بلى ؤهم الخىصُاث والآفاق االإؿخلبلُت للضعاؾت.  
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 **الخاجمت**

في طىء ما جم كغطه مً بػاع هـغي، وصعاؾاث ؾابلت، وجدلُل مُضاوي، زلُصذ هظه الضعاؾت بلى مجمىكت مً الىخاثج 

التي حؿلؽ الظىء كلى الأزغ الخلُلي للخسؼُؽ الاؾتراجُجي وطغؽ الجضوٌ الؼمجي كلى هجاح االإاؾؿاث، وزاصت في 

لض مجغص كملُت كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت للض ؤز ٌُ بدذ الىخاثج ؤن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي لا 

اث،  جىـُمُت، بل ًمشل عهحزة ؤؾاؾُت لخدلُم الىفاءة والفلالُت االإاؾؿُت، بط ٌؿهم في وطىح الغئٍت، وجدضًض الأولىٍ

مىًّ االإاؾؿاث مً الخفاكل مم الخغحراث الاكخصاصًت والبُئُت ا ًُ الإدُؼت هما واؾخسضام االإىاعص بكيل ؤمشل، وهى ما 

خؿً اؾخسضامه، ًمىً ؤن ًيىن ؤصاة فلالت في جدؿحن ؤصاء 
ُ
ؤوضخذ الضعاؾت ؤن **طغؽ الجضوٌ الؼمجي**، بطا ما ؤ

ؼ عطا ؤصخاب االإصلخت، لىىه في االإلابل، كض ًاصي بلى آزاع ؾلبُت كلى **هؼاق االإكغوق**  االإكغوق، وجللُص مضجه، وحلؼٍ

ضاع بكيل مخىاػن وكض ًُ بُيذ الىخاثج وحىص كلكاث طاث صلالت بخصاثُت بحن مماعؾاث الظغؽ الؼمجي  وحىصجه بطا لم 

ض  وبلع ؤبلاص هجاح االإكغوق )االإضة، الخيلفت، الىؼاق، الجىصة، عطا ؤصخاب االإصلخت، الأصاء اللام(، ما ًفخذ االإجاٌ الإؼٍ

م الصىاكُت الؿلىصًت جىص ي الضعاؾت بظغوعة الخيامل بحن **الخسؼُؽ  مً الاهخمام بألُاث بصاعة الىكذ صازل االإكاعَ

غ زؼؽ مغهت وكابلت للخىفُظ، جخىُف مم الخدضًاث صون  م، بدُث ًخم جؼىٍ الاؾتراجُجي** وبصاعة الجضوٌ الؼمجي في االإكاعَ

ؤن جُفغغ في الجىصة ؤو جخجاوػ الىؼاق االإلغع وفي الخخام، فةن هظه الضعاؾت جمشل بطافت ملغفُت وكملُت في مجاٌ بصاعة 

ا، ؾىاء في هظا اللؼاق االإكاع  َم الصىاكُت، وجىفغ كاكضة بُاهاث ؤولُت ًمىً البىاء كليها في صعاؾاث مؿخلبلُت ؤهثر جىؾلا

ت في االإملىت.   ؤو غحره مً اللؼاكاث الخُىٍ

 ##฀ **الخىصُاث : **ؤولاا  

ؼ زلافت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي** صازل االإاؾؿاث الصىاكُت، وعبؼها بالأهضاف الدك2 م، لظمان . **حلؼٍ غُلُت للمكاعَ

 الاحؿاق بحن الخىحهاث بلُضة االإضي والىخاثج الُىمُت.

م** كلى آلُاث طغؽ الجضوٌ الؼمجي بكيل فلّاٌ، مم مغاكاة كضم االإؿاؽ بالجىصة ؤو 0 ب مضًغي االإكاعَ . **جضعٍ

 الىؼاق.

. **اؾخسضام ؤصواث بغمجُت مخلضمت** )مشل 0 Primavera ،MS Project وٌ الؼمىُت وطبؽ الخيالُف.( لخسؼُؽ الجضا  

م طاث الأبلاص الؼمىُت 0 . **بوكاء وخضة لإصاعة الجضوٌ الؼمجي** صازل االإاؾؿاث الصىاكُت الىبري، زاصت في االإكاعَ

 الخؿاؾت.

. **جلُُم عطا ؤصخاب االإصلخت بكيل صوعي** ؤزىاء جىفُظ االإكغوق، واجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت االإبىغة.2  

كُاؽ الأصاء . **صمج ماقغاث 6 KPIم م الضازلي للمكاعَ  ** االإغجبؼت بالىكذ والجىصة والخيلفت طمً هـم الخلىٍ
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 ##฀ **ا: االإلترخاث اُ **زاه  

. بحغاء صعاؾت ملاعهت بحن ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في **اللؼاق الخيىمي ملابل اللؼاق الصىاعي الخاص**.2  

االإىاػم الصىاكُت باالإملىت.. جىؾُم اللُىت في صعاؾاث لاخلت لدكمل مسخلف 0  

م الصىاكُت.0 . صعاؾت الللكت بحن طغؽ الجضوٌ الؼمجي ومؿخىي **الؤبضاق الخىـُمي** صازل االإكاعَ  

ا ػمىُت خاصة لخىزُم الخجغبت الفللُت.0 م صىاكُت واحهذ طغىػا . اؾخسضام **ملابلث ملمّلت ؤو صعاؾاث خالت** الإكاعَ  

غ **همىطج ملترح لإصاعة 2 الظغؽ الؼمجي** في طىء هخاثج الضعاؾت الخالُت.. جؼىٍ  

 ##฀  :ا الذراساث السابلت العربيت****زالشا  

(. *ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى ؤصاء الكغواث الصىاكُت في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت*. 0202. كبض الغخمً، مدمض )2

(.0)02االإجلت اللغبُت للإصاعة،   

م البيُت الخدخُت*. مجلت الاكخصاص (. 0221. الىبِس ي، كبض الله )0 *بصاعة الىكذ وطغؽ الجضاوٌ الؼمىُت في مكاعَ

ؼ.  والؤصاعة، حاملت االإلً كبض اللؼٍ

م وهجاخها في البِئت الؿلىصًت*. مجلت الؤصاعة 0202. الخغبي، فهض )0 (. *جدلُل الللكت بحن اؾتراجُجُاث بصاعة االإكاعَ

 الخضًشت.

 ##฀ **ا: الضعاؾاث الأحىبُت **عابلا  

2 . Turner, J. R. (2018). *The Handbook of Project-Based Management*. McGraw-Hill Education. 

0 . Kerzner, H. (2020). *Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling*. 

Wiley. 

0 . Pinto, J. K. (2019). *Project Management: Achieving Competitive Advantage*. Pearson Education. 

0 . Meredith, J.R., & Mantel, S.J. (2017). *Project Management: A Managerial Approach*. Wiley 

 ##฀ **ا: االإلخم **زامؿا  
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 الاؾدباهت

 بؿم الله الغخمً الغخُم 

االإدترم    --------------------------------------------------------------------------------------------------الؿُض   

 الؿلم كلُىم وعخمت الله وبغواجه

 

كً  جسصص ماحؿخحر في اصاعة الاكماٌ واكمل خالُاا كلى بدث  –ولُت الاصاعة  –اوص ابلغىم باهجي ػالب في حاملت مضوَ

) ازغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي كلى اهجاح االإاؾؿاث : صعاؾت جؼبُلُت كلى كؼاق الخضًض و الصلب في االإملىت  بلىىان

اللغبُت الؿلىصًت ( وهظا هجؼء مً مخؼلباث صعحت االإاحؿخحر في اصاعة الاكماٌ وهـغاا لأهمُت آعاثىم اللُمت ؤعحى مىىم 

ت جامت ولً الخفظل بالاحابت كلى هظا الاؾخبُان واوهض لىم ؤن اح ابخىم ؾخيىن مدل الخلضًغ هبحر و ؾخلامل بؿغٍ

حؿخسضم الؤ لأغغاض البدث الللمي لظا ؤعحى ؤن جيىن بحاباجىم صكُلت و صاصكت كضع الؤميان للمؿاهمت في جدلُم هخاثج 

 صكُلت 

 

 

 قاهغ لىم خؿً حلاوهىم 

 

 

 

 

  ػالب ماحؿخحر                                                 االإكغفحن                                                     

ضان اللجزي                                                                                   ص /فاًؼ كلي حغاص  ؾلؼان بً ػٍ  

ولُتالؤصاعة حاملت مُضوؤقً                                                                      ص / الفُصل كبضالخمُض   

 sultan al.nenezi@hotmai.co   ولُتالؤصاعة حاملت مُضوؤقً                                                                 
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Questionnaire 

 

In the Name of Allah, the Most Gracious, the Most Merciful 

Dear Mr. (----------------------------------------------), 

Peace, mercy, and blessings of Allah be upon you, 

I would like to inform you that I am a student at Midwestern University – College of Business 

Administration, pursuing a Master’s degree in Business Administration. I am currently 

working on a research thesis entitled: 

“The Impact of Strategic Planning on the Success of Organizations: An Applied Study on 
the Iron and Steel Sector in the Kingdom of Saudi Arabia.” 

This research is part of the requirements for obtaining a Master’s degree in Business 
Administration. Given the importance of your valuable opinions, I kindly ask you to complete 

this questionnaire. Please be assured that your responses will be highly appreciated, treated with 

full confidentiality, and used solely for academic research purposes. Therefore, I kindly request 

that your answers be as accurate and honest as possible to help achieve precise results. 

Thank you very much for your kind cooperation. 

 

Supervisors 
Dr. Faiz Ali Jarad 

Dr. Al-Faisal Abdulhamid 

Master’s Student 
Sultan bin Zaidan Al-Enezi 

College of Business Administration – Midwestern University 

Email: sultan.al.nenezi@hotmail.com 
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 ًخظمً الفلغاث التي كُضمذ بلى االإكاعهحن للُاؽ:

مماعؾاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي   

 * طغؽ الجضوٌ الؼمجي

صغ هجاح االإكغوق* كىا  

 * البُاهاث الضًمىغغافُت

(: الجضاوٌ الؤخصاثُت الخفصُلُت**0**ملخم )  

 * حضوٌ جىػَم اللُىت

 * حضوٌ ملاملث الاعجباغ

 * حضوٌ جدلُل الاهدضاع

ت  * االإخىؾؼاث والاهدغافاث االإلُاعٍ

(: كاثمت الأقياٌ**0**ملخم )  

وؤبلاص الىجاح(: همىطج الللكت بحن الظغؽ الؼمجي 2* الكيل )  

(: ملضٌ عطا ؤصخاب االإصلخت0* الكيل )  

 ##฀  :ا **ؾاصؾا Abstract ت(**  )االإؿخسلص بالإهجلحزً  

**Abstract** 

This study aimed to examine the impact of strategic planning and schedule compression on the success of 

industrial projects, with a specific focus on the iron and steel sector in the Kingdom of Saudi Arabia. A 

descriptive-analytical methodology was applied, and data were collected using a structured questionnaire 

from a random sample of industry professionals. The findings showed that effective strategic planning 

significantly contributes to improving project performance. Additionally, schedule compression positively 

influenced project duration and stakeholder satisfaction but had varying effects on cost, scope, and quality. 
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The study recommends integrating strategic planning with advanced time management tools to optimize 

project outcomes and enhance organizational success. 

 ##฀ **)ت ا: كىىان الغؾالت )بالإهجلحزً **ؾابلا  

**The Impact of Strategic Planning on Organizational Success: 

An Applied Study on the Iron and Steel Sector in the Kingdom of Saudi Arabia** 

 

 * الخىصُاث

 * االإلترخاث

 * الضعاؾاث الؿابلت

 * االإلخم

 * االإؿخسلص

 * اللىىان الؤهجلحزي 

 ##฀ **خلىق الؼبم واليكغ**   

 حمُم الخلىق مدفىؿت

غه ؤو  حسجُله بإي وؾُلت واهذ، ؾىاء بلىتروهُت ؤو لا ًجىػ بكاصة ػباكت هظا البدث ؤو ؤي حؼء مىه ؤو وسخه ؤو جصىٍ

 وعكُت ؤو ؾملُت ؤو مغثُت، بلا بلض الخصىٌ كلى بطن زؼي مؿبم مً الباخث

 

 

 

 

 

. 
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 ## شكر وجلذًر :

ؤجلضم بسالص الكىغ وكـُم الامخىان .الخمض لله الظي بىلمخه جخم الصالخاث، وبخىفُله جُىجؼ الأكماٌ وجُظلل الصلىباث
في بهجاػ هظا البدث الأواصًمي، وليل مً مضّ لي ًض اللىن والضكم، ؾىاء باليلمت الؼُبت ؤو بالىصُدت  ليل مً وان له صوع 

مت، والتي وان لها بالغ الأزغ في صُاغت .ؤو بالدصجُم ُّ ؤزص بالكىغ ؤؾاجظحي الىغام الظًً لم ًبسلىا بللمهم وجىحيهاتهم الل
غه .هظا اللمل وجؼىٍ ، ولؼملجي الظًً قاعوىوي هما لا ًفىججي ؤن ؤكبّر كً ام خىاوي للاثلتي التي واهذ الؿىض والضاكم الأوٌ
ا ؤؾمى آًاث الكىغ والخلضًغ، ؾاثلا الله ؤن ًىفلجي وبًاهم الإا فُه الخحر والصلح  .. الىلاف والفىغة واالإلخـت  لىم حمُلا
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 وفي ملذمتهم:

 * **ؤؾخاطي االإكغف**، الظي مىدجي مً وكخه وحهضه وجىحيهه الأواصًمي ما وان له ؤهبر الأزغ في بهجاػ هظه الضعاؾت.

كً* **ولُت الؤصاعة ب ت، الإا وفغجه مً بِئت كلمُت مدفؼة وصاكمت.  جاملت ماصوَ ممشلت بهُئتها الأواصًمُت والؤصاعٍ  

* **اللاملحن في كؼاق الخضًض والصلب** الظًً ججاوبىا مم الاؾدباهت وؤؾهمىا بمللىماتهم في بزغاء الجاهب الخؼبُلي 

افت مغاخل بكضاص هظا البدث.للضعاؾت.* **كاثلتي وؤصضكاجي** الظًً واهىا ؾىضي االإلىىي في و  

ا زحر الجؼاء.  حؼاهم الله حمُلا

฀ **االإؿخسلص )باللغبُت(**   

تهضف هظه الضعاؾت بلى الىكف كً ؤزغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وطغؽ الجضوٌ الؼمجي كلى هجاح االإاؾؿاث، مً زلٌ 

صعاؾت جؼبُلُت كلى كؼاق الخضًض والصلب في االإملىت اللغبُت الؿلىصًت. جم اؾخسضام االإىهج الىصفي الخدلُلي، وجم 

مً اللاملحن في هظا اللؼاق اجىصلذ الضعاؾت بلى ؤن  حمم البُاهاث مً زلٌ اؾدباهت مىحهت بلى كُىت ككىاثُت

الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ًمشل كىصغاا ؤؾاؾُاا في جدلُم الىجاح االإاؾس ي، هما ؤن طغؽ الجضوٌ الؼمجي له جإزحر مباقغ 

 كلى ؤبلاص االإكغوق مشل االإضة، الخيلفت، الىؼاق، الجىصة، وعطا ؤصخاب االإصلخت. وؤوصذ الضعاؾت بخيامل الخسؼُؽ

ب مخسصص في جلىُاث طغؽ الجضاوٌ الؼمىُت لظمان فلالُت الخىفُظ  الاؾتراجُجي مم ؤصواث بصاعة الىكذ، وجىفحر جضعٍ

 صون االإؿاؽ بجىصة االإكغوق ؤو هؼاكه

اث**  * **فهغؽ االإدخىٍ

**  * **كاثمت الجضاوٌ

 * **كاثمت الأقياٌ**

 * **فهغؽ االإلخم**

 * **فهغؽ االإصؼلخاث**

بةكضاص: عاجم، ؾىىمل الآن  

 ###฀ **اث **فهغؽ االإدخىٍ  

 ###฀ ** **كاثمت الجضاوٌ  

 ###฀ **ٌكاثمت الأقيا**  
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 ###฀ **فهغؽ االإلخم**  

 ฀ **فهغؽ االإدخىي*   

 | االإدخىي                                                                                                   | الصفدت |

 |---------------------------------------------                                                                           |------ |  

|      2| خلىق الؼبم واليكغ                                                                                     |   

|      0|                                                                                         | الكىغ والخلضًغ       

|      0|   | االإؿخسلص )اللغبي(                                                                                     

|      0|                                                                    | االإؿخسلص )الؤهجلحزي(                      

: االإضزل بلى البدث                                                                       |  |      2| الفصل الأوٌ  

|      6|                                           االإلضمت                                                               2-2|   

|      2|                                                         مكيلت البدث                                             2-0|   

|      2|                                            ؤهضاف البدث                                                    2-0|   

|      1|           ؤهمُت البدث                                                                                 2-0|   

|     22|                                       ث الغثِس ي                                          حؿائٌ البد 2-2|   

|     22الأؾئلت الفغكُت                                                                                     |  2-6|   

|     20|                                                                 فغطُاث البدث                      2-2|   

|     20|                خضوص البدث                                                                               2-2|   

|     20|                                          مصؼلخاث البدث                                           2-1|   

|     22|                                              هُيل الضعاؾت                                                       2-22|   

|     26|                           | الفصل الشاوي: الؤػاع الىـغي والضعاؾاث الؿابلت                              

|     02|                               | الفصل الشالث: مىهجُت البدث                                                       
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|     02|           | الفصل الغابم: جدلُل البُاهاث والىخاثج                                                            

|     22|                       | الفصل الخامـ: الخاجمت والخىصُاث                                                       

|     62|                             | كاثمت االإغاحم                                                                                

|     62|                                    | االإلخم                                                                                  

 ##฀  ** **كاثمت الجضاوٌ  

| الصفدت |                                   | عكم الجضوٌ | كىىان الجضوٌ                                                    

 |----------  |-------------------------------------------                                                                    |------ |  

|     00|                                   (   | جىػَم ؤفغاص اللُىت خؿب الىؿُفت                            2| حضوٌ )  

|     00|                                  (   | جدلُل الللكت بحن الظغؽ الؼمجي ومضة االإكغوق         0| حضوٌ )  

|     02|                         (   | هخاثج ازخباع الفغطُاث                                                0| حضوٌ )  

|     22|                             (   | االإخىؾؼاث والاهدغافاث الإخغحراث الضعاؾت                     0| حضوٌ )  

 

--- 

 

 ##฀ **كاثمت الأقياٌ**   

 

| الصفدت |                                                         | عكم الكيل | كىىان الكيل                                         

 |---------  |---------------------------------------------------                                                                    |------ |  

|     22|                                                 (   | همىطج الللكت بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وؤصاء االإكغوق    2| قيل )  

|     00|                                                (   | ؤزغ طغؽ الجضوٌ الؼمجي كلى ماقغاث هجاح االإكغوق      0| قيل )  
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 ##฀**فهغؽ االإلخم**  

 

| الصفدت |                                                         | عكم االإلخم | كىىان االإلخم                                      

 |----------  |--------------------------------------                                                                                |------ |  

|     66|                                                               (   | وسخت مً ؤصاة الضعاؾت )الاؾدباهت(              2| ملخم )  

|     62|                                                            (   | الىخاثج الؤخصاثُت الخفصُلُت                        0| ملخم )  

|     62|                                                        (   | عؾاثل االإىافلت كلى االإكاعهت في الضعاؾت            0| ملخم )  
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