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 المقدمة 

عد القيادة التربوية من الركائز الأسااساية في ويوير المؤسا اات المعليمية وو  اين م اموه أداذ ام ل  ومار الذار ال    
ُ
ت

دار من لاللاا العملياات الدارياة والتربوياة دالاار المادرساااااااااااااة  وداد أتادت العادياد من الادراساااااااااااااات أن مماارساااااااااااااات القياادة  
ُ
وا

 و  ااااااااااااين الأداء المدرعاااااااااااا ي وتعزيز فعالية المؤساااااااااااا ااااااااااااات المعليميةالفعالة ت ااااااااااااهر بوااااااااااااورة م ا اااااااااااارة و ير م ا اااااااااااارة في 

(Leithwood et al., 2020؛ Hallinger, 2018).   ال واناااااا  المنظيميااااااة يقموااااااااااااار ع    التربويااااااة  القيااااااادة  يعااااااد دور  ولر 

المقليديةم بر أصاااااا   يظاااااامر منظومة ممكاملة من الممارسااااااات اللاي ومتاااااامن الماييا ايسااااااتراوي يم وو في  العاملينم  

هادافهاا  ودعر بيئاة المعلرم وتعزيز ثقاافاة المعااونم وةدارة الم يير دالاار المؤسااااااااااااا اااااااااااااة المعليمياةم بماا ي اااااااااااااهر في و قي  أ

 .بكفاءة وفعالية

وفي ظار الم ويت المس اااااااااااااارعاة اللاي يظاااااااااااااهادهاا ديااع المعلير في المملكاة العروياة ال اااااااااااااعودياةم وماا يرو ا   اا من ووجهاات  

م برزت الحاااجااة لب  و مي ممااارسااااااااااااااات دياااديااة فاااعلااة ت اااااااااااااهر في تعزيز فاااعليااة الأداء  2030ويويريااة في لذااار رايااة المملكااة 

ترجر في ا ال اااياساااات المعليمية لب  واد. عم ي  ويُقواااد بفاعلية المؤساااسااا ي في المدارس الحكوميةم باعم ارها ال يئة ا
ُ
للاي و

الأداء المؤساااااااسااااااا ي ددرة المدرساااااااة ع   ووظيت مواردها الءظااااااارية والمنظيمية بكفاءةم وو قي  م اااااااموه مروف. من جودة 

ارت لليااا  الأداء المعليميم والرضاااااااااااااااا الوظيفق للعاااملينم وو قي  الأهاادات امةييااة بكفاااءة واساااااااااااااماادامااةم وهو مااا أ ااااااااااااااا

 .(Leithwood et al., 2020) الأدبيات التربوية الحدياة بوصفا أحد المؤ رات الرئي ة لنجاح القيادة المدرسية

ا مد ا رتز ع   أ عاد م ددة أو  ور ر تعدد الدراسااااااااات اللاي وناولة القيادة التربوية وعلدا ا بالأداء المدرعاااااااا يم لي أن تايرأ

أجر  في ساااايادات تعليمية ماملفةم مما يارز الحاجة لب  دراسااااة أثر ممارسااااات القيادة التربوية بوااااورة أت ر  اااامولية في  

ماااديناااة الريااااض  تماااا وارز أهمياااة ونااااوه هااا ا الموضاااااااااااااوع من وجهاااة نظر المعلمينم  ال يئاااة امحلياااة للمااادارس الحكومياااة ب

ا بالممارساااااات القيادية اليومية دالار المدرساااااةم والأددر ع   وقيير أثرها في فاعلية الأداء  
أ
باعم ارهر الفئة الأت ر احمكاك

ا يعكس م موه المي ي  الفع ي ا وادعيأ  .له ه الممارسات المؤسس يم الأمر ال   يمن  الدراسة  عدأ

ا من  لكم ت اا   ه ه الدراسااة لب  الكظاات عن أثر ممارسااات القيادة التربوية في تعزيز فاعلية الأداء المؤسااسا ي  
أ
وانيلد

في المادارس الحكومياة بماديناة الريااض من وجهاة نظر المعلمينم بماا ي اااااااااااااهر في وقادير نماائت يمكن الفاادة مد اا في ويوير 

 .ع يالممارسات القيادية ودعر جودة الأداء المدر 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

وواجا المؤسا اات المعليمية و ديات مت ايدة ومعل  بم  اين م اموه الأداء المؤساسا ي وضامان و قي  الأهدات التربوية 

بكفاءة وفاعليةم لااصااااااااااة في ظر الم ويت الميويرية اللاي يظااااااااااهدها دياع المعلير في المملكة العروية ال ااااااااااعودية  وُ عد 

سااااة في و قي  رسااااالا ا المعليميةم لي أن م اااامويات ه ا الأداء دد الأداء المؤسااااساااا ي أحد المؤ اااارات الرئي ااااة لنجاح المدر 

ا لعدة عوامرم من أبرزها ذ يعة الممارسات القيادية المم عة دالار ال يئة المدرسية  .واملت من مدرسة لب  ألاره و عأ

وتظاير الأدبيات التربوية لب  أن القيادة التربوية الفاعلة ت اهر في ووجيا العمر المدرعا يم وو في  المعلمينم وتعزيز ثقافة 

ا ع   فاعلية المؤسااااا اااااة المعليمية  وم.  لكم فطن م اااااموه وي ي  ممارساااااات القيادة التربوية  الأداءم بما ينعكس ليجابيأ

ا بين المدارسم م  .ما دد يؤد  لب  وفاوت في م مويات الفاعلية المؤس يةدد ي يكون ممجان أ

تماا تظاااااااااااااير وقاارير المقوير المادرعااااااااااااا ي ونماائت وقيير الأداء لب  وجود و ااين في م اااااااااااااموياات الأداء المؤساااااااااااااسااااااااااااا ي بين المادارس  

الحكومياةم الأمر الا   ي اااااااااااااماد ي دراساااااااااااااة العوامار المؤثرة في ها ا الم ااين بواااااااااااااورة علمياة منظماة  وُ عاد المعلمون الفئاة  

ا بالممارساااااااااااات القيادية اليومية دا
أ
لار المدرساااااااااااةم والأددر ع   وقيير مده فاعليا ا وانعكاساااااااااااها ع   الأداء  الأت ر احمكاك

 .المؤسس ي

ووناءأ ع   ما ساااااااااا  م وم دد مظااااااااااكلة الدراسااااااااااة في م اولة الكظاااااااااات عن ذ يعة العلدة بين ممارسااااااااااات القيادة التربوية 

 :وفاعلية الأداء المؤسس ي في المدارس الحكومية بمدينة الرياضم و لك من لاله الجابة عن ال ؤاه الرئيس الآتق

إلى أي مدى تؤثر ممارساااااق القيادة التربوية عي زعزيز فاعلية ا داؤ المؤساااالماااا ي عي المدارم الح ومية بمدي ة الريا  

 من وجهة نظر المعلمين؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

: ا همية العلمية 
ً
 أولا

ون . الأهمياة العلمياة لها ه الادراسااااااااااااااة من ونااولهاا لموضاااااااااااااوع القياادة التربوياة بوصااااااااااااافهاا أحاد امحااور الرئي ااااااااااااااة في ويوير 

 لنجاح المدرسااة في و قي   
أ
ا  ااامل المؤساا ااات المعليميةم و لك من لاله رويها بفاعلية الأداء المؤسااساا ي باعم اره مؤ اارأ

التربوية من لاله ب ث العلدة بين المم يرين في سياق المدارس الحكومية    أهدافها  تما ت هر الدراسة في لثراء الأدبيات

ا لب  مجاه   ا جديدأ ا معرفيأ بمدينة الرياضم وهو سااااااياق لر يُسناوه بوااااااورة كافية في الدراسااااااات امحليةم مما يتاااااايت  عدأ

 .القيادة التربوية

ووأتق أهمية ه ه الدراساااااااااااااة ت لك من اعممادها ع   وقيير المعلمين لممارساااااااااااااات القيادة التربويةم الأمر ال   يوفر راية 

ميدانية تعكس م اااموه المي ي  الفع ي له ه الممارساااات دالار المدارسم و  اااهر في دعر الموجهات ال  اية اللاي وروا  

 .بين النظرية والمي ي 

 

 ثانيًا: ا همية التطبيقية

وممار الأهمية المي يقية للدراساااااااااااااة في لمكانية ايسااااااااااااامفادة من نمائجها من د ر صاااااااااااااان ي القرار في وزارة المعليرم ودادة 

المدارسم والمظاارفين التربويينم في ويوير الممارسااات القيادية دالار المدارس الحكومية بما ي ااهر في تعزيز فاعلية الأداء  

اسااااااااااااااة في ووجياا برامت لعاداد وويوير القياادات المادرساااااااااااااياةم والترتي  ع   المؤساااااااااااااسااااااااااااا ي  تماا يمكن أن ت اااااااااااااهر نماائت الادر 

ا في و  ين الأداء المدرع ي  .الممارسات الأت ر وأثيرأ

ومن الممود. أن ت اااااااعد نمائت ه ه الدراسااااااة في وقدير ووصاااااايات عملية ودعر بيئة العمر المدرساااااايةم وتعزز جودة الأداء  

 .المعليميم بما يمماش ى م. أهدات الميوير المعليمي في المملكة العروية ال عودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

 :ت    ه ه الدراسة لب  و قي  الأهدات الآوية

 .المعرت ع   م موه ممارسة القيادة التربوية في المدارس الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمين  1

 .و ديد م موه فاعلية الأداء المؤسس ي في المدارس الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمين  2

الكظت عن أثر ممارسات القيادة التربوية في تعزيز فاعلية الأداء المؤسس ي في المدارس الحكومية بمدينة    3

 .الرياض

ا ل عض    4 الام ار ديلة الفروق في وقديرات أفراد العينة لممارسات القيادة التربوية وفاعلية الأداء المؤسس ي و عأ

 .لن وُجدت( –المم يرات الديمو رافية )مار: سنوات الةارةم المرحلة المعليميةم المؤهر العلمي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ت اايت الدراسة 

 

 :ونيل  ه ه الدراسة من الس ااه الرئيس الآتق

إلى أي مدى تؤثر ممارساق القيادة التربوية عي فاعلية ا داؤ المؤسلم ي عي المدارم الح ومية بمدي ة الريا  من  

 وجهة نظر المعلمين؟ 

 :ويمفرع عن ه ا الس ااه الرئيس الس اايت الآوية

ما م موه ممارسة القيادة التربوية بأ عادها امةملفة في المدارس الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظر    1

 المعلمين؟ 

 ما م موه فاعلية الأداء المؤسس ي في المدارس الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمين؟   2

ما ذ يعة العلدة بين ممارسات القيادة التربوية وفاعلية الأداء المؤسس ي في المدارس الحكومية بمدينة    3

 الرياض؟

هر واملت اسمجابات المعلمين حوه ممارسات القيادة التربوية وفاعلية الأداء المؤسس ي بالاملت المم يرات    4

 الديمو رافية )سنوات الةارةم المرحلة المعليميةم المؤهر العلمي(؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

 

 :بناءأ ع   ت اايت الدراسةم وممار فروضها في الآتق

بين ممارساق القيادة التربوية  (α ≤ 0.05) لا توجد علاقة ذاق دلالة إحصائية ع د مستوى الدلالة  1

 .وفاعلية ا داؤ المؤسلم ي عي المدارم الح ومية بمدي ة الريا  من وجهة نظر المعلمين 

بين أبعاد ممارساق القيادة  (α ≤ 0.05) لا توجد علاقة ذاق دلالة إحصائية ع د مستوى الدلالة  2

 .التربوية وفاعلية ا داؤ المؤسلم ي عي المدارم الح ومية بمدي ة الريا 

عي استجاباق أفراد العي ة حول   (α ≤ 0.05) لا توجد فروق ذاق دلالة إحصائية ع د مستوى الدلالة  3

افية )س واق الخبرة، المرحلة التعليمية، المؤهل   ممارساق القيادة التربوية زعزى للمتغيراق الديموغر

 .العلمي( 

عي استجاباق أفراد العي ة حول   (α ≤ 0.05) لا توجد فروق ذاق دلالة إحصائية ع د مستوى الدلالة  4

افية   .فاعلية ا داؤ المؤسلم ي زعزى للمتغيراق الديموغر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات ال ابقة

: الدراساق العربية 
ً

 أولا

 :  الدراسة ا ولى 

 (2021) الحربقم لاالد بن  ابي سعد

هدفة ه ه الدراسة لب  اسمكظات أسالي  القيادة التربوية وأثرها ع   الأداء الوظيفق للمعلمين في مدارس المعلير  

العام بالمدينة المنورة  اسمادم ال احث المنهج الوصفق ايرو اذقم وجُمعة ال يانات باسمادام ايسس انة من عينة من  

ا بين أسالي  القيادة التربوية وم موه الأداء  معلمي المدارس  وأظهرت النمائت وجود علدة ا رو اذية دالة لحوائيأ

 .الوظيفق للعاملينم مما يؤتد دور القيادة في تعزيز الأداء المدرع ي 

 :  الدراسة الثانية

 (2023) لح ناتم أسير سعيدا

هدفة ه ه الدراسة لب  المعرت ع   مده ووافر مهارات القيادة التربوية لده مدير  مدارس مدينة بية لحر  

الحكومية وعلدا ا بسنمية البداع لده المعلمين  واعممدت الدراسة المنهج الوصفق ايرو اذقم واسمُادمة ايسس انة  

ا بين ووافر مهارات القيادة التربوية وونمية  كأداة ل م. ال يانات  وأظهرت النمائت وجود علدة ليجاب ية دالة لحوائيأ

ا ح    عض المم يرات الديمو رافية  .البداع لده المعلمينم تما لر وظهر فروق دالة لحوائيأ

 ثانيًا: الدراساق ا ج بية 

 : الدراسة الثالثة 

 Hsieh, C. C. (2025) 

هدفة ه ه الدراسة لب  و لير وأثير أسالي  القيادة المدرسية )القيادة الر ادية والقيادة الموزعة( ع   الممارسات  

واعممدت الدراسة المنهج الكمي م. و لير هرمق ممعدد   .TALIS 2018 المدر  ية للمعلمين باسمادام بيانات

وأظهرت النمائت أن القيادة الموزعة تعزز الممارسات المدر  ية من لاله تعزيز المعاون بين   .(HLM) المم يرات

 .المعلمينم بينما كان وأثير القيادة الر ادية  ير م ا ر

 :  الدراسة الرابعة

Masengesho, A., & Ndagijimana, J. B. (2025) 

هدفة ه ه الدراسة لب  اسمكظات وأثير ممارسات القيادة المدرسية ع   أداء المعلمين في المدارس ايبمدائية في رواندا  

وووصلة النمائت لب  أن ممارسات القيادة   .(ANOVA) باسمادام المنهج الكمي وو لير اين دار وو لير الم اين

 .الفعالة ورو ا بم  ن في أداء المعلمينم مما يارز أهمية الدور القياد  في ال يئة المدرسية

 

 



 تحليل الدراساق السابقة 

ا    مؤثرأ
أ
يمضح من لاله اسمعراض الدراسات ال ابقة وجود اوفاق واضح ع   أن ممارسات القيادة التربوية ومار عامل

في و  ين الأداء دالار المؤس ات المعليميةم سواء ع   م موه الأداء الوظيفق للمعلمين أو الممارسات المدر  ية أو  

راسات وجود علدة  ات ديلة لحوائية بين الممارسات القيادية  نمائت الأداء المدرع ي  تما وؤتد نمائت معظر الد

 .ومؤ رات الأداء امةملفة

وع   الر ر من ه ا ايوفاقم فطن  عض الدراسات رتزت ع   أ عاد م ددة من القيادة أو ع   مم يرات جزئية ومعل   

بالأداءم في حين لر وسناوه العلدة بين ممارسات القيادة التربوية وفاعلية الأداء المؤسس ي بوورة  مولية في سياق  

 .علمينم الأمر ال   يارز أهمية الدراسة الحاليةالمدارس الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظر الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنيلقات النظرية للدراسة: 

ت سند ه ه الدراسة لب  عدد من المنيلقات النظرية اللاي وف ر العلدة بين ممارسات القيادة التربوية وفاعلية الأداء  

 :المؤسس ي في المؤس ات المعليميةم ومن أبرزها

: نظرية القيادة التحويلية
ً

 (Transformational Leadership Theory) أولا

عد نظرية القيادة الم ويلية من أبرز النظريات المعاصرة في مجاه القيادة التربويةم حيث ورتز ع   ددرة القائد ع    
ُ
ت

لحداث ت يير ليجابق في سلوك العاملين من لاله اللهام والم في  وتعزيز القير المظترتة  ووره ه ه النظرية أن  

ا ع    القائد الفعّاه ي هر في رف. م موه الت ام ال عاملين وو قي  الأهدات المؤس ية بكفاءةم مما ينعكس ليجابيأ

 .فاعلية الأداء دالار المؤس ة المعليمية

وودعر ه ه النظرية فكرة أن ممارسات القيادة التربوية اللاي وقوم ع   الم في  الفكر م وايهممام الفرد م ووناء راية  

 .مظترتةم وؤد  لب  و  ين الأداء المؤسس ي ورف. جودة العمر المدرع ي

 (Instructional Leadership Theory) ثانيًا: نظرية القيادة التعليمية

ورتز نظرية القيادة المعليمية ع   دور القائد في ووجيا العملية المعليمية وو  ين جودة المدر س دالار المدرسة   

ووؤتد ه ه النظرية أن فعالية القيادة وظهر من لاله دعر المعلمينم والمما عة الم ممرة للأداءم وووفير بيئة تعليمية  

يادية الفعالة ت هر في و  ين نمائت الأداء المدرع يم وهو ما يمواف  م.  م فزة  ومن ه ا المنيل م فطن الممارسات الق

 .مفهوم فاعلية الأداء المؤسس ي في الدراسة الحالية

ا: مدخل الفاعلية المؤسسية
ً
 (Institutional Effectiveness Approach) ثالث

ا يرتز ع   ددرة المؤس ة ع   و قي  أهدافها بكفاءة وفعاليةم من لاله   ا نظريأ يُعد مفهوم الفاعلية المؤس ية لذارأ

ايسمادام الأمار للمواردم وو قي  رضا العاملينم وضمان جودة امةرجات  ويؤتد ه ا المدلار أن القيادة تعد من  

ا ل دورها في ووجيا ال هود وونظير العمر وتعزيز ثقافة الأداء دالار  أهر العوامر المؤثرة في و قي  الفاعليةم نظرأ

 .المؤس ة

 ارتباط الم طلقاق ال ظرية بالدراسة الحالية 

ا في تعزيز فاعلية الأداء    رئي أ
أ
ا من ه ه الأذر النظريةم يمضح أن ممارسات القيادة التربوية ومار عامل

أ
انيلد

المؤسس يم ل  ت هر في و  ين م موه الأداء الفرد  وال ما ي دالار المدرسةم وتعزيز بيئة العمرم وو قي  الأهدات  

 ه المنيلقات النظرية في وف ير العلدة بين المم يرين م ر  المنظيمية  ومن هنام ت سند الدراسة الحالية لب  ه

وت سند م اور ايسس انة في الدراسة الحالية لب  ه ه الأذر النظرية؛ حيث ور بناء م ور ممارسات القيادة   .الدراسة

التربوية في ضوء م ادئ القيادة الم ويلية والقيادة المعليميةم بينما ي سند م ور فاعلية الأداء المؤسس ي لب  مدلار  

ة الأداء ورضا العاملينم بما ي ق  ايت اق بين الذار  الفاعلية المؤس ية ال   يرتز ع   و قي  الأهدات وجود

  النظر  وأداة القياس الم مادمة



 : المنه ية وذرق ال  ث

: م هج الدراسة 
ً

 أولا

ا لملءمما لي يعة الدراسة وأهدافهام حيث ي    لب  وصت  الم هج الوصفي التحليلي   تعممد ه ه الدراسة ع   م نظرأ

الظاهرة تما هي في الواد.م وو لير العلدة بين ممارسات القيادة التربوية وفاعلية الأداء المؤسس ي في المدارس  

ا في   .الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمين وُ عد المنهج الوصفق الم لي ي من أت ر المناهج اسمادامأ

ا للكظت عن ذ يعة   الدراسات التربويةم لما يسي ا من لمكانية جم. ال يانات من أفراد العينة وو ليلها لحوائيأ

 .العلدات بين المم يراتم والام ار الفروض المرو ية   ا

 ثانيًا: مجتمع الدراسة 

يمكون مجمم. الدراسة من جمي. المعلمين في المدارس الحكومية بمدينة الرياض لاله العام الدراع ي ال   سيمر فيا  

ا لمفاعلهر الم ا ر   .وي ي  الدراسة ا بالممارسات القيادية دالار المدرسةم نظرأ
أ
ويمار ه ا ام مم. الفئة الأت ر ارو اذ

 .واليومق م. الدارة المدرسية ووأثرهر بأسالي  القيادة المم عة

ا: عي ة الدراسة 
ً
 ثالث

سيمر الاميار عينة من مجمم. الدراسة باسمادام لحده ذرق المعاينة المناس ة )العظوائية الء يية أو الي قية(م  

ا لح ر ام مم. الك ي وعدد المدارسم بما  
بما يتمن وماير ماملت المراحر المعليمية  وسيُ دد ح ر العينة وفقأ

ا ي م  بطجراء الم لير الحوائق بد  مناس أ
أ
 .دةي ق  ومايل

 رابعًا: متغيراق الدراسة 

 :وممار مم يرات الدراسة في

 .المم ير الم مقر: ممارسات القيادة التربوية •

 .المم ير الما .: فاعلية الأداء المؤسس ي •

 .المم يرات الديمو رافية: سنوات الةارةم المرحلة المعليميةم المؤهر العلمي •

 خامسًا: ا ساليب الإحصائية المقترحة 

م ومن الممود. اسمادام الأسالي   (SPSS) سيمر و لير ال يانات باسمادام الحزمة الحوائية للعلوم ايجمماعية

 :الحوائية الآوية

 .المموسيات الح ابية واين رافات المعيارية لم ديد م موه المم يرات •

 .معامر ارو اط بيرسون للكظت عن ذ يعة العلدة بين المم يرين الرئي ين •

ا   (ANOVA) وو لير الم اين الأحاد  (T-test) الام ار  • للكظت عن الفروق بين اسمجابات أفراد العينة وفقأ

   ةللمم يرات الديمو رافي



 : أدوات الدراسة 

: أداة جمع البياناق 
ً

 أولا

ا لملءما ا لي يعة المنهج الوصفق الم لي يم   الاستبانة  سمعممد الدراسة ع    ل م. ال ياناتم نظرأ
أ
 رئي ة

أ
أداة

ا والام ار   وددرت ا ع   جم. ال يانات من عدد ت ير من أفراد العينة في ودة مناس م بما ي م  بم ليلها لحوائيأ

 .فروض الدراسة

وسمُومر ايسس انة في ضوء الأدبيات التربوية والدراسات ال ابقة المرو ية بموضوع القيادة التربوية وفاعلية 

 .الأداء المؤسس يم بما يتمن  مولها للأ عاد الرئي ة المرو ية بمم يرات الدراسة

 

 ثانيًا: محاور الاستبانة

 :من الممود. أن ومكون ايسس انة من جزأين رئي ين

 الجزؤ ا ول: البياناق ا ولية 

 :ويمتمن المعلومات الديمو رافية لأفراد العينةم مار

 سنوات الةارة •

 المرحلة المعليمية  •

 المؤهر العلمي •

 الجزؤ الثاني: محاور الدراسة 

 :ويمتمن م ورين أساسيين

 محور ممارساق القيادة التربوية  1

 :ويقيس أ عاد القيادة التربوية مار

o  الماييا والموجيا 

o  الم في  والدعر 

o ال رات والمما عة 

o  لدارة الم يير 

 



 محور فاعلية ا داؤ المؤسلم ي   2

 :ويقيس مؤ رات مار

o   تفاءة الأداء الدار 

o  جودة العملية المعليمية 

o  رضا المعلمين 

o  و قي  الأهدات المدرسية 

وسيمر اسمادام مقياس ليكرت الةماع ي )من مواف   ظدة لب   ير مواف   ظدة( لقياس درجة اسمجابة أفراد  

 .العينة

 

ا: صدق ا داة وثباتها
ً
 ثالث

سيمر الم ق  من صدق الأداة من لاله عرضها ع   عدد من امحكمين المماووين في مجاه القيادة التربوية  

 .والدارة المعليمية للمأتد من سلمة الويا ة وملءمة الفقرات محاور الدراسة

للمأتد من ات اق الأداة   (Cronbach’s Alpha) تما سيمر ح اب معامر الا ات باسمادام معامر ترون اخ ألفا

 .الدالا ي د ر وي يقها ع   العينة الد ائية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود

 :وم دد الدراسة الحالية بالحدود الآوية

: الحدود الموضوعية 
ً

 أولا

م دون الميرق لب  مم يرات  أثر ممارساق القيادة التربوية عي زعزيز فاعلية ا داؤ المؤسلم ي  وقمور الدراسة ع   ب ث

ألاره دد وؤثر في الأداء المدرع يم مار ال يئة المنظيمية أو الاقافة المؤس ية أو نما الدارة المعليمية ع   م موه  

 .الدارات العليا

 ثانيًا: الحدود المكانية

ي   الدراسة ع  
ُ
دون  يرها من المناذ  المعليمية في المملكة العروية   المدارم الح ومية بمدي ة الريا  و

 .ال عودية

ا: الحدود البشرية 
ً
 ثالث

م باعم ارهر الفئة الم ا دفة لمقيير ممارسات  المعلمين عي المدارم الح ومية بمدي ة الريا  وقمور الدراسة ع   

 .القيادة التربوية وفاعلية الأداء المؤسس ي

 رابعًا: الحدود الزمانية 

جره الدراسة لاله العام الدراع ي ال   سيمر فيا وي يقهام ويُقود ب لك الفترة الزمنية امةووة ل م. ال يانات  
ُ
و

 .وو ليلها
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