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 المقدمة:

تعتبر صناعة الإنشاء والتشييد عامل هام حيوي وأساس ي في تطور ونهضة البلدان وتعتبر مقياسا لمدى تحضر  

الأمم والشعوب، وذلك من خلال ما تقوم به من الارتقاء بمشاريع البنى التحتية والمساهمة الفاعلة في دعم 

 ( . 2014ستثمار للموارد البشرية والمادية . )الهادي، الاقتصاد ، وخلق فرص العمل والا 

فالمملكة العربية السعودية تعيش هذه الفترة نهضة اقتصادية على كافة المستويات لتحقيق أهداف رؤيتها لعام 

 الوصول إلى أعلى مراحل التقدم والنمو ورفع جودة الحياة في كافة مناطقها ، ولا يخفى أن   2030
ً
مستهدفة

ات تشكل العمود الفقري لذلك الطموح وذات أهمية كبيرة في رفع مؤشرات تنمية الدول ، وحيث ان  الانشاء

المشاريع الانشائية قد تتأثر بمتغيرات داخلية وخارجية قد تكون سببا في تعثرها مما ينعكس سلبا على تأخر دفع 

لمشاريع فهي تحظى بمتابعة واهتمام من  عجلة التنمية والهدر المالي والزمني وتعطل مصالح المستفيدين من هذه ا

 قبل أعلى مسؤولي الدولة. 

لذا فإن إنجاز المشاريع في وقتها وبميزانيتها المخصصة من الدلائل على النجاح في إدارة المشروع حيث تهدف  

تخدام  المنظمات الى تكليف المشاريع  لمدراء مشاريع ذوي خبرات كافية للتعامل مع إدارة المشاريع بكفاءة وباس

 (.2017مختلف المجالات المعرفية لإدارة المشروع )الهندي، السلمي، بقشان، والدجوي، 

 مشكلة البحث والتساؤلات المطروحة :

دراسة مدى أثر الممارسات الإدارية من خلال منهجية الإدارة الفنية المركزية والتسلسل في الاجراءات المطبقة  

زمن المشروع الانشائي بإدارة تنفيذ المشاريع في وزارة الموارد البشرية والتنمية  والتي تنتج ببطء عام يؤثر على 

 الاجتماعية. 

اتخاذ  الأطراف المعنية   لتتمكن  التأخير أن تحدد مسببات   يجب  حدود ميزانيتها ،  وفيوقتها   في لاكتمال المشاريع

على للغاية ، ليساعد  ضروري   أمر المسببات    هذهد  تحدي المساعدة في تجنب ذلك التأخير ،لذا فإن اجراءات  

 (.  2011)القواسمي،  والجودة والتكلفة  الوقت  حيثمن   المشروع  أهداف  تحقيق 

 



 

 

 أهمية البحث: 

تكمن أهمية هذه الدراسة في محاولة الكشف عن واقع التحديات الإدارية المؤثرة بشكل مباشر أو غير مباشر على  

نفيذ المشاريع الإنشائية مما يساعد على لفت انتباه القائمين على المشاريع الى تلك التحديات بما  زمن عمليات ت

 بوضع نهج إداري يكفل التقليل من الصعوبات التي قد تعترض طريق المشروع أثناء  
ً
يحقق التخطيط لها مسبقا

 تنفيذه لتحقيق المصلحة العامة لجميع الأطراف المعنية لتلك المشاريع . 

الأهمية العلمية: تكمن أهمية هذه الدراسة في تقليل مساحة النقص في ميدان دراسات العوامل المؤثرة على إنجاز  

 المشاريع الإنشائية السابقة. 

الأهمية العملية: نتائج الدراسة وتوصياتها ستساعد وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية على إحداث تأثير  

 شاء المشاريع المستقبلية.ايجابي على مراحل إن

 أهداف البحث: 

يهدف البحث الى التعرف إلى مدى تأثير الممارسات الإدارية المطبقة في إدارة تنفيذ المشاريع بوزارة الموارد البشرية  

 على المشاريع الإنشائية ، من خلال الاهداف التالية : 

 تنفيذ وزمن المشروع . التعرف على العلاقة بين الصلاحيات الممنوحة لإدارة  -

 التعرف على تأثير الإدارات الأخرى على إدارة التنفيذ خلال فترة تنفيذ المشروع .  -

 التعرف على مدى انعكاس تمكين الإدارات الهندسية بفروع الوزارة على زمن المشروع.  -

 تساؤلات البحث : 

 بعد تحديد مشكلة الدراسة يمكن صياغة السؤال الرئيس ي التالي :

 مدى تأثير الممارسات الإدارية المطبقة في إدارة تنفيذ المشاريع على زمن المشروع الإنشائي . ما

 والذي يتفرع منه عدد من الاسئلة الفرعية التالية:

 ما العلاقة بين الصلاحيات الممنوحة لإدارة تنفيذ وزمن المشروع؟ -



 

 

 خلال فترة تنفيذ المشروع؟ ما مدى تأثير الإدارات الأخرى على إدارة التنفيذ  -

 ما مدى انعكاس تمكين الإدارات الهندسية بفروع الوزارة على زمن المشروع؟  -

 مصطلحات الدراسة:

 تشتمل الدراسة على عدد من المسميات والمصطلحات ذات الصلة الوثيقة بموضوع البحث تتضمن : 

 المشروع الإنشائي:

ندة على موارد المتاحة لتحقيق غاية محددة ويمكن تعريفه بأنه  يتلخص في مجموعة من الجهود المنتظمة والمست

 (10عملية إنتاج منتج غير تكرارية مرتبطة بإطار مالي وزمني خاضع لظروف متغيرة لتحقيق هدف ما )

 تتلخص خصائص المشروع الإنشائي ب:

 محدد بفترة زمنية لإنجازه تختلف من مشروع لآخر حسب نطاق الأعمال  -1

 شروع وضع اسس واضحة للتواصل وتبادل المعلومات بين جميع الأطراف المعنية يتطلب الم -2

 (10المشروع بمراحل تنفيذه خاضع لظروف محتملة متغيرة وغير تكرارية)-3

 إدارة تنفيذ المشاريع :

ية  يمكن وصفها بجهاز تنظيم وتنسيق وربط العلاقة بين الأطراف المعنية لغاية إنجاز المشروع وفق محددات زمن

 (10ومالية وفنية مستهدفة )

 الادارة المركزية : 

 ( 11مفهوم النهج الإداري الذي يدعو إلى احتواء جميع السلطات لعدد محدود من الأفراد في المنظمة .)

 الصلاحيات:

إن من اسس تطوير الفاعلية في المنظمات ورفع مستوى الإنتاجية والكفاءة هي تفويض الصلاحيات ومنح المساحة  

 ( 1٨ذ القرار ، وتعرف الصلاحية بأنها الحق الممنوح في صنع القرار )لإتخا



 

 

 :أوامر التغيير

تشمل أي تغيير في نطاق الأعمال المحدد خلال تنفيذ المشروع يستلزم موافقة مالك المشروع بعد الاتفاق عليه  

(17 ) 

 الدراسة: يةمنهج

 من أهداف الدراسة فإن المنهج المتبع هو  
ً
النهج الوصفي المسحي حيث أنه نهج يمزج البيانات النوعية  انطلاقا

 (.12والكمية ليحصل الباحث على المعلومات الدقيقة المتعلقة بمشكلة البحث )

وقد استخدمت الاستبانة كأداة رئيسية في الدراسة الحالية لجمع البيانات حيث يمكن وصفها بأنها مجموعة من  

 ( . 13عما يرغب بمعرفته من عينة الدراسة )الأسئلة التي يصيغها الباحث تعبر 

 : حدود الدراسة

حدود موضوعية : تمحورت الدراسة حول مرحلة التنفيذ لمشاريع وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية خلال  

 ( 2022-201٦الفترة )

 (2023مارس-حدود زمانية : أعدت الدارسة خلال الفترة )فبراير

 تطبيق الدراسة في إدارة تنفيذ المشاريع في وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةحدود مكانية :تم 

حدود بشرية : استهدفت الدراسة عينة من موظفي إدارة تنفيذ المشاريع في وزارة الموارد البشرية والتنمية  

 . الاجتماعية

 هيكل الدراسة يتضمن خمسة فصول هي كالتالي : 

 لعام للدراسة.الفصل الأول: الإطار ا

 الفصل الثاني: الإطار النظري للدراسة. 

 الفصل الثالث: الدراسات السابقة.



 

 

 الفصل الرابع: الطريقة والاجراءات.

 الفصل الخامس: نتائج الدراسة وتوصياتها. 
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