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:الثامنالأسبوع
ي كامل

ح بحث  .إعداد مقتر

حالبحثعنوان :المقتر
ي الهندسي التحولقيادة

 
تقييمي إطار :النطاقواسعةالتحتيةالبث  ف

ابطوتحقيقالمؤسسيةالمخاطرمنللحد ي التر اتيج  .الأطرافمتعددةللمنظوماتالاستر

:التكليفهدف
ي ذلك

 
، بما ف ي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي

ح بحث  المقدمة،  إعداد مقتر
.والإطار النظري، والمنهجية، والنتائج المتوقعة، والخطة الزمنية، والموازنة
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ا
من التعقيد الهندسي إلى المخاطر المؤسسية :أول

خلفية الدراسة
.تتسم مشاري    ع البنية التحتية واسعة النطاق بتعدد الأنظمة والتخصصات والجهات•
اتيجية والحوكمة• .تتداخل القرارات الهندسية مع متطلبات التشغيل والاستر
:قد تؤدي العزلة الوظيفية وضعف تبادل المعلومات إلى•

.تضارب الأولويات•
.بطء القرارات•
.إعادة العمل والتأخت  •
.عابرة للوظائف والجهات مخاطرظهور •

ي ربط القرارات التقنية بالأهداف المؤسسية•
 
ز دور قيادة التحول الهندسي ف .يتر

مشكلة البحث
ي المشاري    

 
ي الحد من المخاطر المؤسسية ف

 
ي تسهم بها قيادة التحول الهندسي ف

ي عدم وضوح الكيفية الثر
 
ع واسعة النطاق، ومدى تتمثل المشكلة ف

ي بي   القيادات والوظائف الهندسية والتشغيلية وأصحاب المصلحة اتيج  ابط الاستر .انتقال هذا الأثر من خلال تحقيق التر

سؤال البحث الرئيس
؟ ي اتيج  ابط الاستر ي الحد من المخاطر المؤسسية من خلال الدور الوسيط للتر

 
ما أثر قيادة التحول الهندسي ف
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الدراسةوحدودوالأهميةالبحثيةالفجوة :ثانيا

مضمونهاالفجوةنوع

مفاهيمية
سي الهندالتحولقيادةأبعادتحديدمحدودية

 وتشغيلها
 
إجرائيا

نظرية
معوالنظمالتحولنظرياتدمجضعف

المخاطروإدارةالحوكمة

منهجية
ي الدراساتقلة

ابطتختت  الثر ي الاس التر اتيج  تر
وسيطكمتغت  

اتمحدوديةقياسية للمشاري    عالملائمةالمؤشر

ي السياق المحلي وسياقية
واسعة النطاق ف 

:الدراسةأهمية
• 

 
؛تكاملي نموذجتطويرعلميا

• 
 
؛القراروتكاملالحوكمةدعمتطبيقيا

• 
 
.الاستثماراتواستدامةكفاءةرفعوطنيا

: الدراسةحدود
• 

 
اتالمموضوعيا ؛الثلاثةتغت 

• 
 
ي نطاقالواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    عمكانيا

 
ف

؛المملكة
• 

 
يا ي    عالمشارومديروالهندسيةالقياداتبشر

؛والتشغيلوالمخاطر
• 

 
 عشر اثنازمانيا

 
.شهرا
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وأهدافهالبحثأسئلة :ثالثا

:البحثأسئلة
؟الهندسي التحولقيادةممارسةمستوىما1.
ابطمستوىما2. ي التر اتيج  منلحداعلوالقدرةالاستر

؟المخاطر
ي القيادةأثرما3.

ابطف  ي التر اتيج  ؟الاستر
ابطأثرما4. ي التر

 
؟المخاطرمنالحدف

ابطيتوسطهل5. ي التر اتيج  ؟العلاقةالاستر

اتما6. ؟المحلي للسياقالملائمةالقياسمؤشر

:الرئيسالهدف
ي الهندسي التحولقيادةأثرقياس

رالمخاطمنالحدف 
ابطالوسيطالدورواختبارالمؤسسية ي الاستر للتر .اتيج 

:الفرعيةالأهداف
اتأبعادتحديد • .هامستوياتوقياسالثلاثةالمتغت 
ةالآثاراختبار • ةوغت  المباشر .المباشر
اتتطوير • .ونوعيةكميةمؤشر
.للتطبيققابلتقييمي إطاربناء •
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التكاملي النظريوالإطارالأدبياتمراجعة :رابعا

:الأدبياتمراجعةمحاور
.المؤسسي والتحولالهندسيةالقيادة •
ي القيادة •

 
.ىالكت  التحتيةوالبث  المشاري    عف

ابط • اتيجيةوالمواءمةالتر .الاستر
.المصلحةأصحابوتكاملالمشاري    عحوكمة •
.الناشئةوالمخاطرالمؤسسيةالمخاطرإدارة •
.والتخصصاتالأنظمةبي   التكامل •

يدورهاالنظرية التفست 

الديناميكيةالقدرات
ةوإعادالتحولات استشعار
القدراتتشكيل

النظمنظرية
بي   المتبادلالاعتماد
وعمكونات المشر

التعقيدنظرية
الخطيةغت  التفاعلات
الناشئةوالمخاطر

المواردمنظور
والمواردالكفاءاتأثر

الهندسية

:الأطر المساندة
.حوكمة الواجهات والقرارات.    إدارة أصحاب المصلحة.    إدارة المخاطر المؤسسية .    حوكمة المشاري    ع والهندسة

:الخلاصة النظرية
ات قابلة للتطبيقالنظريات تفش سبب وكيفية حدوث الأثر، بينما تحول أطر الحوكمة والمخاطر هذا التفست  إلى ممارس
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والفرضياتالمفاهيمي النموذج :خامسا

ابطالهندسي التحولقيادة ي التر اتيجر المخاطرمنالحدالاستر
المؤسسية

فرضيات الدراسة

•H1 ي أثروجدي ي الهندسي التحوللقيادةإيجاب 
 
.المؤسسيةالمخاطرمنالحدف

•H2 ي أثروجد ي الهندسي التحوللقيادةإيجاب 
ابطف  ي التر اتيج  .الاستر

•H3 ي أثريوجد ابطإيجاب  ي للتر اتيج  ي الاستر
 
.المؤسسيةالمخاطرمنالحدف

•H4 ابطوسطيت ي التر اتيج  .المخاطرمنوالحدالهندسي التحولقيادةبي   العلاقةالاستر

:الرئيسةالمصطلحات
الهندسي التحولقيادة•
ابط• ي التر اتيج  الاستر
المؤسسيةالمخاطر•
.النطاقواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    ع•
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ي التشغيل :سادسا

 
اتالإجرائ القياسومؤشر

حةالأبعادالمتغت   اتالمقتر أوليةمؤشر

الهندسي التحولقيادة
يلتشكإعادة،الأنظمةتكامل،التقنيةالقيادة،الرؤية

القرارحوكمة،القدرات
املتك،القرارشعة،التحولخارطةوضوح

القدراتجاهزية،التخصصات

ابط ي التر اتيج  الاستر
ي التكامل،الأهدافمواءمة

تكامل،والرأسي الأفقر
الأولوياتتنسيق،المعلومات

،المعلوماتجودة،الأهدافاتساق
المسؤولياتوضوح،التعارضانخفاض

المخاطرمنالحد
المؤسسية

اتيجيةالمخاطر لحوكميةواوالتقنيةوالتشغيليةالاستر
الأطرافومخاطر

تقليل،الاستجابةفعالية،الاكتشافشعة
يةالمتبقوالمخاطرالعملوإعادةالتأخت  

.المحلي للسياقالأبعادملاءمةمنللتحققمنظمةشبهومقابلات،الخماسي ليكرتبمقياساستبانة :أساليب القياس
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والتحليلالأداةوجودةالمنهجية :سابعا

ي المختلطالمنهج
 
:تابعالمتالاستكشاف

:النوعيةالمرحلة
.منظمةشبهمقابلات •
اءمنقصديةعينة • .الخت 
.موضوعي تحليل •

:الكميةالمرحلة
.منظمةاستبانة •
 G*Powerباستخدامالعينةتحديد •

.PLS-SEMومتطلبات

:والثباتالصدق
.والمحتوىالظاهريالصدق •
.ةالاستطلاعيوالدراسةالأداةتحكيم •

• Cronbach’s Alpha.
• Composite Reliability.

• AVE وHTMT.
ي الصدق • يالتقارب  .والتميت  

:الأخلاقيات
ةالموافقة حماية،الشية،المستنت 
.الطوعيةالمشاركة،البيانات

:التحليل
SPSS:

ي التحليل •
.ناتالبياوفحصالوصق 

SmartPLS:
.القياسنموذج •
.المسارمعاملات •

• R² وf² وQ².
• Bootstrapping والوساطة.

:المتوقعةالنتائج
ي أثر دوتحدي،محتملةووساطةإيجاب 

 الأكت  الأبعاد
 
ا .تقييمي إطاروبناء،تأثت 
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والمراجعوالموازنةالزمنيةالخطة :ثامنا

الأشهرالمرحلة

2–1والإطارالأدبياتمراجعة

5–3اوتحليلهالنوعيةالمقابلات

7–6وتحكيمهاالأداةتطوير

9–8الكميةالبياناتجمع

12–10النهائيةوالكتابةالتحليل

التقديريةالتكلفةالبند

امج ريال 2,500والرخصالت 

ريال 3,000والمقابلاتالتنقلات

جمةالتدقيق ريال 2,000والتر

ريال 1,000والاتصالات الطباعة

ي احتياطي 
ريال 1,500بحث 

ريال 10,000الإجمالىي 
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المراجع
.  مراجع تأسيسية للنظريات•
ى• ي القيادة الهندسية والمشاري    ع الكت 

 
.  دراسات حديثة ف

.  دراسات الحوكمة وإدارة المخاطر•
 .PLS-SEMمراجع منهجية خاصة بالبحث المختلط و•
 .APA 7توثيق جميع المصادر وفق •

الخلاصة
 يفش كيف تتحول القيادة الهندسية من ممارسة تقنية إلى قدرة مؤسس

 
ح البحث إطارا ية تحد من يقتر

ي بي   الأطراف والأنظمة والقرارات اتيج  .المخاطر عت  بناء ترابط استر



شكرا  
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