MIDOCEAll

UNIVERS.I '||

Clabiall plad 84y pdall ) gall 30 )90
galdll pladl) S pd o gubilly
Lagadl (a A

"dac |
Sl i 2 Uals
2021201346

Lz A g
O gl daala — 5 Y 4K

Tl

O sl dala — 50 A — oy puil i e

2024 — J Y1 ul 31 Jucil



MIDOCEAIII

NI E RS

Gl siaad) J g

Contents
CEMRI) |ttt ettt ettt ettt e e re bt eteete s et et et et eae et e eteete et etentent et eneereereereeren 1
N | RSO 2
GAIBAll .ottt ettt e et et et n e e s e st ane st en et e 3
Gl AR ettt ettt ettt et et et ettt et et et et et e eaenee et et et e e nenee et etenaeaeneeeeeeananaes 5
Gl ALART Lottt es s sn s 5
L T T OO 6
i At s ettt ettt ettt ettt ettt et e e et eren e 6
Gl AU Lottt e ettt e et n et r et en et ntene e e 7
TGN GBIAAT ettt ettt ettt et et ettt e ee et eeee et et et eaene e et ettt eeneeeeet et enenaenenn 7
Cnall U B ettt ettt a ettt e st a et ettt s e ana et ettt s anantet et et esenanas 7
T RV OO OO 7
Caal) ZUaA, Lot r e en e 8
2T SBAl £ Al JSIA bbbt bbb naee 9
ABLA) Gl JA1 ettt a et bttt sttt n s aenans 10
AdBall | oot ee e n e 10
3 3l) ) 5l 000 108¥) Cantll A, ettt ettt e e 11
CLaBal) U5 1A Gl B850 Lo oo e e e oo eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 17
claiiall rlad g &g pdal) 350 all (s ABYAN:. ...t 19
ALLAIT ettt a et e ettt sttt s st a st seenaenans 22
BRI ettt ettt et bbb et et bbb s e et ettt b sttt esanas 23



MIDOCEAL

UNI\/%—HHiI\’I'

“

dadiall

I gb palal) plhadll ¢S 58 8 Aals cladiial) Flad (laca 8 G saa 150 Ayl 3 ) sall B la) s
MR (e Aalaiall Huasl i) Calaal) gadatl Gl | eaie

Ol sall dae D Glava it gall Jumil ol iy i aidh gall (e dediiall Cilaliial) st i) sl Cada
LleiaY) (b sall G e o shai A8 4, 58at el gy andli Al dee A 318 (b gl el 4 glladl) algall
EINY) s JISEYI 3 3a8 Apudli 58 sa i Jgall skl e i g ddls dae A A ) sally
2 ) sall g <l oY) g3 Aaal g caloal wasd el st Al Jee Ry g gl RS SIS 5 el
Ol sall G150 Jore Jili5 Clleall 30l (pund (Sl (il Aead N 423 apaiy oY) Luld AU

Lo sl S aladil

zliad duadill Al Jb 8 e g gl e Bparl ST A i) o)) sall 5 l0) a8 cpalaldl g Uadll Sy
Vit 3 1553 Lpall 30 5all 500} ol oyl 5 3 Joad) o U Jainds Conlsall Juml Qda ) S 580 030
el 285 A ) 3 ) sall 5 B Al il phal o Dleall gy (9 saall Claliial agd JIA (e el (Gaia5
clad Olaual Wla )5kl & il 50 sall 5 la) 3 ¢ Ml Aaad 1) 230000 apiiy elaY) Gl Alad by

oalall ¢ Uadll ¢S,

Jaag) i) Ledlaal adas Ul Al sdgd (S dlgn Lalaiay) g W jadaty cal gl Cada i e € a8l DA pad

EWCEN PRV SU- IETET PRVEK JUIES

A 5o JS Lgabaii Ay Jia Al 5 A ) 2 ) sall alge Gl 138 (i 2a (8 Ade Ciaall e 20 Y Lae ()
cliiall g Sl ot Wl e (0sSs ls ey andl) 138 US55 paad) 6 @A deal) dagla e Uy
Oe 5 ¢ daill g il g S 5 (il g 1 B e SIS cJand) ilialis Aadlia s ccda i) rAlLaall
el

Ge Js¥) Josmall sa andll 13 o 3 fled o8l 3l sall ad Bl a8 Ausnall Flad s il

Lalall 4y jpeaal) @l el Gany (M ALYL s sall ) alai Coga Sl Cle SN L 5 cCagda gill

Lea ¢ il 3 ) gall and alea (o (585 Jand) claliial Al 4y 5 5 puall aleal) (g 1548 0 LS cdans sally

el s ISyl 138 alee (a0 A0 Ja glad aia s oo iy

3



MIDOCEAIII

NI E RS

2l gall 3 alge Jaldii Aabaiall Jaks (g il paiall 5 o) 5 anlaily aley Jlae & Ao pdll 3 ) gall 500
L el s il 805 (il gall iy ol leal) nshaiy oo iy cu il s dgmsill 5 cada gil) 4 80
Aalleall UM 5 ) Sl
48y yhay Alalal) (5 sl Apaiiy apdali IS (e Aalaiall Cilaal (5aiad g 4 80 3 ) sall 31 (e (i Cangl)
Gandi 4 ) o) sall 3100 (8 Ay dabiia ol & Jsal) aal aal g il puaiell ey g dalrive g Allad
Akl 4y ) i 5 ol 8 Laula 1) 0
Dshis Bl IR e Aabiial) Calaal (Gaiad ) Caagd s Aaliie (Y U8 13 gae i 4y i) 3 ) sall 5 )
Sl shaiy eOpaniiall Cpila sall oy iy Ciula gy 4 pdall ) sl 510 asiiy Cpilasall (a5 el saal aal
(s Al 3 ) sall 351 aablus ¢ Ml dadaiall Jaks dglaadl BNl (ppan s il 5 oY) 8a3 Sl )
Aadaiall Calaal (58n3 8 aaluds oYy Cpilasall (e Jelilll oad dandiy Lnia dee dp 18
BeliS)

s ey Aabaidl b s bl jeaiadl 3ol aig Jlae W 5 b bl Jlae (& 3 i) o) sall 510
Allandl Ol 5 ) g el el 5 il g5l aan g e i) aadaii g e la) 5 lal 5 opils sall ki y Cas 53510y
G35 cla sk s Aldlall (558l 8 JLaTial) JDA (e dadaiall Calaal giad () 4 pdall ) sl 31 Jlae Giagy s
bl G clabaiall #lad 8 Lawls Slale ) ) gall 310} piat | (pilh gall dandia s dulag) Jae 4

Alad 5 61y duns pal) CalaaY) 3] Ala 5ay 3 Jinte Jao (58 5L
Slo clll e cladaidl acld o 4 il o) sl 351y Say Al clubaad) s bl il IR (e o S

Cl;.d\ (5a8ali g Glaadll sia

Aaliie (51 ol Gulil 1 gemic 3 pul) 35 sall 3 el
i 5t Ll Cpament s Bmtl i) Lgilanl ind ilaliiall (g bl 51 sall b Ll DA (pad
Aslid) e



MIDOCEAL

UNI\/%—HHiI\’I'

rda) A

ahmQ,.\,\OAJ,W\L@H@‘;ﬂ\aggﬂ\}&d\éw\%iﬁﬁ,d\w\}d\bbj&;amt}ﬁs
ey LA

DL et Al Alladl) cnals gall Hliial) cililee AIKEL sl Jadid 1opualial) cpals gl sl g Canda gl
Adaiall Calaal sl dliall Gl pall g &l jlealls o gatiady (pdl) oalasy

Q\Jﬁ)&\)\.@.aﬁ#gémuuhﬁ&:\,\:\)ﬁ@\ﬁwm‘a&d&j&éﬁﬂ\ﬁ)ﬁjﬁjﬁ_z
ol 3 a5 (pila gall

allaty Cua ccladaiall e K0 Al 55 dala S 45l 5 ilh gall e)af ani iy tanill 5 o 1Y) 3,000 3
Aduaad g 1Y) H"SJ Ulad Lﬂ_gdi} u.\ﬂ.u\ gkl

B oLy g Allad (5 sy Aydlendl SR Ja g el juall 510 UG 038 Cpana®i sAgllenll BNl 5,130 4
(Ol sall 5 3 I0Y) (B

Lay oads gl s LaliY) 5 jas daiDle yudad s clilSe dadail apanald AASEA) 028 Jadi 1ela¥) 505 3uisd 5
b sl
A8 3 ) sal) 3 1) Jlae (8 Aaall apaliall 5 <l a1 alasiind 5 Jalail) 5 sl COISE 038 dallaa callas
(Bsnd) o Ll ) a5 dadaiall Caloal 3as 8 aald Allad i) i)y olal
&yl At

o B3 Gl a5 5201 3 5 5l
Lae dglaadl 2l 3 Jelaill 5 olaY) e o 53l 5 Jland) o gl agd 8 Canll ae by 1 capdaiil) &l Ll 2
Lt aasil i) Cl ) al MG e S AN (S
) sall B la) Clalps oy sk (A aelud Oldad y by Gl 5y 1allad ilel ja) s Ol sk
Ao pal) Calaal s cilaliia) we oy Loy 3,501
Oe adlin ) agiali) 5 jeis Cpuilh sall el Al ) LIS e ind) (& 1 Leall oY) s
Ao 3all alall 1Y) Gaunt 8 aalog Lae cJanll
Loa) i) lalasy) aaas 8l il ¢ lia s 30 ae bt dega (53 Cinl sy 1 oadl i) 4pa )
Sl (<50 A% 3l Calaal (gu8a g Ay i) 3 ) gall 5 laY
8 Aallall il hatll 5 alasY) Aaglie (e 4y il 3 ) sall 5 lal & Gl (K Aallall cilalady) Jidas
Al cillead) skl sanaall il jlaall s HSEYT e 3alEELY) s Jlacall 138



MIDOCEAIII

UNIVERSI
-~ -~ £
sdg plal dsan)

Ol A5 il sal) Jas Ayl 31 sl 5] 3 Galad) g Uil S 8 Ganl) 13 il de L

Ledloal 3t Cpacay Loy Alladl) il jlaall g skt s el slodl 13a e 3 yla¥) eodlasl)

il dpanf
Al ol 3 Cada g5 5 aan (g Ay il ) gall 5 510) Al (S0 Aauliall 4 3l ol SU Lial y caulagi
Ao gl Calaal pada] Auial) ol judld) g el jleddl () Sl
p olge 32 5a il gall aivnall skl 5 o 5aill i Agleal) 228 JaS 1A il 3 ) sall g odas
el 330 55 agihal a3 aals Lea cagileliS 5
Omend] il il g llaaSlall a5 (il gall e1al ansi 4y il 3 ) sall ) dglee Gana®i 1ol 31
Baasall Calaa¥) Gaia g agilal
il sl (s Aplad 5 s CUESle oy 8 4y sl 3 ) sall 5 1a) dlee gt tllaad) B 5l
A gall Jala aal@ll g Jual sill 5 2y Laa cagd )
3 sall 31} Aglaal (K AaiDle Jae Ay 5 655 S 5 Sl el i SO (o 1 (ppila gl s
OSEY) 5 Pl Gaias A il gall A ) o 3a5 Ay )
Calaal 5a3 8 aaluy Jlady 558 Jao (38 sl (8 palat 4 pdal) o)) 5all 3,10) Al (8 cale JSi
ol Siaeall i) 385 5 s el



MIDOCEAL

UNi\/i*ié‘wIT\"ll

s duad) Al

€ A1 5 130 ey ) e iy bl (S oS

90l gall sl A 5 g dsns pall Calaal (g 8 Aadl) 3aldl) L0 8 L

€l sall ol a8 cupaill 5 a5l 00 58 e

Saaihals palimy sl il sall (s Apaditll slaadl s Jaall G 0358 Cpuand Sy S
Soeilal 5 Caila pall Ly e 4 5 251 sall 51 il (gl iy (oS

séuandf il

el b aalia ) 5 Gails sall elal o 4 il 3 ) sall 5 )y} by 555 agd
Crilasall el o i Al aga il 5 sl ol se Jilas

Asns el Allad g el o dgalanil] AU 5 adaiil) o gLl il A

Ol sall & gl a5 A gal) Cilaal (5a8a5 8 Alladll 3L ) 50 CalESI
Jandl Aol Gy o) sil) Gaaiat g A0 il o) gal) e Jalial) ciliai) yind Julas

daant) el
H1 A I dnn 4l

Qw\cm}@‘)ﬁuﬂ JJ\}A\E‘)\A‘UJJLSLA;\MYJQ\J:\:\}M&A% RENgY

Eual) 773 gal
(il gall L) g e ghail)

o1 aass) i
i) gty | | dalatal) plad
Jual g3l &) jlga




Lmaa gl) ) all dads

LaliiaY) Al all meie

Gonsal) Al Hal) dpasil i)

A i) Al s

Ladaiall 1 a3l (389

GULuLY) e slaall pas g iyl

hm‘&w‘y%@é

CONFIDENTIAL N W 25~



: QAR £ g pdiall S
L) 1Y) Jadl

@bl jUay) G Jadl)

Canl Aungia ) Juadll
Slaan ) Jilatl za 5l Jacdl
Alall 5 il Lidle 1 el )l Juail

Q;LJ‘M\J:LH@(J

CONFIDENTIAL N W s



MIDOCEAL

N Y E RS ITY |I

A8 L) el )
dadial)
skl Sl alle (GhAy 5 g dege Adlas yiad alal) Canill AUS
Aaale 32cl8 oy o<l QLL;M\}GS\SAJ\ G 5 9 cnaadl CHlaLEASY) § 48 yaal) ﬁ)hua)ySd&Legmu_@.s
A sf
toalal) Ganl) LS DpaaY il il sl (ams Ui
e el Laa ¢inlall (sl il dalall ol lgall y shal dum i Jias ) A5S : 0 5 alall y shal
YLl Calie 8 A el o) i 5 Al 5 lall C¥lse g s

P pen Lan cdpalall i) CHBLEICY) (38 68 pialall Sy el AWUS JBIA (e 1 DBLESSY) 9 48 jmal) (345 3

Caigall 5 (il 48 5 g0 5 4880 48 2a BacE 8

5 Len cidindl il gall s pfialll (A8 mall s pual) Jols e aand Cand) S A8 aall 5 sl Jols

Bzt OYlae (B o (3887 (8 s g (oalall ) ladl

g i) aaa g e 50l Jie dfindl finll 508 Gl da 8 Gl LS ey tdiand) <l ) (s
sl g Jalail) 3 daladl L) aladiin) g culibd) Jalas

fade Ysla axiig (Y laall Calide b aladl s 8 jual) o) 8 adlus dyalall i gaall A8 paall g alell 6 5
(il e 515 el S

it 85 peiioeall s Aamall ol )l BLATY e 31 a acall Falel) gl i g5 rel 1l A dulee aey
uabl\ }i e\aj\ &Uasj\ eﬁ sl g c Vsl

b g Lo il 5 Aalad) VLl Calie 8 el adil) 5 35 alad) Clnall AUUS 1y ghaill g il e
el diosall Lpaiill ins

10



MIDOCEAL

UNI\/%—HHiI\’I'

Ayl 3 ) gall 301 1 JgY) Giad) yaiia

A Rl 2 ) sall oy a3
b ik gall 5 gl gall @D ey cclabaiall 5 il sall 8 Alalad) (g g8l o Allaall ) i 4yl o ) sl
e Uadl) 5 il giall aaea
(la jaia s lgilal ani g cla yy skt s Lo 5y cAllanll (i i 5 Jaad) l8Dle 3 1) Ay il 3 ) sall Jlas ey
Ol sally Adlaiall dasi) i) Clilaall Jayads
Aol atie g Allad A8y ylay Alala) (5 gl 5 50a) 5 o odal JDA (he A pall Calaal (guiad ) Ay pill 3 ) gall Jlae Cangy
(el ol delia of Jleef Ul o dsse & ¢ shary (Al GalAEY) de sane () 4 ) 3 ) sall iy jad iy
AS il A Jeall sailaiall Alalal) (o sl 5f AS il Ak g ) Ll 4 5800 3 ) sall cllacas iy
Aaa U a8 o pati G Ay ) o) sall 510Y S ea s @llin 0 6 O e DA 5 3 ) se i Of Lay
) 3 ) sall 50 o seda s Ay il 3 ) sall il 5 £ ) il 5 Ay il 3 ) sall ) gl 5 Ay 8 5l sall Qludl e
A all ) 5al 51 llacal Bacl agh ) ain (Ul g 4y pall ) el 3 l) real

A pdall 3 ) gall B )la) o sgda
L 55 UYA (e iy colbaY) & gan s Q5 s sal) ) Laaiall (5 gina @5 Y 3305 A sl
Al Cilide b il gall aread dsulia Jee
oeina (5 gl Gt (ra | 5K agdlaal (3ad 3 (pidh gall Baclise
OAY) AN wa Gl (e s 318 AS N ) Aalaially ael plai s e Biad 8 (il sall Baclua
e Aediall (5 Sl apEs DA (e ol R aian oaiay Ja slag) 5 il sall 4ad 55 08 3l COSEA aaan s
Jandl Claal o col jaall gl ¢ppils gal)

o sl Al 35 2 00 3 ) sl 551008 ¢agi oy slall Ly odai g AS ) of Aalaiall ol mran (0 A8l (ppuan
el (5 sinnall @iy A Lgiaalose, (s sia e b Lo Jaall mlad 3ad 3 aabus (53 e caludY) 028
Al Sl 5 il gl 80k 5 IS (e (il sall
50 aseie Gl s cJlee ) gl i dadaiall 8 Alalall (5 il () IS5 ) ol 8V (e Ao sama o2 A pll 3 ) sal)
Y1 gl sil e pala g 51 s liiall ol Al 8 dalad) 58 seaiadl e 58 5 ey 4 580 5 ) sall
o5 cad ) sal wlait e Jandy clgs o JUA) oy Gl AR yhall 5 (pila gal) ol 488 e 58 il 4iega
Clalaidl 4S8 Lde alaie V) iy Sl 4y Jee Y aal e 328 LS LS candll (puils sall (g 53 5 cagilaf
(il sl

11



MIDOCEAL

N Y E RS ITY |I

e SN AL yaall o) gall 3 lal Aalall Ccilay y2ill e dae Slla g
"Belanger L":3 4 dall 2 ) gall 3 )3 <y 523, 1
Cilaaiall maen 255 caila ) i) Jlae Y e Jaliall s kil & aeld ) Jee Y (e de sans”
" Ol 8 Al 5 il g 3ol (6 Alalall s

"Flippo":A 4yl 2 ) sall 3 la) oy 25, 2
gaen Aty i e (3 20l e Jond) A pa el clarhid e et Al ) sall 500"
" Aliiall Al oand 53l Cangll (aiind s ) e

" Glapdy 058" J A Al 3l gall B ) iy ja3, 3
A AV paaad A 5l Aagall 5 clge i) Caay e g el glal cans danbad cililee e Jaiin 45yl 3 ) gall 503"

" S Aoy agaus 55 30 51 (e peai By s s 51 (e 4 saling Lay by s 35 caliinall b 0 puaall Baclise A

MY S 3 5l ) sall B la) a5 4
(o sl 5 el 5 ol iy cmnill Cllee) s de Gl Jady g sliinadly Alalall (5 sl alasial A"
"(AIAY) Csan s plalall Amall 5 Ao Laia W) Claddll apaii g (L jall

"@&L.\\‘);}@k_\:\m"iz\:\‘)uuﬂ JJ\}A\EJD}A.{.}):S_S
"J\Jﬂy\i‘)\&!guw\:\;ﬂ\ JJ\)AMME‘FJLAXLJ.\.\AJSJ cbw\@wﬁﬂ\:ﬂ&u‘jw‘;&"

Ml gla T4 i) ol sall 310 iy 23 6
68 e Slalia) Jadads elly Jady 5 eda H3U1 3 il 3 ) gall dladls aidd Al audatl] 8 Adds fl) el a"

" leie el el g dlgie Eanall g cdlalall

MO A" A ) 3 ) sall B la) g a5, 7
_“LJA:\A\ 633\_))...;.\!\ JJ\}A‘ ua:\)aj} ‘:’\:\A..ﬁ‘j ‘e‘.ﬁiiu‘j 6)\.\3;‘“4!: “_‘,’_ﬁ"

12



MIDOCEAL

UNI\/%—HHiI\’I'

Al ) sl e s
b i gl (A ) 3 x5 Jlaall 1ag) Apams 5l ol (15 ) gaandl o e dy il 3 ) sall Sl sk
A Y sasiall Y Sl
saill a3 g (Jandl Jog b Cppani g Alaal) 3513 Ao 585 8 dpelial) S il oy ) ells
Aoelial) claaiaa) Lgiagd Al dpelaia¥) @ il 5 gabaiy)
Allead) 35100 dpaal @l 3 elgdlaiad s IS 58l ana ) 315 dpelicall 3 ) il ) gl aa
Al 2 ) gall 313} aalie S Al i Cu (U sade | shat &l o)) sall Jlae 26 el 0 A (A
Ao gl g elgilal iy el pai g cAllaall Caula 53 Jia Aaal)

il 5 L ol iS5 SLaBY) 8 )y ae B yaine ) gt 4 i) 3 ) gall Jlae g ccpall @3 2i
Laa iyl o) sall o skai s ola¥) 3 1) 5 ool ¥ Jagladill (e Jal gy 3o () A il 3 ) sl 50 g
Epaall jeanl) B dnie gl Zlad (8 Llad | jpeaic Lelany
A ) ol sall sk
leie Ol Bae (8 ) shai p Dl s 2l Cum e sale S0 (e 31 e A 5l 0 ) sall Jlae ) e

Jkis) e S 55 Al fiul dalee ) 02 58l ede 2 jae e cipda il Clilee gt villead) il i 1

o sl Calaad g A8 ae () gty (Al s el Juail

N

Crila sall o1l Cppnnil Uy on 1 el Dyl i) 55 ol lall g sl vl 1yl sall  ghai g i,

eiali) 3l )

Aaglia g Calaal aaas e 35S 5l ae dddile 5 Y saldi ST maail o) i cald <y sk 1o laY) 5 1013,
) Zna) 1) A00500 2005 5 360)

LAl Y gl ae s pall CapSig ) 303 e &y ) ol sall 5,08 Casgal 1 yuadll 551314,

el Janll (§gms A olall Ly gan | pal dia A1

dan 5 g Ao pall Ay ) (Gaian A Balal) Ol a8 Gy el LAl glat liai) i) &) ghat rclalsl) A5,
BSadas calaaf gad pils gl

13



MIDOCEAL

UN;\/r—uanIvll

pshigcala gy Lgdlaal st s Gl gal) elal cpuaad olad Aala Y sad Ay piall 3 ) el Jlae 23 ¢ laidly
e il 5 Jlad IS5 Al

leie il ga Bae Cpaali g 20w Ay il 3 ) sall 3 la) Calaad
4555 cilllaie pa () saality Gl GalasY) Juail jlaal 5 duubiall dlalal) (5 8ll Cpaals :Alaad) jliial 5 Caida 5],

s 3l

A3l 5 Apadail) (a8l 8 5 IS (e il gall Dl a8 5 Ol jlge Cppean e i) 5 Dl gl 92,
RETHEN|

el Gaeail) sl Canacall 5 g8 Jalis apani g (il gall ool ani 1o la¥) 5 )33,
Aoes sall Gl 3aia g (3l 510 8 agl) lga 3y s BaEN <l 508 dpai rculal@ll y oaig,

eyl Jae R el 31015 il sall e ¥) Jeliil s sl il a3 riullaall B3Rl 551205,

At Ui g

Gaiad) dpuliall 4yl al SI ) 58 Glasza g Alandl (e dsss all Claliial Jidas 14 58000 3 ) sal) Japlads 6
Ledlaal

55 O (o s all il 5 (il sall alinl (i )5 Ghind (1) ) 3 ) pall 55130 g o Jlastialy

1Y) a8 g ol ol gl o8 jaaa e A

14



MIDOCEAL

UN;\/r—uanIvll

gl 3l sall (5alae
313) e (8 <yl al Al 5 s jlaal) Gk Lol iy () (el S5 4y i) 3 50 sall 5)3) (5ol
isbaall 038 G e Al 3 ) sl
sy calyial g Al Sy ailelae cang Uil 5 dabiia sl & aa ) W) Gl Gl ey 1 SlasY) Taadi],

okt 5 o gail LDl Aiyl

Gaiad s dga e A il 3l sall Jlae (& <l polaall 2 sead) maen 0585 O ang s sall laal e 3815312,

Aoy Letys ) oy A sall Calaal

Jaal aa syl 345 Clle 8 il gall Alladl) AS JLEal uandi ciny sileLisall 5 S LEAI3,

2 e A g sl

S e 053 il sall aend A gliall G il i g Alalal) {sabaal) Gl ng e Laia W) Allaall 5 Alaallg,

e Sy (il gall )38 5 Ol jlge (ppeanp o shail A 3N 3 ) sall 5 il 65 g 1 paasall skl

Drshty edon JIA g Al il e oSl Banina 5 A e A all (S5 O cang 2l LY,

Baaall Cagplall e canliy Lay A ) o) gall Slaadl i

dsﬁumds&b%‘}éguécwm‘jﬂqﬂ‘JJ[}AME)\J}‘J\AA@LML&S”GJL\AMUMDM

RERE WY

15



MIDOCEAL

N Y E RS ITY |I

A pdall 2 ) sall Sla
ol g Alaall 5 )18 (e Adbide il ga JSE aland Bae paat Ay pdal) 3 ) gl 50
s 4 pall 3 ) sall 3 510Y Apuas N Sl (mny
Clallaia ae iy Loy cAalaiall dasliall Alleal) capda 655 jlial Gllee aell 138 Gy 1 LAY 5 Canda il

AS ) 288, Cailla )

O sall ol g o skl g Cpmanil Ay 50 5 Apalall (m 81 b 53 el 138 ey 1 pail 5 il gl o 5k,

gl 3 as

Calaal (5aa3 ga 3 seall dun 53y Camaall 55 ) alds apaay cpalh sall ol apdiy aad) 138 3l 1ol 31013,

s 3l

Gl 3l oy Jual sill 30 3a% 9 3 oYl 5 (s gall (G lEal) 3 jlaly 2eal) 138 Al Aulleal) BN 5 1014,

At 5

ol il ) i)y sk g Alleall (e A pall lalind Jilad aad) 13 Jadiy Ay ) o)) sall Jasladsis,
Jlad I A 8l o)) gall g da

ol Jlanal 45 3 sie s Allad 45yl Aaliial) Ja13 ol x5 Y sail 5000 e aedl 138 380 1 il 5006,
ol

M&@L}PMMMM}@&‘M} ‘:\i)ﬁuj\ AJ\}A\EJ\A?MJ\ J\a_i‘y\uaa_ibM

16



MIDOCEAL

UNI\/%—HHiI\’I'
Glaliial) Flad 1 UGN Sl jita
shlabaiall ~lad iy yas

Gasia g aliiie JS Ll 3 ) sall 5 0 Y1 audaii (5 5k (he Badae Cilaal sl CSE CULS 4 cilalaiall

Cilalaiall g ¢y Al il all 5 cila <Al g i Hladll S Al Jia GULSD (e de 5ot de gaaa Clabaiall Jads
e 5 gl gall Clalaiall g A Sall e
Lgazany Candl 138 A = sl g dadaie JSAE 5 & 50 Crany Clabaial) Cilaal g 5
ilalaiall Calaal
Lo cladaiall Ayl CalaaY) Jalii cagand) 8 815 Lgusii Aadiiall dapha 5 & 65 ey & 5505 Cilalaiall Calaa
b

Gaaiatl CaMS (s g ) ) 8ol ) pma Cam oy jlaill Sl Lyl an e 1 (38 dmy 1 M) (3]

Al tise dile L

GlaliaY dnl J) dan )l e cladaiall g 45 pall ciladaiall (iary e sdoe ldial) calalial) 4nli)

Al saclisall 5 cadadll 5 cdnall cilaadl) i g5 Jie delaia )

Glalia) A5 Al clatiall g Gleodll (e de giie de gana mali e Glabaiall Jaad cilatiall 5 ciladdl) aadi3,
OSlgtall g o Slaall

Gileadiaall skt Pl e e ldial¥) g abaid) panill g8ad ) Gladaiall (oamy 2wl 1y ghaill g 4aiillg,

A5y 58 Jeall a5 Al

Ol

Uil s 325 o 163Vl (0 (35 ) el (yamy oogs e linall 830 6,

Ll 8 Al oY) (gaia ol SN 5 il jladll

Labuiall g 55 ey Calaall e Calias o (Say s cleiat) Cllabaiall oxnd A Ayl ColaAY) (axy 28
Lele 5 Lt

17



MIDOCEAL

UNI\/%—HHiI\’I'

sladaial) o )18
Sanll 5 Lguadil s 4y 500 Claianal) il (5 psall gl 3 ALy gla 8 58 ) 3 smy Cladaial) Ay 2y )
AS jile calaal st Laa
Jils1 e 2 sall pan s dpall s Jant il il Aol ilastinal) 5 JILEN e ) (S eJUal) Jaans e
Caladaiall
Lisosh o8 sl sl ) ol g a8 1383 ST IS8 ciladaiall & el cila sSall g aLa®@Y 55 jlail) ) shai ase
Aol cildaidl J3l 6 e b ltie ) oKag <S8l a3 g cdue liall g 4y el S paN Gedi s ladll ga
Ao gane Jalii Cinpal 5 clgilaal g Lealaal 5 LISET & cae g5y 5€ (S0 clabiiall &) sha ¢ al) @ll dia
Lo e g i gal) caladaiall g ey pall b sall 5 ecila sSall g Ao jlall S il Jie UL e Al
Oladaial) ) gl
Lol (any | acinall 5 i sb 5S1 g Aand) 5 SLaBY1 (3l 5 ae ¢ S U ) gaand) e iladiiall @ gha
Jedt ilalaiall ) glal
) Adiaall cWlaall g lbaadll cal ) cabaid) ) gl g L ol ISl 4085 1g il g Ganadil) 324 31,
Lo il laadll 5 A & 5T e g ) ool Laa ccilalaiall Lelads

e llall 32l 55 galaBY) paill da i dianlaiil LdSla aiat s Cilaliiall aas 3 35 2l 5 anall 332,

) 5 el

e S aa Jaall Glillata g aadiaall o (8 s (uSadl Ciladaiall CEE & ) ghat jAgekanill RGN as3,
£ sl 5 A pall 5 sy

o)) Yl lgilens 5 Lgilatia ok 5 cibadaial) e (ppuent] L ) 5iS0 laiind 1 SN 5 L o 5iS3014,
ekl s Sl g LS e 58 )

Yt ) g3 Lae il gl o gaall e ilalaiall (g AW 5 galai@Y) Jalall g Jelal sal ) Al sall5,
aal) i) il 5 aadaiill (JSUa

18



MIDOCEAL

UNI\/%—HHiI\’I'
G.a LelalSs g ectladaiall dae Laia¥Wh A g guaall g Al dalatal FLA«;Y\ a3 cAselaia¥) A g puall 5 dalaiudg,

1 3a3) g Jasdl i) i

Claliinl Al s Ledlanl iy Am Al Al 3 ) e oSl a3 e cladaidll & it ¢ juamialy
il
rlalaial) Flady ag pdall 3 ) gal) e A8l

pabic aalaal 4y il 5 ) sall el Cus Ao\ g Ay glad Ao yriad Cilalaiall 5 Ay ) 3 ) sall G 48Dl
ABMal) 03 a5 Al LA (any Lgdlaal 5aia 5 cilalaiall #las

S JS Lgalad dainy s calaiall Calaal (5aiad 8 Lawls | )50 3 il 3 ) sall ol riadaiall Ciloal (383
Ostelall 4 a iy Al Jaall Aol g 50lS e

ekl s i) 58 65 IS (e (il gall sy skl Ay il 3 ) sall 3 10) @ 85 il sall sy g ohad
A Jee 40w el ‘QB\SA\}‘}Q\#\ ?.—3333} ¢ el

el 5 Ja g eJad JSi 5 1aY1 5yl gall s cilBall 510 e Al 3 ) sal) Jond idlend) AR 5410
a¥) Jelidll s Jual gill 3 323

Sl gl i) gkt Alleall (pe Aadiiall claliind Jalats 3 ) 3 ) gal) 500 a8 A 8 3 ) sall Jaylads
Jlad U< cilaliay) o3

oSl el A4 Hlay Aedaidl) Jaly il Gilidae 313 5 aca (A 4 pdall 3 ) gall aalud 1 el Gliee acd
gl

eM.uﬁa_\;\; c‘._.;n;\kjﬂ\ JS%J\}‘ULA,J\ w&w}&&uﬁﬁw\}%ﬂd\ JJ\}J\ U:\.\:\BM\ ¢ balialy
ilalaial) Flai g calaal Gat A S IS5 A a3 ) sl

18



MIDOCEAL

N Y E RS ITY |I

rbalaiall 5 Ay plall 2 ) sall il b5 (331 50
et (e elabaiall g 4, pull 3 ) sall 4 55 8 3l sadll 5 (33 gall e daal) 22 3
(sl pall o 33N plaill 5y Hil i) A L) L

P Asma a5 Laa ¢pila gall 55 )Y Apedanil) AAEN 8 ) gad e Gilalaiall il 28 Akl 8L

Okl (a5 () sl (Gaas

A s Lae (il sall Blia B2 g Ao el Iasaa i of S Aadidl) slall s Jandl G )31 i) (s
el ) i)y gl ¥ Bl )

e s Laa ol gall 93 a1 ol sl Jial gl g Jaal gl ol 638 Caaca i o (S 1kl il 5 JladV)
.w‘ di\.l OJL:JM} |

[FENPAPEC g P S PR FIWA| P WENPA LS G PN D YO g R REN R DN SLV RN PR RPN P | B P ENA |
Al 3 sal) 3513 B Aaall

8 sbasal) Glanm s ¢l sall (Al salill 5 p gl 510 & iant iladaiall anl 5 O (S A sl g sl
il 5 Jall G jh 8 Alaall

A pdall 3yl sall 3 la) Cpaead] Alad sl g lel ja) M) Cladaiall fpe callati Cl gaall 5 (33 sall oda Chlass

abiiall Ja0s Aalaiull g oy 3) sl 3 5ans

20



MIDOCEAL

UN;\/r—uanIvll

:QLA.L.'\A]\} a.i)ﬁa.d\ JJ\JA“ JL&.\\
MY s sl Alee (g Adliae (il o JSES Sanl Bae (parial Chladaiall g 2 ) o) sall 31
st A8l 03] Ayl Al (amy

il e oy Ly eadaiall Auiall laall Ciula 555 L) Clilee aadl 538 Jadii ;LY il 5l
Aalaiall cilalgial g caills )

O sall ol jlga S dat s o shall A pail 5 Apalaill (a8 b 53 el 138 ey 1,0l 5 Dl jlgeall g sk

a3k 5
aisall Gl 58a) Camicall 5 5 g8l Jalis ayas g il gall ol agiity aeall 138 G3laty 16 1aY) 5l

G e 3 Ja g a5l 3 55 3 0Y) 5 il pall BNl 510l aadl o3a aigh riullaad) CEMaL) 5 )
Allxd

sy Canda i) sl il shat g Alleal) (e dalaiall labiial) Jilad axd) 138 Jady 145 i) o)) gall Jaylads
Jlad IS8 4 5800 0 ) sall

Sl lascal 453 gia g Allad 48y Hlay dadaiall Jala <l juadll g Y il 5 la) e axal) 18 3S p 1 sl 5500
ol

Gaiail Jalvie (<8 AW o3 Jelii o (Sayy cciladaiall 5 4 8l 3 ) gall 3 )13 A8Mad s 1 2l (ians 234
Aabaidl a5 ol

21



MIDOCEAL

UNI\/%—HHiI\’I'

P OEL
e Ll T gae yiiad b cilalaiall las A Lanla 150 conlli 2 il 51 sall 35100 ) Jsil (S e 3
Aalaiall Calaal (3ind 8 (il gall el a3 Y a5y cddalall cilleall y andatill (Sl
Jie chalaiall lad ) a5 3 28 ) e paad) 3oa o Sy eJlad U8 Ayl ) gl 5] 5 Lanic
L8 o) sl 3 00Y Sy edlad IS e1aY1 5510l sy shaill g i) b 5 ISy 3o liSH 5 dualisy) saly
eeialii) 324 )y Cpila sall ol (s
05555 petld Aaigall 5 dpad ) agilaliial 4l aiy g ¢ il 5 acally (il gall 2l Levie 1 Giha gall Lia ) (ppaens
JPUSPYSIE B | KRV W PR PO
Gl gy Dl a8y 3 A ) 3 ) sl B MY Sy Ayl 5 Lpalil) (a8l gy 1 gl 5 ol jail) sk
cigall ad gais an y ol 8 adliy Las (gl gl
D A 8l 3 ) sall 3 Y Sy s pall 5 due ¥ Jead) A aaandS SIS (ge Audliil) 5 SISV 3y 5e3
gl 300y 5 5 Aadaiall Cilaiia (ppand 3 aalad 3 5 Sl 5 saaal) HISEY) apais e (il sal)
lial) 03 55 O (S ¢pida gall o O peal) i gig Jlad JS g il 250 sall 3] Jant Laie ¢ jlaidly
Aoliasall Ledlaal (38a5 85 (3 smdl (8 dalaiall 4 )yl 5l (iat 8 L) Sale (alalally
1o Al il 5 o g plall Caline () shaill 13 gy ¢) S 1) sl Ay ) 251 sall 51 o sgie e L)
Lo 8 Cacinld cg pdall uaaiall g plai oty La IS8 a0t L) e i il edia ) A JS L
A oY) Aleal) 3 Lage 1S 5 o sliie) ) Gl 3 yaa o piad ClS (G 2ay Cplalall Cag sl
il 35l e gl ) i 8 5 1Y) el Jias Nl Ly 3 5l sl 5000 ol D5l (s
) (e de gane A e adde Llaall g o sk
Lliop¥ Al deas s oanaiil) JSgll (A LeaBisn paad 4 ) 2 ) gall 3 laly A sall laial ) 5o SIS (4a 5
Giladaiall cilalas aa 3y ) 3 ) gall 5 o) 8okl 5 oy pat (e Canall delu Leia g Aalall 3 10Y0 il
JalslL

22



MIDOCEAll

UNIVERS.I '|I

:&UA\
e Human Resources Management: The Distinguished Administrative

Series, by: Dr. Muhammad Ali Al-Ansari.

e Human Resources Management: The Short Guide Written by: Dr. Ibrahim

Muhammad Al-Badawi.

¢ Personnel management (human resources) between theory and practice,

by: Dr. Saeed Muhammad Baeshen.

e Human Resources Scorecard Written by: Dr. Khaled Abdul Rahman Al-
Fadil.

¢ Human Resource Management by: Gary Dessler.

e Strategic Human Resource Management by: John Barney & Michael
Wright.

e HRM: As We Know It by: Dave Ulrich & Wayne Brockbank.

e . “Managing Organizations: Theory and Practice” by David Gareth Jones
and Jane George.

e . “Managing Modern Organizations” by Stephen Robbins and Timothy
Gadsby.

e . “The Art of Organizational Leadership” by Gary Yukl.

¢ . “Human Resource Management: Basic Concepts and Practical Skills” by
Robert Noss and John Hall.
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Solman, and Richard Boehmer.
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Robbins.
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