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 ةمدقم
"
ُ

 ثيح ،ةيجيتاSTسلاا اIططخ ذيفنتو ةKومنتلا اIفاد6أ قيقحتل تامو/.-ا اCDلع دمتع" <=لا تاودلأا م6أ نم ةيمو/.-ا ع+راشلما دع

 jkو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ققحت تاردابمو جمارbو تاعورشم a`إ ةماعلا تاسايسلا لKوحتل ةس[ئرلا ةليسولا لثمت

اعسوت ةnTخلأا تاونسلا تدIش ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما
ً

اnTبك 
ً

 jk لا قلاطإuTسلاا تاعورشلماو ةينطولا جماSTراطإ نمض ةيجيتا 

 .ا�Dافد�Dسم قيقحتو ع+راشلما هذ6 حاجن نامضل ةKرادلإا تاسراملما لضفأ قيبطت ةيم6أ نم عفر يذلا رملأا ،2030 ةكلملما ةKؤر

 رود نم اIل الم ،ةيم6أ �Tكأ ع+راشلما ةمكوح تاسرامم قيبطت a`إ ةجا.-ا تحبصأ ،ا6ديقع"و ةيمو/.-ا ع+راشلما م�� دايدزا عمو

jk زع"و ،تايلوؤسلماو تايحلاصلا ديدحتو ،رارقلا ذاختا تايلمع ميظنتKةمءاولما قيقحتو ،رطا��ا ةراد�و ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ز 

 ما�Sللااب طقف ساقي دع� مل ع+راشلما حاجن نأ a`إ ةثيد.-ا تايبدلأا nTش"و .ةيمو/.-ا تا��Iل ةيجيتاSTسلاا فاد6لأاو ع+راشلما نnب

 ،ة.�صلما با.�أ اضرو ،ةيجيتاSTسلاا فاد6لأا قيقحتو ،ةفاضلما ةميقلا قيقحت لمش� حبصأ لب ،ةدو�-او ةفل/تلاو تقولاب

 .ةيسسؤلما ةمادتسلااو

 هذ6 رثأ تلوانت <=لا ةيقيبطتلا تاساردلا نأ لاإ ،ةيمو/.-ا تا�I-ا نم ديدعلا jk ةمكو.-ا تاسرامم قيبطت jk عسوتلا مغرو

 ةجا.-ا زuTي امم ،ةدودحم لازت ام ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملماب ةينطولا جماuTلا jk ةصاخbو ،ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk تاسراملما

 .ةي�¡نم ةروصب ا6رثأ ديدحتو ةقلاعلا هذ6 سايق jk مIس" ةيملع ةسارد ءارجإ a`إ

 ةسارد للاخ نم ،ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk ع+راشلما ةمكوح تاسرامم رثأ ليلحت a`إ ةساردلا هذa 6¢س" ،قلطنلما اذ6 نمو

 تاسرامم رKوطت jk اD¥م ةدافتسلاا نكمي ةيملع جئاتن ميدقت فدD¤ ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما jk ةينطولا جماuTلا a£ع ةيقيبطت

 .ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن زKزع"و ةمكو.-ا

 

 ةساردلا ةلكشم
 زواجتو ،ذيفنتلا رخأت jk لثمتت تايدحت ،<¨§سؤلما معدلاو دراولما رفاوت نم مغرلا a£ع ،ةيمو/.-ا ع+راشلما نم ديدعلا ھجاوت

 a`إ ةيلودلا رKراقتلا نم ديدعلا nTش"و .اIل طط��ا فاد6لأا ضع¬ قيقحت مدعو ،ةينعلما تا�I-ا نnب قيس»تلا فعضو ،فيلا/تلا

اصوصخ ،ىuTكلا ع+راشلما حاجن jk رثؤت <=لا بابسلأا زربأ نم دع� ةمكو.-ا فعض نأ
ً

 jk ة.�صلما با.�أ ددعتب مس°ت <=لا تائ[بلا 

 .تايلوؤسلما كباش"و
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اعسوت ةينطولا جماuTلا تدIش ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما jkو
ً

اظو.�م 
ً

 jk � ةكلملما ةKؤر تافد�Dسمب ةطبترلما ةيمو/.-ا ع+راشلما م�

 .ع+راشلما هذ6 حاجن a£ع اIسا/ع´ا ىدمو ،ةقبطلما ع+راشلما ةمكوح تاسرامم ةيافك ىدم نم دكأتلا ³kدتس� يذلا رملأا ،2030

 ةمكوح تاسرامم رثأ تلوانت <=لا ةيقيبطتلا تاساردلاو ةيbرعلا تايبدلأا نأ لاإ ،ةمكو.-اب <¨§سؤلما مامت6لاا ديازت نم مغرلا a£عو

 .ةينطولا جماuTلا قايس jk ةصاخ ،ةدودحم لازت ام ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk ع+راشلما

 :ي"لآا س[ئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ةلواحم jk ةساردلا ةل/شم لثمتت ،كلذ a£ع ءًانbو

 ؟ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملماب ةينطولا جماuTلا jk ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk ع+راشلما ةمكوح تاسرامم رثأ ام

 ةساردلا ةیمھأ
 ةكلملما ةKؤر تافد�Dسم ذيفنتو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت jk ا6رودو ةيمو/.-ا ع+راشلما ةيم6أ نم ا�Dيم6أ ةساردلا هذ6 بس°كت

 ذيفنت ةءافك نامضل ةمكو.-ا ئدابم قيبطت a£ع ةديا�Sم ةروصب دمتع" ةينطولا جماuTلا تحبصأ ثيح ،2030 ةيدوعسلا ةيbرعلا

 ةيم6أو ةيملع ةيم6أ a`إ ةساردلا ةيم6أ ميسقت نكمي ،قلطنلما اذ6 نمو .ةيمو/.-ا دراولما نم ةدافتسلاا ميظع"و ع+راشلما

 .ةيقيبطت

لاوأ
ً

 ةيملعلا ةيم6لأا :

 :ي"أي اميف ةساردلل ةيملعلا ةيم6لأا لثمتت

  .ع+راشلما ةرادإ jk ةثيد.-ا تاعوضولما دحأ و6و ،ع+راشلما ةمكوح لاجم jk ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ .1

 ةئ[بلا jk ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk ع+راشلما ةمكوح تاسرامم رثأ ةساردب ةقلعتلما ةيثحبلا ةوجفلا دس jk ةم6اسلما .2

  .ةيدوعسلا

  .ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن تارشؤمو ع+راشلما ةمكوح تاسرامم نnب طbري يرظن راطإ ميدقت .3

  .ةيمو/.-ا ع+راشلما ةراد�و ع+راشلما ةمكوحب ةقلعتلما ةيلبقتسلما تاساردلا jk ھنم ةدافتسلاا نكمي <¾لع عجرم nTفوت .4

ايناث
ً

 ةيقيبطتلا ةيم6لأا :

 :ي"أي اميف ةساردلل ةيقيبطتلا ةيم6لأا لثمتت

  .ع+راشلما ذيفنت ةءافك عفر jk مIس� امب ع+راشلما ةمكوح تاسرامم رKوطت a£ع ةيمو/.-ا تا�I-ا ةدعاسم .1

  .ةمكو.-ا ةدوج نnسحت jk دعاس" ةيملع جئات»ب ةينطولا جماuTلا jk رارقلا يذختم معد .2
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  .تايلوؤسلما حوضوو ةلءاسلماو ةيفافشلا زKزع" للاخ نم ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن تلادعم عفر jk ةم6اسلما .3

 رKوطت دنع ةيمو/.-ا تا�I-او (PMO) ع+راشلما ةرادإ بتا/م اD¥م ديفتس" نأ نكمي <=لا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت .4

 .ةمكو.-ا رطأ

 

 ةساردلا فادھأ

 ماعلا فدUلا

 ةكلملما jk ةينطولا جماuTلا a£ع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk ع+راشلما ةمكوح تاسرامم رثأ a£ع فرعتلا

 .ةيدوعسلا ةيbرعلا

 ةصا<Xا فادWلأا

  .ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملماب ةينطولا جماuTلا jk ع+راشلما ةمكوح تاسرامم قيبطت ىوتسم a£ع فرعتلا .1

  .ةينطولا جماuTلا jk ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن ىوتسم سايق .2

  .ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk ةيفافشلا رثأ ةسارد .3

  .ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk ةلءاسلما رثأ ةسارد .4

  .ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk تايلوؤسلماو راودلأا حوضو رثأ ةسارد .5

  .ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk ة.�صلما با.�أ ةكراشم رثأ ةسارد .6

  .ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن jk رارقلا ذاختا ةيلعاف رثأ ةسارد .7

 .ةيمو/.-ا ع+راشلما حاجن ىوتسم عفرو ع+راشلما ةمكوح تاسرامم زKزع" jk مIس" تايصوت ميدقت .8
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 ةساردلا تلاؤاست

 سیئرلا لؤاستلا

 ؟ةيدوعسلا ةيGرعلا ةكلملماب ةينطولا جما?<لا 45 ةيمو;:9ا ع2راشلما حاجن 45 ع2راشلما ةمكوح تاسرامم رثأ ام

 ةيعرفلا تلاؤاسLلا

  ؟ةينطولا جما?<لا 45 ع2راشلما ةمكوح تاسرامم قيبطت ىوتسم ام .1

  ؟ةينطولا جما?<لا 45 ةيمو;:9ا ع2راشلما حاجن ىوتسم ام .2

  ؟ةيمو;:9ا ع2راشلما حاجن 45 ةيفافشلا رثأ ام .3

  ؟ةيمو;:9ا ع2راشلما حاجن 45 ةلءاسلما رثأ ام .4

  ؟ةيمو;:9ا ع2راشلما حاجن 45 تايلوؤسلماو راودلأا حوضو رثأ ام .5

  ؟ةيمو;:9ا ع2راشلما حاجن 45 ة:gصلما با:dأ ةكراشم رثأ ام .6

  ؟ةيمو;:9ا ع2راشلما حاجن 45 رارقلا ذاختا ةيلعاف رثأ ام .7

 

 

 ةساردلا ضورف

 ةسیئرلا ةیضرفلا

 H1  : جماربلا يف ةیموكحلا عیراشملا حاجن يف عیراشملا ةمكوح تاسراممل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةینطولا

 H0  : جماربلا يف ةیموكحلا عیراشملا حاجن يف عیراشملا ةمكوح تاسراممل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا 
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةینطولا
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 ةیعرفلا تایضرفلا

  H1-1  : ةیموكحلا عیراشملا حاجن يف ةیفافشلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی. 

H1-2 : ةیموكحلا عیراشملا حاجن يف ةلءاسملل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی. 

H1-3 : ةیموكحلا عیراشملا حاجن يف تایلوؤسملاو راودلأا حوضول ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی. 

H1-4  : ةیموكحلا عیراشملا حاجن يف ةحلصملا باحصأ ةكراشمل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی. 

 H1-5 : ةیموكحلا عیراشملا حاجن يف رارقلا ذاختا ةیلعافل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی. 

 

 ةقباسلا تاساردلا
 ىلع زكر اھمظعم نأ لاإ ،عیراشملا حاجنب اھتقلاعو عیراشملا ةمكوح عوضوم تاساردلا نم دیدعلا تلوانت
 عیراشملاو ةینطولا جماربلا تلوانت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا لازت ام امنیب ،ةفلتخم ةیمیظنت تائیب وأ تاعاطق
ةلصلا تاذ تاساردلا زربلأ ضرع يلی امیفو .ةدودحم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا : 

 ىلولأا ةساردلا

 The Relationship Between Project Governance ناونعب ةسارد (2020( نورخآو Young ىرجأ
Mechanisms and Project Success، حاجنو عیراشملا ةمكوح تایلآ نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ تفدھ 

 يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .عورشم )66,000( نم رثكأ تلمش ةیلود تانایب ةدعاق للاخ نم عیراشملا
 تلادعم عافتراو ةمكوحلا تایلآ قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأو .ةیئاصحلإا تانایبلا لیلحتو
 تاسرامم رثكأ نم دعت ةعباتملا تایلآو ،عورشملا يعار رودو ،ةیؤرلا حوضو نأ تحضوأ امك ،عیراشملا حاجن
 .عیراشملا حاجن يفً اریثأت ةمكوحلا

 ةیناثلا ةساردلا

 تاسسؤملا يف ةماعلا عیراشملا ةمكوح تابیترت لیلحت ىلإ تفدھ ةسارد (2021( نورخآو Larsen ىرجأ
 دوجو نأ جئاتنلا ترھظأو .جیورنلا يف ىربكلا ةیموكحلا عیراشملا نم ددعل ةلاح ةسارد للاخ نم ،ةیموكحلا
 ةءافك عفرو رطاخملا لیلقتو رارقلا ذاختا نیسحت يف مھسی ةدوجلا نامضل ةلاعف تاءارجإو ةمكوحلل حضاو لكیھ
 .ةیموكحلا عیراشملا ذیفنت

 ةثلاثلا ةساردلا
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 عم ،ماعلا عاطقلا عیراشم ءادأ يف عیراشملا ةمكوح رثأ سایق ىلإ تفدھ ةسارد Su (2022)و Fareed ىرجأ
 دوجو جئاتنلا ترھظأو .ةنابتسلاا مادختساب يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ایلعلا ةرادلإا معد رود رابتخا
 ةروصب ریثأتلا اذھ ززعی ایلعلا ةرادلإا معد نأ امك ،عیراشملا ءادأ نیسحت يف ةمكوحلا تاسراممل يباجیإ ریثأت
 .ةظوحلم

 ةعبارلا ةساردلا

 Analyzing Project Success: The Nexus of ناونعب ةسارد Chong (2024)و Al Naim ىرجأ
Governance, Technical Complexity, Innovation, and Management Support، ىلإ تفدھ 

 ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم حاجن يف عیراشملا ةمكوح رثأ لیلحت
 ةروصب رثؤت عیراشملا ةمكوح نأ جئاتنلا ترھظأو .(SEM) ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن مادختساب يمكلا جھنملا
 .رثلأا اذھ زیزعت يف نامھسی ایلعلا ةرادلإا معدو يرادلإا راكتبلاا نأو ،عیراشملا حاجن يف ةرشابم

 

 

 ةیثحبلا ةوجفلا

 عاطقلا يف عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوح نیب ةقلاعلا لوانت اھمظعم نأ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم نم حضتی
 يتلا تاساردلا نأ امك .ةیموكحلا عیراشملا ىلع اھنم دودحم ددع زكر نیح يف ،ةیلود تائیب يف وأ صاخلا
 تاسرامم رثأ ةرشابم ةروصب لوانتت ملو ،ةلیلق لازت ام ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینطولا جماربلا تلوانت

 .ةینطولا جماربلا نمض ةیموكحلا عیراشملا حاجن يف عیراشملا ةمكوح

 ةینطولا جماربلا يف نیلماعلا فدھتست ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعستو
 عیراشملا حاجن يف عیراشملا ةمكوح تاسرامم رثأ سایق فدھب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تاھجلاو
 .ةیموكحلا تاھجلا يف ةمكوحلا تاسرامم ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن میدقتو ،ةیموكحلا
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 ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا
 راطلإا اھفصوب (Project Governance Theory) عیراشملا ةمكوح ةیرظن ىلع ةیلاحلا ةساردلا دمتعت
 رثأتی امنإو ،لامعلأا ذیفنت ةءافك ىلع طقف دمتعی لا عیراشملا حاجن نأ نم قلطنت يتلاو ،ةساردلل سیئرلا يرظنلا
 ةیفافشلا ززعیو ،رارقلا ذاختا تایلمع مظنیو ،تایحلاصلاو تایلوؤسملا ددحی لاعف ةمكوح راطإ دوجوبً اضیأ
 .ةحلصملا باحصأ ةكراشم نمضیو ،ةلءاسملاو

 ةاعارم ةیمھأ دكؤت يتلا ،(Stakeholder Theory) ةحلصملا باحصأ ةیرظن ىلإ ةساردلا دنتست امك
 امب رارقلا ذاختا تایلمع يف مھكارشإ ةرورضو ،عورشملاب ةقلاعلا تاذ فارطلأا عیمج تاعقوتو تاجایتحا
 .ھفادھأ قیقحتو عورشملا حاجن ىلعً اباجیإ سكعنی

 نیب ةقلاعلا ریسفت يف مھسی ةحلصملا باحصأ ةیرظنو عیراشملا ةمكوح ئدابم نیب لماكتلا نأ ةساردلا ىرتو
 ساسلأا لكشیو ،)ةیموكحلا عیراشملا حاجن( عباتلا ریغتملاو )عیراشملا ةمكوح تاسرامم( لقتسملا ریغتملا
 .جئاتنلا لیلحتو ةساردلا ةادأ ھیلع ىنبتس يذلا يرظنلا

 

 ثحبلا قرطو ةیجھنملا
 فدھت يتلا ةیرادلإا تاساردلل ةمءلام جھانملا رثكأ نم دعُیو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 عمج ىلإ جھنملا اذھ دنتسیو .ةیئاصحلإا تایضرفلا رابتخاو تاریغتملا نیب تاقلاعلا لیلحتو رھاوظلا فصو ىلإ
 تلاؤاست نع ةباجلإا يف مھست جئاتن ىلإ لوصولل اھلیلحت مث ،ةنابتسلاا مادختساب ةساردلا عمتجم دارفأ نم تانایبلا
 .اھضورف رابتخاو ةساردلا

 حاجن يف عیراشملا ةمكوح تاسرامم رثأ ةسارد ىلإ ىعست اھنوكل ؛ةیقیبطتلا ثوحبلا نمض ةساردلا فنصتو
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةینطولا جماربلا يھو ،ةیقیقح لمع ةئیب يف ةیموكحلا عیراشملا

 عمجل ةسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختساب (Quantitative Research) يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت امك
 .ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحت ةیناكمإو ةساردلا تاریغتم ةعیبطل ھتمءلاملً ارظن ،تانایبلا

 

 ةساردلا تاودأ
 ةیملعلا تایبدلأا ىلإً ادانتسا اھدادعإ متیسو ،تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا اھفصوب ةنابتسلاا ىلع ةساردلا دمتعتس
 .ةیموكحلا عیراشملا حاجنو عیراشملا ةمكوحب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو

 :ةسیئر ءازجأ ةثلاث نم ةنابتسلاا نوكتتسو
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 لولأا ءزجلا

 :لمشتو ،ةیفارغومیدلا تانایبلا

  .سنجلا

  .رمعلا

  .يملعلا لھؤملا

  .ةربخلا تاونس

  .يفیظولا ىمسملا

 .لمعلا ةھج

 يناثلا ءزجلا

 :ةیتلآا داعبلأا يطغیو ،يسامخلا تركیل سایقم مادختساب عیراشملا ةمكوح تاسرامم سایق

  .ةیفافشلا

  .ةلءاسملا

  .تایلوؤسملاو راودلأا حوضو

  .ةحلصملا باحصأ ةكراشم

  .رارقلا ذاختا ةیلعاف

 ثلاثلا ءزجلا

 :ةیتلآا داعبلأا للاخ نم ةیموكحلا عیراشملا حاجن سایق

  .تقولاب مازتللاا

  .ةینازیملاب مازتللاا

  .تاجرخملا ةدوج
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  .عورشملا فادھأ قیقحت

  .ةحلصملا باحصأ اضر

 قدصو ةغایصلا ةملاس نم دكأتلل نیصصختملا نیمكحملا نم ددع ىلع اھضرع متیس ةنابتسلاا قیبطت لبقو
 .(Cronbach's Alpha) افلأ خابنورك لماعم مادختساب اھتابث رابتخا متیس امك ،ىوتحملا

 

 ،ةبسانملا ةیئاصحلإا تلایلحتلا ءارجلإ SPSS جمانرب ىلإ اھلاخدإو تانایبلا زیمرت متیس تانابتسلاا عمج دعب
 :لمشت يتلاو

  .ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا

  .ةیباسحلا تاطسوتملا

  .ةیرایعملا تافارحنلاا

  .(Cronbach's Alpha) تابثلا رابتخا

  .(Pearson Correlation) نوسریب طابترا لماعم

 حاجن يف عیراشملا ةمكوح تاسرامم رثأ رابتخلا (Multiple Regression) ددعتملا يطخلا رادحنلاا لیلحت
  .ةیموكحلا عیراشملا

 .(α ≤ 0.05) ىوتسم دنع ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم رابتخا

 

 ةساردلا دودح

 :يرشبلا لاجملا )أ

 وأ عیراشملا ةرادإب مھلامعأ طبترت نمم ةیموكحلا تاھجلاو ةینطولا جماربلا يف نیلماعلا ىلع ةساردلا رصتقت
 .اھتمكوح وأ اھیلع فارشلإا
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 :يناكملا لاجملا )ب

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا تاھجلاو ةینطولا جماربلا ىلع ةساردلا رصتقت

 :ينمزلا لاجملا )ج

 .يناثلا يساردلا لصفلا للاخ تانایبلا عمج متی نأ ىلع ،2026 يمیداكلأا ماعلا للاخ ةساردلا ىرجُتس
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