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تقييم حداثة المراجع 

لأناسة،درلأيالعلميالبناءجودةعلىالحكمفيالأساسيةالمؤشراتمنالمراجعنشرتاريختشكل
اسةدروفي.يدرسهالذيالمجالفيالمعاصرةللتطوراتالباحثمواكبةمدىتعكسالمرجعحداثة
تالمؤسسامنلعينةميدانيةدراسة:الوظيفيالأداءتحسينفيوأثرهاالكفاءاتإدارةوظائف“

ةإدارإنإذمتجددة،طبيعةذيإداريبموضوعترتبطالمستخدمةالمراجعأنيتضح”بتلمسان
حولاتالتمعخاصةالحديث،الإداريالفكرفيملحوظًاتطورًاشهدتالتيالمجالاتمنالكفاءات

علىلمبنيةاالإدارةإلىللعاملينالتقليديةالإدارةمنوالانتقالالبشرية،المواردإدارةعلىطرأتالتي
.الكفاءات

أمروهوا،نسبيًًالحديثةالمراجعمنعددًاتضمنتالدراسةإنالقوليمكنالمراجع،قائمةإلىوبالنظر
الدراسةف.الموضوعبطبيعةقورنماإذاالمطلوبةبالدرجةكافياًيبدولاالحضورهذاأنإلاإيجابي،
شرعإلىخمسآخرخلالالصادرةالحديثةالأدبياتعلىالمكثفالاعتمادإلىبطبيعتهاتحتاج

ورًاتطشهدتالوظيفي،الأداءوتحسينالمواهب،وإدارةالكفاءات،مثلمفاهيملأننظرًاسنوات،
لالكنه،للدراسةيحُسبالحديثةالمراجعبعضوجودفإنثم،ومن.المعاصرةالأدبياتفيملحوظًا

ققتحالدراسةإنالقوليمكنوعليه،.المرجعيالبناءفيالغالبالاتجاههويكنلمماوحدهيكفي
.موضوعهامعيتناسبالذيالأمثلبالمستوىليسلكنهالحداثة،منمقبولاًًمستوى



تنوع المصادر بين القديمة والحديثة

لاالرصينةالدراسةلأنالعلمية،الرسائلتقييمفيالمهمةالمعاييرمنللمراجعالزمنيالتنوعيشكل
للمفهوم،النظريةذورالجتظُهرقديمةتأسيسيةمراجعإلىأيضًاتحتاجبلفقط،الحديثةبالمراجعتكتفي

هذالىعاعتمدالباحثأنيظهرالدراسة،هذهوفي.المعاصرةتطوراتهتظُهرحديثةمراجعجانبإلى
وإدارةبشريةالالمواردإدارةمجالفيالتأسيسيةالأدبياتبعضإلىاستندحيثمقبولة،بدرجةالتنوع

.نسبياًالحديثةالدراساتمنعددجانبإلىالكفاءات،

تطبيقاتهإلىةالنظريجذورهمنللمفهوممنطقيتسلسلبناءيتيحلأنهإيجابية،نقطةالتنوعهذاويعُد
متوازنة؛ليليةتحبصورةدائمًايوُظفلمالتنوعهذاأنفيتتمثلهناالنقديةالملاحظةأنإلا.المعاصرة

مماديثة،الحبالتطوراتربطهاإعادةدوننظريةمسلماتبوصفهااستخُدمتالقديمةالمراجعفبعض
فإنتالي،وبال.المواضعبعضفيمكتملغيرالمعاصرةإلىالكلاسيكيةالأدبياتمنالانتقالجعل

.متماسكظرينتطوربناءفيبالكاملتستثمرهلملكنهاللمراجع،الزمنيالتنوعمناستفادتالدراسة



صلة المراجع بموضوع الدراسة وأهدافها

عظممإنإذالرئيس،وموضوعهاالمستخدمةالمراجعبينالعامالارتباطمنجيدةدرجةالدراسةتظهر
ترتبطموضوعاتوهيالوظيفي،والأداءالبشرية،والمواردالكفاءات،إدارةحولتدورالمراجع
رصحيعكسلأنهالإيجابية،الجوانبمنالارتباطهذاويعُد.وأهدافهاالدراسةبمتغيراتمباشرة
.للدراسةالمفاهيميالإطارعنالخروجعدمعلىالباحث

لتتناوالمراجعبعضإنإذالعمق،حيثمنمتساوياًليس–وضوحهرغم–الارتباطهذاأنغير
مراجعاولتتنبينمامستقلًا،متغيرًابوصفهاوظائفهافيالتعمقدونعامةبصورةالكفاءاتإدارة

أننييعوهذا.الكفاءاتبإدارةمباشربشكلربطهدونعامًامفهومًابوصفهالوظيفيالأداءأخرى
الدقيقةجةالدربنفسمرتبطةجميعاًليستلكنهاالعام،الإطارحيثمنبالموضوعصلةذاتالمراجع
الاتجاهيثحمنجيدةتعُدبالموضوعالمراجعصلةفإنثم،ومن.الدراسةتعالجهاالتيالعلاقةبصلب
.الدراسةمتغيراتبينالربطفيالتخصصمنمزيدإلىتحتاجلكنهاالعام،



توظيف المراجع في دعم الحجج والنظريات

ةالعلميالقيمةلأنوجودها،مجردمنأهميةأكثرالدراسةمتنداخلالمراجعاستخدامطريقةتشكل
وفي.النظريةالعلاقاتوتفسيرالحججلدعمتوظيفهابمدىبلبها،الاستشهادبمجردتتحققلاللمراجع

مفاهيمالوتقديمالنظريالإطاردعمفيمقبولبشكلالمراجعاستخدمالباحثأنيظهرالدراسة،هذه
.وظيفيالالأداءوتحسينالكفاءاتإدارةوظائفبينالعلاقةتبريرفيإليهااستندكماالأساسية،

توظيفلىعغلبحيثتحليلياً،كونهمنأكثروصفياًجاءالمواضعمنكثيرفيالاستخدامأنإلا
ضعفيًُوهذا.مقارنأونقديلنقاشإخضاعهادونالسابقةالدراساتونتائجالمفاهيمعرضالمراجع

يوضحمتماسكعلميحجاجبناءفيكافً بشكلتستثمرهالمالدراسةلأنللمراجع،التفسيريةالقوةمن
فإنليه،وع.العلاقةهذهالأدبياتفسرتوكيفالوظيفي،الأداءفيالكفاءاتإدارةوظائفتؤثرلماذا

.التحليليالعمقحيثمنقوةأقللكنهالعام،الدعمحيثمنمناسباًكانالمراجعتوظيف



تنسيق المراجع وفق المعايير الأكاديمية

احثالبالتزاميعكسلأنهالأكاديمي،الانضباطعلىالمهمةالمؤشراتمنالمراجعتنسيقيشكل
توثيقبنمطعامةبصورةالتزمالباحثأنيبدوالدراسة،إلىوبالنظر.المعتمدةالعلميةبالمعايير
النظاممندرجةالدراسةيمنحماوهوالمراجع،قائمةفيأوالمتنداخلسواءمعتمد،أكاديمي

.الشكليوالاتساق

تابةكطريقةفيالتفاوتاتبعضتظهرقدحيثالملاحظات،بعضمنيخلولاالالتزامهذاأنإلا
وإن–الملاحظاتوهذه.المراجعوقائمةالنصداخلالتوثيقبينالاتساقدرجةفيأوالمراجعبعض
إنولالقيمكنوعليه،.للدراسةالأكاديميةالاحترافيةفيتؤثرأنهاإلا–ظاهرهافيشكليةكانت
الصرامةوىمستإلىليصلوالتوحيدالضبطمنمزيدإلىيحتاجلكنهإجمالًا،مقبولالمراجعتنسيق

.الكاملةالأكاديمية



دقة الاقتباس من المراجع

رافانحيظهرولمالدراسة،موضوعمعمنسجمةبصورةالمراجعمناقتبسالباحثأنالنصيظُهر
العلميستخدامالاسلامةحيثمنإيجابياًمؤشرًايعُدوهذا.تفسيرهاإساءةأوالأفكارتوظيففيواضح

فهمعلىدليماوهوفيه،وُظفتالذيالسياقمعمتسقةالغالبفيجاءتالاقتباساتأنكما.للمصادر
.المراجعلمضامينجيدعام

الدقيق،التحليليالتوظيفإلىمنهاالعامالتفسيريالنقلإلىأقربتبدوالاقتباساتبعضفإنذلك،ومع
أخرى،بعبارةو.التحليليةالقيمةحيثمنقوةأقللكنهالشكل،حيثمنصحيحًاالاقتباسيجعلماوهو
توظيففييالنقدالتعمقمنمزيدإلىيحتاجلكنهمعظمه،فيسليمًايبدوالدراسةفيالاقتباسفإن

.المرجعيةالنصوص



كفاية عدد المراجع

عددأنيبدوالدراسةهذهوفيالمعرفي،واتساعهاالدراسةعمقعلىمهمًامؤشرًاالمراجععدديمثل
أنلاإ.البحثموضوعيدعمأولينظريإطارلتكوينويكفيالأدنى،الحدحيثمنمقبولالمراجع

.وتخصصهوعمقهتنوعهبمدىبلبالكم،فقطتقُاسلاالعددكفاية

لاكنهلالحجم،متوسطةتطبيقيةميدانيةلدراسةمناسبالمراجععددإنالقوليمكنالزاوية،هذهومن
النظريةاياهزوبتعدديتسمالذيالكفاءاتإدارةمثلموضوعفيخاصةكبيرًا،معرفياًعمقاًيعكس

تمنحالتيةبالدرجكافياًليسلكنهالأدنى،الحدحيثمنكافً المراجععددفإنوعليه،.والتطبيقية
.قوياًعلمياًعمقاًالدراسة



الربط بين المراجع وتحليل الفجوات

ضعرمجردمنوتحويلهاالمختلفةالمراجعبينالربطعلىقدرتهالباحثنضجمؤشراتأهممن
يكنلمجانبالهذاأنيبدوالدراسة،هذهوفي.الأدبياتفيالفجواتتوضحتحليليةشبكةإلىمنفصل

لعلاقاتواضحبناءدونمتتابع،بشكلالمواضعمنكثيرفيالمراجععُرضتإذالكافية،بالقوة
.بينهاالتناقضأوالتكامل

صورةبتستثمرهالملكنهاالنظرية،الخلفيةعرضفيالمراجعمناستفادتالدراسةأنيعنيوهذا
أوجهيلتحلتملوقوةأكثرالجانبهذايكونأنالممكنمنوكان.دقيقةبحثيةفجوةبناءفيكاملة

.الحاليةاسةالدرتضيفهبمامباشرةوربطهاأوضح،بشكلالسابقةالدراساتبينوالاختلافالاتفاق



استخدام المراجع الأجنبية

لباحثاانفتاحيعكسلأنهالدراسة،جودةعلىالمهمةالمؤشراتمنالأجنبيةالمراجعتضمينيشكل
يظهرالدراسة،هذهوفي.فقطالعربيأوالمحليالإنتاجعلىاقتصارهوعدمالدوليةالأدبياتعلى

لمثموضوعفيخاصةللدراسة،العلميةالقيمةمنيعززإيجابيجانبوهوأجنبية،مراجعوجود
.الغربيةالأدبياتفيكبيربشكلتطورالذيالكفاءاتإدارة

الدراسةزيزتعالأفضلمنكانإذالكافية،بالدرجةكثيفاًيبدولا–أهميتهرغم–الحضورهذاأنغير
رصينةةدوليمجلاتفيالمنشورةتلكخاصةوالمتخصصة،الحديثةالأجنبيةالمراجعمنأكبربعدد
نقطةيعُدةالأجنبيالمراجعاستخدامفإنوعليه،.التنظيميوالسلوكالبشريةالمواردإدارةمجالاتفي
.للأدبياتالدوليالامتدادأقوىبصورةليعكستعزيزإلىبحاجةزالمالكنهنسبية،قوة



المرجع

أثر التحول الرقمي على تحسين جودة (. 2025. )ف. ع, حليم
 Retrieved from. الخدمات الإدارية في مؤسسات التعليم العالي

https://www.researchgate.net/publication/398975

656_athr_althwl_alrqmy_ly_thsyn_jwdt_alkhdmat

_aladaryt_fy_mwssat_altlym_alaly

www.midocean.ae



Thank You
Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

