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 يصغهحبد انذساعخ -

-  

.

" (Davis & Thompson, 2023, p. 215). 

.

Administrative leadership :The ability of Saudi 

Aramco managers to direct and motivate employees 

to achieve safety and risk management objectives at 

work sites and company projects. 

-  

.
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" (Chen & Rodriguez, 2023, p. 318). 

. 

The procedures and policies followed by Saudi 

Aramco to identify, assess and address potential 

risks in its daily operations and project management. 

-  

" (Smith & Johnson, 2023, p. 

112).
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.

The system of values and practices adopted by 

Saudi Aramco and its employees to ensure a safe 

work environment and reduce accidents at all work 

sites and projects. 

- 

" (Project Management Institute, 2021, p. 4).
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The processes and practices used by Saudi 

Aramco to plan, execute and monitor its projects 

with an emphasis on safety and risk management. 
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- 

  :اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١خ .5

o  رشكض انذساعخ ػهٗ دٔس انمٛبدح الإداسٚخ فٙ إداسح انًخبعش ٔرؼضٚض صمبفخ

 .انؼًم ٔإداسح انًشبسٚغانغلايخ فٙ يٕالغ 

o  رمزظش ػهٗ دساعخ أًَبط انمٛبدح انزحٕٚهٛخ، انزجبدنٛخ، ٔانخبديخ دٌٔ انزغشق

 .لأًَبط لٛبدٚخ أخشٖ

o  رزُبٔل إداسح انًخبعش انزشغٛهٛخ ٔالاعزشارٛغٛخ دٌٔ انزؼًك فٙ انًخبعش انًبنٛخ

 .أٔ انمبََٕٛخ

  :اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ .0

o  ٕانغؼٕدٚخرمزظش انذساعخ ػهٗ ششكخ أسايك. 

o  رشًم انًمش انشئٛغٙ نهششكخ ٔيٕالغ انؼًم انشئٛغٛخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ

 .انغؼٕدٚخ

o لا رشًم انفشٔع أٔ انًشبسٚغ انذٔنٛخ نهششكخ خبسط انًًهكخ. 

  :اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ .3

o  ٘0205-0204)انًٕافك  6446ٚزى إعشاء انذساعخ خلال انؼبو انٓغش 

 .(يٛلاد٘

o ٚ غغٙ فزشح انخًظ عُٕاد انغبثمخ فمظرحهٛم انجٛبَبد انزبسٚخٛخ. 

  :اٌحذٚد اٌجشش٠خ .6

o رشًم انذساعخ انًٕظفٍٛ ٔانًذٚشٍٚ فٙ ششكخ أسايكٕ انغؼٕدٚخ. 

o  رمزظش ػهٗ انؼبيهٍٛ فٙ الألغبو انًؼُٛخ ثئداسح انًخبعش، انغلايخ، ٔإداسح

 .انًشبسٚغ

o لا رشًم انًمبٔنٍٛ أٔ انؼًبنخ انًؤلزخ. 

  :اٌحذٚد إٌّٙز١خ .1

o خ ػهٗ انًُٓظ انٕطفٙ انزحهٛهٙ ثبعزخذاو الأعبنٛت انكًٛخ رؼزًذ انذساع

 .ٔانُٕػٛخ

o  رمزظش ػهٗ اعزخذاو الاعزجٛبٌ، انًمبثلاد، يغًٕػبد انزشكٛض، ٔرحهٛم انٕصبئك

 .كؤدٔاد نغًغ انجٛبَبد

o لا رشًم رغبسة يٛذاَٛخ أٔ دساعبد عٕنٛخ. 
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  :اٌحذٚد اٌٍغ٠ٛخ .4

o ،ًْٔب انهغزبٌ انشعًٛزبٌ انًغزخذيزبٌ  رزى انذساعخ ثبنهغزٍٛ انؼشثٛخ ٔالإَغهٛضٚخ

 .فٙ انششكخ

o ٖلا رشًم انذساعخ رحهٛم ٔصبئك أٔ إعشاء يمبثلاد ثهغبد أخش. 

  :حذٚد اٌتؼ١ُّ .2

o  َٙزبئظ انذساعخ لذ لا ركٌٕ لبثهخ نهزؼًٛى ثشكم كبيم ػهٗ ششكبد أخشٖ ف

 .لغبع انُفظ ٔانغبص َظشاً نخظٕطٛخ ششكخ أسايكٕ انغؼٕدٚخ

o بئظ ثبنضشٔسح ػهٗ لغبػبد طُبػٛخ أخشٖ غٛش لغبع انُفظ لذ لا رُغجك انُز

 .ٔانغبص

  :اٌحذٚد اٌتم١ٕخ .8

o  رؼزًذ انذساعخ ػهٗ الأدٔاد انزمُٛخ انًزبحخ فٙ ٔلذ إعشائٓب، يضم ثشايظ رحهٛم

 .SPSS ٔ NVivo انجٛبَبد

o  لذ رزؤصش عٕدح انجٛبَبد انًغًؼخ إنكزشَٔٛبً ثًذٖ عٕدح الارظبل ثبلإَزشَذ ٔرٕفش

 .انلاصيخ نهًشبسكٍٛ الأعٓضح

  :اٌحذٚد الأخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ .9

o  رهزضو انذساعخ ثبنًؼبٚٛش الأخلالٛخ ٔانمبََٕٛخ انًؼًٕل ثٓب فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ

 .انغؼٕدٚخ ٔششكخ أسايكٕ

o  لذ ركٌٕ ثؼض انًؼهٕيبد انحغبعخ غٛش يزبحخ نهزحهٛم ثغجت لٕٛد انغشٚخ

 .ٔالأيٍ انًؼهٕيبرٙ
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 الفصن الجاٌي : الدزاسات الشابكة 

 

Chapter 2 
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 Previous Studiesانذساعبد انغبثقخ  -

 .الدزاسات الشابكة العسبية:

اٌم١ثثبدح الاعثثتشات١ز١خ فثثٟ ئداسح اٌّخثثبطش اٌتشثثغ١ٍ١خ      (. دٚس 0000اٌؼٕثثضٞ، فٙثثذ    .5

 .دساعخ تطج١م١خ ػٍٝ ششوخ عبثه فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

. 

. 

(. أحش اٌم١بدح اٌتح١ٍ٠ٛخ ػٍٝ تؼض٠ض حمبفخ اٌغلاِخ فٟ ِٛالغ 0003اٌشّشٞ، ٔٛسح   .0

 .اٌؼًّ  دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ششوخ أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ

. 

.
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(. فؼب١ٌثثخ اٌم١ثثبدح الإداس٠ثثخ فثثٟ ئداسح ِخثثبطش اٌّشثثبس٠غ      0005اٌمحطثثبٟٔ، عثثؼ١ذ    .3

 .دساعخ حبٌخ ػٍٝ ِشبس٠غ اٌج١ٕخ اٌتحت١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

. 

. 

(. دٚس اٌم١بدح اٌشش١مخ فٟ تحغ١ٓ ئداسح اٌّخبطش ٚتؼض٠ثض  0003اٌّبٌىٟ، ػجذ الله   .6

 .الأداء اٌتٕظ١ّٟ  دساعخ تطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد إٌفط١خ فٟ دٚي اٌخ١ٍذ اٌؼشثٟ

. 

.
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(. تثثأح١ش اٌم١ثبدح الأخلال١ثثخ ػٍثٝ تؼض٠ثثض حمبفثخ اٌغثثلاِخ ٚئداسح    0000اٌحشثثٟ، ِٕثٝ     .1

 .ش  دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ لطبع اٌصٕبػبد اٌخم١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خاٌّخبط

. 

. 

 الدزاسات الشابكة الأجٍبية

1. Johnson, S. M., & Peterson, R. L. (2022). The impact 

of transformational leadership on risk management 

and safety culture in oil and gas projects: A  case 

study of ExxonMobil. 

 ExxonMobil 

. 

.



33 

 

2. Zhang, L., & Williams, T. (2023). Effective risk 

management through  adaptive leadership: An empirical 

study in Chinese construction projects. 

 

. 

. 

3. Rodriguez-Sanchez, C., & Brown, K. A. (2021). The role of 

ethical leadership in promoting safety culture and risk 

management: A multi-industry study in       

" 

) 

. 

. 



34 

 

4. Al-Mansouri, M., & Thompson, R. C. (2023). Servant 

leadership and its impact on risk management and project 

performance: Evidence from UAE oil  

 and gas 

sector. 

. 

.

5. Nakamura, H., & Anderson, J. E. (2022). Agile leadership 

and its effects on   safety culture  

" 

. 

.

 



35 

 

 الشابكة:التعكيب عمى الدزاسات 
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 The Theoretical Framework of the Study الاعبس انُظشٌ نهذساعخ -

  :ٌظسية الكيادة التخويمية (1

: 

 خٍك سؤ٠خ ٚاضحخ ٌج١ئخ ػًّ إِٓخ 

 ًراتٟ تحف١ض اٌّٛظف١ٓ ٌتجٕٟ ِّبسعبد اٌغلاِخ ثشى 

 تشز١غ الإثذاع فٟ حً ِشىلاد اٌغلاِخ 

 ٌظسية إدازة المخاطس المؤسشية (2

: 

: 

 تط٠ٛش اعتشات١ز١بد ِتىبٍِخ لإداسح اٌّخبطش 

 سثط ئداسح اٌّخبطش ثأ٘ذاف إٌّظّخ الاعتشات١ز١خ 

 تؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚتحغ١ٓ ػ١ٍّخ صٕغ اٌمشاس 

 ٌظسية الجكافة التٍظيىية (3

: 

: 

 فُٙ و١ف١خ تشى١ً حمبفخ اٌغلاِخ داخً إٌّظّخ 

  ٍٝعٍٛو١بد اٌغلاِخ ٌٍّٛظف١ٓتحذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌتٟ تإحش ػ 

  تط٠ٛش اعتشات١ز١بد ٌتغ١١ش اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ ٔحٛ تجٕٟ ِّبسعبد

ًٔب  أوخش أِب
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  :ٌظسية التعمي التٍظيىي (4

: 

  ٌٍتؼٍُ ِٓ اٌحٛادث ٚالأخطبء اٌغبثمختط٠ٛش آ١ٌبد 

 تشز١غ تجبدي اٌّؼشفخ حٛي أفضً ِّبسعبد اٌغلاِخ 

 تؼض٠ض اٌتحغ١ٓ اٌّغتّش فٟ ئرشاءاد اٌغلاِخ ٚئداسح اٌّخبطش 

 :ٌظسية صٍع الكساز في ظن عدً اليكين (5

: 

 تط٠ٛش ّٔبرد ٌتم١١ُ اٌّخبطش ٚتح١ٍٍٙب 

 تحغ١ٓ ػ١ٍّخ صٕغ اٌمشاس فٟ ِٛالف الأصِبد 

 تؼض٠ض اٌّشٚٔخ فٟ الاعتزبثخ ٌٍّخبطش غ١ش اٌّتٛلؼخ. 

 تؼهُق ػبو ػهً انُظشَبد: -

: 

 :الكيادة والتأثير .1

. 

 :الإدازة الاستراتيجية لمىخاطس .2

. 
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 :والشموك التٍظيىيالجكافة  .3

. 

 :التعمي والتطويس المشتىس .4

 

 اتخاذ الكسازات في ظسوف عدً اليكين .5

.

: 

 رٛأب ِتعذدة ِنٓ اٌم١نادة ٚالإداسة ٚاٌخمافنت    : ٠غؽٟ  ٔظشح ش١ٌّٛخ

ٚاٌننتعٍُ ٚعننٕق اٌمننشاس، ِّننا ٠عننّٓ ِعاٌزننت اٌّٛظننٛ  ِننٓ صٚا٠ننا   

 .ِختٍفت

 ًِتتذاخً ٚتتىاًِ ٘زٖ إٌظش٠اث ِق بععٙا اٌبعط،  تشاثط ٚتىب :

ًّا أعّك ٌٍعلالاث اٌّعمذة ب١ٓ ِختٍف اٌعٛاًِ اٌّؤحشة  ِّا ٠ٛفش فٙ

 .اٌسلاِتفٟ إداسة اٌّخاؼش ٚتعض٠ض حمافت 

  ٟ٠ّىننٓ تشرّننت ٘ننزٖ إٌظش٠نناث إٌننٝ    أعثثبط لثثٛٞ ٌٍتطج١ثثك اٌؼٍّثث

اسننتشات١ز١اث ِّٚاسسنناث ع١ٍّننت ٌتضسنن١ٓ إداسة اٌّخنناؼش ٚتعض٠ننض   

 .اٌسلاِت فٟ ِٛالق اٌعًّ

     ٠سنّش ٘نزا الإؼناس إٌظنشٞ بناٌتى١ف ِننق        ِشٚٔثخ ٚلبث١ٍثخ ٌٍتى١ثف

ب١منٗ  ِختٍف اٌس١الاث اٌتٕظ١ّ١ت ٚاٌصنٕاع١ت، ِّنا ٠زعٍنٗ ِٕاسنبًا ٌتؽ    

 .فٟ ششوت ِخً أساِىٛ
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  ِنننٓ خنننلاي اٌزّنننق بننن١ٓ ِختٍنننف ٚرٙننناث إٌظنننش     دػثثثُ ٌلاثتىثثثبس

إٌظش٠نننت، ٠ نننزق ٘نننزا الإؼننناس عٍنننٝ اٌتفى١نننش الإبنننذاعٟ فنننٟ صنننً       

اٌّ ننننىلاث ٚتؽنننن٠ٛش أسننننا١ٌب رذ٠ننننذة لإداسة اٌّخنننناؼش ٚتعض٠ننننض    

 .اٌسلاِت

. 
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 :الجالحالفصن 

 الكيادة الإدازية وإدازة المخاطس: وَ الٍظسية إلى التطبيل

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 تؼشَف انقُبدح الإداسَخ -

 Northouse (2021) 

 

 Yukl (2023)

 

:

. 

 :َظشَبد انقُبدح الإداسَخ -

 : 

 

 (Bass & Riggio, 2020). 

 : 

 

 (Eva et al., 2022).

 : 

 

 (Walumbwa et al., 2019). 
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 : 

 

 (Heifetz et al., 2021). 

 : 

 

 (Westerman et al., 2019). 

 : 

 

 (Yukl & Mahsud, 2023). 

 : 

 

 (Brown & Treviño, 2022). 

 : 

 

 (Boal & Hooijberg, 2020).
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: 

 

 

 

. 

 

. 

 

. 

 

. 

 

. 

 

. 

 

. 

. 
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 أًَبط انقُبدح الإداسَخ -

 : 

 

 (Bhatti et al., 2019). 

 : 

 

 (Nanjundeswaraswamy & Swamy, 2022). 

 : 

 

 (Zareen et al., 2021). 

 : 

 

 (Bass & Riggio, 2020). 

 :  

 (Odumeru & Ogbonna, 2023). 

 : 

 

 (Eva et al., 2022).
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 : 

  

(Antonakis, 2021). 

 : 

 

 (Heifetz et al., 2021). 

 : 

  

(Walumbwa et al., 2019).

: 

  تٕٛع الأعب١ٌت .5

. 

 تٛص٠غ اٌغٍطخ .0

 

 اٌتشو١ض ػٍٝ اٌؼلالبد .3

.
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  اٌّشٚٔخ ٚاٌتى١ف .6

. 

  اٌذٚافغ ٚاٌتحف١ض .1

 

 الأخلاق ٚاٌشفبف١خ  .4

. 

 تأح١ش اٌشخص١خ  .2
       ٠جشص إٌّط اٌىبس٠ضِٟ دٚس اٌغّبد اٌشخصث١خ ٌٍمبئثذ فثٟ اٌتثأح١ش

 .ػٍٝ ا٢خش٠ٓ

 ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ  .8
           تتفثثبٚد الأّٔثثب  فثثٟ ِثثذٜ ئشثثشان اٌّثثٛظف١ٓ فثثٟ ػ١ٍّثثخ صثثٕغ

اٌمشاس، ِٓ ػذَ اٌّشبسوخ  الأٚتٛلشاطٟ( ئٌثٝ اٌّشثبسوخ اٌىبٍِثخ    

 .( اٌذ٠ّمشاطٟ

 :اٌتٛاصْ ث١ٓ اٌّٙبَ ٚاٌؼلالبد .9
    تؼىثثظ ٘ثثزٖ الأّٔثثب  ِختٍثثف اٌتٛاصٔثثبد ثثث١ٓ اٌتشو١ثثض ػٍثثٝ ئٔزثثبص

 .اٌّٙبَ ٚثٕبء اٌؼلالبد ِغ اٌّٛظف١ٓ

 اٌم١بدح تطٛس ِفَٙٛ  .50
      تظٙثثش ٘ثثزٖ الأّٔثثب  تطثثٛس ِفٙثثَٛ اٌم١ثثبدح ِثثٓ إٌّثثبرد اٌتم١ٍذ٠ثثخ

 ِخً الأٚتٛلشاطٟ( ئٌٝ إٌّبرد اٌحذ٠خخ اٌتٟ تشوثض ػٍثٝ اٌتّىث١ٓ    

 .(ٚاٌتط٠ٛش  ِخً اٌتح٠ٍٟٛ ٚاٌخبدَ
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. 

 إداسح انًخبعش -

 : يفهىو إداسح انًخبعش -

 (Project Management Institute, 

(2022) 

. 

 Hopkin (2023)

 :انًفهىو الإخشائٍ  -

. 
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 :أَىاع انًخبعش فٍ انصُبػخ انُفغُخ -

  

 

 (Inkpen & Moffett, 2022). 

 :  

 (Mariano & La Rovere, 2020). 

 : 

  

(Van de Graaf & Bradshaw, 2023). 

 :  

 

(Baumeister & Hamilton, 2021). 

 :  

 

(Oyewunmi, 2020). 

 : 

  

(Perrons, 2022). 

 :  

 (Alshanbri 

et al., 2021). 
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 :  

 (Abubakar et al., 2022). 

 : 

 

 (Radanliev et al., 2020). 

 : 

 

 (Zhong & Bazilian, 2023). 

 يٍ رنك اٌ:وَتضح 

  

. 

  

. 

  

.
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  

. 

  

. 

  

. 

  

. 

  

. 

 

.
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  

. 

  

. 

  

. 

. 
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 :ػًهُبد إداسح انًخبعش -

- 

. 

- 

. 

- 

. 

- 

. 

- 

. 

- 

. 

- 

 

 يفهىو ثقبفخ انغلايخ -

 (Cooper, 2000). 

 

(Reason, 1997). 
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 :أهًُخ ثقبفخ انغلايخ فٍ انصُبػخ انُفغُخ -

: 

- 

 (Mearns et al., 2003). 

- 

 (Vinodkumar & Bhasi, 2010). 

- 

 (Theophilus et al., 

2017). 

- 

 (Fernández-Muñiz et al., 2009). 

- 

 (Mearns et al., 2010). 

: 

 : 

 

. 

  

: 

. 
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 : 

 

. 

 :  

. 

 : 

 

. 

  

. 

 : 

 

. 

 : 

 

. 
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 : 

 

. 

 : 

 

. 

. 

 فٍ قغبع انُفظ وانغبص ػُبصش ثقبفخ انغلايخ انفؼبنخ -

: 

- 

 (Merrow, 2021). 

- 

 (Nakhle, 2023). 

- 

 (Whitfield, 2020). 

- 

 (Szklo & Schaeffer, 2022). 



56 

 

- 

 (Yergin, 2020). 

- 

 

(Raufflet et al., 2021). 

- 

 (Kolk & Lenfant, 2020). 

- 

    (Zaoui & Souissi, 2022). 

 تحذَبد إداسح انًشبسَغ فٍ انصُبػخ انُفغُخ:  -

-  (Al-Maamary et al., 2017) 

-  (Inkpen & Moffett, 2011) 

-  (Petroleum Resources 

Management System, 2018) 

-  (Sovacool et al., 2016) 

-  (Chima, 2011) 

-  (Harhara et al., 2015) 

-  (Inkpen 

& Moffett, 2011) 
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 طسنة أزاوهو الشعودية  :السابعالفصن 

 ٌبرة وممازسات إدازة المخاطس 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 ٌبرة عَ طسنة أزاوهو الشعودية -

 (Saudi Aramco, 2023). 

 (Alsaif, 2021). 

 ممازسات إدازة المخاطس في أزاوهو الشعودية -

:

: تسننتخذَ اٌ ننشوت اسننتشات١ز١اث ِتٕٛعننت ٌٍتضننٛغ ظننذ  ئداسح اٌّخثثبطش اٌّب١ٌثثخ .1

 .(Saudi Aramco, 2022) تمٍباث أسعاس إٌفػ ٚاٌعّلاث

تؽبنننك أساِىنننٛ أٔظّنننت ِتؽنننٛسة ٌعنننّاْ سنننلاِت   ئداسح اٌّخثثثبطش اٌتشثثثغ١ٍ١خ  .2

 .(Alshahrani et al., 2021) ّا٠ت الأعٛياٌع١ٍّاث ٚص

: تٍتضَ اٌ شوت بّعنا١٠ش عناسِت ٌٍضنذ ِنٓ ا٢حناس اٌب١ ١نت       ئداسح اٌّخبطش اٌج١ئ١خ .3

 .(Saudi Aramco, 2023) ٌع١ٍّاتٙا

4.   ٟ : تسننتخّش أساِىننٛ بىخافننت فننٟ تم١ٕنناث الأِننٓ      ئداسح ِخثثبطش الأِثثٓ اٌغثث١جشأ

 ,Al-Maamari & Alshamsi) اٌسن١بشأٟ ٌضّا٠نت ب١ٕتٙنا اٌتضت١نت اٌض٠ٛ١نت     

2022).) 

: تعتّنننذ اٌ نننشوت عٍنننٝ ٔظننناَ ِتىاِنننً لإداسة    ئداسح ِخثثثبطش عٍغثثثٍخ اٌتٛس٠ثثثذ  .5

 .(Saudi Aramco, 2022) اٌّٛسد٠ٓ ٚظّاْ استّشاس٠ت الأعّاي
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 الهيهن التٍظيىي لظسنة أزاوهو الشعودية -

: 

 : ٠مننننٛد اٌ ننننشوت ٠ٚعننننق اسننننتشات١ز١اتٙا اٌعاِننننت   ِزٍثثثثظ الإداسح .1

(Saudi Aramco, 2023a). 

2.  ٞ : ٠نننذ٠ش اٌع١ٍّننناث ا١ِٛ١ٌنننت ٌٍ نننشوت ٠ٚمنننٛد تٕف١نننز       اٌثثثشئ١ظ اٌتٕف١ثثثز

 .(Saudi Aramco, 2023b) الاستشات١ز١اث

  :الإداساد اٌتٕف١ز٠خ اٌشئ١غ١خ .3

o اٌتٕم١ب ٚالإٔتاد 
o  ٚاٌتس٠ٛكاٌتىش٠ش ٚاٌّعاٌزت 

o إٌٙذست ٚاٌّ اس٠ق 

o اٌتم١ٕت ٚالابتىاس 
o اٌّا١ٌت ٚالاستشات١ز١ت ٚاٌتؽ٠ٛش (Saudi Aramco, 2022) 

: ت ننننننننًّ لؽاعنننننننناث ِخننننننننً   ٚحثثثثثثثثذاد الأػّثثثثثثثثبي الاعثثثثثثثثتشات١ز١خ   .4

 .(Alsaif, 2021) اٌى١ّ١ائ١اث ٚاٌؽالت اٌّتزذدة

: ت ننننًّ اٌّننننٛاسد اٌب ننننش٠ت، تم١ٕننننت اٌّعٍِٛنننناث،   الإداساد اٌّغثثثثبٔذح .5

 .(Saudi Aramco, 2023b) ١ٔٛٔتٚاٌ ؤْٚ اٌما

: ِخنننً ٌزٕنننت إداسة اٌّخننناؼش ٚاٌصنننضت ٚاٌسنننلاِت     اٌٍزثثثبْ اٌتٕف١ز٠ثثثخ  .6

 .(Saudi Aramco, 2022) ٚاٌب١ ت

 (Alshahrani et al., 2021).
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 إدازة المخاطس في أزاوهو الشعودية استراتيجيات -

: 

  :ئداسح اٌّخبطش اٌّب١ٌخ .5

o   اٌتضنننننٛغ ظنننننذ تمٍبننننناث أسنننننعاس اٌنننننٕفػ ٚاٌعّنننننلاث (Saudi 
Aramco, 2022) 

o   فننننننٟ لؽاعنننننناث ت٠ٕٛننننننق ِصننننننادس اٌننننننذخً ِننننننٓ خننننننلاي الاسننننننتخّاس

 (Alsaif, 2021) ِختٍفت

  :ئداسح اٌّخبطش اٌتشغ١ٍ١خ .0

o   تؽب١ننننننننك أٔظّننننننننت ِتمذِننننننننت ٌّشالبننننننننت ٚعنننننننن١أت اٌّعننننننننذاث 
(Alshahrani et al., 2021) 

o      تنننننننذس٠ب ِىخنننننننف ٌٍّنننننننٛمف١ٓ عٍنننننننٝ إرنننننننشا اث اٌسنننننننلاِت 

(Saudi Aramco, 2023a) 

  :ئداسح اٌّخبطش اٌج١ئ١خ .3

o   تٕف١ننننز بننننشاِذ ٌٍضننننذ ِننننٓ أبعاحنننناث اٌغنننناصاث اٌذف١ ننننت (Saudi 
Aramco, 2023b) 

o   الاسننننننننتخّاس فننننننننٟ تم١ٕنننننننناث اٌؽالننننننننت إٌظ١فننننننننت ٚاٌّتزننننننننذدة 

(Alhajji, 2022) 

  :ئداسح ِخبطش الأِٓ اٌغ١جشأٟ .6

o     تؽنننن٠ٛش أٔظّننننت دفننننا  سننننن١بشأٟ ِتؽننننٛسة (Al-Maamari 
& Alshamsi, 2022) 

o     إرنننننشا  تنننننذس٠باث ِٕتظّنننننت ٌّٛارٙنننننت اٌٙزّننننناث الإٌىتش١ٔٚنننننت 

(Saudi Aramco, 2022) 

  :ِخبطش عٍغٍخ اٌتٛس٠ذئداسح  .1

o    ت٠ٕٛننننق لاعننننذة اٌّننننٛسد٠ٓ ٌتم١ٍننننً الاعتّنننناد عٍننننٝ ِصننننذس ٚاصننننذ 
(Chima, 2011) 
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o ُتؽب١نننننننك ٔظننننننناَ ِتىاِنننننننً لإداسة اٌّنننننننٛسد٠ٓ ٚتم١ننننننن١ُ أدائٙننننننن 

(Saudi Aramco, 2022) 

  :ئداسح اٌّخبطش اٌز١ٛع١بع١خ .4

o    تؽنننننننن٠ٛش خؽنننننننننػ ٌٍؽنننننننننٛاسا ٌّٛارٙننننننننت اٌتضنننننننننذ٠اث اٌس١اسننننننننن١ت
 (Inkpen & Moffett, 2011) ٚالأ١ِٕت

o      ْاٌتعننننننننناْٚ ِنننننننننق اٌضىِٛننننننننناث ٚإٌّظّننننننننناث اٌذ١ٌٚنننننننننت ٌعنننننننننّا

 (Saudi Aramco, 2023a) استمشاس الأسٛاق

: 

 :ٔٙذ ِتؼذد الأثؼبد .5

 

. 

  اٌتشو١ض ػٍٝ الاعتذاِخ .0

. 

  :الاعتخّبس فٟ اٌتىٌٕٛٛر١ب .3

. 

 :اٌت٠ٕٛغ وبعتشات١ز١خ سئ١غ١خ .6

 

.
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 :اٌتشو١ض ػٍٝ اٌؼٕصش اٌجششٞ .1

 

. 

  :اٌّشٚٔخ ٚاٌتى١ف .4

. 

  :اٌتؼبْٚ ٚاٌششاوبد .2

. 

 :الاعتجبل١خ فٟ ئداسح اٌّخبطش .8

 

. 

  :اٌتىبًِ ث١ٓ اعتشات١ز١بد الأػّبي ٚئداسح اٌّخبطش .9

. 

 :اٌشفبف١خ ٚالإفصبس .50

 

. 
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. 

 بساوج الشلاوة والصخة المٍّية في أزاوهو الشعودية:  -

 :"ثشٔبِذ "اٌغلاِخ أٚلًا (5

 

 

 :ٔظبَ ئداسح اٌغلاِخ ٚاٌصحخ ا١ٌّٕٙخ (0

 

. 

 :ثشٔبِذ اٌشػب٠خ اٌصح١خ اٌشبٍِخ (3

 

. 

 :"ِجبدسح "صفش حٛادث (6

 

. 

 :ثشٔبِذ اٌتذس٠ت ػٍٝ اٌغلاِخ (1

 

.
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 :ٔظبَ الإثلاؽ ػٓ اٌّخبطش (4

  

. 

  :ثشٔبِذ اٌصحخ إٌفغ١خ (2

. 

. 



65 

 

. 

. 

. 

. 

. 
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. 

 ٌظي إدازة المظازيع في أزاوهو الشعودية: -

  :(IPMS)ٔظبَ ئداسح اٌّشبس٠غ اٌّتىبًِ (5

 

. 

  :ِٕٙز١خ اٌم١ّخ إٌٙذع١خ (0

 

 :ٔظبَ ئداسح اٌّخبطش فٟ اٌّشبس٠غ (3

 

 :ثشٔبِذ ئداسح اٌزٛدح اٌشبٍِخ. (6

 

.

 :ٔظبَ ئداسح عٍغٍخ اٌتٛس٠ذ ٌٍّشبس٠غ (1

 

(.
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 ِٕصخ اٌتؼبْٚ اٌشلّٟ ٌٍّشبس٠غ (4

: 

(. 

  :أداء اٌّشبس٠غ ٔظبَ ِشالجخ ٚتم١١ُ (2

(.

 (IPMS) 

. 

. 

. 

. 



68 

 

. 

. 

. 
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 الفصن الخاوص 

 البخحوٍّجية 

 

Chapter 5 

Research Methodology 

 

  Research Methodologyيُهدُخ انذساعخ -

 Study Tools انذساعخ أدواد -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



71 

 

  Research Methodologyيُهدُخ انذساعخ -

  :ٌوع الدزاسة .1

o  دساعخ ٔطفٛخ رحهٛهٛخ رغزخذو انًُٓظ انًخزهظ )انكًٙ ٔانُٕػٙ( نزحمٛك فٓى

 .شبيم نهظبْشح انًذسٔعخ

 :مجتىع الدزاسة .2

o  انًٕظفٌٕ ٔانًذٚشٌٔ فٙ ششكخ أسايكٕ انغؼٕدٚخ، يغ انزشكٛض ػهٗ الألغبو

 .انًؼُٛخ ثئداسح انًخبعش ٔانغلايخ ٔإداسح انًشبسٚغ

  :عيٍة الدزاسة .3

o  يٕظف يٍ يخزهف انًغزٕٚبد الإداسٚخ  522ػُٛخ عجمٛخ ػشٕائٛخ رشًم

 .ٔانزشغٛهٛخ

o  ٗنهًشبسكخ فٙ انًمبثلاد انًزؼًمخيذٚشًا يٍ الإداسح انؼهٛب ٔانٕعغ. 

  :أدوات جمع البياٌات .4

  :أ. اعتج١بْ ئٌىتشٟٚٔ

o  نمٛبط رظٕساد انًٕظفٍٛ حٕل دٔس انمٛبدح فٙ إداسح انًخبعش ٔرؼضٚض صمبفخ

 .انغلايخ

o ٚزضًٍ أعئهخ يغهمخ )يمٛبط نٛكشد انخًبعٙ( ٔأعئهخ يفزٕحخ. 

  :ة. اٌّمبثلاد شجٗ إٌّظّخ

o  ٔعٓبد َظشْى حٕل رحذٚبد ٔفشص رحغٍٛ إداسح يغ انًذٚشٍٚ لاعزكشبف

 .انًخبعش ٔصمبفخ انغلايخ

  :د. ِزّٛػبد اٌتشو١ض

o 5 يشبسكٍٛ يٍ يخزهف الألغبو نًُبلشخ لضبٚب  62-8يغًٕػبد رشكٛض رضى

 .انغلايخ ٔإداسح انًخبعش

  :د. تح١ًٍ اٌٛحبئك

o يشاعؼخ عٛبعبد ٔإعشاءاد انغلايخ ٔإداسح انًخبعش فٙ انششكخ. 

o عُٕاد 5بسٚش انحٕادس ٔالإطبثبد ٜخش رحهٛم رم. 
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  :طسم تحمين البياٌات .5

  :أ. اٌتح١ًٍ اٌىّٟ

o اعزخذاو ثشَبيظ SPSS ٔأ R ٙنهزحهٛم الإحظبئ. 

o  رحهٛم ٔطفٙ: انزكشاساد، انُغت انًئٕٚخ، انًزٕعغبد انحغبثٛخ، الاَحشافبد

 .انًؼٛبسٚخ

o رحهٛم اعزذلانٙ: اخزجبس Tٍٚرحهٛم انزجب ، ANOVA اسرجبط ثٛشعٌٕ، ، يؼبيم

 .رحهٛم الاَحذاس

 

  :ة. اٌتح١ًٍ إٌٛػٟ

o  اعزخذاو انزحهٛم انًٕضٕػٙ نزحذٚذ الأًَبط ٔانًٕاضٛغ انشئٛغٛخ يٍ انًمبثلاد

 .ٔيغًٕػبد انزشكٛض

o اعزخذاو ثشَبيظ NVivo نزُظٛى ٔرشيٛض انجٛبَبد انُٕػٛخ. 

  :الصدم والجبات .6

o  ػشضّ ػهٗ يغًٕػخ يٍ إعشاء اخزجبس انظذق انظبْش٘ نلاعزجٛبٌ يٍ خلال

 .انخجشاء

o ٌحغبة يؼبيم أنفب كشَٔجبخ نمٛبط صجبد الاعزجٛب. 

o اعزخذاو انزضهٛش (Triangulation)  ثٍٛ يظبدس انجٛبَبد انًخزهفخ نزؼضٚض

 .طحخ انُزبئظ

  :الاعتبازات الأخلاقية .7

o ٍٛانحظٕل ػهٗ يٕافمخ يغزُٛشح يٍ عًٛغ انًشبسك. 

o كٍٛضًبٌ عشٚخ انًؼهٕيبد ٔخظٕطٛخ انًشبس. 

o  انحظٕل ػهٗ يٕافمخ إداسح انششكخ لإعشاء انذساعخ ٔانٕطٕل إنٗ انجٛبَبد

 .انلاصيخ

  :اتددوه الزوني .8

o رظًٛى أدٔاد انجحش ٔرحكًٛٓب: شٓش ٔاحذ 

o عًغ انجٛبَبد: صلاصخ أشٓش 

o ٌرحهٛم انجٛبَبد: شٓشا 

o كزبثخ انزمشٚش انُٓبئٙ: شٓش ٔاحذ 
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 Study Tools انذساعخ أدواد -

 :الإلهتروٌيالاستبياُ  .1

 انهذف: 

o  لٛبط رظٕساد انًٕظفٍٛ حٕل دٔس انمٛبدح فٙ إداسح انًخبعش

 .ٔرؼضٚض صمبفخ انغلايخ

  :انًحتىي

: انؼًش، انغُظ، انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ، عُٕاد أ. انجُبَبد انذًَىغشافُخ

  .انخجشح، انًغزٕٖ انٕظٛفٙ

ٚمٛظ أًَبط انمٛبدح انًخزهفخ  ػجبسح(: 21ة. يقُبط انقُبدح الإداسَخ )

 . ))انزحٕٚهٛخ، انزجبدنٛخ، انخبديخ

ٚمٛى فؼبنٛخ يًبسعبد إداسح  ػجبسح(: 15ج. يقُبط إداسح انًخبعش )

  .انًخبعش فٙ انششكخ

ٚمٛظ يذٖ رجُٙ صمبفخ انغلايخ فٙ  ػجبسح(: 15د. يقُبط ثقبفخ انغلايخ )

  .يٕالغ انؼًم

ٚمٛى فؼبنٛخ إداسح  ػجبساد(: 11هـ. يقُبط أداء إداسح انًشبسَغ )

 .انًشبسٚغ يٍ يُظٕس انغلايخ ٔانًخبعش

 

 َىع الأعئهخ: 

o ( ٙيٕافك ثشذح5: غٛش يٕافك ثشذح، 6يمٛبط نٛكشد انخًبع :) 

o  :أعئهخ نغًغ آساء ٔأفكبس إضبفٛخ يٍ انًشبسكٍٛ 5-3أعئهخ يفزٕحخ. 

  :دلين المكابمة طبْ المٍظىة .2

o  انًذٚشٍٚ حٕل رحذٚبد ٔفشص انٓذف: اعزكشبف ٔعٓبد َظش

 .رحغٍٛ إداسح انًخبعش ٔصمبفخ انغلايخ

  :اٌّحبٚس اٌشئ١غ١خ

 

. . 
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. . 

. 

 

  :دلين مجىوعات الترنيز .3

o ٙانٓذف: يُبلشخ لضبٚب انغلايخ ٔإداسح انًخبعش ثشكم رفبػه. 

  :انًىاضُغ انشئُغُخ

 

. .  

 

. . 

 

 

  :نموذج تحمين الوثائل .4

 انهذف: 

o  ٍعٛبعبد ٔإعشاءاد انغلايخ ٔإداسح عًغ ثٛبَبد يٕضٕػٛخ ػ

 .انًخبعش

  :انىثبئق انًغتهذفخ

. 

). . 

. 

  :ػُبصش انتحهُم

 

. . 

 

. . 
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  :وكياض ولاحظة الشموك الكيادي .5

o انٓذف: رمٛٛى انغهٕكٛبد انمٛبدٚخ انفؼهٛخ فٙ يٕالغ انؼًم. 

  :انشئُغُخانؼُبصش 

. 

. 

. 

. 

o عشٚمخ انزغجٛك: يلاحظخ يٛذاَٛخ فٙ يٕالغ انؼًم 
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Practical Study 

 

  الشادضالفصن 

 )الدزاسة الميداٌية( 
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 [ انمغى الأٔل : انًٕظف6ٌٕ]

 انًؼهٕيبد انذًٕٚغشافٛخ نهًٕظفٍٛ -6

 ( : تىصَغ الأػًبس1خذول )○ 

 انُغجخ انًئٕٚخ ػذد انًٕظفٍٛ انفئخ انؼًشٚخ

 30ألم يٍ 

40 – 30 

50 – 40 

 فؤكضش 50

100 

200 

125 

75 

% 20 

% 40 

% 25 

% 15 

 1 500 يغًٕع

 -َزبئظ :

( ثًب 40 %عُخ ْٗ انُغجخ انزشغٛهٛخ الأكجش ثُغجخ ) 42 – 32انفئخ انؼًشٚخ ← 

 ٚشٛش أٌ يؼظى يٕظفٙ انششكخ يٍ فئخ انشجبة ٔانفئخ انؼًشٚخ انًزٕعغخ

( ثًب ٚذل ػهٗ ٔعٕد ػذد 40 – 50% يٍ انًٕظفٍٛ يٍ انفئخ انؼًشٚخ ) 25← 

 انؼًم .كجٛش رٔ خجشح كجٛشح فٙ 

يًب ٚشٛش إنٗ أٌ  20 %ثُغجخ  30َغجخ انًٕظفٍٛ فٙ انفئخ انؼًشٚخ ألم يٍ ← 

 ٕٚعذ َغجخ عٛذح يٍ انًٕظفٍٛ انشجبة .

عُخ ٚؼكظ ٔعٕد يٕظفٍٛ لذايٙ فٙ  50% يٍ انًٕظفٍٛ أكجش يٍ عٍ  15← 

 انششكخ رٖٔ خجشح عٕٚهخ .

 اندُظ( : تىصَغ 2خذول )○ 

 انُغجخ انًئٕٚخ ػذد انًٕظفٍٛ انغُظ

 ركٕس

 إَبس

300 

200 

% 60 

% 40 

 1 500 يغًٕع

َزبئظ : رُٕع انُغجخ ثٍٛ انزكٕس ٔالإَبس ٚؼجش ػٍ انزشبسن انغٛذ فٙ انؼًم ٔانزُٕع 

 (60 %ٕٔٚضح أٌ انزكٕس فٙ انًٕظفٍٛ ْٗ انُغجخ انغبنجخ ثُغجخ )

 

 

 

 

 

 

• 

 دائشح

 ركٕس  % 60

40 % 
 اَبس
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 -حغت انًغتىي انتؼهًٍُ :تىصَغ ( : 3خذول )○ 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ

 صبَٕ٘

 عبيؼٙ

 دساعبد ػهٛب

50 

300 

150 

% 10 

% 60 

% 30 

 1 500 يغًٕع

يًب ٚشٛش إنٗ  90 %َزبئظ : يؼظى انًشبسكٍٛ ٚحًهٌٕ شٓبداد عبيؼٛخ ثُغجخ 

 يغزٕ٘ رؼهًٛٙ يشرفغ ثٍٛ انؼًلاء

 ( : تىصَغ حغت انًىقغ انىظُف4ٍخذول )○ 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انًٕلغ انٕظٛفٙ

 الإداسح انؼهٛب

 الإداسح انٕعغٙ

 انًٕظفٍٛ انزُفٛزٍٚ

75 

125 

300 

% 15 

% 25 

% 60 

 1 500 يغًٕع

 -َزبئظ :

( يٍ انؼُٛخ 60 %انًٕظفٍٛ انزُفٛزٍٚ )انُغجخ الأكجش يٍ انًٕظفٍٛ ْٙ يٍ ← 

 انزشغٛهٛخ نهششكخ.

( ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ 15 %ٔانُغجخ الألم يٍ انًٕظفٍٛ ْٗ يٍ الإداسح انؼهٛب )← 

 انمٛبدح انفبػهخ ٔطُبػخ انمشاس داخم ْزِ انُغجخ

 ( : تىصَغ انقغى انىظُفٍ :5خذول )○ 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انمغى انٕظٛفٙ

 انًشبسٚغإداسح 

 إَزبط

 انؼًهٛبد

 انغٕدح

 انًٕاسد انجششٚخ

 انًشزشٚبد

125 

100 

50 

75 

75 

75 

25 % 

20 % 

10 % 

15 % 

15 % 

15 % 

 1 500 يغًٕع

 -َزبئظ :

 (% 25أكجش َغجخ يٍ انًٕظفٍٛ ْى يٍ إداسح انًششٔػبد )← 

 لغى انؼًهٛبد ْٕ ألم َغجخ فٙ انًٕظفٍٛ ثًب ٚذل ػهٗ دٔس انمغى فٙ انششكخ← 

• 

دساعبد 
 ػهٛب

 صبَٕ٘

 عبيؼٙ
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 َتبئح ػبيخ ػهً انًؼهىيبد انذًَىغشافُخ نهًىظفٍُ : ◄

  : رشٛش انُزبئظ انغبثمخ إنٗ أٌ انششكخ رزًزغ ثمٕح ػبيهخ يزُٕػخ يٍ حٛش

ٔأغهجٛخ انًٕظفٍٛ  –انؼًش ٔانغُظ ٔانًغزٕ٘ انزؼهًٛٙ ، ٔانخجشح انٕظٛفٛخ 

عبيؼٍٛٛ يٍ انشجبة ٔيٍ فئخ يُزظف انؼًش ثًب ٚذل ػهٗ إْزًبو انششكخ 

 ف كٕادس رؼهًٛٛخ رٔ رؼهٛى عبيؼٙ يؤْم نهزؼبيم يغ عٕق انؼًم .ثزٕظٛ

 -[ انمغى انضبَٙ :0]

رحذٚذ اعزشارٛغٛبد يحذد نزحغٍٛ يًبسعبد إداسح انًشبسٚغ ٔانكفبءح انزشغٛهٛخ  -0

 -فٙ انششكخ :

يٕظف نهزؤكذ  02ٔثذساعخ ػُٛخ يٍ كم ألغبو انششكخ يكَٕخ يٍ ( : 6خذول )○ 

 -انًششٔػبد ثفبػهٛخ داخم انششكخ :يٍ رُفٛز رخغٛظ 

 -حظهُب ػهٗ انُزبئظ انزبنٛخ :

 ٔعٛظ سثغ أٔل حذ أدَٙ انزفغٛش
سثغ 

 صبنش

حذ 

 ألظٗ

اَحشاف 

 يؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

 20 5 78. 6 4 3 2 4 انزمغٛى انؼبو

 -انزفغٛش ٔانُزبئظ :

  ْٗ يًب ٚذل ػهٗ أٌ ←  6 (40 %)،  4 (75 %)َغجخ انشدٔد الأكجش

 يؼظى انًشبسكٍٛ ٚشٌٔ أٌ انزخغٛظ ٚزى ثشكم فؼبل ٔعٛذ .

 

 يتبحخ ثشكم كبف نتُفُز انًشبسَغ : ( : انًىاسد7خذول )○ 

 ٔعٛظ سثغ أٔل حذ أدَٙ انزفغٛش
سثغ 

 صبنش

حذ 

 ألظٗ

اَحشاف 

 يؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

انزمٛٛى يغ 

 يغبل انزحغٍٛ
3 4 4 5 5 .751 4.2 20 

 %)، ٔانًغزٕٖ  4 (50 %)َزبئظ : أٖ أٌ انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد ػُذ انًغزٕ٘ 

يًب ٚذل ػهٗ أٌ ُْبن سضب يؼزذل ػٍ رٕافش انًٕاسد ٔٔعٕد يغبل  5 (35

 نزحغُٛٓب
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 ( : انغؤال: "َتى تحذَذ انًخبعش انًحتًهخ ثشكم خُذ" :8خذول )○ 

 انزفغٛش
انحذ 

 الألظٙ

انشثغ 

 انضبنش
 انٕعٛظ

 انشثغ

 الأٔل

انحذ 

 الأدَٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

رمٛٛى يؼزذل يغ 

ٔعٕد يغبل 

 نهزحغٍٛ

4 4 4 3 3 0.470 3.70 20 

، يًب ٚشٛش إنٗ  4 (65 %)انزفغٛش : انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ 

 أٌ رحذٚذ انًخبعش ٚزى ثشكم عٛذ ثشكم ػبو ، ٔنكٍ ًٚكٍ أٌ ٚزحغٍ .

 

 انغؤال: "انتىاصم ثٍُ أػضبء انفشَق فؼبل" :( : 9خذول )○ 

 انزفغٛش
انحذ 

 الألظٙ

انشثغ 

 انضبنش
 انٕعٛظ

انشثغ 

 الأٔل

انحذ 

 الأدَٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

رمٛٛى يؼزذل يغ 

ٔعٕد يغبل 

 نهزحغٍٛ

6 5.5 5 4 4 0.742 4 20 

، يًب ٚشٛش إنٗ  4 (50 %)انزفغٛش : انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ 

 أٌ انزٕاطم ثٍٛ أػضبء انفشٚك ٚؼزجش فؼبلًا ثشكم ػبو ، ٔنكٍ ًٚكٍ رحغُّٛ .

انغؤال: "تغتخذو انششكخ تكُىنىخُب حذَثخ فٍ إداسح انًشبسَغ" ( : 11خذول )○ 

. 

 انزفغٛش
انحذ 

 الألظٙ

انشثغ 

 انضبنش
 انٕعٛظ

انشثغ 

 الأٔل

انحذ 

 الأدَٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

رمٛٛى إٚغبثٙ 

 ثشكم ػبو
6 6 5 5 4 0.752 4.9 20 

 %)ٔانًغزٕ٘  5 (50 %)انزفغٛش : انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ 

، يًب ٚشٛش إنٗ أٌ انزكُٕنٕعٛب انحذٚضخ رُغزخذو ثشكم فؼبل فٙ إداسح  6 (35

 انًشبسٚغ .
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انغؤال: "يًبسعبد إداسح انًشبسَغ فٍ انششكخ تغبهى فٍ صَبدح ( : 11خذول )○ 

 الإَتبخُخ" .

 انزفغٛش
انحذ 

 الألظٙ

انشثغ 

 انضبنش
 انٕعٛظ

انشثغ 

 الأٔل

انحذ 

 الأدَٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

رمٛٛى إٚغبثٙ 

 ثشكم ػبو
5 5 4 4 3 0.745 4.15 20 

 %)ٔانًغزٕ٘  4 (50 %)انزفغٛش : انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ 

، يًب ٚشٛش إنٗ أٌ يًبسعبد إداسح انًشبسٚغ رغبْى ثشكم إٚغبثٙ فٙ صٚبدح  5 (35

 الإَزبعٛخ .

انًشبسَغ تغهى فٍ تحغٍُ خىدح يًبسعبد إداسح ( : انغؤال: "12خذول )○ 

 انًُتدبد وانخذيبد" .

 انزفغٛش
انحذ 

 الألظٙ

انشثغ 

 انضبنش
 انٕعٛظ

انشثغ 

 الأٔل

انحذ 

 الأدَٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

رمٛٛى إٚغبثٙ 

 ثشكم ػبو
6 6 5 5 4 0.742 4.50 20 

 %)ٔانًغزٕ٘  5 (55 %)انزفغٛش : انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ 

، يًب ٚشٛش إنٗ أٌ يًبسعبد إداسح انًشبسٚغ رغٓى فٙ رحغٍٛ عٕدح  6 (25

 انًُزغبد ٔانخذيبد ثشكم كجٛش .

يًبسعبد إداسح انًشبسَغ تغبػذ فٍ تقهُم انتكبنُف ( : انغؤال: "13خذول )○ 

 انتشغُهُخ" .

 انزفغٛش
انحذ 

 الألظٙ

انشثغ 

 انضبنش
 انٕعٛظ

انشثغ 

 الأٔل

انحذ 

 الأدَٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

رمٛٛى إٚغبثٙ 

 ثشكم ػبو
5 5 4 4 3 0.733 4.05 20 

 %)ٔانًغزٕ٘  4 (50 %)انزفغٛش : انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ 

، يًب ٚشٛش إنٗ أٌ يًبسعبد إداسح انًشبسٚغ رغبػذ فٙ رمهٛم انزكبنٛف  5 (30

 انزشغٛهٛخ .
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 انًشبسَغ تهتضو ثبنًىاػُذ انُهبئُخ انًحذدح" .انغؤال: "( : 14خذول )○ 

 انزفغٛش
انحذ 

 الألظٙ

انشثغ 

 انضبنش
 انٕعٛظ

انشثغ 

 الأٔل

انحذ 

 الأدَٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

رمٛٛى إٚغبثٙ 

 ثشكم ػبو
5 5 4 4 3 0.756 4.00 20 

 %)ٔانًغزٕ٘  4 (50 %)انزفغٛش : انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ 

 ، يًب ٚشٛش إنٗ أٌ انًشبسٚغ رهزضو ثبنًٕاػٛذ انُٓبئٛخ انًحذدح ثشكم عٛذ . 5 (30

انششكخ تتًتغ ثًشوَخ فٍ انتكُف يغ انتغُُشاد ثفضم ( : انغؤال: "15خذول )○ 

 يًبسعبد إداسح انًشبسَغ" .

 انزفغٛش
انحذ 

 الألظٙ

انشثغ 

 انضبنش
 انٕعٛظ

انشثغ 

 الأٔل

انحذ 

 الأدَٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼذد انًزٕعظ

رمٛٛى إٚغبثٙ 

 ثشكم ػبو
6 6 5 5 4 0.738 4.30 20 

 -انزفغٛش :

 : انزخغٛظ 

، ٚشٛش إنٗ أٌ يؼظى انًشبسكٍٛ ٚشٌٔ أٌ انزخغٛظ ٚزى  5انًزٕعظ :  -

 ثشكم عٛذ عذًا .

، ٚشٛش إنٗ أٌ رجبٍٚ يؼمٕل فٙ اٜساء  0.78الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 حٕل فؼبنٛخ انزخغٛظ .

 : إداسح انًٕاسد 

، ٚشٛش إنٗ أٌ انًشبسكٍٛ ٚشٌٔ أٌ إداسح انًٕاسد عٛذح  4.2انًزٕعظ :  -

 ٔنكٍ ُْبن يغبل نهزحغٍٛ .

، ٚشٛش إنٗ رجبٍٚ يؼمٕل فٙ اٜساء حٕل  0.75الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 فؼبنٛخ إداسح انًٕاسد .

  انًخبعش :إداسح 

 ، ٚشٛش إنٗ سضب يؼمٕل ػٍ إداسح انًخبعش . 3.70انًزٕعظ :  -

، ٚشٛش إنٗ رجبٍٚ ألم فٙ اٜساء حٕل فؼبنٛخ  0.47الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 إداسح انًخبعش .

 : انزٕاطم 

 ، ٚشٛش إنٗ أٌ انزٕاطم انذاخهٙ فٙ انًشبسٚغ ٚؼزجش عٛذًا . 4انًزٕعظ  -
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، ٚشٛش إنٗ رجبٍٚ يؼمٕل فٙ اٜساء حٕل  0.74الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 فؼبنٛخ انزٕاطم

 : اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب 

، ٚشٛش إنٗ أٌ اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب انحذٚضخ فٙ إداسح  4.15انًزٕعظ :  -

 انًشبسٚغ ٚؼزجش ػبنًٛب .

، ٚشٛش إنٗ رجبٍٚ يؼمٕل فٙ اٜساء حٕل  0.75الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 فؼبنٛخ اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب .

 

 واظهشد َتبئح انذساعخ انًُذاَُخ يب َهً:

 -:انقغى الأول : انًىظفىٌ

 :انًؼهٕيبد انذًٕٚغشافٛخ نهًٕظفٍٛ -6

عُخ ْٗ انُغجخ انزشغٛهٛخ  42 – 32انفئخ انؼًشٚخ  :( : تىصَغ الأػًبس1خذول )○ 

( ثًب ٚشٛش أٌ يؼظى يٕظفٙ انششكخ يٍ فئخ انشجبة 40 %الأكجش ثُغجخ )

 انًزٕعغخٔانفئخ انؼًشٚخ 

( ثًب ٚذل ػهٗ ٔعٕد ػذد 40 – 50% يٍ انًٕظفٍٛ يٍ انفئخ انؼًشٚخ ) 25← 

 كجٛش رٔ خجشح كجٛشح فٙ انؼًم .

يًب ٚشٛش إنٗ أٌ  20 %ثُغجخ  30َغجخ انًٕظفٍٛ فٙ انفئخ انؼًشٚخ ألم يٍ ← 

 ٕٚعذ َغجخ عٛذح يٍ انًٕظفٍٛ انشجبة .

عُخ ٚؼكظ ٔعٕد يٕظفٍٛ لذايٙ فٙ  50% يٍ انًٕظفٍٛ أكجش يٍ عٍ  15← 

 انششكخ رٖٔ خجشح عٕٚهخ .

 

رُٕع انُغجخ ثٍٛ انزكٕس ٔالإَبس ٚؼجش ػٍ انزشبسن انغٛذ فٙ  :تىصَغ اندُظ( : 2) 

 60 %انؼًم ٔانزُٕع ٕٔٚضح أٌ انزكٕس فٙ انًٕظفٍٛ ْٗ انُغجخ انغبنجخ ثُغجخ 

: يؼظى انًشبسكٍٛ ٚحًهٌٕ شٓبداد  :( : تىصَغ حغت انًغتىي انتؼه3ًٍُ)

 .يًب ٚشٛش إنٗ يغزٕ٘ رؼهًٛٙ يشرفغ ثٍٛ انؼًلاء 90 %عبيؼٛخ ثُغجخ 

 تىصَغ حغت انًىقغ انىظُفٍ:( : 4)

( يٍ انؼُٛخ 60 %انُغجخ الأكجش يٍ انًٕظفٍٛ ْٙ يٍ انًٕظفٍٛ انزُفٛزٍٚ )← 

 انزشغٛهٛخ نهششكخ.

( ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ 15 %انؼهٛب )ٔانُغجخ الألم يٍ انًٕظفٍٛ ْٗ يٍ الإداسح ← 

 انمٛبدح انفبػهخ ٔطُبػخ انمشاس داخم ْزِ انُغجخ.
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 تىصَغ انقغى انىظُفٍ :( : 5)

 (% 25أكجش َغجخ يٍ انًٕظفٍٛ ْى يٍ إداسح انًششٔػبد )← 

 لغى انؼًهٛبد ْٕ ألم َغجخ فٙ انًٕظفٍٛ ثًب ٚذل ػهٗ دٔس انمغى فٙ انششكخ← 

 -انمغى انضبَٙ :[ 0]

رحذٚذ اعزشارٛغٛبد يحذد نزحغٍٛ يًبسعبد إداسح انًشبسٚغ ٔانكفبءح انزشغٛهٛخ  -0

 -فٙ انششكخ :

يٕظف نهزؤكذ يٍ رُفٛز  02ثذساعخ ػُٛخ يٍ كم ألغبو انششكخ يكَٕخ يٍ ( : 6)

 -رخغٛظ انًششٔػبد ثفبػهٛخ داخم انششكخ :

 

يًب ٚذل ػهٗ أٌ يؼظى ←  6 (40 %)،  4 (75 %)َغجخ انشدٔد الأكجش ْٗ 

 .انًشبسكٍٛ ٚشٌٔ أٌ انزخغٛظ ٚزى ثشكم فؼبل ٔعٛذ

 

أٌ انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد ػُذ  :انًىاسد يتبحخ ثشكم كبف نتُفُز انًشبسَغ( : 7)

يًب ٚذل ػهٗ أٌ ُْبن سضب يؼزذل  5 (35 %)، ٔانًغزٕٖ  4 (50 %)انًغزٕ٘ 

 ػٍ رٕافش انًٕاسد ٔٔعٕد يغبل نزحغُٛٓب.

انُغجخ الأكجش يٍ  انغؤال: "َتى تحذَذ انًخبعش انًحتًهخ ثشكم خُذ" :( : 8)

، يًب ٚشٛش إنٗ أٌ رحذٚذ انًخبعش ٚزى  4 (65 %)انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ 

 .ثشكم عٛذ ثشكم ػبو ، ٔنكٍ ًٚكٍ أٌ ٚزحغٍ

 

انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد  ( : انغؤال: "انتىاصم ثٍُ أػضبء انفشَق فؼبل" :9)

، يًب ٚشٛش إنٗ أٌ انزٕاطم ثٍٛ أػضبء انفشٚك  4 (50 %)كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ 

 .ٚؼزجش فؼبلًا ثشكم ػبو ، ٔنكٍ ًٚكٍ رحغُّٛ

انُغجخ  :انغؤال: "تغتخذو انششكخ تكُىنىخُب حذَثخ فٍ إداسح انًشبسَغ"( : 11)

(% 50) 5(% 35) 6

 

: انغؤال: "يًبسعبد إداسح انًشبسَغ فٍ انششكخ تغبهى فٍ صَبدح ( 11)

ٔانًغزٕ٘  4 (50 %): انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘  :الإَتبخُخ" .

، يًب ٚشٛش إنٗ أٌ يًبسعبد إداسح انًشبسٚغ رغبْى ثشكم إٚغبثٙ فٙ  5 (35 %)

 صٚبدح الإَزبعٛخ .
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انغؤال: "يًبسعبد إداسح انًشبسَغ تغهى فٍ تحغٍُ خىدح انًُتدبد ( : 12)

ٔانًغزٕ٘  5 (55 %): انُغجخ الأكجش يٍ انشدٔد كبَذ ػُذ انًغزٕ٘ :وانخذيبد"

(% 25) 6

 

" انغؤال: "يًبسعبد إداسح انًشبسَغ تغبػذ فٍ تقهُم انتكبنُف انتشغُهُخ( : 13)

(% 50) 4(% 30) 

5

 

انُغجخ الأكجش  :انغؤال: "انًشبسَغ تهتضو ثبنًىاػُذ انُهبئُخ انًحذدح" .( : 14)

(% 50) 4(% 30) 5

انغؤال: "انششكخ تتًتغ ثًشوَخ فٍ انتكُف يغ انتغُُشاد ثفضم ( : 15)

 :يًبسعبد إداسح انًشبسَغ"

 : انتخغُظ 

، ٚشٛش إنٗ أٌ يؼظى انًشبسكٍٛ ٚشٌٔ أٌ انزخغٛظ ٚزى  5انًزٕعظ :  -

 ثشكم عٛذ عذًا .

، ٚشٛش إنٗ أٌ رجبٍٚ يؼمٕل فٙ اٜساء  0.78الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 حٕل فؼبنٛخ انزخغٛظ .

 : إداسح انًىاسد 

، ٚشٛش إنٗ أٌ انًشبسكٍٛ ٚشٌٔ أٌ إداسح انًٕاسد عٛذح  4.2انًزٕعظ :  -

 ٔنكٍ ُْبن يغبل نهزحغٍٛ .

، ٚشٛش إنٗ رجبٍٚ يؼمٕل فٙ اٜساء حٕل  0.75الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 إداسح انًٕاسد . فؼبنٛخ
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 إداسح انًخبعش : 

 ، ٚشٛش إنٗ سضب يؼمٕل ػٍ إداسح انًخبعش . 3.70انًزٕعظ :  -

، ٚشٛش إنٗ رجبٍٚ ألم فٙ اٜساء حٕل فؼبنٛخ  0.47الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 إداسح انًخبعش .

 

 : انتىاصم 

 ، ٚشٛش إنٗ أٌ انزٕاطم انذاخهٙ فٙ انًشبسٚغ ٚؼزجش عٛذًا . 4انًزٕعظ  -

، ٚشٛش إنٗ رجبٍٚ يؼمٕل فٙ اٜساء حٕل  0.74الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 فؼبنٛخ انزٕاطم

 : اعتخذاو انتكُىنىخُب 

، ٚشٛش إنٗ أٌ اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب انحذٚضخ فٙ إداسح  4.15انًزٕعظ :  -

 انًشبسٚغ ٚؼزجش ػبنًٛب .

، ٚشٛش إنٗ رجبٍٚ يؼمٕل فٙ اٜساء حٕل  0.75الاَحشاف انًؼٛبس٘ :  -

 خ اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب .فؼبنٛ

 

 :انتىصُبد:انتحهُم و  -

 انتحهُم:: 

  :اٌتٕٛع اٌذ٠ّٛغشافٟ .5

ٕٚعذ رٕاصٌ عٛذ ثٍٛ انفئبد انؼًشٚخ انًخزهفخ، يًب ٚغًغ ثٍٛ خجشح  -

 .انًٕظفٍٛ الأكجش عُبً ٔحًبط انشجبة

% إَبس( رؼكظ رُٕػبً 42% ركٕس، 62َغجخ انزٕصٚغ ثٍٛ انغُغٍٛ ) -

 .عٛذاً فٙ انمٕٖ انؼبيهخ

% يٍ انًٕظفٍٛ ٚحًهٌٕ شٓبداد عبيؼٛخ( 02انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ انؼبنٙ ) -

 .ٚشٛش إنٗ لٕح ػبيهخ يؤْهخ
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  :ئداسح اٌّشبس٠غ ٚاٌىفبءح اٌتشغ١ٍ١خ .0

 .(% يٍ انشدٔد إٚغبثٛخ55انزخغٛظ نهًشبسٚغ ٚزى ثشكم فؼبل ) -

 .ُْبن سضب يؼزذل ػٍ رٕافش انًٕاسد، يغ ٔعٕد يغبل نهزحغٍٛ -

 .ٚزى ثشكم عٛذ ػًٕيبً، ٔنكٍ ًٚكٍ رحغُّٛرحذٚذ انًخبعش  -

 .انزٕاطم ثٍٛ أػضبء انفشٚك فؼبل، نكٍ ُْبن يغبل نهزغٕٚش -

 .اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب انحذٚضخ فٙ إداسح انًشبسٚغ ٚؼزجش فؼبلًا -

يًبسعبد إداسح انًشبسٚغ رغبْى ثشكم إٚغبثٙ فٙ صٚبدح الإَزبعٛخ  -

 ٔرحغٍٛ عٕدح انًُزغبد ٔانخذيبد

 

 

 نتىصُبد:ا 

  :تؼض٠ض حمبفخ اٌغلاِخ .5

رغٕٚش ثشايظ رذسٚجٛخ يكضفخ حٕل انغلايخ فٙ يٕالغ انؼًم، يغ انزشكٛض  -

 .ػهٗ انفئبد انؼًشٚخ الأطغش

إَشبء َظبو نزجبدل انخجشاد ثٍٛ انًٕظفٍٛ الأكجش عُبً ٔالأطغش عُبً  -

 .نزؼضٚض صمبفخ انغلايخ

رُفٛز حًلاد رٕػٛخ دٔسٚخ حٕل أًْٛخ انغلايخ فٙ عًٛغ يشاحم  -

 .انًششٔع

  :تحغ١ٓ ئداسح اٌّخبطش .0

 .رغٕٚش َظبو شبيم نزحذٚذ ٔرمٛٛى انًخبعش فٙ عًٛغ يشاحم انًششٔع -

إَشبء فشٚك يزخظض لإداسح انًخبعش ٚؼًم ثشكم ٔصٛك يغ فشق  -

 .انًشبسٚغ

 .رُفٛز رذسٚجبد دٔسٚخ ػهٗ عُٛبسْٕٚبد انًخبعش انًحزًهخ -

  :تؼض٠ض اٌتٛاصً ٚاٌتؼبْٚ .3

ارظبل حذٚضخ نزحغٍٛ انزٕاطم ثٍٛ أػضبء رغجٛك أدٔاد ٔرمُٛبد  -

 .انفشٚك

ػمذ اعزًبػبد دٔسٚخ نًشبسكخ انًؼهٕيبد ٔانخجشاد ثٍٛ الألغبو  -

 .انًخزهفخ

 .رشغٛغ صمبفخ انشفبفٛخ ٔرجبدل انًؼهٕيبد حٕل انًخبعش ٔانزحذٚبد -
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  :ئداسح اٌّٛاسد تحغ١ٓ  .6

 .إعشاء رمٛٛى شبيم لاحزٛبعبد انًٕاسد فٙ انًشبسٚغ انًخزهفخ -

رغٕٚش َظبو نزخظٛض انًٕاسد ثشكم أكضش كفبءح ثُبءً ػهٗ أٔنٕٚبد  -

 .انًششٔع

 .اعزضًبس فٙ رذسٚت انًٕظفٍٛ نزحغٍٛ اعزخذاو انًٕاسد انًزبحخ -

  :تؼض٠ض اعتخذاَ اٌتىٌٕٛٛر١ب .1

 .الاعزضًبس فٙ أحذس انزمُٛبد ٔأدٔاد إداسح انًشبسٚغ -

 .انغذٚذحرٕفٛش رذسٚت يغزًش نهًٕظفٍٛ ػهٗ اعزخذاو انزمُٛبد  -

 .رغٕٚش َظبو نززجغ ٔرحهٛم ثٛبَبد انًشبسٚغ نزحغٍٛ ػًهٛخ طُغ انمشاس -

 

  :تط٠ٛش اٌم١بدح الإداس٠خ .4

 .رُفٛز ثشايظ رذسٚجٛخ نهمبدح حٕل إداسح انًخبعش ٔرؼضٚض صمبفخ انغلايخ -

 .رشغٛغ انمبدح ػهٗ ارجبع َٓظ اعزجبلٙ فٙ رحذٚذ ٔإداسح انًخبعش -

بسعبد انغٛذح فٙ إداسح انًخبعش إَشبء َظبو نهًكبفآد ٚؼضص انًً -

 .ٔانغلايخ

  :تحغ١ٓ الاٌتضاَ ثبٌّٛاػ١ذ إٌٙبئ١خ .2

رغٕٚش َظبو نزحذٚذ أٔنٕٚبد انًشبسٚغ ٔرخظٛض انًٕاسد ثشكم أكضش  -

 .فؼبنٛخ

رُفٛز يشاعؼبد دٔسٚخ نزمذو انًششٔع نزحذٚذ ٔحم انًشكلاد فٙ ٔلذ  -

 .يجكش

الأْذاف فٙ انٕلذ  رشغٛغ صمبفخ انًغبءنخ ٔرحًم انًغؤٔنٛخ ػٍ رحمٛك -

 .انًحذد

. 
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 انًلاحق

عتجبٔخ  دٚس اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ ئداسح اٌّخبطش ثششوخ أساِىٛ الا

ٚئداسح اٌغؼٛد٠خ ٌتؼض٠ض حمبفخ اٌغلاِخ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ 

 اٌّشبس٠غ

 ػض٠ضٞ اٌّشبسن،
ٔ ننننننىشن عٍننننننٝ اٌّسنننننناّ٘ت فننننننٟ ٘ننننننزٖ اٌذساسننننننت اٌٙاِننننننت. اٌشرننننننا  الإرابننننننت  

عٍننننننٝ الأسننننننن ٍت اٌتا١ٌننننننت بىنننننننً عننننننذق ِٚٛظنننننننٛع١ت. ر١ّننننننق الإرابننننننناث سنننننننتعاًِ     

 .بسش٠ت تاِت ٚتستخذَ لأغشاض اٌبضج اٌعٍّٟ فمػ

 اٌمغُ الأٚي  اٌّؼٍِٛبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

  :اٌزٕظ .5

 روش

 أٔخٝ

  :اٌؼّش .0

 سٕت 30ألً ِٓ 

 سٕت 30-40

 سٕت 41-50

 سٕت 50أوخش ِٓ 

  :اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ .3

 حا٠ٛٔت عاِت أٚ ألً

 دبٍَٛ

 بىاٌٛس٠ٛط

 ِارست١ش

 دوتٛساٖ
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  :عٕٛاد اٌخجشح فٟ أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ .6

 سٕٛاث 5ألً ِٓ 

 سٕٛاث 5-10

 سٕت 11-15

 سٕت 15أوخش ِٓ 

  :اٌّغتٜٛ اٌٛظ١فٟ .1

 ِٛمف

 ِ شف

 ِذ٠ش لسُ

 ِذ٠ش إداسة

 إداسة ع١ٍا
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 اٌمغُ اٌخبٟٔ  اٌم١بدح الإداس٠خ

 اٌشرا  تضذ٠ذ ِذٜ ِٛافمته عٍٝ اٌعباساث اٌتا١ٌت باستخذاَ اٌّم١اط:

 الشؤاه

 الإجابة

ووافل 

 بظدة

 غير ووافل محايد ووافل
غير ووافل 

 بظدة

تتجٕثثثثثثٝ اٌم١ثثثثثثبدح فثثثثثثٟ أساِىثثثثثثثٛ     .5

ّٔثثثثثثثط ل١ثثثثثثثبدٞ ٠شثثثثثثثزغ ػٍثثثثثثثٝ    

اٌّشثثثثثثثثثثثثبسوخ فثثثثثثثثثثثثٟ اتخثثثثثثثثثثثثثبر   

 اٌمشاساد

     

تٙثثثثثثثثثثثثتُ اٌم١ثثثثثثثثثثثثبدح ثتطثثثثثثثثثثثث٠ٛش    .0

ِٙثثثثثثثثثثبساد اٌّثثثثثثثثثثٛظف١ٓ فثثثثثثثثثثٟ  

 ِزبي ئداسح اٌّخبطش

     

تحفثثثثثثثثثض اٌم١ثثثثثثثثثبدح اٌّثثثثثثثثثٛظف١ٓ    .3

ػٍثثثثثٝ الإثثثثثثثلاؽ ػثثثثثٓ اٌّخثثثثثثبطش   

 اٌّحتٍّخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

     

تمثثثثثثذَ اٌم١ثثثثثثبدح اٌثثثثثثذػُ اٌثثثثثثلاصَ    .6

ٌتٕف١ثثثثثثز ثثثثثثثشاِذ اٌغثثثثثثلاِخ فثثثثثثٟ  

 ِٛالغ اٌؼًّ

     

تؼّثثثثثثثً اٌم١ثثثثثثثبدح ػٍثثثثثثثٝ خٍثثثثثثثك     .1

ػٍثثثثثثثثٝ ث١ئثثثثثثثثخ ػّثثثثثثثثً تشثثثثثثثثزغ  

الاثتىثثثثثثثثثبس فثثثثثثثثثٟ ِزثثثثثثثثثبي ئداسح   

 اٌّخبطش
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 اٌمغُ اٌخبٌج  ئداسح اٌّخبطش

 ِب ِذٜ فؼب١ٌخ الإرشاءاد اٌتب١ٌخ فٟ ئداسح اٌّخبطش ثأساِىٛ اٌغؼٛد٠خ؟

 الشؤاه

 الإجابة

غير 

فعالة 

 جدا

غير 

فعالة 

 إلي حدا 

 فعالة جداً فعالة محايد

      تحذ٠ذ اٌّخبطش اٌّحتٍّخ .5

      ٚتم١١ُ اٌّخبطشتح١ًٍ  .0

ٚضثثثثثثثغ خطثثثثثثثط ٌٍتؼبِثثثثثثثً ِثثثثثثثغ    .3

 اٌّخبطش

     

ِشالجثثثثثثخ ِٚشارؼثثثثثثخ ئرثثثثثثشاءاد    .6

 ئداسح اٌّخبطش

     

تؼّثثثثثثثً اٌم١ثثثثثثثبدح ػٍثثثثثثثٝ خٍثثثثثثثك     .1

ث١ئثثثثثثثثخ ػّثثثثثثثثً تشثثثثثثثثزغ ػٍثثثثثثثثٝ   

الاثتىثثثثثثثثثبس فثثثثثثثثثٟ ِزثثثثثثثثثبي ئداسح   

 اٌّخبطش

     

 ً٘ تٛافك ػٍٝ أْ اٌششوخ تٌٟٛ ا٘تّبِبً وبف١بً لإداسح اٌّخبطش اٌتب١ٌخ؟

 الشؤاه

 الإجابة

ووافل 

 بظدة
 غير ووافل محايد ووافل

غير ووافل 

 بظدة

      اٌّخبطش اٌتشغ١ٍ١خ .5

      اٌّخبطش اٌج١ئ١خ .0

      اٌّخبطش اٌّب١ٌخ .3

      اٌّخبطش الاعتشات١ز١خ .6
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 اٌمغُ اٌشاثغ  حمبفخ اٌغلاِخ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ

 و١ف تم١ُ ِستٜٛ حمافت اٌسلاِت فٟ أساِىٛ اٌسعٛد٠ت؟ .1

 

 

 ِٛافمته عٍٝ اٌعباساث اٌتا١ٌت؟ِا ِذٜ  .2

 

 

 ٠تُ تذس٠ب اٌّٛمف١ٓ ب ىً ِٕتظُ عٍٝ إرشا اث اٌسلاِت .3

 

 

 تتٛفش ِعذاث اٌسلاِت اٌ خص١ت ب ىً وافٍ فٟ ِٛالق اٌعًّ .4

 

 

 ٠تُ ت ز١ق اٌّٛمف١ٓ عٍٝ الإبلاغ عٓ اٌضٛادث ٚاٌّخاؼش اٌّضتٍّت .5

 

 

 ً دٚسٞتمَٛ الإداسة بّشارعت ٚتضذ٠ج إرشا اث اٌسلاِت ب ى .6

 

 

 اٌمغُ اٌخبِظ  ئداسح اٌّشبس٠غ

 و١ف تم١ُ فعا١ٌت إداسة اٌّ اس٠ق فٟ أساِىٛ اٌسعٛد٠ت؟ .1

 

 

 ِا ِذٜ ِٛافمته عٍٝ اٌعباساث اٌتا١ٌت ف١ّا ٠تعٍك بئداسة اٌّ اس٠ق فٟ أساِىٛ؟ .2

 

 

 ٠تُ تضذ٠ذ أ٘ذاف اٌّ اس٠ق بٛظٛس .3
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 تتُ إداسة ِٛاسد اٌّ اس٠ق بىفا ة .4

 

 

 ِخاؼش اٌّ اس٠ق ب ىً فعاي٠تُ تم١١ُ  .5

 

 

 تتُ ِشالبت تمذَ اٌّ اس٠ق ٚتم١١ّٙا بأتظاَ .6

 

 

 اٌمغُ اٌغبدط  أعئٍخ ِفتٛحخ

 ِا ٟ٘ أُ٘ اٌتضذ٠اث اٌتٟ تٛارٗ اٌم١ادة الإداس٠ت فٟ إداسة اٌّخاؼش بأساِىٛ اٌسعٛد٠ت؟  .1

 

 

 و١ف ٠ّىٓ تضس١ٓ حمافت اٌسلاِت فٟ ِٛالق اٌعًّ بأساِىٛ اٌسعٛد٠ت؟  .2

 

 

 ِا ٟ٘ ِمتشصاته ٌتؽ٠ٛش إداسة اٌّ اس٠ق فٟ أساِىٛ اٌسعٛد٠ت؟ .3
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Abstract 

The study aimed to evaluate the effectiveness of 

leadership practices in risk management and promoting 

a culture of safety in Saudi Aramco. The study relied on 

the descriptive analytical approach, using quantitative 

and qualitative methods to collect data through 

questionnaires, interviews, focus groups and document 

analysis. The most important results of the study: 

Demographic characteristics of employees: 

1. The majority of employees (40%) are between the 

ages of 30-40 years and 60% of employees are 

males. 

2. 91 % of participants hold university degrees and 

60% of the sample are executive employees. 

3. Project management practices: Project planning is 

done effectively (75% of responses are positive) 

4. Moderate satisfaction with the availability of 

resources with room for improvement. Risk 

identification is generally done well. 

Communication between team members is 

relatively effective. Effective use of modern 

technology in project management. Impact of 

project management practices: Contributes to 

increasing productivity and improving the quality 

of products and services. Helps reduce 

operational costs. Contributes to adhering to 

project deadlines. 

5. Areas for improvement: Resource management 

and risk management need further development. 
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Enhancing internal communication in projects. 

The study concluded that project management 

practices in Saudi Aramco are generally effective, 

with areas for improvement in resource 

management and risk management. The study 

recommends continuing to develop project 

management strategies to enhance operational 

efficiency and safety culture in the company... 

Keywords: 

Risk management, Management leadership, Safety 

culture, Saudi Aramco. 
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An applied study of the role of administrative leadership in risk 

management for Aramco in the Kingdom of Saudi Arabia to enhance 

the culture of safety in workplaces and project management 
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