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:نقد بناء لورقة بحثية من حيث
مشكلة البحث وتساؤلاته

:معلومات البحث

ن المؤسسات دراسة ميدانية على عينة م: فعالية القيادة عن بعد في إدارة فرق العمل الافتراضية: العنوان

الجزائرية

إلهامزويديرونق، بوكرش: الباحثتان

محمد الأمينعبادنه. د: المشرف

قالمة، الجزائر1945ماي 8جامعة : المؤسسة

2023: السنة

صفحة141: عدد الصفحات

https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856: الرابط

:التكليف رقم

03

https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/14856


نقد مشكلة البحث:  أولا
:التكليف رقم

03
ارة فرق ما مدى فعالية القيادة عن بُعد في إد: "تم صياغة المشكلة البحثية في سؤال رئيسي محوري

(. 4ص " )؟19العمل الافتراضية خلال جائحة كوفيد 

.صياغة ممتازة فيها نقاط قوة، ولكنها لا تخلو من بعض الملاحظات النقدية

:فمن نقاط القوة

ث المشكلة فيها وضوح وهي مباشرة، وهذا يسهل على القارئ فهم جوهر البح: كونها واضحة ومباشرة

. وأهدافه الرئيسية دون غموض

".يةإدارة فرق العمل الافتراض"و" القيادة عن بعد: "فهي تتناول العلاقة بين متغيرين رئيسيين

عالمي نحو فالمشكلة لها ارتباط بواقع عملي ملموس ومستجد، وهو التحول ال: والراهنيةوبالنسبة للأهمية 

، وهو ما يعطي الدراسة أهمية تطبيقية وعلمية كبيرة، كونها19-العمل عن بعد الذي فرضته جائحة كوفيد

.تسعى لفهم ظاهرة حديثة ومعقدة

إدارة "و" ادةفعالية القي"أرى أن المشكلة قابلة للبحث والدراسة الميدانية، فالتغيرات : القابلية للبحث

.م بهيمكن قياسها من خلال مؤشرات وأدوات محددة، وهذا ما حاولت الباحثتان القيا" الفرق الافتراضية
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:وأما جانب نقاط الضعف والملاحظات النقدية فتمثلت في

، إلا أن فعلى الرغم من أن المقدمة فيها إشارة إلى حداثة الموضوع: كون الفجوة البحثية غير محددة بدقة

. بيات السابقةصياغة المشكلة اتضح لي أنها لم ترتبط بشكل مباشر وصريح بفجوة بحثية محددة في الأد

ن هناك على الرغم من تزايد الاهتمام بالقيادة عن بعد، إلا أ: "بعبارات مثلكان الأحرى أن تبدأ المشكلة 

.ضح، وذلك لربط المشكلة بالفجوة البحثية بشكل أو..."ندرة في الدراسات العربية التي تناولت

حديد في واسع وفضفاض، فلم يتم الت" الفعالية"أجد مصطلح : من العمومية" الفعالية"ما في مصطلح 

الرضا هل هي الإنتاجية؟)صياغة المشكلة ما هي أبعاد أو مؤشرات الفعالية التي سيتم التركيز عليها 

يد اتجاه ، وأرى أن هذا الغموض النسبي قد يؤثر على دقة القياس وتحد(الوظيفي؟ الابتكار؟ التواصل؟

.البحث

ؤالاً كمياً يميل إلى أن يكون س..." ما مدى فعالية"فسؤال ": الكيفية"دون " المدى"تركيز الباحثتان على 

. يقيس درجة التأثير

يادة عن كيف تؤثر ممارسات الق: "، مثل"الكيفية"كان يمكن أن تكون المشكلة أعمق لو شملت الصيغة 

".بعد على فعالية إدارة فرق العمل الافتراضية؟ وما هي الآليات التي تحكم هذه العلاقة؟



:التكليف رقم

03
الهدف منها تفكيك المشكلة إلى أجزاء ( 5ص )السؤال الرئيسي في البحث انطلق منه خمسة تساؤلات فرعية 

.قابلة للدراسة

:ما يميز هذه التساؤلات أن بينها ترابط المنطقي، وملاحظاتي النقدية عليها كالتالي

:نقاط القوة وتمثلت في: أولا

. تتدرج التساؤلات بشكل منطقي بدء من المفاهيم الأساسية إلى العلاقات بينها: التدرج المنطقي

تنتقل إلى ، ثم نرى كيف(القيادة عن بعد، فرق العمل الافتراضية)نرى أنها تبدأ بتعريف المفاهيم التي هي 

(.كيف تساهم القيادة في نجاح الفرق)خصائصها ومتطلباتها، وتنتهي أخيرا في العلاقة بينها 

متغيرات فالتساؤلات تغطي الأربعة الأولى وهي الجوانب النظرية والمفاهيمية لل: التغطية الشاملة للمفاهيم

.الرئيسية بشكل جيد، وهذا ما يضمن بناء أساس نظري متين للدراسة

ي، وتعطي مساهمة نجد أن جميع التساؤلات الفرعية ترتبط بشكل مباشر بالسؤال الرئيس: ارتباط مباشر بالمشكلة

.في الإجابة عليه بشكل متكامل

نقد تساؤلات البحث: ثانيا
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:نقاط الضعف والملاحظات النقدية: ثانيا

هي أسئلة ، و"ما هي"أو " ما"نرى أربعة من التساؤلات الخمسة تبدأ بـ ( الاستكشافي)أي : هيمنة الطابع الوصفي

ياً أو تفسيرياً وصفية تهدف إلى التعريف والتحديد، ثم ننتقل إلى السؤال الخامس وهو الذي يحمل طابعاً تحليل

.، وهذا يعكس تركيز الدراسة على الجانب الوصفي أكثر من التحليلي..."(كيف تساهم)"

نه ليس يقترب من ذلك، إلا أ..."( كيف تساهم)"رغم أن سؤال : ليس هناك سؤال يربط المتغيرات بشكل مباشر

رق مؤشرات نجاح ف"و" ممارسات القيادة عن بعد"هناك سؤال واضح وصريح يبحث في طبيعة العلاقة بين 

". العمل الافتراضية

ز، مثل التواصل، التحفي)ما هي العلاقة بين ممارسات القيادة عن بعد : "كان من الأحرى إضافة سؤال مثل

".؟(مثل الإنتاجية، الرضا، الالتزام)ومؤشرات نجاح فرق العمل الافتراضية ( التفويض

الخمسة رأيت أن هناك تطابق شبه تام بين التساؤلات الخمسة والأهداف: تكرار جزئي بين التساؤلات والأهداف

هائية ، وهو غير ضروري، فقد كان من الممكن صياغة الأهداف بشكل مختلف لتعكس الغاية الن(6ص )للدراسة 

.من البحث، بدلاً من مجرد إعادة صياغة التساؤلات

نقد تساؤلات البحث: ثانيا
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عكس قضية راهنة بشكل عام، أرى أن الباحثتين نجحتا في صياغة مشكلة بحثية واضحة ومهمة، وكذلك تساؤلات متدرجة منطقياً، فالمشكلة ت

. وملحة في بيئة العمل الحديثة

:ومع ذلك، يمكن تحسين جودة البحث من خلال

.ربط الفجوة البحثية بمشكلة البحث وتحديدها بشكل صريح.1

.تحديد أبعادها ومؤشراتها بشكل إجرائي في صياغة المشكلة" الفعالية. "2

.كل مباشر، لتعميق الجانب التحليلي للدراسة، يمكن إضافة تساؤل تحليلي يربط بين ممارسات القيادة ومؤشرات نجاح الفرق بش. 3

.الموازنة بين التساؤلات الوصفية والتحليلية لإعطاء البحث عمقاً أكبر.4

ت تقديم رؤى لتحسين دقة وعمق صياغة المشكلامنها هذا البحث قيم جدا والملاحظات النقدية لا تقلل من قيمة الدراسة، بل الهدف 

.والتساؤلات البحثية في الدراسات المستقبلية

الخلاصة والتوصيات



Thank You
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