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مقدمة الدراسة
تُعد القيادة الداعمة من الاتجاهات القيادية الحديثة التي تركز على توفير الدعم المهني والنفسي للعاملين، وتعزيز العلاقات الإنسانية داخل بيئة العمل، بما يسهم في تحسين الأداء ورفع مستوى الرضا الوظيفي والانتماء المؤسسي. وتكتسب القيادة الداعمة أهمية خاصة في البيئة التعليمية؛ نظرًا لدورها في تمكين المعلمين وتحفيزهم، وتحسين جودة العملية التعليمية، وتعزيز التعاون داخل المدرسة.
وفي ظل التحديات المهنية التي يواجهها المعلمون في المدارس بمدينة الرياض، تبرز الحاجة إلى دراسة مستوى ممارسة القيادة الداعمة لدى القيادات المدرسية، والكشف عن أثرها في أداء المعلمين ودافعيتهم المهنية، مما يسهم في تطوير الأداء المؤسسي وتحقيق الأهداف التربوية.
مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
على الرغم من الأهمية المتزايدة للقيادة الداعمة في المؤسسات التعليمية، إلا أن مستوى تطبيقها يختلف من مدرسة إلى أخرى، وقد ينعكس هذا التفاوت على أداء المعلمين ودافعيتهم المهنية ورضاهم الوظيفي. كما أن بعض القيادات المدرسية قد لا تمارس أساليب القيادة الداعمة بالشكل الكافي الذي يسهم في تحسين بيئة العمل التعليمية.
وتتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي:
ما مدى ممارسة القيادة الداعمة في مدارس مدينة الرياض، وما أثرها على أداء المعلمين؟
ويتفرع منه التساؤلات الآتية:
	1.ما درجة ممارسة القيادة الداعمة لدى قيادات المدارس في مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمين؟
	2.ما أثر القيادة الداعمة على أداء المعلمين؟
	3.ما أثر القيادة الداعمة على الدافعية المهنية للمعلمين؟
	4.هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الداعمة وأداء المعلمين؟
	5.هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في ممارسة القيادة الداعمة تعزى للمتغيرات (سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، المرحلة التعليمية)؟
أهمية الدراسة
الأهمية النظرية
	•الإسهام في إثراء الأدبيات التربوية المتعلقة بالقيادة الداعمة وأثرها على أداء المعلمين.
	•توسيع المعرفة العلمية حول العلاقة بين القيادة الداعمة والدافعية المهنية.
	•دعم الإطار النظري للقيادة التربوية الحديثة في البيئة التعليمية.
الأهمية التطبيقية
	•تزويد القيادات المدرسية بنتائج تساعدهم على تبني أساليب قيادة داعمة.
	•تحسين أداء المعلمين وبيئة العمل المدرسية.
	•دعم صناع القرار في تطوير برامج تدريب القيادات التعليمية.
نموذج الدراسة
القيادة الداعمة (متغير مستقل)
أداء المعلمين (متغير تابع)
الدافعية المهنية (متغير تابع ثانوي)
أهداف الدراسة
	1.التعرف على مفهوم القيادة الداعمة في البيئة المدرسية.
	2.قياس مستوى ممارسة القيادة الداعمة لدى قيادات المدارس في مدينة الرياض.
	3.التعرف على أثر القيادة الداعمة على أداء المعلمين.
	4.الكشف عن العلاقة بين القيادة الداعمة والدافعية المهنية لدى المعلمين.
	5.التعرف على الفروق في ممارسة القيادة الداعمة تبعًا للمتغيرات الشخصية والوظيفية.
فرضيات الدراسة
	1.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الداعمة وأداء المعلمين.
	2.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الداعمة والدافعية المهنية.
	3.توجد فروق ذات دلالة إحصائية في ممارسة القيادة الداعمة تعزى لمتغيرات (سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، المرحلة التعليمية).
مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية
القيادة الداعمة
نمط قيادي يركز على تقديم الدعم المهني والنفسي للمعلمين، وتعزيز العلاقات الإيجابية داخل المدرسة، بما يسهم في تحسين الأداء وتحقيق الأهداف التعليمية.
أداء المعلمين
مستوى كفاءة المعلم في تنفيذ مهامه التعليمية والتربوية داخل المدرسة وفق المعايير المهنية.
إجراءات الدراسة
منهج الدراسة
المنهج الوصفي التحليلي.
مجتمع الدراسة
جميع معلمي المدارس بمدينة الرياض.
عينة الدراسة
عينة عشوائية من معلمي المدارس بمدينة الرياض.

الدراسات المرجعية
1.محمد زين العابدين عبد الفتاح، محمود سيد علي أبوسيف (2016)
دور القيادة الخادمة في تحقيق التماثل مع الهوية التنظيمية
الهدف: التعرف على دور القيادة الخادمة في تعزيز الهوية التنظيمية.
النتائج: وجود علاقة إيجابية بين القيادة الخادمة والرضا الوظيفي والانتماء.
2.ولاء السيد عبد الله (2020)
القيادة الودودة لتفعيل القيادة الصفية
الهدف: تقديم ممارسات مقترحة للقيادة الودودة.
النتائج: تحسين البيئة الصفية وتعزيز التفاعل الإيجابي.
3.مروة صالح قاعود، مروة سيد وهبه (2023)
تأثير القيادة الخادمة على سلوك المواطنة التنظيمية
الهدف: تحديد أثر القيادة الخادمة على السلوك التنظيمي.
النتائج: علاقة إحصائية دالة بين القيادة الخادمة وسلوك المواطنة التنظيمية.
4.ريما حسني الشلبي (2023)
القيادة الخادمة وعلاقتها بالميزة التنافسية
الهدف: الكشف عن العلاقة بين القيادة الخادمة والميزة التنافسية.
النتائج: علاقة طردية قوية بين المتغيرين.
حدود الدراسة
الحدود المكانية
مدارس مدينة الرياض.
الحدود الزمانية
خلال العام الدراسي 2026 (يحدد لاحقًا).
الحدود البشرية
معلمو المدارس.
وسائل جمع البيانات
استبانة لقياس:
	•مستوى القيادة الداعمة
	•أداء المعلمين
	•الدافعية المهنية

المعالجات الإحصائية المقترحة
	•المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
	•اختبار 
	•تحليل التباين
	•معامل الارتباط بيرسون
	•تحليل الانحدار
خطوات تنفيذ الدراسة
	1.إعداد الإطار النظري والدراسات السابقة.
	2.تصميم أداة الدراسة (الاستبانة).
	3.التأكد من الصدق والثبات.
	4.تطبيق الأداة على العينة.
	5.تحليل البيانات إحصائيًا.
	6.تفسير النتائج ومناقشتها.
	7.كتابة التوصيات والمقترحات.
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