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 :مقدمة

على المسهههتويين المؤسههه ههه ي   سهههر عاا   نمواا السهههنوات الأخي ة    فيشههههد القطاع الصهههحي الحكومي في المملكة العربية السهههعودية  
رعهههايهههة اهههههههههههههحيهههة شهههههههههههههههاملهههة    قهههدي نحو ت  دافعهههاا رياسهههههههههههههيهههاا   وبرامج التحول الوطني  2030المملكهههة    رؤيهههةكهههانههه   والتقني حيهههث  
 عوتوسهي  الطبيةتنوع الخدمات    بسهب المؤسهسهات الصهحية   فيزيادة تعقيد بائة العمل   أسهفر هاا النمو ع ومسهتدامة.  
  الإجراءاتو الأنظمهة   التحول الرقمي في  علىعتمهاد الً   إلىإضههههههههههههههافهة  التشهههههههههههههييليهة والسهههههههههههههريريهة والإداريهة   لأنشهههههههههههههطهة  نطهاق ا

التعرض  تههدف الي تقليهلمتكهاملهة لإدارة المخهاطر   أنظمهةإنشههههههههههههههاء   م  الضهههههههههههههرور   حأصهههههههههههههب التعقيهدالصهههههههههههههحيهة. ومع ههاا 
  وتحقيق الكفهاءة في اسهههههههههههههتخهدام الموارد  وتعزيز مبهادف الحو مهة والشهههههههههههههفهافيهة  والًداريهةللمخهاطر التشهههههههههههههييليهة والمهاليهة 

   والًمتثال.
 

وضهههههههههههههع الخط  المنههاسهههههههههههههبهة  ث      تحههديهد المخههاطر وتقييمههها وتحليلههها  تهههدف إلى تُعرَّف إدارة المخههاطر بها ههها ةعمليههة منهجيههة
تاثي ها على أهداف المؤسههسههةة  وتر ز على تمكين الجهات م  اتخاا قرارات مبعية على معلومات   بهدف تقليللمعالجتها   

 دقيقة وتحليل موضوعي للمخاطر المتحملة.
 

ا شهههههههههههههام ا    تعهد تحهديهد وتقيي  ومعهالجهة المخهاطر ال ي قهد تؤثر على تحقيق أههداف    يعنيإدارة المخهاطر المؤسهههههههههههههسهههههههههههههيهة إطهارا
ا  مواالمؤسههههههههههههسههههههههههههة      اللاي  ISO 31000:2018و COSO ERM (2017فضههههههههههههل الممارسههههههههههههات العالمية  مثل إطار  أ  علىفقا
ال. وقد أو هههههح  لجنة    هميةيؤ دان على أ إدارة المخاطر عنصهههههر أسهههههاخههههه ي في التخطي  الًسههههها اتياي وصهههههنع القرار الفع 

COSO  تحسهههههههين قدرتها في التعبؤ بالتيي ات    فيأن ةدمج إدارة المخاطر مع الًسههههههها اتيجية والأداء يسهههههههاعد المؤسهههههههسهههههههات   إلى
( على أن إدارة  ISOالمنظمهة الهدوليهة للتوحيهد القيهاخههههههههههههه ي   أ هدت(.  مها COSO, 2017ة  بشهههههههههههههكهل فعهالوالًسهههههههههههههتجهابهة لهها 

 ISOفي ةخلق وحماية القيمة المؤسهههههههههسهههههههههية م  خ ل تحسهههههههههين الأداء وتحقيق الأهداف وتعزيز الحو مةة   تعزز ر  المخاط
31000:2018, Clause 4.) 

 

  مالية كوظيفة رقابية  مهمةمكانة  لمراجعة الداخلية  ل  أصههههههبحنحو الحو مة المتكاملة     تتجه فيه الأنظار عالمياوق  وفي  
با ها ةنشهههاأ تا يد واسهههتشهههارة موضهههوعي  فهدف إلى إضهههافة قيمة وتحسهههين عمليات   المراجعة الداخلية مسهههتقلة  تُعرَّف

ا لنمواج   الثالث الدفاعي المؤسههههههههههههسههههههههههههة م  خ ل تقيي  فعالية الحو مة وودارة المخاطر والرقابةة  وتشههههههههههههكل الخ    وفقا
(. ويؤ هههد ههههاا النمواج على تكهههامهههل الأدوار بين الإدارة التنفيهههايهههة  IIA, 2020   الع قهههة التفهههاعليهههة بين  الخطوأ الث ثهههة

هههد الههدولي  المع  حسهههههههههههههه  الخ  الثههاني(  والمراجعههة الههداخليههة  الخ  الثههالههث(. و   متثههال الخ  الأول(  وودارة المخههاطر والً 
الة   تتطل للمراجعين الداخليين   إدارة المخاطر   فعالية بين الخطوأ الث ثة لضههههههههمان تعسههههههههيق وتواصهههههههه ةالحو مة الفع 

 (.The IIA, 2020بكفاءة وتحقيق الأهداف المؤسسيةة  
 
 

إدارة المراجعة الداخلية بالشههههههؤون  عم ما هو الحال  أصههههههبح  إدارات المراجعة الداخلية في القطاع الصههههههحي الحكومي   
ا اسهههههههههههها اتيجية  تؤد  الصههههههههههههحية بوزارة الحرس الوطني في المملكة العربية السههههههههههههعودية  تمارس   تقيي  فعالية ب تتعلقمهاما

أنظمهة الحو مهة وودارة المخهاطر والرقهابهة الهداخليهة  وفح   فهاءة اسهههههههههههههتخهدام الموارد  ومهد  الًمتثهال للسهههههههههههههيهاسههههههههههههههات 
  وتقههدي  في الرقههابههةالضهههههههههههههع     ونقههاألرياسهههههههههههههيههة المخههاطر  بهها  تتعلقوالإجراءات المعتمههدة  إضههههههههههههههافههةا إلى رفع تقههارير دوريههة  

ميثههاق المراجعهة    يعتمههد العمههل هنهها علىبائههة الرقههابههة الههداخليههة وتعزيز ثقههافههة المسههههههههههههههاءلههة.  إلي تحسهههههههههههههين تهههدفتوصهههههههههههههيههات  
قيمة م  خ ل يضهههههههههي  لًسهههههههههتق لية والموضهههههههههوعية و أهمية االداخلية الرسهههههههههمي الا  يحدد نطاق الصههههههههه حيات  ويؤ د  

 المخاطر. على المبنيتقدي  المشورة والتا يد 
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( على أن إدارة المخاطر تسههاه  في ةخلق وحماية القيمة المؤسههسههية  ISOللتوحيد القياخهه ي   ما شههددت المنظمة الدولية  
  أسههاسههياا  جزاا (  مما يجعلها  ISO 31000:2018, Clause 4م  خ ل تحسههين الأداء وتحقيق الأهداف وتعزيز الحو مةة  

ههاا التوجهه العهالمي نحو الحو مهة المتكهاملهة  برزت المراجعهة   ضهههههههههههههوء. في  تسهههههههههههههتجيه  للتيي ات وتبتكرفي أنظمهة اهههههههههههههحيهة 
ا لنمواج الخطوأ    هي تعتب الداخلية كإحد  الوظاي  الًسهههههههها اتيجية للرقابة المؤسههههههههسههههههههية  و  الخ  الثالث للدفاع وفقا

( الها  يؤ هد على تكهامهل الأدوار بين الإدارة التنفيهايهة  الخ  الأول(  وودارة المخهاطر والًلازام  الخ   IIA, 2020الث ثهة  
الة   الثهاني(  ووحهدة المراجعهة الهداخليهة  الخ  الثهالهث(. ويو هههههههههههههج المعههد الهدولي للمراجعين الهداخليين أن ةالحو مهة الفعه 

 ,The IIAارة المخاطر بكفاءة وتحقيق الأهداف المؤسههسههيةة  تتطل  التعاون والتواصههل بين الخطوأ الث ثة لضههمان إد

2020.) 
 

ا 2025إصههههدار فب اير   -  OPP.TA.001في المقابل  تمثل سههههياسههههة إدارة المخاطر المؤسههههسههههية بالشههههؤون الصههههحية   ( نمواجا
لإدارة المخاطر في القطاع الصههههههههحي الحكومي  تهدف إلى ةإنشههههههههاء المبادف التوجاهية وتحديد الأدوار والمسههههههههؤوليات   شههههههههام ا 

لضهههههمان تطبيق إدارة المخاطر المؤسهههههسهههههية بفعالية  وزيادة  فاءة العمليات واتخاا القرار بشهههههكل مسهههههتمرة. تو هههههج ها  
ا بتوثيقها في سههههجل المخاطر  لإ   المراحل المختلفةالسههههياسههههة   ا م  تحديد وتحليل المخاطر وتقييمها  مرورا دارة المخاطر بدءا

أو التخفي   وانتهاءا    المشهههههههار ةأو     التجن أو     القبول المؤسهههههههسهههههههية  ووضهههههههع خط  معالجة باسهههههههتخدام اسههههههها اتيجيات  
 بمرحلة المراقبة ووعداد التقارير الدورية ال ي تُرفع إ للجنة الدايمة للمخاطر واستمرارية الأعمال.

 
 

 ما تُب ز السياسة أهمية حو مة إدارة المخاطر م  خ ل تحديد المسؤوليات بوضوح بين مستويات القيادة التنفياية   
للمخاطر  ومدير  الإدارات العامة  ورواد المخاطر  ومعسهههههههههقي إدارة المخاطر  والمراجعة الداخلية ال ي  واللجنة الدايمة  

ا لمنهجيتها المعتمدةة    ,OPP.TA.001, Section 6.2تتولى ةمراقبة الًمتثال لأحكام السهههياسهههة والإجراءات التشهههييلية وفقا

ا لنمواج الخطوأ الث ثة  2025 ا مباشههههههرا (  و عزز مفهوم الشههههههفافية  IIA, 2020(. هاا التكامل في الأدوار يجسههههههد تطبيقا
 والرقابة الوقايية المبعية على التحليل المستمر للمخاطر.

 

ا في تعزيز فعهاليهة الحو مهة داخهل   ا محوريها وبنهاءا على مها سهههههههههههههبق  يُعهد  تكهامهل المراجعهة الهداخليهة مع إدارة المخهاطر عنصهههههههههههههرا
ا بالمخاطر  وتوفي  تقارير رقابية  المعشهههههههيت الصهههههههحية الحكوميةا إا يسهههههههه  هاا التكامل في بناء رؤية مؤسهههههههسهههههههية أ ب  وعيا

الة تدع  اسهههتمرارية الأعمال وجودة الخدمات الصهههحية.  اات قيمة مضهههافة لردارة العليا  وتطوير خ ط  اسهههتجابة فع 
وتب ز أهمية دراسة هاا التكامل على وجه الخصوص في معشاة  بي ة واات نضج مؤس  ي مثل الشؤون الصحية بوزارة  

والتنظيميهة     الحرس الوطني  لمها تتميز بهه م  بائهة تشهههههههههههههييليهة معقهدة تتهداخهل فاهها الأههداف الصهههههههههههههحيهة والمهاليهة والتقنيهة
 إضافةا إلى تنوع أاحاب المصلحة الداخليين والخارجيين  بما في الك الموظفين  والجهات الحكومية  ولجان الحو مة.

 

(  حيهث يمثهل IIA, 2020و سهههههههههههههتنهد ههاا التكهامهل إلى نمواج الخطوأ الث ثهة الصههههههههههههههادر ع  معههد المراجعين الهداخليين  
الخ  الأول الضهههههههواب  والإجراءات التشهههههههييلية  بانما يشهههههههمل الخ  الثاني الوظاي  الرقابية الداعمة  و شهههههههكل الخ   

ال ي  جودة المعلومهههات    حسهههههههههههههينههههاا النمواج على ت  عمهههلخ  الهههدفهههاع الأخي . و  الثهههالهههث المراجعهههة الهههداخليهههة بهههاعتبهههارهههها  
سهههههتخدم في تحليل المخاطر  ورفع مسهههههتو  التعسهههههيق بين الأطراف الرياسهههههة  وتوضهههههيح المسهههههؤوليات بما يضهههههم  فاعلية تُ 

مة  نظام الحو مة. وم  ث   فإن دراسة الع قة بين المراجعة الداخلية وودارة المخاطر في مثل ها  المعشيت تُعد  اات قي
 .ةالمؤسس داخل علمية وعملية لفه   يفية تحقيق التكامل المطلوب لدع  اتخاا القرار وتعزيز الأداء
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م  هنها تنطلق هها  الهدراسههههههههههههههة لتسهههههههههههههلي  الضهههههههههههههوء على الهدور الها  تلعبهه المراجعهة الهداخليهة في تعزيز إدارة المخهاطر في  
القطاع الصهههههههههحي الحكومي بالمملكة العربية السهههههههههعودية  وتعتمد الدراسهههههههههة على تحليل السهههههههههياسهههههههههات واللوايح التنظيمية  

لى بيانات ميدانية يت  جمعها م  خ ل اسهتبانات موجهة إلى المعمول بها في الشهؤون الصهحية بالحرس الوطني  إضهافةا إ
ا لمهد  فهاعليهة التكهامهل بين الوظيفتين في بائة   ا دقيقها العهاملين في إدارات المراجعهة الهداخليهة وودارة المخهاطر  بمها يتيح فهمها

 تشييلية متقدمة.
 

 :مشكلة الدراسة
تُعد  كل م  إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية م  أه  المكونات الأسههههههههههاسههههههههههية ال ي تُسههههههههههه  في تحقيق الحو مة الرشههههههههههيدة  
داخل المؤسسات  إا تسعيان بشكل تكاملي إلى تعزيز الكفاءة المؤسسية وضمان تحقيق الأهداف الًسا اتيجية. فإدارة 

“تحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها واتخاا الإجراءات ال زمة لمعالجتها بما يضهههههههههههههم  تحقيق الأهداف  المخاطر تعمل على 
بانما تضههطلع المراجعة الداخلية بدور “تقدي  تا يدات واسههتشههارات مسههتقلة تهدف    ( ISO 31000:2018المؤسههسههية   

 (.The Institute of Internal Auditors, 2020إلى إضافة قيمة وتحسين عمليات المؤسسة   
 

(  أن نجاح أ  نظام حو مة  (COSO ERM 2017وتؤ د الأطر الدولية الحديثة  مثل إطار إدارة المخاطر المؤسهههههههههههسهههههههههههية  
الهههههدفهههههاع الث ثهههههة  بحيهههههث تتبهههههادل الإدارات الرقهههههابيهههههة وودارات المخهههههاطر   يعتمهههههد على وجود “نظهههههام متكهههههامهههههل بين خطوأ 

(. هاا التكامل المؤسهههه هههه ي  COSO, 2017, p. 5إدارة متوازنة للمخاطر والرقابة   والمراجعة الداخلية المعلومات لضههههمان  
هو ما يضهههههههههههم  الًنتقال م  الرقابة ال حقة إلى الرقابة الًسهههههههههههتباقية  وم  إدارة منفصهههههههههههلة للمخاطر إلى إدارة متكاملة في  

 جميع مستويات المؤسسة.
 

ورغ  هاا التوجه الدولي نحو ترسهي  مبدأ التكامل بين وظاي  الحو مة المختلفة  إلً أن الدراسهات والأدبيات الحديثة  
تشهههههههههههههي  إلى أن مسهههههههههههههتو  التعسهههههههههههههيق والتكهامهل بين إدارة المراجعهة الهداخليهة وودارة المخهاطر في القطهاع الصهههههههههههههحي الحكومي  

ا  ول   ة كل م دراس حيث إنيصل بعد إلى المستو  المؤس  ي المعشود.  بالمملكة العربية السعودية لً يزال محدودا

(2014)  Alzeban  &Gwilliam    تواجهه تحهديهات في التواصههههههههههههههل  أن المراجعهة الهداخليهة في القطهاع الحكومي السهههههههههههههعود«
ال مع الإدارات الأخر   بما في الك إدارة المخاطر  نتيجة لضع  ثقافة الحو مة وتداخل الص حيات«  (.p. 290  الفع 

 

ال ي تناول  الع قة بين المراجعة  Abuazza, Mihret, James&Best  (2015) دراسهةأما على الصهعيد الدولي  فقد أ دت  
»ضههههههع  التعسههههههيق بين الإدارتين يؤد  إلى تاخي  ا تشههههههاف المخاطر  الداخلية وودارة المخاطر في المؤسههههههسههههههات العامة  أن  
 (.p. 12  الجوهرية وضع  الًستجابة المؤسسية تجاهها«

 

في هاا السياق  ورغ  أن الشؤون الصحية بوزارة الحرس الوطني في المملكة العربية السعودية تُعد م  أ ب  المؤسسات  
ا على مسهههههتو  المملكة في مجال الحو مة  لما تمتلكه م  سهههههياسهههههات تنظيمية متقدمة ووطارات عمل وا هههههحة لكل     نضهههههجا

( وميثاق المراجعة  OPP.TA.001إدارة المخاطر المؤسهههههههههههسهههههههههههية  مثل سهههههههههههياسهههههههههههة   —م  إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية  
فإن التطبيق العملي لها  السهياسهات لً يعكب بالضهرورة مسهتو  التكامل الا  يفا ضهه الإطار النظر .    —الداخلية  

فبانما تؤ د السههههههههههياسههههههههههة على أن “أنشههههههههههطة إدارة المخاطر يج  أن تخضههههههههههع للمراجعة المسههههههههههتقلة م  قبل إدارة المراجعة  
داخلية للتحقق م   فاءة النظام الرقابي ومد  الًلازام بالضههههههواب  المؤسههههههسههههههية   تُظهر الممارسههههههات الميدانية أن هاا  ال

ا على الجوان  الإدارية أو الشهههههههههههههكلية  دون أن يمتد إلى مسهههههههههههههتو    ا ومقتصهههههههههههههرا التكامل لً يزال في  ثي  م  الأحيان محدودا
 .تعسيق وتنفيا أعمال الرقابةالتكامل التشييلي الفعلي في مراحل التخطي  وال
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يعتمد الإطار التنظيمي في الشههههههههؤون الصههههههههحية بالحرس الوطني في المملكة العربية السههههههههعودية على منظومة رقابية تقوم 
 على مساري  رياسيين متكاملين:

ومتهابعهة  فهاءة الضهههههههههههههواب  : تمثلهه إدارة المخهاطر  المعنيهة بتحهديهد المخهاطر وتحليلهها وتقييمهها المسههههههههههههههار التشهههههههههههههييلي .1
ا إلى  التنفياية بهدف الحد م  احتمالية وقوعها أو التخفي  م  آثارها على الأداء المؤسهههههههه هههههههه ي  والك اسههههههههتنادا
السههياسههة ال ي تن  على “وجوب رفع تقارير دورية ربع سههنوية حول حالة المخاطر وخط  معالجتها إلى اللجنة  

 (.OPP.TA.001, Section 5.1, 2025الدايمة للمخاطر   

: تمثلهه إدارة المراجعهة الهداخليهة  وهي وحهدة مسهههههههههههههتقلهة تتولى “مراقبهة الًمتثهال لأحكهام السهههههههههههههيهاسهههههههههههههة  المسهههههههههههههار الرقهابي .2
ا لمنهجيتها المعتمدة     .(OPP.TA.001, Section 6.2, 2025والإجراءات التشييلية وفقا

 

إلً أن الممارسهة الواقعية تكشه  ع  فجوة في مواءمة الأدوار بين هاي  المسهاري   حيث لً تزال الع قة بياهما تميل إلى 
الطابع الإدار  الشهههههههههههكلي أ ب  م  كو ها ع قة تشهههههههههههييلية متبادلة. ويب ز الك في محدودية التعسهههههههههههيق وتبادل المعلومات  

   المراجعة السنوية  مما يؤد  إلى تكرار الجهود وتضارب الأولوياتوضع  الرب  بين سجل المخاطر المؤسسية وخط

ة إلى تطوير آليهات مؤسهههههههههههههسهههههههههههههيهة وا هههههههههههههحهة للتكهامهل بين إدارة المراجعهة الهداخليهة وودارة   يُظهر ههاا الواقع الحهاجهة المهاسههههههههههههه 
الة في تقيي  المخاطر وتحديد أولويات المراجعة  بما يسههه  في تعزيز  المخاطر  تضههم  التواصههل المنتظ   والمشههار ة الفع 

 صحية على إدارة المخاطر بصورة استباقية ومنهجية وشاملة.فاعلية نظام الحو مة وتحسين قدرة المعشيت ال
 

الهة يتمثهل في “دمج إدارة المخهاطر في جميع الهيهاكل    (ISO 2018)إا تشهههههههههههههي  منظمهة   إلى أن أحهد مبهادف إدارة المخهاطر الفعه 
(.  ما  ISO 31000:2018, Clause 5التنظيمية والعمليات المؤسسية  بما في الك أنشطة المراجعة والرقابة الداخلية   

( أن “التكامل بين إدارة المخاطر والأنشههههههههههطة الرقابية الداخلية يُعد  ر يزة أسههههههههههاسههههههههههية لبناء ثقافة (COSO 2017أو ههههههههههج  
 (COSO ERM, 2017, p. 21مؤسسية قادرة على التكي   وتحقيق الأهداف الًسا اتيجية بكفاءة   

 وتُعد  ها  الفجوة وا حة في نقطتين جوهريتين:
 

ا مها تُعهد  خطهة المراجعهة الهداخليهة السهههههههههههههنويهة : مواءمهة الخط  السهههههههههههههنويهة ضهههههههههههههع -1 بهالًسهههههههههههههتنهاد إلى تقييمهات عهامهة  غهالبها
للمخاطر  دون الرجوع الماهاي إلى سهجل المخاطر المؤسهسهية الا  تُعد   إدارة المخاطر. ويؤد  هاا الًنفصهال إلى ضهع   
في الرب  بين التحليل الًسههههههتباخي للمخاطر والأنشههههههطة الرقابية ال حقة  مما يقلل م   فاءة اسههههههتخدام الموارد الرقابية  

اويجعل الرقاب  .ة اات طابع تفاعلي أ ب  م  كونه استباقيا
 

أن »الرب  بين سجل المخاطر وخط  التدقيق يمثل أحد    Abuazza, Mihret, , James, Best (2015)وقد أ دت دراسة  
المؤشهههههههههرات الرياسهههههههههة على نضهههههههههج التكامل بين إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية  إا يُسهههههههههه  في تحسهههههههههين جودة المخرجات  

 (p. 14الرقابية وتسر ع الًستجابة للمخاطر الجوهرية«  
 

تُعد محدودية التواصههل بين الإدارتين م  أبرز مظاهر ضههع  التكامل  حيث لً    قصههور في قنوات التواصههل المؤسهه هه ي:-2
الة ومنتظمة لتبادل التقارير  وتحديثات المخاطر  ونتايج التقييمات الرقابية. ويؤد  هاا القصهههههههههههههور إلى  توجد آليات فع 

باقية مبعية على بيانات تاخر ا تشههههههاف المخاطر الناشههههههئة  وضههههههع  قدرة المراجعة الداخلية على تقدي  توصههههههيات اسههههههت
 حديثة.

 

( في نمواج الخطوأ الث ثهههة للحو مهههة أن التكهههامهههل بين الخ   IIA, 2020ويؤ هههد المعههههد الهههدولي للمراجعين الهههداخليين  
الثاني والثالث “شهرأ أسهاخه ي لتحقيق الحو مة المتوازنة  وأن الفصهل المفرأ بياهما يؤد  إلى فجوات في الرقابة وتكرار 

 (p. 6في المهام  مما يضع  القدرة المؤسسية على الًستجابة الفورية للمخاطر الناشئة   
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م  هاا المنطلق  يمك  القول إن الفجوة البحثية الأساسية تتمثل في أن الع قة بين المراجعة الداخلية وودارة المخاطر  
ا   –في المعشههههههههيت الصههههههههحية الحكومية السههههههههعودية  ا بشههههههههكل تطبيقي يو ههههههههج مد     –رغ  وجودها تنظيميا ل  تُدرس ميدانيا

  ل  تتناول أ  دراسههههة محلية بالشههههكل الكافي  يفية مسههههاهمة المراجعة  فاعلية هاا التكامل في الواقع العملي. فح ى الآن
الداخلية في تعزيز إدارة المخاطر المؤسهسهية داخل مؤسهسهة اهحية حكومية بعياها مثل الشهؤون الصهحية بوزارة الحرس  

معظ  الههدراسههههههههههههههات المحليههة السههههههههههههههابقههة تنههاولهه  المراجعههة الههداخليههة وودارة المخههاطر كههل  على حههدة  دون  إن  ثحيهه الوطني.
 تحليل ماهاي لكيفية التكامل التشييلي والتعسيقي بين الوظيفتين داخل المؤسسات الصحية الحكومية. 

 

 : تنطلق مشكلة الدراسة من التساؤل الرئيس التالي  م  هنا 
ما دور المراجعة الداخلية في تعزيز إدارة المخاطر في القطاع الصحي الحكومي بالمملكة العربية السعودية  وما  •

 الوطني؟ مد  تحقق هاا الدور في الشؤون الصحية بوزارة الحرس  
 

واقعيهة  وقيهاس وتههدف الهدراسههههههههههههههة إلى سههههههههههههههد هها  الفجوة البحثيهة م  خ ل تحليهل الع قهة بين الإدارتين في بائهة عمهل  
مسههههتو  التكامل المؤسهههه هههه ي والتشههههييلي بياهما  واسههههتكشههههاف مد  توافق الممارسههههة الفعلية مع المبادف ال ي نصهههه  علاها 

 الأطر المرجعية الدولية  وهي:

COSO ERM (2017) – 1-الا  يرب  إدارة المخاطر بالًسا اتيجية والأداء 

ISO 31000:2018 – 2-الا  يضع مبادف إدارة المخاطر المؤسسية ضم  إطار الحو مة 

IIA Three Lines Model (2020) – 3-الا  يو ج التكامل بين خطوأ الدفاع الث ثة 

ا في المخههاطر التشهههههههههههههييليههة والسهههههههههههههريريهة   ا  بي ا ا لخصهههههههههههههوصهههههههههههههيههة القطههاع الصهههههههههههههحي الحكومي  الهها  يشههههههههههههههههد تنوعهها والههك نظرا
والتنظيمية  سهههههههههواء على مسهههههههههتو  سهههههههههي  العمليات اليومية أو الجوان  الإدارية والتنظيمية.  ما أن عملية اتخاا القرار  

الرقابية المرتبطة به  مما يزيد م  حاجة هاا القطاع إلى   فيه تتسه  بدرجة عالية م  التعقيد  إضهافة إلى تعدد الجهات
ال بين إدارة المراجعة الداخلية وودارة المخاطر  .تكامل فع 

 

 النقاأ التالية: تتضج أهمية الدراسة في  أهمية الدراسة:

 . الأهمية العلمية: 1
تاتي أهمية ها  الدراسة م  كو ها تسه  في تطوير وتعزيز المعرفة العلمية في المملكة العربية السعودية والعال  العربي 
في مجالًت الحو مة المؤسسية وودارة المخاطر والمراجعة الداخلية. إا تسعى الدراسة إلى سد  فجوة بحثية قايمة  حيث  

تقيي  على  السابقة  الدراسات  معظ   تحليل    ر زت  دون  حدة   على  كل    المخاطر  إدارة  أو  الداخلية  المراجعة  فاعلية 
ة   ا     إن   ث حي  حكومية. الع قة التكاملية بياها في بائة احي  تستند الدراسة إلى ث ثة أطر ومعايي  دولية معا ف بها عالميا

الة:  أخطارتمثل الركايز الأساسية لبناء أنظمة حو مة وودارة    فع 
(  والا  فهدف إلى تعزيز التكامل بين إدارة  COSO ERM 2017. **إطار إدارة المخاطر المؤسسية** الصادر ع  لجنة  أ

 المخاطر والأداء المؤس  ي  م  خ ل رب  تقيي  المخاطر بالأهداف الًسا اتيجية واتخاا القرار. 
 

(  وُ عد  ISO** الصادر ع  المنظمة الدولية للتوحيد القياخ ي  (  ISO 31000:2018. **المعيار الدولي لإدارة المخاطر  ب
سب إدارة المخاطر  حيث ير ز على دمج  

ُ
عمليات إدارة المخاطر ضم  جميع  م  أه  المراجع العالمية في تحديد مبادف وأ

 مستويات المؤسسة لتعزيز الكفاءة واتخاا القرار القاي  على المخاطر. 
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للحو مة   ج الث ثة  الخطوأ  **نمواج   .The IIA’s Three Lines Model, 2020  )  الدولي المعهد  ع   الصادر    **
للمراجعين الداخليين  وُ عد  الإطار المرجعي الرياب لتحديد الأدوار والمسؤوليات بين الإدارة التنفياية  وودارة المخاطر  
 والًمتثال  والمراجعة الداخلية  بما يعزز التكامل بين خطوأ الدفاع الث ثة ويحقق الشفافية والمساءلة المؤسسية. 

 

تمثل ها  الدراسة حالة تطبيقية متميزة في المملكة العربية السعودية  إا تُر ز على الشؤون الصحية بوزارة الحرس  
الحو مة   مبادف  وتفعيل  المخاطر  لإدارة  متقدمة  سياسات  تبني  في  الرايدة  الحكومية  الجهات  أبرز  م   وهي  الوطني  

ا  المؤسسية. وم  ث   فإن نتايج هاا البحث لً تُسه  ف ا علميا ا مرجعا أيضا م  تُقد  ق  في تطوير المعرفة الأكاديمية  بل 
اع القرار والباحثين الًستفادة منه في تعزيز التكامل المؤس  ي بين المراجعة الداخلية وودارة المخاطر   ا يمك  لصن  وعمليا

 داخل مؤسسات القطاع الصحي الحكومي. 
 

 . الأهمية التطبيقية: 2
ا قاب ا للقياس لتحديد مد  نضج التكامل بين   ا عمليا ا لكو ها تقدم إطارا تكتس  ها  الدراسة أهمية تطبيقية  بي ة نظرا
إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية في المؤسسات الصحية الحكومية بالمملكة العربية السعودية  وهو جان  ل  يُتناول  

قاس مستو  التكامل بين إدارة المراجعة الداخلية وودارة المخاطر في القطاع  بعمق في الدراسات المحلية السابقة. سيُ 
الممارسات القايمة في الشؤون الصحية بوزارة الحرس الوطني مع متطلبات الأطر   الصحي الحكومي م  خ ل مقارنة 

 الث ثة. المرجعية الدولية 
بين   التكامل  في  المؤس  ي  النضج  درجة  على  للحك   ا  معيارا تُعد  ال ي  الأساسية  المؤشرات  م   مجموعة  عب   الك  يت  

 الوظيفتين  والك على النحو الآتي:
 

ل    - ل المخاطر با ها الحدود الكمية والنوعية  المخاطر:  **مد  تحديد الجهات الصهههههحية لدرجة تحم  ** تُعر ف درجة تحم 
ال ي لً يجوز تجاوزها أثناء تحقيق الأهداف الًسههههههههها اتيجية  وتمثل الأسهههههههههاس الا  تُبنى عليه سهههههههههياسهههههههههات الرقابة واتخاا  

راف المقبول ع  ( أن ةتحمل المخاطر هو مسهههههههتو  التباي  أو الًنح2020القرار. وقد أو هههههههح  وزارة المالية الأسههههههها الية  
 رغبة المؤسسة في المخاطر والا  يمك  السماح به لتحقيق هدف محدد أو لإدارة فئة معينة م  المخاطرة.

 

ل    - له لتحقيق  *المخاطر:  **مسهههههههتو  تقب  ل المخاطر مسهههههههتو  المخاطر الا  تكون المؤسهههههههسهههههههة مسهههههههتعدة لتحم  * يمثل تقب 
( هاا المفهوم  ISACA 2022أهدافها دون المسهههاس باسهههتدامتها أو  فاءتها. وقد عر ف  جمعية نظ  المعلومات والتدقيق  

ل المخاطر هو مقدار المخاطر الا  تكون المؤسسة على استعداد لقبوله لتحقيق أهدافها الًسا اتيجيةة.  بانه: ةتقب 
 

* يُقاس هاا المؤشهههر بمد  اسهههتناد خطة المراجعة  *المؤسهههسهههية:  **مد  رب  خطة المراجعة الداخلية بسهههجل المخاطر    -
الخ  الثاني الداخلية السهههههههههههههنوية على سهههههههههههههجل المخاطر المؤسهههههههههههههسهههههههههههههية الا  تُعد   إدارة المخاطر  بما يعكب التكامل بين  

( أن: ةدمج إدارة  COSO 2017 المخههاطر( والخ  الثههالههث  المراجعههة الههداخليههة(. وقههد أو هههههههههههههحهه  لجنههة رعههايههة المنظمههات  
 المخاطر مع الًسا اتيجية والأداء يمك   المؤسسات م  تحسين قدرتها على التعبؤ بالتيي ات والًستجابة لها بفاعليةة.

 

* يُقاس هاا المؤشههر بمد   *الجوهرية:  **درجة التعسههيق المؤسهه هه ي بين إدارات المراجعة والمخاطر في معالجة الأحدا     -
د المعهد الدولي  الة وآليات تصهههههههههعيد مشههههههههها  ة بين الإدارتين لمعالجة المخاطر الجوهرية. وقد أ   وجود قنوات تواصهههههههههل فع 

ال بين إدارة المخهاطر والمراجعهة الهداخليهة يضهههههههههههههم  تحهديهد The IIA, 2020للمراجعين الهداخليين   ( أن: ةالتعسهههههههههههههيق الفعه 
 المخاطر الجوهرية وتصعيدها ومعالجتها في الوق  المناس ة.
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ي الحو مة    - * يُقاس هاا المؤشههههههههر بمد  دع  الإدارة العليا لتكامل الأدوار  *المتكاملة:  **درجة نشههههههههر ثقافة المخاطر وتبن 
بين الإدارتين وتعزيز ثقافة الوعي بالمخاطر والشهههههههههفافية التنظيمية. وقد نصههههههههه   اسههههههههها اتيجية وزارة الصهههههههههحة السهههههههههعودية 

حية  ( على أن: »تسههههعى وزارة الصههههحة إلى تعزيز ثقافة الحو مة والشههههفافية لضههههمان جودة الخدمات الصهههه2027–2023 
 وتحقيق الكفاءة في إدارة المخاطر«.

 

م  خ ل ها  المؤشهههههرات الخمسهههههة  يمك  تطوير أداة تقيي  تتهههههخيصهههههية تُسهههههتخدم لقياس درجة التكامل بين المراجعة  
اع القرار م  تطوير أنظمههة الحو مهة   نهه  الههداخليههة وودارة المخههاطر  وتحههديههد الفجوات في التطبيق العملي  بمهها يمك   صهههههههههههههُ

 دارة المخاطر بشكل استباخي ومستدام.والرقابة في القطاع الصحي الحكومي وتعزيز قدرته على إ
 

 الأهمية المهنية:. 3
تتمثل الأهمية المهنية في إسههههام الدراسهههة في تطوير الممارسهههة المهنية للمراجعين الداخليين ومسهههؤولي المخاطر في القطاع  

الإدارة التنفياية  الخ  الأول(  إدارة   —الصهههههحي الحكومي  م  خ ل توضهههههيح  يفية تطبيق نمواج الخطوأ الث ثة  
في إطهههار واحهههد متكهههامهههل فههههدف إلى حمهههايهههة   —الهههداخليهههة  الخ  الثهههالهههث(  المخهههاطر والًمتثهههال  الخ  الثهههاني(  والمراجعهههة  

( إلى أن نجاح  The IIA, 2020أشار المعهد الدولي للمراجعين الداخليين   دالأداء. وقالقيمة المؤسسية وضمان استدامة  
الة التعاون منظومات الحو مة يعتمد على التعاون الوثيق بين ها  الخطوأ  إا جاء في تقرير : ةتتطل  الحو  مة الفع 
 والتواصل بين خطوأ الدفاع الث ثة لضمان إدارة المخاطر بكفاءة وتحقيق الأهداف المؤسسيةة.

 

ا في تحقيق ما يلي:  يسه  هاا البحث مهنيا
تطبيق إدارة المخاطر  رفع مسههههتو  الجاهزية المؤسههههسههههية لمواجهة الأزمات والمخاطر التشههههييلية والطبية م  خ ل دع    -

( بهان مرونهة الأنظمهة  WHOالًسهههههههههههههتبهاقيهة في القطهاع الصهههههههههههههحي  بمها يتوافق مع مها أ هدت عليهه منظمهة الصهههههههههههههحهة العهالميهة  
 الصحية تعتمد على قدرتها على التعبؤ بالأزمات والتكي  معها مع الحفاظ على استمرارية الوظاي  الأساسية.

 

تحسهين اسهتمرارية الأعمال واسهتجابة المنظومة الصهحية للطوارف عب  تعزيز التكامل بين المراجعة الداخلية والمخاطر    -
( أن: ةيضههههم  نظام اسههههتمرارية  ISO, 2019في بناء خط  اسههههتمرارية الأعمال. وقد أ دت المنظمة الدولية للمواصههههفات  
ال استمرار العمليات الحيوية أثناء الًنقطاعات أو الأزماتة.  الأعمال الفع 

 

تعزيز ثقافة المخاطر والمسههههههههههههؤولية المشهههههههههههها  ة بين مختل  المسههههههههههههتويات الإدارية  يُعد  أحد الأسههههههههههههب الرياسههههههههههههة للنضههههههههههههج   -
الة للمخاطر يُمك   المؤسههههههسههههههات م  ةتحسههههههين  Gorzeń-Mitka (2018المؤسهههههه هههههه ي. وقد أ دت دراسههههههة   ( أن بناء ثقافة فع 

قدرتها على تحديد المخاطر والًسههههههههههههتجابة لها بشههههههههههههكل اسههههههههههههتباخي م  خ ل تعزيز السههههههههههههلو يات التنظيمية الداعمة لإدارة  
ق   2010رق    IIAالمخاطرة.  ما ن   معيار   ضهم  معايي  الأداء أن خطة المراجعة الداخلية يج  أن تُبنى على تقيي  موث 

ا على الأقل.  للمخاطر  يت  تحديثه سنويا
 

خ ل تزويد الإدارات الرقابية باداة تحليل المسهههههههههاهمة في تطوير الممارسهههههههههات المهنية في القطاع الصهههههههههحي السهههههههههعود  م     -
وتقيي  تسههههههههههههههاعههدههها على قيههاس درجههة التكههامههل بين المراجعههة الههداخليههة وودارة المخههاطر  وتحههديههد الفجوات ال ي تحههد  م   

أن فعالية المراجعة الداخلية  ولً سههههههيما عندما ترتب    Arena   (2009) Azzoneفاعليتها التشههههههييلية. وقد بيع  دراسههههههة
بإدارة المخاطر والحو مة  تسههههههههه  في دع  عملية اتخاا القرار وتقوية  فاءة نظ  الرقابة في المؤسههههههههسههههههههة  مما ينعكب في 

ث   فإن المخرجات المتوقعة م  ها  الدراسهههة لً تقتصهههر على الإضهههافة الأكاديمية      الرقابي. ومتقليل الهدر والقصهههور  
ا وتكهام ا  بهل تمتهد لتخهدم الإدارات الرقهابيهة والمهنيهة في القطهاع الصهههههههههههههحي  وتُسهههههههههههههه  في بنهاء منظومهة حو مهة أ ب  نضهههههههههههههجها

 واستدامة.
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 أهداف الدراسة:
   الهدف العام 

القطاع  تهدف ها  الدراسة إلى تحليل وقياس مد  تكامل الع قة بين إدارة المراجعة الداخلية وودارة المخاطر في 
 الصحي الحكومي في المملكة العربية السعودية  م  خ ل دراسة تطبيقية على الشؤون الصحية بوزارة الحرس 

ا   الوطني  والك لتحديد مستو  النضج المؤس  ي في تطبيق مبادف الحو مة وودارة المخاطر والمراجعة الداخلية وفقا
 للأطر الدولية المعتمدة: 

 COSO ERM (2017 )إطار إدارة المخاطر المؤسسية  .2

  ISO 31000:2018المعيار الدولي  .3
 The IIA’s Three Lines Model (2020)ونمواج الخطوأ الث ثة للحو مة  .4

 

 الأهداف التفصيلية 

الوطني  الحرس بوزارة  الصحية  الشؤون في المؤسسية المخاطر  إدارة نضج  مستو    تقيي  .1 

( ال ي ترب  إدارة المخاطر بالأداء المؤس  ي  COSO ERM 2017مبادف   فهدف هاا الهدف إلى قياس مد  تطبيق  
 . والًسا اتيجية

 

 2. المخاطر إدارة نظام  فاءة مراقبة في  الداخلية المراجعة دور  تحليل    .

ا لمبادف   فهدف إلى تحديد مد  استق لية المراجعة الداخلية في تقدي  التا يدات والًستشارات المتعلقة بالمخاطر  وفقا
IIA 2020) ال ي تعد المراجعة الداخلية “الخ  الثالث للدفاع ) 

 

المؤسسية   المخاطر  وسجل الداخلية   المراجعة خطة بين  التكامل  مستو   قياس .  .3 

الهدف م  خ ل دراسة مد  ارتباأ خط  المراجعة السنوية بالمخاطر الجوهرية المحددة م  إدارة  يتحقق هاا  
 . المخاطر

 

الإدارتين بين  التعسيق  وآليات المؤس  ي  التواصل قنوات  فاءة تحليل .4 

فهدف هاا الهدف إلى قياس مد  فعالية تبادل المعلومات والتقارير بين إدارة المراجعة الداخلية وودارة المخاطر   
 الجوهرية.وأثرها على سرعة ا تشاف المخاطر  

 

المؤسسية  المخاطر وثقافة العليا  الإدارة  وعي تقيي  .5 

الا    ((ISO 2018فهدف إلى دراسة مد  دع  القيادة التنفياية لثقافة المخاطر وتكامل الأدوار  بما يتماش ى مع مبدأ 
 يؤ د على أهمية تعزيز ثقافة الحو مة والشفافية. 

 

إلى أن تعزيز ثقافة الحوكمة والشفافية يعُدّ أحد الأسس الرئيسة لرفع  ( 2027– 2023 ما أ دت وزارة الصحة السعودية  
جودة الخدمات الصحية وتحقيق كفاءة أعلى في إدارة الموارد، مؤكدةً على ضرورة تبنّي ممارسات رقابية أكثر فعالية 

 .داخل المنظومة الصحية

 

 تساؤلات الدراسة 

ا م  مشههههههههههكلة الدراسههههههههههة والأهداف المحددة  يسههههههههههعى هاا البحث إلى الإجابة ع  مجموعة م  الأسههههههههههئلة الرياسههههههههههة   انط قا
والفرعيهههة ال ي تعب   ع  جوهر الع قهههة بين المراجعهههة الهههداخليهههة وودارة المخهههاطر في القطهههاع الصهههههههههههههحي الحكومي  وبوجهههه 



 - 11 - 

خاص في الشههؤون الصههحية بوزارة الحرس الوطني  والك بهدف تحليل مسههتو  التكامل بين الوظيفتين ومد  انعكاسههه  
 على فعالية نظام الحو مة المؤسسية.

 

 السؤال الرئيس ي 
ما دور المراجعة الداخلية في تعزيز إدارة المخاطر في القطاع الصحي الحكومي بالمملكة العربية السعودية  وما مد   

 الوطني؟ تحقق هاا الدور في الشؤون الصحية بوزارة الحرس 

 

 الأسئلة الفرعية 

ما مد  وضههههههههههههوح الع قة والصهههههههههههه حيات بين إدارة المراجعة الداخلية وودارة المخاطر في الشههههههههههههؤون الصههههههههههههحية بوزارة   .1
 الحرس الوطني؟

ما مد  مشههار ة المراجعة الداخلية في مراحل إدارة المخاطر  التعرف  التقيي   المعالجة  المراقبة( داخل الشههؤون   .2
 ؟للحرس الوطني في المملكة العربية السعودية الصحية

إلى أ  مههههد  يوجههههد تعههههاون وتعسهههههههههههههيق فعلي بين إدارة المراجعههههة الههههداخليههههة وودارة المخههههاطر في إعههههداد وتنفيهههها خط   .3
 المراجعة السنوية؟

 

 : فروض الدراسة

ا إلى الإطار النظر  والأدبيات السابقة اات الصلة بإدارة المخاطر  والمراجعة الداخلية  وبناءا على النمااج  استنادا
 المرجعية الدولية في الحو مة مثل:

COSO Enterprise Risk Management (2017) 

ISO 31000:2018 – Risk Management Guidelines 

The IIA’s Three Lines Model (2020) 
 

يفا ض هاا البحث وجود ع قة تكاملية إيجابية بين فعالية المراجعة الداخلية ونجاح منظومة إدارة المخاطر  
ا   االحكومي. وتبعا المؤسسية في القطاع الصحي  ا وتحليلها إحصاييا لالك  ت  صياغة الفرضيات التالية لًختبارها ميدانيا

ا:  ونوعيا

 الفرضية الأولى 

ومسهههههههههههههتو   توجد ع قة إيجهابيهة بين وضهههههههههههههوح الصههههههههههههه حيهات والمسهههههههههههههؤوليهات بين إدارة المراجعهة الداخليهة وودارة المخهاطر   
الة لً    في المؤسههههسههههات الصههههحية الحكومية  المؤسهههه هههه ي بياهما  التكامل ترتكز ها  الفرضههههية على مبدأ أن إدارة المخاطر الفع 

له المراجعة الداخلية. ق بمعزل ع  نظام رقابي قو  ومستقل تمث   يمك  أن تُطبَّ

المراجعة الداخلية مهامها بكفاءة م  حيث تقيي  المخاطر  واختبار الضههواب  الرقابية    مارسهه كلما    :أسسسس الفرضسسية
م  خ ل تطوير  وتقدي  التوصهههههههههيات الًسهههههههههتباقية  زادت قدرة المؤسهههههههههسهههههههههة على التعبؤ بالمخاطر والتعامل معها بفعالية.

دمج إدارة المخهههاطر مع   أن:  COSO (2017 ويؤ هههد    اسههههههههههههها اتيجيهههات م يمهههه ووجراءات لتخفي  م  المخهههاطر المحهههدودة.
 ”بفعالية.الًسا اتيجية والأداء يمك   المؤسسات م  تحسين قدرتها على التعبؤ بالتيي ات والًستجابة لها 

وبهالهك  فهإن اختبهار هها  الفرضهههههههههههههيهة فههدف إلى تحهديهد مها إاا كهان أداء المراجعهة الهداخليهة في الشهههههههههههههؤون الصهههههههههههههحيهة بوزارة  
ا  ا بفعالية نظام إدارة المخاطر م  حيث التخطي   والوقاية  والًستجابة  والمتابعة.الحرس الوطني مرتبطا  إحصاييا

 



 - 12 - 

 الفرضية الثانية

ا في قدرتها على دع  إدارة المخاطر المؤسسية ا وويجابيا ا مباشرا  .تؤثر استق لية المراجعة الداخلية تاثي ا

الًستق لية والموضوعية   حيث تعتب  (  IIAللمراجعين الداخليين  تستند ها  الفرضية إلى معايي  المعهد الدولي 
 شرطين أساسيين لتمكين المراجعة الداخلية م  أداء دورها بفعالية وحياد. 

ا ع  الإدارة التنفياية  زادت قدرتها على تقيي  أنشهطة    :أسسس الفرضسية كلما كان  المراجعة الداخلية مسهتقلة تنظيميا
تمك  المؤسهههههههسهههههههة م  تحسهههههههين ضهههههههوابطها    يوال   مضهههههههافة.إدارة المخاطر بموضهههههههوعية وتقدي  توصهههههههيات رقابية اات قيمة  

نهان   ( في نمواج الخطوأ الث ثهة أن:The IIA 2020 ويؤ هد  وعمليهاتهها وتقليهل المخهاطر الًسهههههههههههههتق ليهة والموضهههههههههههههوعيهة تمك 
 ISO 31000 تشهي     ا م  ”.وودارة المخاطرالمراجعة الداخلية م  تقدي  تا يدات واسهتشهارات تعزز م  فعالية الحو مة  

 ( إلى أن الحو مة الفعالة تتطل  هيك ا تنظيمياا يضم  المساءلة والشفافية في تحديد ومعالجة المخاطر.2018

الفرضية إلى اختبار ما إاا كان  درجة استق ل المراجعة الداخلية في الشؤون الصحية بالحرس الوطني تؤثر    تهدفو 
فع ا في قدرتها على رصد المخاطر الجوهرية  وتقيي   فاءة معالجتها  والمساهمة في تطوير ثقافة مؤسسية قايمة على  

 المخاطر. 

 

 الفرضية الثالثة

يسه  التعسيق المؤس  ي المنتظ  بين إدارات المراجعة الداخلية وودارة المخاطر في رفع مستو  النضج المؤس  ي لإدارة  
ها  الفرضية أثر التعاون والتكامل بين الإدارتين في تطوير مستو  النضج   الحكومي تتناول المخاطر في القطاع الصحي 
فالتكامل لً يتحقق بمجرد وجود هياكل تنظيمية منفصلة  بل م  خ ل تبادل منتظ    المؤس  ي لإدارة المخاطر.

و شي    للمعلومات  ومواءمة خط  التدقيق مع سجل المخاطر المؤسسية ومناقشة نتايج التقيي  في لجان مشا  ة 
 The IIA 2020:التكامل والتواصل المنتظ  بين الخ  الثاني  إدارة المخاطر( والخ  الثالث  المراجعة  ة  ( إلى أن

ان م  ركايز الحو مة الفعالة  ة.الداخلية( يُعد 
 

 :الدراسات السابقة

 Keclíková & Břízová (2011) من  لك    1-دراسة 

هدف الدراسههههههههة تحليل الع قة بين إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية في المسههههههههتشههههههههفيات العامة  وبيان دور التعاون بين 
تحليلي.  منهج وصهفيالإدارتين في تحسهين جودة الخدمات الصهحية وتقليل الأخطاء التشهييلية حيث اسهتخدم الباحثان  

اعتمدت الدراسة على تحليل وثايقي + خب ة ميدانية في أحد أ ب  المستشفيات  مع استبانة على موظفين في المستشفى   
ق على موظفين في مسههههتشههههفى  بي     الًسههههتبانة ا في الدراسههههة ال ي أحال  لها دراسههههات لًحقة( لقياس نظرته    47طُب  موظفا

يههة وودارة المخههاطر في  النتههايج وجود ع قههة تكههامليههة إيجههابيههة بين المراجعههة الههداخل     اه لههدور التههدقيق في إدارة المخههاطر.
تحسهههههين  فاءة الخدمات الصهههههحية. ضهههههع  التواصهههههل المؤسههههه ههههه ي بين الإدارتين يؤد  إلى تكرار الجهود أوصههههه  الدراسهههههة  

 بدمج خط  التدقيق مع خراي  المخاطر المؤسسية.
 

 

Badara & Saidin (2012)-2 

هدف الدراسهههة تحليل الع قة بين ممارسهههات إدارة المخاطر وفعالية المراجعة الداخلية على مسهههتو  الحكومات المحلية  
واسههههتخدم الباحثان منهج وصههههفي تحليلي م  خ ل تحليل دراسههههات وتجارب واقعية للحكومات المحلية في نيجي يا حيث 
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اه  النتهايج وجود ع قهة تكهامليهة قويهة بين إدارة المخهاطر وفعهاليهة المراجعهة الهداخليهة. ضهههههههههههههع  نظ  المخهاطر يؤد  إلى 
 .مع خط  التدقيق ERMتراجع جودة عمل المراجعة. توص ي الدراسة بدمج إطار 

 

 ( 2013غريب جبر غنام )  دراسة3-
( FMEAهدف الدراسهههههههههههة تفعيل دور المراجعة الداخلية على أسهههههههههههاس الخطر باسهههههههههههتخدام نمواج تحليل آثار الإخفاق  

لتحديد نقاأ الضههع  في العمليات  ومنع الأخطاء قبل وقوعها  في بائة منظمات الأعمال المصههرية اسههتخدم الباحث  
دراسههة ميدانية وأه  النتايج تقدي  إطار مقا ح لتفعيل المراجعة الداخلية على أسههاس المخاطر حددت الدراسههة نحو 

ا لتفعيل الدور الجديد للمراجعة الد 11 ا رياسههههههيا اخلية  مثل: تسهههههههيل أنشههههههطة تحديد وفح  الأخطار  وضههههههع عنصههههههرا
 (.FMEA  رب  المخاطر بكل عملية مراجعة  توفي  الدع  الإدار  والفني لفرق FMEAخطة اسا اتيجية لنمواج 

  

 Alzeban & Gwilliam (2014)ن أجري كل م -4

دراسههههههههههههة بهدف التعر ف على العوامل ال ي تؤثر في فاعلية المراجعة الداخلية في القطاع الحكومي السههههههههههههعود   مثل دع   
الإدارة العليا  والًسهههههههههههتق لية  و فاءة المراجعين  ووضهههههههههههوح النطاق  ودراسهههههههههههة مد  تاثي  ها  العوامل في تحسهههههههههههين أداء 

حيث اسهههههههتخدم الباحثان منهج وصهههههههفي مسهههههههحي م  خ ل اسهههههههتبانة  المراجعة الداخلية في الجهات الحكومية السهههههههعودية 
عهاهها على  ا. ت  تحليهل  239مهديري  و 203جههة حكوميهة سهههههههههههههعوديهة  وجُمعه  البيهانهات م    79ميهدانيهة ووز  ا داخليها مراجعها

يج دع  البيهانهات بهاسهههههههههههههتخهدام أسهههههههههههههلوب الًنحهدار المتعهدد لًختبهار أثر العوامهل المختلفهة على فهاعليهة المراجعهة. واه  النتها
ا في فاعلية المراجعة الداخلية. استق لية المراجعة الداخلية ورفع التقارير لردارة   الإدارة العليا كان العامل الأقو  تاثي ا
العليهها يعززان الفههاعليههة.  فههاءة وخب ة المراجعين لههها أثر إيجههابي وا هههههههههههههج. وضهههههههههههههوح الأهههداف وخطههة المراجعههة يرفعههان م   

راجعة  وضههههههههوح الأهداف وخطة المراجعة يرفعان م  مسههههههههتو  الصههههههههورة المؤسههههههههسههههههههية  مسههههههههتو  الصههههههههورة المؤسههههههههسههههههههية للم
 للمراجعة حج  المراجعة لً يرتب  بالضرورة بدرجة الفاعلية.

 

( 2014دراسة راض ي، محمد سامي )  -5 

اقا اح إطار لتفعيل دور المراجعة  هدف الدراسة   جامعة طنطا  مصر(. – مجلة التجارة والتمويل  كلية التجارة 
الداخلية على أساس الخطر بحيث يوا   مهام الإدارة الشاملة للمخاطر في المعشاة  استخدم الباحث دراسة ميدانية  

إبراز التحول م  المراجعة التقليدية  و سه  في تحديد وتقيي  المخاطر وتنفيا الًستجابات المناسبة لها واه  النتايج.   
مهام جديدة للمراجعة الداخلية: تقيي  عمليات   تحديد  مبعية على الرقابة والًلازام( إلى المراجعة على أساس المخاطر

إدارة المخاطر  استخدام تقديرات الخطر في تخطي  المراجعة  التا د م  تحديد مستو  المخاطر المقبول  والمتابعة  
 الدورية للمخاطر. 

 

  Best (2015), Abuazza, Mihret, Jamesكل من دراسة6-
دراسهة بهدف تحليل نطاق عمل المراجعة الداخلية في المؤسهسهات العامة بدولة نامية  وتحديد مد  مسهاهمة المراجعة   

الداخلية في دع  إجراءات الحو مة وتحسهههههههين الأنشهههههههطة الرقابية  مع الإشهههههههارة إلى الجوان  ال ي تحد  م  قدرة المراجعة  
ال في منظومههة إدارة الم البههاحثون في دراسهههههههههههههته  على منهج نوعي  المؤسهههههههههههههسهههههههههههههيههة. اعتمههدخههاطر الههداخليههة على لعهه  دور فعهه 

اسهههتكشهههافي  والك م  خ ل مقاب ت شهههبه مهيكلة مع مجموعة م  أاهههحاب المصهههلحة في المؤسهههسهههات العامة م  بياه :  
ن  الرؤسهههههههههههههههاء التنفيهههايون  مهههدراء إدارات المراجعهههة الهههداخليهههة  مهههدراء الشهههههههههههههؤون المهههاليهههة والإداريهههة  إضهههههههههههههههافهههة إلى المراجعي 
الخههارجيين.  مهها ت   تحليههل وثههايقي لمجموعههة م  السهههههههههههههج ت والتقههارير الههداخليههة بهههدف تههدعي  نتههايج المقههاب ت أظهرت  
النتههايج أن نطههاق عمههل المراجعههة الههداخليههة محههدود وضهههههههههههههيق ولً يرخى إلى مسهههههههههههههتو  “الخههدمههة اات القيمههة المضههههههههههههههافههة  في  

 .المؤسسات العامة
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 ( 2016دراسة الطيب، الصادق محمد سالم ) 7-
بيان دور جودة المراجعة الداخلية في تفعيل تهدف الدراسههههههههة  السههههههههودان    -مجلة جامعة البحر الأحمر للعلوم الإنسههههههههانية 

مناهج اسههههههتعباطي  اسههههههتقرا ي   إدارة المخاطر في المؤسههههههسههههههات الحكومية العاملة بولًية البحر الأحمر اسههههههتخدم الباحث  
نوعية خدمات المراجعة الداخلية  واه  النتايج   تاريخي  ووصهههههههههه  تحليلي  مع تطبيق ميداني على مؤسههههههههههسههههههههههات حكومية.

تسههههههههههههههاعههد إدارة المخههاطر على تحقيق أهههدافههها. تلبيههة احتيههاجههات المسهههههههههههههتفيههدي  م  خههدمههات المراجعههة الههداخليههة  الإدارة   
ال في إدارة المخهاطر في   أاهههههههههههههحهاب المصهههههههههههههلحهة( تعزز فهاعليهة إدارة المخهاطر. جودة خهدمهات المراجعهة الهداخليهة لهها دور فعه 

 .المؤسسات الحكومي
 

 ( 2016دراسة السجيني، حافظ، ازاغير ) 8-
مجلة جامعة الزاوية للعلوم الإنسهههههههههههانية والًجتماعية تهدف الدراسهههههههههههة دور المراجعة الداخلية في تقيي  إدارة المخاطر في  
الوحههدات الحكوميههة العراقيههة  وتحههديههد متطلبههات تفعيههل هههاا الههدور في بائههة العمههل العههام واسهههههههههههههتخههدم البههاحثون منهج  

موجه إلى مدير  المراجعة الداخلية  ومدير  المخاطر  وأعضهههههاء    وصهههههفي تحليلي يعتمد على الدراسهههههة الميدانية اسهههههتبانة
الإدارة العليهها في عههدد م  الوحههدات الحكوميههة أه  النتههايج هنهها  ع قههة طرديههة بين فههاعليههة المراجعههة الههداخليههة وجودة 

خاطر. أوصهههه   إدارة المخاطر. ضههههع  الًسههههتق لية التنظيمية للمراجعة الداخلية يعد م  أه  معوقات فاعلية إدارة الم
 الدراسة بضرورة تعزيز دور المراجعة الداخلية في تقيي  الأداء والًلازام بالقوانين والتعلي .

 

 ( 2017بوقرة عز الدين ) دراسة 9-

هدف الدراسههههههههة: إبراز الع قة بين المراجعة الداخلية  المسههههههههيلة  الجزاير( –رسههههههههالة ماجسههههههههتي   جامعة محمد بوضههههههههياف  
كوظيفههة وودارة المخههاطر  نظههام  وقيههاس مههد  مسههههههههههههههاهمههة المراجعههة الههداخليههة في تفعيههل إدارة المخههاطر  م  خ ل حههالههة 

تحليهل معلومهات نظهام المراجعهة الهداخليهة ونظهام  اسهههههههههههههتخهدم البهاحهث منهج   مؤسهههههههههههههسهههههههههههههة صهههههههههههههنهاعيهة  الحضهههههههههههههنهة للحليه (.
المعلومههات بههالمؤسهههههههههههههسههههههههههههههة واه  النتههايج كلمهها زادت موثوقيههة المعلومههات ال ي توفرههها المراجعههة الههداخليههة  زاد فه  وودرا   

 .المخاطر ال ي تواجه المؤسسة  مما يمك   إدارة المخاطر م  أداء دورها في التصد  لتلك المخاطر
 

 ( 2020السهيمي ، و السديري ) دراسة 10-
في تحسههههههههههههياها في   المخاطر والمسههههههههههههاهمةالمراجعة الداخلية في تقيي  فاعلية عمليات إدارة    على دور ها  الدراسههههههههههههة التعرف  

العوامهل المؤثرة في قيهام المراجع الهداخلي بهدور  في تقيي  عمليهات   الهدراسهههههههههههههة بيهانقطهاع التهامين السهههههههههههههعود  وههدف هها   
ه    إدارة المخاطر وتحسهههياها في شهههركات التامين السهههعودية  والك م  خ ل اسهههتخدام منهج وصهههفي تحليلي اسهههتبانة وُج  

راجعههة. وأظهرت  إلى عينههة عشهههههههههههههواييههة م  موظفي الإدارة العليهها وودارة المخههاطر والمراجعههة الههداخليههة وأعضهههههههههههههههاء لجههان الم
الهة النتهايج أن اسهههههههههههههتق ليهة المراجعهة الهداخليهة  وتوافر المقومهات العلميهة والعمليهة للمراجعين  ووجود لجنه ة مراجعهة فعه 

ز فاعلية دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر  في حين أن ضهع  قنوات الًتصهال بين   
تُعد م  أه  العوامل ال ي تعز 

ل م   فاءة هاا الدور  وأوصهههههههههههه  الدراسههههههههههههة بدمج مخرجات تقارير المراجعة مع   
المراجعين الداخليين والإدارة العليا يقل 

 متكامل.ار واحد تقييمات المخاطر في إط
 

 Tamimi  ( (2021دراسة11-

اسهههههههههههههتكشهههههههههههههاف دور المراجعهة الهداخليهة في دع  إدارة المخهاطر م  وجههة نظر مهدير  المخهاطر في القطهاع  ههدف الهدراسهههههههههههههة  
المصههههههههههههرفي الفلسههههههههههههطيني  وتحديد المجالًت ال ي يمك  أن يعزز فاها التعاون بين الإدارتين حيث اسههههههههههههتخدم الباحث منهج  

مههههدراء المخههههاطر يرون أن المراجعههههة  بههههاسهههههههههههههتخههههدام مقههههاب ت مع مههههدير  المخههههاطر في عههههدد م  البنو  واه  النتههههايج  نوعي  
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ا. أوصهههه    ا رياسههههيا الداخلية شههههريك مه  في تحديد وتقيي  المخاطر. ضههههع  التواصههههل المؤسهههه هههه ي بين الإدارتين يمثل عايقا
 .الدراسة بتفعيل قنوات التعاون وتحسين جودة المعلومات المتبادلة

  

Ardianingsih, Setiawan, Payamta, Widarjo& Langelo (2024)-12   
دراسة تهدف إلى تحليل العوامل المؤثرة في فعالية المراجعة الداخلية المعتمدة على المخاطر والك م  خ ل قياس أثر  
الًستق لية  والكفاءة المهنية  ودع  الإدارة العليا  ومستو  إدارة المخاطر المؤسسية على نجاح تطبيق التدقيق القاي   

ا باستخدام استبانة ميدانية وُز ع  على موظفي مؤسسة    على المخاطر في المؤسسات العامة اعتمد  يا ا  م  الباحثون منهجا
ا(. ت  تحليل البيانات    150الضمان الًجتماعي في مقاطعة جاوة الوسطى في إندوناسيا  وبلغ حج  العينة   مفردة تقريبا

المراج فعالية  على  المستقلة  المتيي ات  تاثي   لًختبار  المتعدد  الًنحدار  أظهرت  باستخدام  النتايج  وأه   الداخلية  عة 
الدراسة أن الًستق لية ودع  الإدارة العليا م  أه  العوامل المؤثرة في فعالية التدقيق القاي  على المخاطر. تبين أن  
ا أشارت النتايج إلى أن مستو  نضج إدارة المخاطر المؤسسية  ا إيجابيا   الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين ترتب  ارتباطا

ERM    تدريبية برامج  تطوير  بضرورة  الدراسة  أوص   المخاطر.  على  المعتمدة  الداخلية  المراجعة  تطبيق  جودة  يعزز 
 متخصصة ورفع درجة التعسيق بين المراجعة الداخلية وودارة المخاطر. 

 

Budiandru (2024)-13 

المخاطر   إدارة  وممارسات  الداخلية  المراجعة  فعالية  تاثي   والتشييلي  تحليل  المالي  الأداء  على  التنظيمية  والثقافة 
ا قايمة على النمااج النظرية ودراسات الحالة. وقد أجري  الدراسة   ا وصفيا ا تحليليا للمؤسسات. استخدم الباحث منهجا

ممارسات إدارة المخاطر تؤثر  واه  نتايج الدراسة   في عدد م  المؤسسات الإندوناسية ضم  قطاع الأعمال والخدمات
التنظيمية تدع    الرقابة. الثقافةالمراجعة الداخلية ترتب  مباشرة بجودة نظام  المؤسسات. فعاليةإيجابياا في رفع أداء  

 .الع قة بين التدقيق وودارة المخاطر
 
 

 : المنطلقات النظرية للدراسة

الع قة بين وظيفة المراجعة الداخلية وودارة المخاطر داخل  تقوم الدراسة على ث   مسارات نظرية رياسة تدع  فه  
 المؤسسات  وهي: 

 (Corporate Governance Theoryنظرية الحوكمة المؤسسية )  .1

مجلب   التنفياية   المصلحة  القيادة  أاحاب  بين  الع قات  يحدد  مؤسسياا  هيك ا  هنا   أن  النظرية  ها   تفا ض 
وودارة   الداخلية  المراجعة  مثل  الرقابة  ووظاي   الرقابة(  لجان  تفيدالإدارة   المراجعة    المخاطر.  تُعد   لمااا  تفسي   في 

الة  و ي  أن تكاملها يعزز الشفافية والمساءلة   الداخلية وودارة المخاطر مكونات أساسية في منظومة الحو مة الفع 
( عب  نمواج “الخطوأ الث ثة  إلى  The IIA, 2020وقد أشار المعهد الدولي للمراجعين الداخليين    والحو مة الرشيدة.

ا بين الخطوأ الث ثة: ا وتواص ا مستمرا الة تتطل  تعاونا  أن الحو مة الفع 

 الثالث  المراجعة الداخلية(   والًمتثال( والخالخ  الأول  الإدارة التنفياية( والخ  الثاني  إدارة المخاطر 
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 ( Enterprise Risk Management Theory – ERMالمؤسسية ) نظرية إدارة المخاطر  .2

ا لتحديد المخاطر  وتحليلها    ا منظما دة تتطل  نهجا تنطلق ها  النظرية م  أن المؤسسات تعمل في بائات متيي ة ومعق 
واستدامة. بكفاءة  الًسا اتيجية  الأهداف  تحقيق  لضمان  ومراقبتها  ومعالجتها   هاا    وتقييمها   في  الدراسة  وتستند 

 .المعروفةالجان  إلى الأطر العالمية  

 COSO ERM (2017):  

الا  أو ج أن “دمج إدارة المخاطر مع الًسا اتيجية والأداء يمك   المؤسسات م  تحسين قدرتها على التعبؤ  
.بالتيي ات والًستجابة لها بفعالية  

:ISO 31000:2018” 

ا م  منظومة الحو مة والإدارة العامة للمؤسسة   لضمان  الا  يو ج أن إدارة المخاطر “يج  أن تكون  جزءا
 .اتخاا قرارات مستني ة وتحقيق قيمة مستدامة

 

 ( Consulting Framework &Internal Audit Theory / Assuranceنظرية المراجعة الداخلية ) 3.

تفا ض هها  النظريهة أن المراجعهة الهداخليهة لً تُعهد مجرد وظيفهة تقليهديهة لفح  الًلازام والضهههههههههههههواب   بهل هي نشهههههههههههههاأ  
ها   دالمؤسههههههسههههههة. وتسههههههاعمسههههههتقل وموضههههههوعي يقدم تا يدات واسههههههتشههههههارات تهدف إلى إضههههههافة قيمة وتحسههههههين عمليات 

النظريههة على تفسهههههههههههههي  دور المراجعههة الههداخليههة في دع  نظههام إدارة المخههاطر  سهههههههههههههواء م  خ ل تقيي   فههاءة الضهههههههههههههواب  
 الرقابية  أو م  خ ل تقدي  توصيات استشارية تعزز فعالية الأنظمة وتحد  م  المخاطر التشييلية.

 

 تشكل المنطلقات الث ثة السابقة الأساس النظر  الا  استندتُ إليه في بناء وتحليل ها  الدراسة.

المؤسهههههههههسهههههههههية ال ي تُفسهههههههههر أهمية وجود ع قة تكاملية ومعسهههههههههقة بين الإدارات المختلفة  فقد انطلقُ  م  نظرية الحو مة  
داخهل المنظمهة  بمها في الهك إدارة المراجعهة الهداخليهة وودارة المخهاطر  لضهههههههههههههمهان تحقيق الأههداف الًسههههههههههههها اتيجيهة بكفهاءة 

 وشفافية.

 

( ال ي تؤ هد ضهههههههههههههرورة وجود نظهام متكهامهل لتحهديهد المخهاطر  ERM مها اعتمهدتُ على نظريهة إدارة المخهاطر المؤسهههههههههههههسهههههههههههههيهة  
ا   ا أسههاسههيا د يرب  بين الأداء والمخاطر. وتُعد ها  النظرية محورا وتحليلها وتقييمها ومعالجتها ضههم  إطار اسهها اتياي موح 

صهههههههههههحية لفه   ي  يمك  لإدارة المخاطر أن تُسهههههههههههه  في تعزيز فاعلية الحو مة وتوجيه القرارات داخل المؤسهههههههههههسهههههههههههات ال
نظرية المراجعة الداخلية فقد اسههههههتندتُ إلاها لتوضههههههيح الكيفية ال ي يمك  أن تُسههههههه  بها المراجعة في دع    االحكومية. أم

نظام إدارة المخاطر  م  خ ل تقدي  التا يدات والًسههههههتشههههههارات المسههههههتقلة  وتقيي   فاءة الضههههههواب  الرقابية  والتا د  
 اطر.م  الازام المؤسسة بسياسات إدارة المخ

 

خلق قيمة مؤسههههههههههههسههههههههههههية لوم  خ ل هاا التكامل بين النظريات الث    يتحقق مفهوم الحو مة الرشههههههههههههيدة ال ي تسههههههههههههعى  
 مستدامة وتعزيز فعالية الأداء المؤس  ي في القطاع الصحي الحكومي.

 

 المنهجية وطرق البحث: 

ا لطبيعة ها  الدراسة ال ي تهدف إلى تحليل وقياس مستو  التكامل بين إدارة المراجعة الداخلية وودارة المخاطر في   نظرا
القطاع الصهههحي الحكومي بالمملكة العربية السهههعودية  وتحديد مد  مسهههاهمة المراجعة الداخلية في دع  عمليات إدارة  
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اسههههههههههههتخدمنا المنهج الوصههههههههههههفي    السههههههههههههعودية  فقدالمخاطر في الشههههههههههههؤون الصههههههههههههحية بوزارة الحرس الوطني بالمملكة العربية  
 التحليلي بوصفه الأنس  لتحقيق أهداف الدراسة.

 

ز ههاا المنهج على وصههههههههههههه  الواقع الحهالي وتحليلهه بهدقهة بههدف تكوي  فه  علمي وا هههههههههههههج وشهههههههههههههامهل للظهاهرة موضهههههههههههههوع   ير  
بهالًعتمهاد على المراجع النظريهة والبيهانهات الميهدانيهة.  مها يتيح ههاا  الهدراسهههههههههههههة  وتوضهههههههههههههيح الع قهة بين متيي اتهها المختلفهة   

ا داخهل بائهة العمهل  وتحليلهه لفه  طبيعهة الع قهة بين إدارة المراجعهة الهداخلية   المنهج دراسهههههههههههههة الواقع  مها هو قهاي  فعليها
الشهههههؤون الصهههههحية بوزارة    وودارة المخاطر  ومد  التعسهههههيق والتكامل بياهما في تطبيق مبادف الحو مة المؤسهههههسهههههية داخل

 الحرس الوطني بالمملكة العربية السعودية.

 

وُ عد  هاا المنهج الأنسهههههههه  لطبيعة الدراسههههههههة  لأ ها تجمع بين الجان  التنظيمي المتمثل في السههههههههياسههههههههات والأطر النظرية   
والجان  التطبيقي المتمثل في الممارسات والإجراءات الواقعية داخل المؤسسات الصحية الحكومية. وم  خ له  نسعى 

ارة المراجعهة الهداخليهة وودارة المخهاطر  وتحهديهد مهد  فهاعليهة إلى وصههههههههههههه  وتحليهل مسهههههههههههههتو  التكهامهل المؤسههههههههههههه ههههههههههههه ي بين إد
 المراجعة الداخلية في دع  مراحل إدارة المخاطر الأربع  وهي: تحديد المخاطر  تقييمها  معالجتها  ومتابعتها.

 

 مصادر البيانات 

 :الدراسة على المصادر التالية في جمع البيانات والمعلوماتاستندت ها  

 : البيانات المستقاة م  الأدبيات والمراجع النظرية اات الصلة بموضوع الدراسةالمصادر الثانوية

المخاطر  م  خ ل الرجوع إلى الدراسههههههات الأكاديمية والبحو  السههههههابقة العربية والأجنبية ال ي تناول  الع قة بين إدارة  
والمراجعههة الههداخليههة  الأطر والمعههايي  الههدوليههة في إدارة المخههاطر والحو مههة والمراجعههة الههداخليههة  السهههههههههههههيههاسههههههههههههههات واللوايح  

 .التنظيمية المعتمدة في الشؤون الصحية بوزارة الحرس الوطني بالمملكة العربية السعودية
 

: البيانات ال ي جُمع  مباشههههرة م  بائة الدراسههههة الميدانية بهدف تحليل الواقع العملي لتكامل المراجعة  المصسسسسادر الأولية
 الداخلية وودارة المخاطر في الشؤون الصحية بوزارة الحرس الوطني بالمملكة العربية السعودية وتشمل:

جمع البيانات الميدانية م  خ ل اسهههههههههههههتبانات تُوزَّع على الموظفين العاملين في إدارات المراجعة الداخلية وودارة المخاطر   
والتقارير الرسهمية الصهادرة ع  إدارات   الوثايقبياهما  بهدف معرفة آرائه  حول الع قة بين الإدارتين ومسهتو  التعاون  

 المراجعة والمخاطر واللجان العليا اات الع قة.
 

 الدراسة:أدوات 

الًط ع على الأدبيات والدراسههات السههابقة  ت  إعداد أداة الدراسههة بما يتناسهه  مع أهداف البحث ومتيي اته  والك بعد 
حيث تمثل  أداة الدراسهههههة   المحلية والعالمية اات الصهههههلة بموضهههههوع التكامل بين إدارة المراجعة الداخلية وودارة المخاطر

ا لجمع البيانات م  العاملين في إدارات المراجعة الداخلية وودارة   في اسهههتبانة إلكا ونية ت  إعدادها وتصهههميمها خصهههيصههها
  :المخاطر في الشؤون الصحية بوزارة الحرس الوطني  حيث تكون  م  قسمين رياسين

  ويتضههههههههم  الجزء الخاص بالبيانات الديموغرافية لأفراد عينة الدراسههههههههة في المملكة العربية السههههههههعودية :القسسسسسسسسسم الأول 
النوع الًجتمههاعي  الوظيفههة الحههاليههة  عههدد سهههههههههههههنوات الخب ة  المؤهههل العلمي  القسههههههههههههه  أو الإدارة  المنطقهة   متيي ات مثههل:
 الإدارية.
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الخاص بمحاور الدراسة الأساسية  حيث اشتمل على مجموعة م  الفقرات ال ي تقاب متيي ات    ء: الجزالثانيالقسم  
 الدراسة.

 

 الدراسة: حدود 

تتنههاول ههها  الههدراسهههههههههههههههة الع قههة التكههامليههة بين إدارة المراجعههة الههداخليههة وودارة المخههاطر في    حسسدود موضسسسسسسسسسسسسوعيسسة:1-
الشهههههههههههههؤون الصهههههههههههههحية بوزارة الحرس الوطني  م  خ ل تحليل دور المراجعة الداخلية في دع  مراحل إدارة المخاطر  

وقياس مسههههههههههههتو  التعسههههههههههههيق والتكامل المؤسهههههههههههه هههههههههههه ي بين الإدارتين في تطبيق    المراقبة(   التعر ف  التقيي   المعالجة   
 (.The IIA’s Three Lines Model, 2020مبادف الحو مة وفق نمواج الخطوأ الث ثة للحو مة  

 .حيث ر ز اهتمام الدراسة على المخاطر الإدارية والمالية والتشييلية داخل المؤسسات الصحية الحكومية

( في المملكة العربية NGHAتقتصهههههههههههههر الدراسهههههههههههههة على الشهههههههههههههؤون الصهههههههههههههحية بوزارة الحرس الوطني   :مكانيةحدود  2-
 السعودية.

ا 2025م ح ى عام 2024تيطي الدراسههة الفا ة الزمنية م  عام   حدود زمانية:3- م  وهي المرحلة ال ي شهههدت تطبيقا
ا للأطر الدولية للحو مة وودارة المخاطر   .2030المؤسسية ضم  برامج التحول الوطني ورؤية المملكة فعليا

تسههتهدف الدراسههة العاملين في إدارات المراجعة الداخلية وودارة المخاطر داخل الشههؤون الصههحية   :حدود بشسسرية4-
 .بوزارة الحرس الوطني بالمملكة العربية السعودية
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