I
MIDOCEAI\]I

UNIVERSITY

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

S il e dadal Al 5o 1 andamill HIEY) 3 e 8 4 saill salall il
A3 small Ayl ASladl) & sl

“dlas

LSJ.M‘MMO&SM

g

1 -z Ao
O glasa Azl - 810y 4l

il
23U axa llae 2

2026



o o o o0 o0 o0 b~ b~ W

gl

Al pall alad) JUay) 13 6Y) Juadl)

Giad) dadia

Gaad) A<

daadl) dsaal

duand) Al

Gl il af

Gl b B

Research Model)) ) 3 ga
Al yal) (gl

g 9dall lalada



A jall alad) Uy 1 5Y) Juadl)

¢ual) dadia

| eaiie AL alEil) ) gall ey Al G apaall peanll 8 Cilabiiall Zlal ol & paall 320 23
Ao jludall ol ) Jh Gy Aae ) gl 5o Sada s Calalall aled) dadod dial s A8l 5 daa il) e
Dwll Cilas) 8 Agle s alall Ll ST aalS maly sl salall" o sede 5 cdpallall Jlec ) day
SO e 1) e aiil) ZAEY ) gl 5 sy

Eua 2030 ASleall ) ) (A Gane e Lgaiiy Lalia®l) Y gad da gandl Ay yal) AShadl) 2
() 28 s il sl JAal jilian a sl Lgtni) il B8 8 Jlae W) 80k 5 JISEY) 45l Ciaia g
ASlaall O sl dus ¢ a ) ALaBY) dlae a8y 8 (5 ) 9ne e DS (Startups) AUl SIS HEN & )
13 aey (2025 clinal aa 1) 20255 2024 le DDA el W) aaa d dshid) 50
S 5l o3 Axgls () 51 Al Gl st Aol sl ) Aall Aaladl 5,6 e jlasiall sl

Ol ane g ddlall Saalinally s )

Laill 138 35S 5 G g grnd) 230N IS QAN Ll dag Da Al 2 3laill ST cpe Ay gail) 5aLEN e
Clalaall 300k 85K Y JLysatl) wlalle Al Calaal gaiail [ S8 an juiady Gaw g el algd) o
S Al dpain B )5 pem 2xy Le s g WSV 5 Ay el o pand dpepdati A8 o) 2y o Al
S s Galasial ) Gand) 138 ey Apalladl g Adaall (81 5l 8 dndliall dpe Ll 40 gad) 2550
S50 a8 aaluy Lae oS il oda Jaly aplaiil) JISEY) Gl sie a3 8 Al gall 32U ol

b sai Aalxisl ac 3 4, )



Gual) A<ia

A3 gl Ay pall ASLeal) 3 2SN S il a4y o Al Sl by sadll 5 e sSall el (e e )1 e
Aalioee dpandas A8E ) 253 8 ) jole (e alisats Y Al (8 s Aa 5 Leie S G Y)
SISV gl aiail da 33U ol jlgall ) a5 a8 S i) o2 8 oLl (any ol & USR] (4SS
DI 5 4 pSall 5 ) s e (gaal) 5 jpald it e o jie IS0 38 5598 5l cJaal) 58 (s
21 dysh

2Aul) G ) J gl gé ) AC5a A lua (S g

Do) g A Sl 5 LY ¢ caledY) sl ¢ Ul ) laalals Ak sail) 3alal) du jlae ST g2 Lo
"EA03 grd) A jall ASLadl) 8 ALEUN IS Al gl apdaiil) HISEY) 3 5a3 8 (g2l

¢aayl) dsani
A g ik 1) g 5l Lglas ] 5o (g0 Canll om0
8oLl G day 53 A il Ay oped) (solaY) a¥) 6l 3 s (ALkaill) dalall LYl @
Loy aad Al culad jall 3 08 Jlb 8 dald ddn) ged) 200 SIS LA Bl B S5
L S Clllaie ae 33l Blail Jel&i 488 g Jaage (5 ka1 U] aai 2023 2
RAPTGPR W Wy |
LSl Jon dilae &l pder s gradl Jlae W1 3155 2 55 0 (Rdnadll) ilaall LaaY) o
3 ppall ciliinal dalall Lgd) saclue 4 SEY) Jandl (38 3US (e pd yi Al dyaldl)
Oe S duanadia Aol Dy 3 mal g arenal 8 Jlee Y] Gilicala 5 (@liie) Ao sidll
AU Sl plad (a8



Gaal) Ali

1303 gacnll ARSI CAS ) (o b AN Y el e Aladl il an

¢ mlalal) i dga s (e A0 graal) 403G S Al 3 A sail) 8oLl A jlas (5 5ise s e @

Sl il sda A (3lY) cbleal) cilatiall) aadatill IV s G s e @

DSV 3 3a3 3 4L saill 30l 2lei¥ 0 < 0.05) ) 6 sinsa dic Ailian) A0 3 Jlaa s @
¢ sl

e pasal il (5505 O smgal) Dyt (b Alma) Y2 3 G5 8 25 o e
(S8l Ll & 63 3yl ) g ¢ panll ¢ uiall)

Gaal) Calaa)
ts) ety JS Gl Caagy

Ao ) Jlae W1 Bl ) &y 8 4y sl 30LEN il jlae al 5 i o
2030 Ay d (8 40 graall 2030 IS 3l 3 JISEY) il a8 (5 glse 2aad o
csaaiil) ISV 5 Bl Jaa (p Al A8Mall Jlai g a8 e
Asalall il lall o odat JMA (e SV SEl 3 8l Apdae il yia aa28S o

daant) el

it ISV 5 5a5 8 Al saill salll Ailean) A2 53 a5yt ) dpda jil) o
A gl Ay yall ASLaal) 8 A0l Sl ol

e Al a8l o
il Sy i JE I s A glan) AVS 03 lang e
il ISV 81 el Saiatll sl dilian) AVS 3 fang e
earhatill ISV 8 KAl 5 LI s dilian) AV ) o e
el ISV 8 ol Hlie VI sl dflan) AVS 53 ilaag e



Research Model)) &l 73 ga
AUl o piial) s Jaa A gad o Gaanl) Ading

(AN e (g A 3 KA ¢ algdy) Sadad) el pEN) Jadi g (Al i) BaLAN) JEiual) paial) e
()N oY) ccblaad) LSty ccladial) L) Jady g 5(aulaill) JLEN)) Al padal) e

d Al (il
Bl Y 8 A gal) BaLAY S die gagall 3g0al) @
(e jua g Jae ) ciliala b Adaall) 493 grad) Ay gad) ASlaall B ALELY S pal) sApilal) 3gaal) @

.2026-2025 g-ub-ﬁ\ ?L"“ :;\,ﬂhj}\ dgaall e

g 3 pial) lakaiia
Agalall 3alall gan g alell Yl alac) : dVIAda pall o
Aall il jall g gkl UaY) A0S Al Als yall e
ULl a5 (b)) Al 31 s AN s yal)
o) A8l g Slany) Jalal Al Als yall e
lea sl 5 Al Ao lpal) Aalall s ) o



el daild

g gl 8l g Uadl) 3 el gall (g LSEY) & glud) 5 Aol el 3alall (2024) .o csmnll @
67-45 ¢(2)12 «abai@yl 53 lay) daa

A3 graall 4 laill A i) 8 i gal) IS0 e Ak sail) 52Ul (2024) .ok cgedl e
Apall lee daals )i e iieale Al aplatill acall Janall 5l

oAbl el il a3 paleall Cilabaiall & IS8V g aLA (2021) .o ¢ oxiinll @

DL de glaia 12025 alad SU a ) 8 (2025) Adas sidl 5 3 peall liidl va o o
oo plasin¥l & (@liie) Ao gially 5seall clinal el digll ASLeall 3 o5 all
https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/2025-
09/V3.0%20Monsha%27at%20SMEM%20-%200Q2%202025 AR.pdf

e Bass, B. M. (1985). Leadership and”Performance Beyond Expectations. Free
Press.

e Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006”. Transformational Leadership (2nd ed.).
Psychology Press.
Hariri, S. H. (2024). The agency o” transformational leadership in
engendering innovative behaviors. Journal of Business Research, 156, 113-
125.

e Jabbour Al Maalouf, N. (2025). Tra”sfor’ational leadership, innovation, and
performance in SMEs. Journal of Innovation & Knowledge, 10(1), 100-115.

e Jun, K, etal. (2023). Transforma”lona’ Leadership and Followers' Innovative

Behavior. International Journal of Environmental Research and Public Health,

20(5), 4021.



e Jung, D. I, Chow, C., & Wu, A. (2003). The role of transformational
leadership In enhancing organizational innovation: Hypotheses and some

relevant evidence. The Leadership Quarterly, 14(4-5), 525-544.

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Th’ory and Practice (9th ed.). SAGE

Publications


http://www.tcpdf.org

