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Abstract

This study aimed to examine the impact of crisis and disaster management plans,
across four dimensions (proactive planning, immediate response, recovery and re-
operation, and training and simulation), on enhancing the readiness of Riyadh First
Health Cluster. The study adopted a descriptive-analytical approach, employing a
questionnaire as the primary data collection tool. A proportional stratified random
sample was drawn from employees holding administrative and leadership positions
within the Cluster's facilities, yielding 286 valid questionnaires for analysis. The
results revealed that the level of implementation of crisis and disaster management
plans was high, with a mean score of 3.70, and that the Cluster's readiness level was
also high, with a mean score of 3.68. Multiple regression analysis confirmed a
statistically significant impact at (a < 0.05) of the combined four dimensions on
enhancing readiness, with a coefficient of determination (R? = 0.734). The
immediate response dimension demonstrated the strongest effect (Beta = 0.318),
followed by training and simulation (Beta = 0.254), proactive planning (Beta =
0.224), and recovery and re-operation (Beta = 0.162). The study recommended
developing an integrated crisis management framework, strengthening early
warning systems, expanding psychological support programs for healthcare
workers, and increasing the frequency of comprehensive simulation exercises.
Keywords: crisis and disaster management, proactive planning, immediate
response, recovery and re-operation, training and simulation, institutional
readiness, Riyadh First Health Cluster.



ORI |

b laatll 5aga s Jardl 4yl il lanal 4 58 sall <l 35 5al) anl ol S g cla ) 50 yias
Al g dpepdall lalaall aixi g aaa (8 2l 5 e alledl sagdy Lo dl (8 Lol cdpaiall il sall
23l ZpaaY) JUd) Jass e (COVID=19) anisall Uig 58 (s dailas <l 88y dpmall
A o il 1 e Gl W anall gl 8 e 3Y) 50y Aldd dleld hbd ssa )
oY1 13 gLl il )i e Adsladl g ccilandd) apai &y ) peind ey o) s )
iy gand) el ASLaall Aaall 335 dalad 8 Lt sind U ) €0 5 cila 391 513 canandd
i il 5 2030 Ao gaad) Ay, st s ASLaal) oa s A aall Joaill ) 8 padYlg
/(2024 Mizrak) alcsd) gl 5 @ puid) oo oSl e 5oy (e ana aldai sl
San g iai oanall Jsnill iy e lan Lialaig ) a3 g o jliiely cmaall Cilaasill
G el e Ala e doshiie e Agladil) AaiaN) Gaay cileadd) selS b ) Caag AL
Gaaall &) o<y cile Y Aga) s 8 Cilraatl) 238 A ala Apaal 5 (lhidl 138 (e g Apaaal)
Gl gall g A5 V) Jie daala o sl dnd) bl § Ay gad) Aaty) Qi€ dlals culS o s
ot ila Y1 5 AlelSie Goadl il Jabad s ga g 4 jalall oda Callamiy Ldgadal) ) Sl g (5 Y
sl 7 sy ) Ails) ALY cld lgal) Calide G Bauiil) Ay g Aglaiul) de gy Ayl
(2018 <Kruk) ¢s skl oy ks b )l Sadl g dual i) il ulelal

ASleall b Al cilaanill sgde Gabii 855l z3ladl aal J V) asall by ) gead anys
Za aleas Lo cland s Lijan Blai a3 danadial) Sl 5 ikl ciliiall e lase iy 3
el 13 Al 50 Jidiy - leal) Ll 8 @) oS0y e 3Y) 5 Lalad Aleld sae ud jal Al
e CaLiSiul 5 caladl) ol s b cilpaaill 5 ) Bl e Coghgll ADA (e (S Ll a3 sl
-(2021 <Alomari) daall i5 ) ghall Alainl) Jlae A dalgall g duida gl uleal) aa Le8l 63
355 b sy a3 51y habad Adeld sae Jilad ) Lgama 8 Aol o3 dpaal (S
cclendd) Aahxind 5 dag pual) At e 500 Cum e oY1 aall byl aend A als
Copl) ) Al e LS L Analall g i) el e aall g calelall g m ) Al lacas
O Gl g JUaiY) ol 58 3o lS 5209 cpmaall L S ool ol g adatl) o gl da 0 e
e daladll b ulelall Jaalill g il (5 e aai ) ASLaYL ccbe V) oL ddliad) ol )ay)
-(2024 Mani) 4 jUall ) sal

cila YV 51 Jalas Al gl ) Al b jal) ity (3l Aing 5 sad awil Al all 238 s
G2 Sxy 7380 J Y aall il ) cen Alla A 5o VA (e el gmadd) Dpmaall Claanill
danall 5 ) 55 B ) ailia aea 8 Ll aga LS L ASLad) 8 5 5AY) Cilrenl) slasid g zaad
)5S0 5 25 shall Slaxina) Jlae 8 Al 5 3L ST il sl (g 5AY) dpmaall Cilaeail
aas A aseall ol Qe 558 e ms il oaall GeY) cilibie ge paaniy Lay
Al e )

Al AlKa,



G s Agaaal) Ll g Jand) 3 ) il lasal Apul¥) SUS 50 cpe ) S0 5 cla V15510 e

Ay pad) ASLed) 8 dsall 3 5 Ledds U 5l agead) (e ae ) ey L bl anall ()

Cilreatl) diy 8 Jahadll o3 Guda (f ¥) ¢ auall Jsaill ) (e t5 ) shall Tk kil G0 gl

ssad sy b dud ) ASE iy Aleal) 5 Apeplanill Claatll e aaal) 4a) gy J1) Le dpmaall

L g Lol Aleld (g (ol (5 sinall o ol 58y e Y1 5 Jabad Jarhadi (4 Aaual

@ty -l Y g sy die Leblatiul 5 Lebsala 5 giae o i Les cdaniall cilaanil) Jala )

S A jaad Jalal g Al Sl o tivg Al 23 5ai€ JgY) anall bl gead 3w ¢l 13

&) Sy e ) A g die Alladll Alaial) s Aalall uad b Al Laball Aol seliS

.(2024 Mani Z.) daall

Llall b lpadh oSa o il cOIKE ) cilaaill e de gana ) duwi ) G 28 o5

14y

D) b ) s Les ¢ oaal) gl Jala dalidal) <l oY) o o pal) Gausill Conia 1
b V) Cgan vie dlanay) jalig

oy cile ¥ 30y hha Guls e dalily cupml Cus e &oad) 3 <) dals el 2
Adsall g Al gl Huleall

sk 4984 (e 25y Les ¢ (Post-Crisis Evaluation)cile Y1 aey e)aY) avis el cile .3
i€l @i el e oLy Jalaal

il sheall i b Ciaa ) 505 Lo ccbo Y oL a1 Qs il g Juail) <l 58 3 a4
NS B EC R AR

b Ly LY S o Laa claual aladll i ol il gpaaal s 51 = guing p2e .5
Aaall ) shll callaal

il 5 USRY) IR Aaii can) ol gl Aaill clliinall cpn Ay Salal 5 gise A gl .6

e e JlEy Lae ¢ a1 el 5 aal ¢ Ll Jie dpa i) declall cilgad) pe JulSEl) Conaa .7
dhidl ¢ 2yl 5 giae o ALLall Al

Adsane o Agiadl Al Coanca Can &) oS0 oL 45 goad) dpancall Ciladdll (any Jlaxt ddlaia) .8
i ol 5l gl

dadgia e g Aalie cle V1 Gany Jang Leo cilainadl Jlalaall Sadl) aea )l g Gagliall alai i .9
-(2025 Kanaan) s ) shll < )y Jé o

ol Jsadl debua (Say dlgde A ) GOSN Al ) AAL (g (e il Le e ol

ol peat Ay ala 5o 3e3 8 &l S g cile Y15 ) Jakad Aleld s Le 1 ) sadl) e Al

fapaaall &) g il U el ianall 5 Aol Alaiadd J Y1l

Lol dgaal

Jaalal) Zeaaly) oy



o3V 5o ey Aleiall Afiad) clans¥) o) ) (8 agasd L sS (g Al Jall 03g] dpalel) GpanY) aais
cAgdadall dollaill il Hall (e 2y 3e (o Aalay D Y e s eanall glladll 8 &) Sl
el s all LY aa e el e A gead) G al) ASal el Gladl b Lagead
503 Jakad Agllad <l ol ) el Ll o V) cdibia) cileUaill b cnle 3315 )Y e gl dpallad
Gk ey Lo ¥ Basane <l Lo ol oagie JS Apn sl dpaial) Cleanill 3 il Y
L sS (8 Al Ll o3 Aalal) Al ol Ui (g . ilasl) Jomill ) 3 dpmall Cilreatl) £33
il il jlaall s Bl o2l uleall go Ll 55 (530 5585 5 cAullall Jabadl Alels (50 ans Sl pis
led) i) Sy dale G jae 32l oLy b Al )l agud LS L aall 5l shall 5500 Jlae &
& Ralaall AanlSY) L) el iy o)) SD Agal e (B Anaall Ayalal)l (uld < pige skl
& Ala) L el pladll & JleeY) &) el 5 ¢ Slalaall 50 ¢ ol i) Jaghadll <Yl
Ayl I Jaal) L 3 il aadl g il 331 5 518Y gkl amd) cp Jay 0 ) Al ) e el
paaliall Jsad Cun e il Al 5om Le 58y eJs¥) oaall (b ) aend Alla Al o DA (e
il 5 Cufinlll e Ly Laale | JUs) Al 5 i LS. il g ulll AL Alee clidas Y 3y el
Afay il ol 3 agas Lo cdpnsall Aalall 5 gies aball sasn G 4D GaliSiu) e
(2021 «Jaziri) duih s o jlad g Al g lily ) aiis Al

Lleall dyandl s Lilh

o il e L Lila (adi i s8) Aals Apeal ol 538 (i€ ¢ laall peaall e U
i) aanall anf axs ) 50 g il Y1 500 bt el o 3 ¢ ihagll sl QUi i i
Qs anil DA ey gl el 3 lasdl) a8 ) el e daaal) clind) 5l
235 e iy ddee (55 a3 o Aol (S () aall bl pent 8 diidadl) Laladl
B 3alad (5 e (et e (5 A laantl g Al 5 ) 35 (8 Sl gl s sl sl sl
dage ac2 B A all Al il bl i LS Ll V) g iy die Aay pull AlaiuN) sl
O JalSall BaS & agud (&l Sl g g5 ) shall B Y Baas ge dgika g Ol il g Gl g odail
Bal) Ll aaas o ael LeisS b L aull duaal o . oaall AUl ciligSe Calida
s skl casal 2sen 4 s o ileanl) S (S Les cladl abail) Bk i peal
Jala ) Jaadil 5 SL) Janiaa) AHE 3955 b age of (S LS aliial ASY) c¥laal
alii gty ccleall G il s (JUadll Jual sl dneal o 58 50 DA (e caaall Cilaeal
e LS o i Y Al jal) oda il ol celliyg L cibe V) L a5 sall 55105 Sudl) )
Ggalge (B Aalmid g digse ST aa ali ol sad ke Biok ddajla JSE Jy ol A jee
(2022 (Filip) bl & i 80 5 el )

Lol Galaal

2l Caagl)



Alaan) ¢ AlaaN) ayasill) Walals &) S0 g cle 3315 )3 Tl i A o ) A Jall o8 Cangs

e g Amaall cleaaill 3ala 550 o (slSlall g i) il sale) 5 Al Ay 5l

) gaall by Y

Jae il Calaall

A A il Calaal) an Sl Cagl) (g g i

Shlaal) Jilat) ¢l g€y e S i) Iobail G e Ciall (g8 e il Gaagd) L1
A pdll 3l sal) aat Abdl il g L) pm g el shad Aa 385 il S Clviaat Alaingl)
) eaaall b pent A ala Daad e (Lhalaal LA s A DU Al

A S el lleall e e Ao ) Ay sl Alaiul) Ll Gl S el Cangd) L2
G Gp Al gsuall s )53V a8 A al) syl il adieal g5 ) shall <N S
Y ganal) bl aan Ay el 503 e ((ekll JaeY) Juds el

donall Glaadl) &y ) jaid Glaaa) Jaidill sale) 9 Aladll Jalad S aa et el el .3
Sl bl laha LDl el a6 il clasdl Jul sale) s al)
Y Gl ) wens A ala 330 e (sabiuall u g all (adlail 5 Y

Jaals iy sal) Alanall (p jlall) slSlaall 5 oyl el 5o B e @SN el N el Cangl 4
il G gl olal Al gl o ) s g jlisus BlSlae i (A Y15 Adal) (3l
Y el Gl ) weat 4 dala S as e (Gl an 3 liSI) Gl (AL

Ll all ey slas

el Jlgadl

sale) 5 Alal edy il Alaia¥) ¢ Alawy) Jadadil) Lasbeds <)) <05 e V1 5 ks 5 L

S5V aall Gl pan 4 ala 303 e (5Slaall 5 ol ¢ Qi

Je @l AN

e Agsala i e Sy b B B a5 L JgY) e il Jgudl
$U5Y) auall (aly )

el all) paad ddala 5o e Ayl Alsaa) L S e ol Jigad) m
NSPM

ol ) pand Aoala e e el sale)y bl Lba f Le GO e il Jigd
NP >all

el (bl weat 4y dala 5 as e slSlaall g il el i el ) el Jigadl
¢y

Al Hall 2 gaa

43l asaal)

dgall 5 Ay 3y 0 sS0 Jady Lay o) anall Gl 1 pand Jaly Galeladl e Al s

Sy &) sSl5 cila ¥ 5l babad by Gulai (8 bl e o il IS8 AS LA Al



a5 Aaleal agil e o LaS ccnla 30U manil) Aol 8 bl (oSl LY 2l ol e cual)

daii ¥ cadle slyg A alall (5 fiey Tl Adeliy Zabeiall bl gond i ) aadl e

Jilail 38 Glasal ¢ pilae eSS Adadisal) Cileall o AT Rina Claand b Gulalal) A al)

Al e panill el il gl e iliill 38 5

Aale 30 2 50al)

i eanal) peail) & )l cile V150 alad Gaadad Aoy (e Agie 3l Al jall ks

0S8 o glam ) el aaatl 1 Gaagys colall alall DA s Al el e G

3 (A sl ﬁbjbd\ Blaw (8 Aalladl) 4 aladl (5 glune (uSaig ¢ Jadl 8l 5l e B e i)

e saall el ey s cliaatll el Ay il HUaY) 138 e WS sl @il Y

il Jal a8 gl S Y Al i Y il a0 caadl) o)

Al 3 50a)

SSal maen Jadiy Lay ca3na (5 )5 (i 1 gaS JgY) oaall (b)) gan e Al il i

& Lnall cilaanill aal s 5l aal Jiey 4 panill 138 sl g Al Al Cladiudl 5 daal)

Sy Ly <5 shall Jadad g Banniil) T oy il o) gl Agintll Al e 38 0 iy g danalal)

S e cBlal) 13 e Badae il (68 el cila U dulaiul g peadll Apala 53

& dmaall Cleastll gaen e asenill 050 ABlas dpnia Ay Gana dglie s Lgia saliiy)

LAsled)

@bl Uyl

Sl oSH g e N 3513 alad 1 J oY) Gaadll

) SN 5 e 1 51 o sgda

ol & s Sl Banwie iy yai 58 aul sy plaialy &) oS5 il V) 51 4 sgde s

e S Ol el o2 Cin gl 5 g L0 sedall 138 (I gialll Lgie phas ) Ll 5 4y Sal)

ol dindl s 5 Lan Al dgn o Jalill a3l g chgn (n a3 5aY) 20

Basty el amliall il a i s a_xS),d\ @Y Lalaal) 1 daplal da ) daxia Logd C\.a\j
oy ) JUEY) o5 e Jind) 1ag) (a1 (5 3 5 (IS pdll "2 IS0 " Y alhiad 34

Megr Adasi ) ALelial 4y oY) dulenl)

it Mg Lagie 4im 51 e ) 313 pUaiTurchetti (2024) s Emami, Lorenzoni oy b

Jadyy de siie il ye il Lpanly Lhlaal ynil desias iy el yal s s

Al 1aaS Adud) UV QS sy el lall g i) austiy Juai) 5 Jaaiill ualic

e leis Aa ge o iy Y Y Al pady Coy padll 18 g 3Ly (ALl (e dunsall S

sl 5pm LS csandl mdll ) ol udasill e ALISY 5500 GL.s..dmdﬁujj\ Jal e

Baaie Cilga il Ca s ) dsial) g_\u}ﬂ 50 A UﬁJ m@\ (il

SV ot &) U klas 3 )y Jaziri (2021) e (Sl e )s} e Bl A

e 51 a1 Lagiall dleadl Lesls )5S0 hlie (e aall asiall aadl A5l duag) )



om g Al sall e 550 55 clagun s ilintl jind 3yl ALl il ol g Aol 5 4y 3Y)
SN b iy Lage Ty Ca el 13 Caaimyg )5S ) T pas Alial 5 llaall gl )
o el G sl Jaatl (uay Lao cglad o Jf ) Lelsad U LA (e 22l e
ASLaLY) Ay )

B3 o e V1 50 (2023) ol 5 gl Jgls e ol Lol o S0 ghie (e
Bad e 5ols Alels 5ald (i dylee lghin sy Gian < ey Aol sall) Ll Leide
o puall shaiall 138 s Aadaidl dlule e Bliall ae Tl s (m geill Sl 8 s pus ) S
Siad b ) Bl e el Aol A jles y A8 el ja) 0ae cad oY) 5l of e
Les ey oY) o€l 20903 (e psedall (o sl 384(2024)  dese W Lol sall dpa iy Basdl
383 bl leall s Cjlnal) il gig a3 gl Gl e ol S0 o (3lay o Ciing
ALl e )

asansal) 55l eliay b ) 50 s DA e Ll il T Mizrak (2024) bl a8
3o e Jedil dia Jy 48Ul ElaaS Al e uai Y daglaie Leboa g Lol ua
o seiall (2024) el J ki LS LABL el o alaill il 5 3 panall e daliiall 24
sl shai uas Las e 05 e 1 ety el 1Sy g 5 Figan 35 Sy 5 (oo
el g saeblue 3100 3 jae ol s Lald UoSe Lim 0 5 pealaall a5l i€l g1 e ginad
o Fuagall 308 cp bk Cun doad i) ALY Jae e asedall (2022) JLsas s
Jaddl aliadl Y pusy lae chamaall clo ¥ 50 8 Lol Gy daadl au) A5l
Akl Ayl (ailadl

glhadll & &l oSy il N1 50 o Caldl g el shaiall g iy pell oda Jaaa B kil
s 3l L is ) A Al 5 g )] llanl) (30 ALelSin Lo shiiar Uil iy i Sy ol
iy il i) I ol g cAleinal Sllaall JSLand) Lapbatl Jads (liee dpngie 385 dpanal
) (a A al) (S g chlSaall g ) e gy g il Bale) 5 laill Jalad aparsiiy
Ol ge AiSan lad Ji Lie el 5 dleliy Lgne Jalaill 5 L slaxiall) 5 &l S0 5 e SV
Al g 3 e el 138 ity Caleladl s o yall A Hlen 5 el Ciladdl apah Ay ) i
Cilmanill b Janll Ay 3605 ga 2oy Lay el A5l 5 Tl )5 28 a ) sl O grens
A0 sl dpaal

oY) gaaall Gl ) paatd Apwagall 4y 5alall 1 SN Cuadl

@l g el 8 dngall 4 alall o seie

el Al g maall 5 ) Jsin b ofinll oLl (o Land 5 1 m Gl 3y 5alad o sehe Jicd
i) 5 4S8 clilhiall ¢ o5 cuSe Al cliy el o ) @lld ol a8y s ) shall 30
Gea o ol s L Caladl Jle S O o sehal) = gl Sins i et S Leie i A Al
s o agdl) 5 i oo 5 AT Hen n ol ol A1y asniall calall e Sl
ALalSie g aaeia L 5 e Ay aladl sl



AUl 5,38 Ll Aonall Al Bl b ts ) shll VAT 4y 3alal) El-Jardali (2025) e i
AanllY) asila g o Blis) aa eia il 5 Ll et 5 da gl 5 ciloanall Jasial) Sl anal
gl asghes dpoalall G aday iy el 138 Sadyy Agasaall Cileadl) ana Ayl el Jlasag
cpilal 5 Sl e 5l Jadil 5 s (asal) Jaxil) 3 aa 8 A saladl 0383 Y Cua cdanall
Aol Al Gad s Jal el aaxie s LSualinn e sgia Ledeay Lao

ALANAZI (2024) Jss cipmuall clusssal 3 Slled aedl o 158 5 58 sk (e
GaY) pranadia g nall 331 panadia g Ol dugl ) e bl 8 ¢l shall 2 alal)
Aagall IS i st AlilSie dpunde Alla Abag Lied asedl el Cus ¢ anal
At e piditadl (a8 1 AR aunil) Sl g AL ) agail g Aol sl Y 55l g
BB ) leacadil G (3 sbell ) Gaeal  slaiall 138 Coamiy i) sk Alla Y Al A il
Agiial 3y alall G sa Ua i dba

£ shall VAl Daxial) 5 dalall dasall 49l 5 e asedall |15l S8 Afrihyia et al. (2025) L
DA e B Cangd) deal po o Taall doghial 5,058 Ll djalall e Cua daal
Soms Aandl cleadl G Gamill g ol sliyg ol g Tt Jaki AeSae Al g ilinl_jind
i shaiddl Jadd 53l ol Aunaall dussall 5 sbais o3 Apalall il gl st a1 el iy el 138
s Jadl ) e d5alad) Jols S (e asedall o) 51 8 Kruk et al. (2018) agal 85
5oeiall S cilaliaY Alain) e 5l dg el 2 Gus (Bagall Alle dall AP
L t5 ) shally o ya o seie (e Ay alad) Jgai @llly g . oanall olaill 535 1S5 (e b 338
s (b 8asal) Alle e ) i o 4385 aal AU sl (et Al Faanige e )
REPRA

19-28 58 daila i 3 duddledl cibiaall 4513 e aseidd Filip et al. (2022) Jls Ls
Gl o) pall i g e a5t Al A aladl o o Cus el mall Ao ) A e
dganall 5 o< dlen g Faddll aafi e Sy aal) Jand) i adansale) e sl Lad s
A A L e ) e ddle N i e dpaal) cllind) 5,08 e Lliall

Jase DA ga T ia Leseda (2022) Jlias sime il ol chaneia <y shiia (o sl La s su g
el i) e gl 538 Lebass (3ol 13 4 alal gl Cun cuntl ) 4805
138 Coaumy g gl i) Lgilonl ins e Jaindl o 55 p0 5 A s L) Aol &) il
Fs gl 4 g 52le) e 5 st ALl A Salal) ety 53 Al ) A gl an i
sl v Lelesly

el g Uil 3 Al Zalal o Gialdl (5 el shiiall g i el 038 Jana 3 Lhillys
gyl 5 Aadatl ol aaall panill L elliay 1 AL Apnansall ANl il L pos o
sie Al sty s L dawiudl s Aldadl &) &g il VL pull A DU dladal 5 A
A yiie 5353 omeal) clasl s A il o Blial e cLeilielS e gond) il Lo
St gl s g 3 paily Rasnrpall 8 sty ecplalally pamsal Al dilan s



s Al ASHY) Al O st Aalpad Al Cuyal) 1 iy Baaial Cilungdl g
el gl alasl g Sl e 5ol Aabeiall ASaelinal) Sl s el jaYl s 3l sal

Al el

cla ¥ 30 G pelaall Jeadl 308 ani sae o el ) (2025 ¢ eli)) Al o cdaa
o i 28 iy i) A8 g ¢ Llail dea ol i) Al Cangl Apanall 381 a8 dpaiall
das Al S al (A Golelal) (g 33 e (463) (e 3685 Alagu 3 sdic e o Ly j6 &
Tasal) (Jadl) laasyl dalas coslal s b)) dadas gl alassialy bl Jidas w55 il
Gorss il aa g lgaal OIS D (e e gense ) Al ol a5 .SPSS.29 zali s Hlasiuly
A ) Jae Al Sl dgaal) clo ) B laY el el Gaiad 8 eleall Jeedl 3ol
S8l Al e ) 518Y (o g gall dadl Bt b celead) Jaall 30U (5 8 5a il aa
il V8 13Y 5ol el Bias 8 elaad) Jandl 5l (5 58 gn 580 2a gy ¢l e dpaiall
sl s 3 eleadl daadl 50US) 5 n a8l da g il A o dpaaal) 581 Al dpanall
Janl) 3eS1 5 5nsn il an gy Al Jae sl 91 all dsall il V) 5 lay SIS
Al 2 g Al A Jae dpaaal)l 91l sl a3V 5 18Y s oad) sl Giiad b elaal
Jae dpaaal) 581 el Anall clo SV 50y s iall aeal) Bias 8 eleall Jand) 50D (5 58 50
daaall @l V1 oy i) el Biss 3 elaall Jaadl 50US) 5 a a0 aa g il )
50 padali 5y g pm S s il (e Ao samay dus )2l Cua gl 385 Al o Gpsaall S ally
oA 2l = e s sall daal) = il sall) (Bdad A elead) Jeall 8eliS ad ) daulie 5N
S8 ally Al il Y1 50aY (i) amdl — sl el = i ) — SIS e -
Al Jae dgaall

Adadll cladinal (pSal AlaY) cilpmaal 4 ala cilllaie ppans Y (2023 ¢ Luall) Cany Caagiu
Oe Al bl Hall aadl Gl iy g Agdaall Al shaie e e Vg G )5S Agal 5o
(30) araze 5 ol shunall g e lain¥) GailiadVl e Jaa) o Jolill e lain¥) mud) zeie DA
O Sl gl oL, Gl 3l Gudaig Gl dae Y Clmeally J sy Slas)
50 e il AAY) Cilpraally oL i) 5 Canal) Ak ki b i dpeglanl) collliia) aa)
Dhladl 5 ) 5 cla 35 &) oS0 e el el g g il panll 2000 5 ) 55 Sl g Lol
o (A dpalall maliall suliiy, ADSS g aadinall Aalay AdaY) Gleead) by 5 GL 0ga gy,
daadall 40U o ) sdl 8 68 dpabaii¥) cilllaiall et WS ,cule N g &l oK1 dgal gal Jadads
cilalbiall Jadi WS, 2l Y) lmaalls Gulelall 521 (5 gina Cpuanty, o W15 &l 5S0) dgal 5
Ol shally Jla¥) ;e 3V s Gl S) Al gay Bleti Al Apeainal)l i jabadl s ¢ dpeaingl
by gl dga g ade Ol grall aal CulS cpa 8, Gl W) g S ) sSH Agal go (B agiglad iy i
Sy, dprainall Ll jalie oo AV Clmaadl Jle e jigi axe 5, Y Glmeally Golalall
) sSY Aga) o b Agdaall Cledina) oSl AdaY) Glmandl Aala e u 3 A s i) sl
lapey o Y5 &l sSN Wlacas clla Al 0 8 AaY) Clmand] hasll Jeadl nodai <l Y1

10



A8 dpmainal)l cle N 5 ) SN dgal sa Adlaiall Cgandl g bl Hall daa g, doadill 5Ll e
cslaa) pdiadll e e

nall cile V) ae Jebeil) il i 3led (20 anli Y (2024 s eil) Al cbaa
5 LS laill tn ol el pladial & Al ) Coan Gaiaily Lde Sl 384 Adlai cildiii)
A s A e Al pal) Ao oS jall A (e bl ead A 31408 Ailaa Hlasi
e bl pea e 5 LA Sl A% dihie il 3 Galelal) Gailh gl (e il e (400) sl
& i) Jalas e 5. clilyd) Jilas dglee 8 (SPSS) dglany) 4 jal) alatial o5 Gl all die
iy Ao KAl A% dilaie e J (e 5mS A Aa 0 s tlganl (mli sae ) daa gl
oY) i Agal i 5l Y fai Aaal il g ¢ Jluall ks Agal i) Eaall el s
s s s Aamaall il V15 1o A (sl Jalia) daal i 5 i Y1 o) il dpag) i
QI3 5 ¢da Sl A0 Ailaie Ciliine & Lpnnal) il 15 oY i ye Agllad (5 sise 3 5a 5 .(%82.0)
ANS 9 S agay 0 LS L(%83.8) i ¢1)s liidtiaall Jals Galalall il gl ki Aga g (g
5 s s il 3V 51 8 Eiaad) il i) 28w G S 384 Aihaie Ciliins o 5y Al
Bany Al Ll o of (3l (e A daa gl 5 e e an by Aganall cile V) Bl 8 Adladll (3ias
G ARG e 3V A 50 A Sl 38 dihie Gl plaa) (5 giue 334 1lgie (Cilpa g
5 e 3303 Slinne il o1 o ol xie Congs Leie il g punlall i el cam o (o
b e aady Loy il Ly i 3 il saal) dagiday G Sl A6 Ailaie il culelall o 5
LAY e aae g ol g0 il e
s cAahaal ealaly il ) o s (5 gie il calisiul ) (2025 ccapall) Al e
ALl s 500 o gl ) ALY g a1 Gl s dalalal g s A Al o o) el
Sy A0 sraal) Ay jall ASLadlly Cogal) dihiie b Amaall &) Sl cle ) pe Jabadll 35S e
Al cueadind L lglua i (e GiaTl g Lgdlaal Ba) Ladl) dea ol meiall o Al ol ciadie
Ailaially daall & Sy cle ) 500 Jlae 8 Cpleball aen (e ULl aand 51018 4 5 i<
alazinly Bl Jas s oa Ailaad o sSliad) Gl Cua il gas Ll ge 410 aasae aLl
o) gu ¢ lpna il (o bl < el g AN il g Apta g dgilan) cOlas Bk 55 SPSS zali
<=5l O Adlas) ANS 3 A Ssay ) Ay ol G ¢lgaad ;) @ a8 el g ) calS
@l o3 e oliy Aikial b daeall ) sSlg e 9180 Gy solad Ciliday ol )
= e s e ) lalddl)l clle 8 cpilisdl o daal Ao cual
Sl A ) i) Glanial Ao LAl 5 Aplalal) A5l (e ISV (5 550 ani o) ga) 55 0 g ¢ ol i)
clngall Al )
Al Hall daagia
A ol e
I il all Dl maliddl iSf e S A ail deagl gl e dlall Al el
i) e Adid) e i) i Gulid g L amie G cililal) Qilatg Lesjala iy ) cangs

11



O Bl S Gl 80 o8 gl 583 Caa gl o ganll e 49508 zrgiall 138 aniiy g Aaslil
sy ad AN e A G Gadatd y dlasyl el LS i Le ol sial
Aag V) aalaly &yl Q0 e ) 50 ek B ld Y s Al Al Y el 13 lasl
Aala 5o o (slSlaadly il (il sale) 5 Al Ay sl Al ¢ Elau) ladadsll)
DY Tiliaa) Leldaty dliae die (e 4aS iy pen Gl L a5 «J ) oanall (bl pans
A i)l Ayl S
Ao oo A U pead ¥l bl Aba g ALEAYL il el sl anail s
Siab (Al e Ay g 352m0 Sy B Cigmaall a S 3 ) S sl e 550 T ki el
S 8 ATiall 4y gl jolad) e slaieY) 2 LS L laa) Jilaill A4S 2 il o i 6 e
ol avana s Al (5 el JURYY ol Apnunapal) U 5 Fanalall Jilupl s Analall il sl s
Lgie 5 dud 2l adine
5l pdin
sl by ) ety Aol 5 A8 581 5 Y Canalial 3 Clelall gaen (o Al i (53
Ll L1 elagys calud) 5 oY) 5 cagaaclioe g Clibiianll 5 pae el Jadig «J 5V
g el ¥y skl 5 (Jasuey Ay sasall ey (A laYls A el
Calagiud o5 85 . aenill Aaglil) Aadall Al 5 30 ) dpaaal) e N S ey e Aplal) i)
Jownsall doalal (5 ginag ) &Iy il ) 50y bha e ledal <Y1 LY Tuaas 25 3a
il Ty 135 (850) sty Aol i a3k g 31 Ll ghame s il ) Lgadl 5o oSy
ceaill Aalal) 5 10Y) (e Aalial
Al die
bl (e salll 2 cdmall G Al Ge S 2 o de jis Al paine pan SIT ks
35 dpmaall Gl ¢ gl 5 A oY) il i) Calide Jia Glenal dyalil) 48 giall Akl dil)
Gk g ¢33 ganall Cladinall (o Gliaall G guanalh it Aalaa oladiuly G sllaall 2l aas 2aa5 &
sthdl ) 2l 1l %50 dpalad) 5 A % 5 Uad Jiala s %95 A8 (5 sise die Alilad)
Gl e S e o Jsmanl) leal Dl (320) m)s & 2y 328 (265) duall
pe § il Jls) ol il (12) Lete dafiad ciilind (298) Lo 3 find 5 ¢ Jalatll dallis)
Gy dallia oy jiud daudy Aliud (286) Jalaill dalliall clilow) se muanl i) 4o
ilan) A gaie g Gaid e G 8 5 (%89.4)

clland) a5 (1) dsa

100% 320 dejsd cililauy)
93.1% | 298 53 jiwall cililauy)
3.8% 12 saefid clilaw)
89.4% 286 | Jiaill dallall cililay)
2l sl

12



Y Tl Lgaraai a3 a5 (i) ) bl paad a3 Lgiua gy Alin) e Al )l e
481 5 7 gan ) LY apanal B o5y g LAl Sadieall AR il jal) 5 5 kil Y]
sdiel 5 il g Jiaall o poiiall slad Bl Led padiy Al jall el LgieeSlas ) delia b
Laidice Ao, (1) op e 7 8 G (Ofi el cililaiad el 8 uledl) S (el
Jas Gaki e 2a,3(5) s Tas
gt ) pludl D5 (e LAY (555
o sl 1 p g O saall Agili gl 5 Apaddl) ) jurial ey g A e gaal) UL Y il
ceaall @) ¢ g e ila gl (5 gl il il g ¢ alall Ja 5l
e iy )l anaiyy (588 16) <yl 5SUy le Y 5513 Jakad — Jiiusad) piiall 1 S adl)
rl b a Leie JS aiy
Gl Sl g cila ¥ 50 dakad — Jid) yial (2) Jsaal)

1-2-3-4 ) Laglasl
5-6-7-38 4y Aylaia)

9-10-11-12  Jid sale)y ileil
13-14-15-16  s\Slaally cy il
16 ey
ioalal) Gaiys (5,8 12) Js¥) casall Gl ) pead Gy 5als — i) il Bl audl
12 DA e ysaall salal T leha g A sall
Ja¥) eaall (bl aend 2y ala — &) yssal (3) Jsaad

17-18-19-20-21-22-23-24-25-26- auall galy;ll ganidyiala
27 -28 Js¥!
sl 3l JSsa (adle (4) Jsaa

<l S Ll e gl clill) Jdsy)
16 (e 4) Gy s 5 eV 551y s
12 Y aall (bl pead Ay el B
Gl 2 gepy O e 5+ 3,508 e

Ll 31 Bua

taall (pe oo 98 DA (e Aol Bl Baa (e (3R A

(opeSadll Bas) s _allall aal .

b Opaadiall Guoul A cliae] o efas (9) o A L sa 8 AA) (m e
Jsn ped) ) el @lld g i geadl Cilaalall (e 230 8 cila 81503 5 Apanall 3 )3Y1 5 JlaeY1 3 )
Ay ) i o3 anall e 530y Al Cininy Lo ulll LgiasDlas il 7 gumy (520
Cuals ¢ iSlh (%80) Gl duuy culia 1 peSadl Sl Y1 x5 8y Ayl delall



Al L) a8 Adlinl) il e il 5 debuall Cun (e il 8D (any o 4 ) cOlaal
5,(28) e
S aall .o
stiall A0 A all g Jindll el slad e 3ay S AISH da ) T Y1 cDlles il 5
U ) Baall e Giaall ol sl g JSI Jiidl i) o Gy Jid)

Jitall jaaiall 20 dajally Jiaall jurial) sladd o Jali ¥ cBlalas 3(5) dsna

0.000%* 0.871 (ALY Jaylasl
0.000** 0.893 4 sill Alata)
0.000%* 0.856  Jaadll sale]y ilacl
0.000%* 0.882 B\Sladl 5 oy il

(il 300 A ally Tlon) W13 T8 Uals ) a5 Jiianal) il e qann o Jsnd) o oty
Ll s el g A ol 31y Al Baal) 2S5 Las
Al sl el
e oy g3 (Cronbach's Alpha) &L s S Wl Jales aladiuly 4l ) 813 @il e B8
caaly 1Y A gie Fliy S Wl a8 iy o mndl Lemnn Ledalii ) Aa g 81 ol il Slalal sl
(0.80).c3 5kas 1) 5 5 ¢ ji<la (0.70)

Ll e g Al all alady #lai g S alf il cDlalas 1(6) I

0.863 4 (i) Jaylaasl

0.879 4 4y 5 5l Alaia)

0.851 4 Jeidl) sale) 5 ilacl

0.874 4 BSladl 5y il

0.937 16 (€158 5 b 33 5 510) Jakas) QY Jitall jpaiall
0.924 12 (& ysidl) JsY) ool byl aan 4y als
0.951 28 Jss sl

(0.851) o in gl i L puitias Al slad qand #lig S W cdlalas of Jgaal) e ey
B I il Jalee gl LS i Jsiiadl (AY) aad) olats dediye ad 25 (0.937) 5
S Ll Al s A e Tas Aulle s Aa e e Ja Lea (0.951)

Ll i ria oy ks Y) 4 ghacas

danh o S ) arially JEal il sl s On Osom Bl A sbias Glua &
Al il G Joshe BLE ) 25y pe (e Giailly clgalatly L iy A0 DI
sV dalas il e Lle i3 28 s30(Multicollinearity)

1.000 (ALEY) kel

14



1.000 0.674%* 25 L)

salel g , dladll
1.000 0.697%* 0.618%* i
!’. ¥-'“
1.000 0.712%* 0.659** 0.641%* Sladly il
1.000  0.738%* 0.694%* 0.761%* 0.723%* ekl

(0.01)cs sin 2ic AJ2**

Ual ) 15 5 innall el o aesn (o 4 shamal) i Aagan el e i 31 2 ghocan (0 (i

2l (0. 694) G B ) <o in o 5 S (A alal) ) il Lo Yoy Lsi ol

ISy agad Sa) e o ) }m L ‘«Jﬁx\ i) aad (0.761) 5 Jssiall sale) 5 Alail

e Bl il dasi Ay, sal)l Alaiuy) Ja.l o c_.mus A gall m)al;i\ BYS P I EN

Sl 1580 5 (0.723) Al Jadasil 5 (0.738) slSlaall 5 oy il sy 4l (0.761) 2y aladl

(0.694). Jsil 33l 5

b 25 (0.712) 5 (0.618) o cang) 55 38 ¢l Lagh Aliianall sl (el DU dpasilly L

A ) o3 il L Y1 (s e ) el Y L€ A Y A sie bl ) e Js

35 bbi e \fmuuuwmﬁu\@umc(080wﬁ\ Sl Al J) aall saal)

Lol Jalal cpe 318y 0 aaeiall HaniVI z3sat b lae LAy (s &yl oI 5 a3

ezl dglasy) )

&5 3y il all clily Jas 5 (SPSS V.26) delaal) astall dgliaay) da sl gali y adiad

alaal g clilal) dapds ae colin 3 AN dgtea o) Ailaal) Cullul) (e de sane il

tdadiiy lgilua g Al Hall

gtk ) g A8 e ganal) Al )l A (ailiad Caiasl Ay giall ol g <l ) SE e

Llawy) ol o o sanal clla) (s st mantil 4y bl Gl a5 dnluall claugid) o
onal) Ll G Leati i L) jaxia s Laolad

iS5l Sl BLaY) Baa (e 36aill (Pearson Correlation): ¢ gu ym bl ) Jalea @
ol Y1 A8 gdiaa el g A Hall O jarie Cpu Al Glidlal) e

Sl Bl saes Al Al sl @i Luld (Cronbach's Alpha): #las S Wi Jales o
Mgl )

Gliball )58 Adlxie) (e 38aill (Kolmogorov—Smirnov): s si pew—cag a8 JLisl o
el ol SN alaainY Ll U i asa s

i aga g a2 (0 G6aill (Tolerance): o samall cpliill Jalaa g (VIF) cplill adiai Jalaa o
Aliisall & il o aal saedl)

de il clua @l laaY (Simple Linear Regression): lall Jball jlasi¥) Qi e
gend Aala a5 e Taiie &) S0y e ) 509 Labad slad e 2np IS il
Yl paly )

15



dpi ) dpa @l LAY (Multiple Linear Regression): sasiall aall jlasiy) Qs o
el (bl pan Aala e e Aadiae ) oSl g cila 3V 503 Jalad alad 5L slesial)
) il e Lot 8 e OS Al daeaY) apaaiy ()
Al il o_puah 53 ol ariall b ) s yandl (RE): yoail) Jalee o
(IS8 laaV) =3 g Ay sina (e Al cplall Jlaat (F) laal e
DVl zdgal e i o Jie e Jlasi¥) EBlae 4 ginae (e 8l (1) Jlaa) e
L2l
Cilgaza jill Ll g il (e
Al Al Aiged 48l 42 ganall ailiadll Julas
csalad) o all g ¢ uinll Cn e Al o8V A1 e geall pailiadll Caiay ) Gl 13 gy
gl slind) g gig e abagl) (s sl 5 b i) I giu
ouindl G Ll die S8 &35 :(8) pl Isa

58.7 168 s
41.3 118
100.0 286 & sendd

il cpn A o(%58.7) il duniy oS3 e Al A J Adle o a8 Jgand) (e ey
ALl 5 2y oY) Cualiall 8 Al ol) A0S 1 Ledll a0 gl) o 5 sl V30 ey o(41.3%). GY) s
calS o 5 s el Al il gindl B8 Jia J) 3 Y Cun o JsY) oaall Gl )l peay
Cliagie ae Luilas (52 el aall g Uil G 81 el (oS0 8 Jsale pdf ) s LY A
12030 A0 gl Ay sl ASledd) 433,

aladl dazall Cua Aol due A 555 2(9) o) Jsas

11.9 34 s
50.0 143 Gososls
27.3 78 falke
10.8 31 o )5
100.0 286 | g sendl

L ¢(%350.0) Gy sy sUS o 30 & shany Al 3 81 (e LS sl o ) Jsaall gy
Ay o) ) gi€al) Alea 1 a0 5 ¢(%11.9) Ay o shall s 5 ((%27.3) a8l g1 bl dlea s
Aol g Ay oY) sl & Gulelall e adial) 3l o e s 13 s (%10.8)
Adlaan e 5 m Les (%38, 1) Ll il ol Ales duns @ jslad 3 edalle e 3l 3a o oShiag
3 s e s Aol 81 slae e el e (i gaal) 508 clilaiun)

5l il g Cann A ol Aige S 0355 :(10) 8 Jsaa

16.4 47 g 5 e Ji

16



31.1 89 | g 10 e dil N5

32.2 92 | 15 e i LY 10 o
20.3 58 il a5
100.0 286 o e

oy (A 15 00 8 L) 10) 00 50 550 A8 s Sl SY1 &) o M Jaal) (el
Loy (LSl A 15) 48 5 ((%31.1) G (Wsine 10 e Ji U 5) 48 Ll (%32.2)
38 e (%83.6) ce v Lo o s (% 16.4) Ay (< yinn 5 30 i) 28 15815 (20.3%)
5 simas o 1 513 Bhid () opa 482 a3 Lao ol g (med 3 5laTi 5 pgad il
il 2y 3alal

sl gl 5 sl o Al ) Aige o 1 355 1(11) A Jsaa

10.1 29 e 304
39.2 112 daws s
50.7 145 4,35,
100.0 286 ¢ saanal

(%50.7) Asmsiy B LEY1 5 Y1 (5 sinma S (o iy Aigell 2 (o S il o 8 Janl) iy

ased sl 13 uSayg (%10.1) Ay Wlall 5 aY) 5 ¢(%39.2) daasty Jawssl) 5oy Ll

<l gas pall] Lagea el DD ol el il 2y 5 65 oS dpmaal) ilinas3all 8 xpudal) okl
LAl sl &ya_m;;lm‘).\“ A J‘_)S‘i &IOS 2(12) ?§J Jsaa

36.4 104 Lol cilifiue
23.8 68 | drawadi cilidiee
14.7 42 Fhal) daad)
25.2 72 AN e ) 8w
100.0 286 & sanal

leali ((%36.4) &8 5 Adladl bl 3 ¢ slery Al 33 e s 581 a8 Jaadl c
Al 1l s ((%23.8) sty dnaadil) cladiudl 2 ((%25.2) duiy 20N dle N )
Jals dpaal) i) blad Cilise Jia 8 Al 3 sadi g sl 138 S35 .(%14.7) Gy Lkl
el
Ll Ll il a gl Jalal
e Al I et A el il i) g dulaall cilas siall Gl il ) Ginad) 138 Caags
cny S 5558 S e A8 gall (s ghase anil Al 31
ALY Lot sl — J 91 aail) :Y

ALY Laadasl e il il A jlanal) <l dsbual s il 3(13) 4 Jsa

17



Adinal jhlaal yat dlin) Uabd ceatl ey

i | 1 0.814 3.87 ] o 8
ezl g abdlgl (38 Lediiaig
B LAl 5 T80 2l g il e panl) adiny
iy | 2 0.856 3.79 o= o o 1

Aldiadl el Y1 Gy
aatad) e 2l Uy o phll Tk panll itay
Aadl ya 3 0.903 3.71 4

e 1 @l e da N Sae I3 Ll aanill i

iaiije | 4 0.921 3.64 2
Neadlss s
il 5 0.724 3.75 A Tl 2ed ol st il

((0-724) s ime <_ails (3.75) &y A ) latll aecd alal) s i) (o Jsaall (pe e
Lgdsioaty Sl yanty dileial (3) b sl cilian 385 Andi ) A1 gall (5 sine b ol Lo 529
aghanll 585 5 A jleall 038 GpaaY Cpleledl @) e Jay Las ¢(3.87) (ol Jawsgie el e
¢(3.64) Lo siay 581 Aall & el ) Akl Al (2) a8 5_a) el (A
Al o3 ol ol i ey Sl Y1y dem sl T G b A 550 Y s Lo
el e men b aey ALK (55 Y 8 (g3l a8 el Ll 5 e A Aty Al

Al Alaiul) — B el :Lals

A i) sl e <l 2y Jlana) <l ai¥) 5 Abual) il il 1(14) ai) Jpoa

Iafise | 1 0.837 3.82 ) )
ROgN] g8
e shoal) Jiil Al Jlci) 538 ganl) i g
e | 2 0.869 3.76 ‘ @ BE
cla V) el de
fiipe | 3 0.892 3.68 - e * 8
cle Y gl gl Calide e
K | GBradil A g0 g 3LE LB.":.A;.\S'\ i
iy | 4 0.934 3.61 2l Gl mse Slm DS el A

Y1 e ALY o
dal 5 0.741 3.72 Ayl AT and Alal) Jaus i
& (0.741) (5 bme Syl (3.72) e sl Ao 2ad ool T giall of o35 Jpandl
A5id) g5 skl i o L Ailaidd (6) a6 <ol Sy iyl 468 gl (5 giase
Uiy dalaiall (7) o8 58l L 32ane ks el sl 35ns ) adhs Laa ¢(3.82) T sias V)
Jalsill 8 Lass ey Lae ¢(3.61) Jaw sie 5830 Agpal) 8 chela a8 aa gl ) gal) 5ol
AV Ao T3S 50 (157) 5 b Ainaa s siiians (18) iy gt ciliiie cpn (3nsiil
Juscdil ke 5 el — B sl
ol sale) 5 (Al des il il &y Jlnal) il a1y Apbaal) il giall 1(15) ai) Joa

18



Wi ane Cpanad Jlael 4 ) jaiad hiba aanl) llia
i 1 0.842 37q | B e Oms dueT Aol s gad 1
Y s da el aall claadl
35 ilia) cileadl) Judii sale) il Jeny
i 2 0.878 360 7 e e 9
2«.4)%“ c—\.g:t.'i\ Az US-‘"“ AL\§_5 J...a§\
) 3 e S ams St L ol (550
fniiye | 3 0.915 358 77 ? - 12
bl Enaad g saldtil)
Laall ol oS _elaial & acd xal  aendll Jig
Wiy 4 0952 3.46 I * 10
VG sl
4adi o 0.758 3.62 Jiacill ale) 5 el 3ed o) Lt il

((0.758) s _kame iyl (3.62) il Jsl sale] 5 il aacd alel) T gidl) i, Jpandl el
Jlee Y 4y paind Jalady Aalaiall (11) b 58l cilias Sy . Jiiasall riall sl Gn 3Y) 58
Cilian 38 elaa¥ly il el ol yw Adlaial) (10) 85 380 W L(3.74) lawsie el e
il 4 el Lo g guin 8 o3 3y el Aale dala e 23S Las ¢(3.46) Jawsia ) e
Lo Y1 ams daaall ol &I e Aliee dads e il o
SSLaall s capyl — ad ) 2l et

SIS Laal 5 ol e il &y Jlanal) il a1 5 Abal) il il 3(16) iy Jpon

el sa) (Ao Galelall 4 ) 92 L )55 el gy peal) iy
s ) shall g e Y 5l
Jadis Gyl b e giie Gl aanill pasioy
Tige | 2 0.861 3.73 . c 16

SR plitie (S Tl 1Sl 0 et gl S

dadi y 1 0.828 3.81 14

ifije | 3 0.897 3.66 13
Gl Ay ala
S BSlae (33 5a5 S 3y S LA 6l anl) oy
G 4 0.924 3.57 S eabaint oy s
o O ) _):L)\ﬁ
Zail ya 0.736 3.69 SISladl g cap sl e plall Jaws il

(0.736) s e il yails (3.69) &l s\Slal s ol 3ad alall T giall o i, Jsoall e s
A5l 3 Ay all Ay il el Ly Rualal (14) 850 el 285 . Anii ) 488 gl (5 s 3
Aaleiall (15) b 68 Wl . cplalall < a8 oLy o panil) a a (e Lo (3.81) Jass sty I 5Y)
Sy Lae ¢(3.57) daws siay 5 A ) 8 Cela 2 BlSlaall ol 2my S L glaf gy
o) a5 553 8 A e ax 3 e ) Ausaall y il Al 35 gad oo
JsY) aaall bl aead A dala Gaed — il il sLuals

il psiall e jaal 2 jlmall il ja ¥l 5 Aglual il il 1(17) o8 Jsan

19



de o dplein) B8l g 53l aanl) ellia
haiiye | 1 0.812 3.84 ? el 20
3 e 5,08 4 4ia5 Ay wentll 3 i
ixiiye | 2 0.835 3.81 ~ . ) 17
READG N JRCH P g RERIPRL

L) o IS a8l Sl ()5 Jaay anll Lading

iy | 3 0.847 3.78 22
5 Balels ans U e Laslaii MSu aanill ellia,
LE, 4 0.862 376 o5 salels ey U e Ly 2 aenill el 19

e 1 el 3 iy A il o ) gl

3 ALl naa il glee Aol gl Ading
iniiye | 5 0.871 374 | © il 24
55kl ela 8 )l day
dga sSal) leall e Allad s ST el 3 2 58
i 6 0.883 3.71 e SRS
RERDS N REHN [ I

=3l e dle (6 sia ganill (0 skelal) piay
ccle Y oL aa ) galy 48 el
ﬁbM&LﬁSA};S_}\A‘\ e\k&@;ﬂ\ @)ﬂj’.’\g

iaiie | 8 0.905 3.65 ‘ 26
e 15 g5 skl 4 3alal)

2yl (355 5 Y Aacal g Y S gyt prandl celliag
iy 9 0.917 362 | ¢ ’ ’ ? 23
S0 5 skl eNla

Gy Aalall (5 ghual 4 )50 Dlapi aenill S
Jadi ye 10 0.928 3.58 . - 25
B elal & ydige
skl Ainy s Faplsl e ae gl gl
i, 11 0.941 3.53 & 28
A 5alll Gl s

D25V Akl gl SaieY) s panl Gakay

Qafi e 7 0.894 3.68

Axdi ya 12 0.954 3.49 . 27
.QJUSM} ‘LS)‘}M
L2l o 0.692 3.68 @\ﬂ\ axiall (.LJ\ .L.u}ld\

o (0-692) (s e Cilails (3.68) &l enill dala 5y 3al sladl Tangiall o iy Jssall el
(20) ad, 5l cilian s +(3.84) 5 (3.49) o illans il i gl i g And ) 881 gl (5 inna
dadla 4 a3 e salil) ey Lo gt s ¢(3.84) dauwsia ed e dubein) Al p iy Ailaial
b gie Aol Aol alaieY) ules Gudaty ddleidl (27) A8 580 Cela (i 3. 19-08 <
25 shall Jami¥) Jlae 3 A sall uledl) e 4885 550 pendl dala ) ks Le (3.49)
Lol il b e (a3

(HO)Auasi 1 A yal L

laalaly )l U5 il 331 50 Jakadd (a0 < 0.05) AN (5 gise die Aflias) ANS 3 5 2a g
Sle (Slaadl syl s e Jotal sale) s el y o sdll Alaial) s ¢ Bl Jaaasl( Aakiaal
) eaall Gl ) pant Ay als a3

20



—axgy (Multiple Regression) aasiall Jadll jlasil) Jilas aladind &8 cduca jdll s38 (e (Géaill
bl gent Aala e o (e Jal 52S) Sl s 5 e V) 50y bbaa dladl il b
ol LS Jilatl il Cela 85 (a3 JuleS) J5Y) ol

S0a e &) o< g cla 31 5510 Jabak alad AV aaeid) jlasa¥) Jidas il 1(18) A8y s

el 4l

0.001** 3.291 0.487 <l laidli(Constant)
0.000** 4.115 0.214 Sy Taghaasl)
0.000** 5.304 0.297 I 8l ey
0.003** 3.020 0.148 Jaall sale) 5 el
0.000** 4.426 0.239 BlSlaall 5 il

R2 = 0.734 1230 Jdlxs R =0.857LLi,Y Jdalas

0.000 = ddlaay) 4ol F =193.672 jliayl 4.8

SPSS. s A e aldieYL calll) dlae) (he 1 aadll
o Tilean) 400 4,80 3D agay ) A Jsaall (8 daia gl aaaiall Jaai¥) Jilas il
O gl () an g ala 3y cliienn i€ 2505 cila 9 53 Lt alef
(%73.4) J e I Aadi yo duni 25 ¢(0.734) Lo a8 Gai (R?) mpaail Jalwo 3l a8 . auls yuaciaS
Jabaty Al Ay 1 il DA o oo (e gand) B ala 305 5 sme b ol
Aol Ll s AT Jelse ) (%26.6) duisial) Gadl (s 58 Laiay o) 505 e Y1 53
gl el G s 8 i) 25y (R = 0.857) BVl Jebee Gad i LS
iy alall o5 e 1ol Y1 g sl A e o (s a8 e il ) (5 sana e U
(Sig. = aidle Aygine AN T (5.304) Gad ciliy ¢ (B = 0.297)4 Jaai¥) Jalas &l cum

5 e a3 8 Aaliially A pudl Alata¥) il 4l 3 sl sl Gl 5:40.000).
ety 3seall iy |58 Tbaall Jus e 550 o) 3 chmaall Sl sall Abedl 250l
el Saxind bl Edal) el 8 e ) g g die 3 sl
Asalall Si3en 8 ola) L 8 01 OS5 sl sSlaaly sl s o il ¢l LS
ALY Tl 3a A5 ¢(0.000) A2 s sinnas T (4.426) iaiis (B = 0.239) Jasil Jalae
el dpaal (uSay Las (0.000) A2 (s simas T (4.115) 4y (B = 0.214) Jasd) Jalaay
Al s el Laiay el Aalal daghia ue 8 e V) Gl 5 Ll el
el Le ¢ (Sig. = 0.003)asbbasn) AN 13 J1 3 Y 41 (B = 0.148) Lusas S 15 Jreiiih sale)
e by aaadl Jals a1 513 dashiie b JalSie cpmaat] dap iy anall 138 33305 of LY
il B ) Bl s i) 38 S5 ll3
(A e Al il il Lgia g i

(0 < 0.05) AN s siase die dflas) IS 3 5 an g (HO-1): JsY) A ) dm ) >

A1 maal) Gl ens ke e le ELAY) Ll

21



¢ (Linear Regression Test)awull Joall jlasi¥l Jdilas aladinl o ¢y 6l 138 daia (e Giaill
t U Jsandl b eanse s LS il cela g
3als 5m le Ala) Taghaatl 3 (ulal Tl aall Jlasi¥) Jidas 2(19) o8 Jsn
il

.-

-

T

0.000 17.791 0.726 0.039 0.695 0.000 = 316.498 1 0.527  0.726 4k

SPSS.cla jas e aldieWL Ealill dlae) (et jaadll
(Simple Linear Regression) Ll aall Jlasi¥) Jalas pladiul &8 cdua il oda (e (3éaill g
daials o e &Sy el 31 50 Jalaa sled aaf o el " 8a) Tl il )
Ll ;Y1 Jalre &l Cam ¢(4-13) i Jsandl 8 rean g 58 LS Alanyl) il ciola a5 " il
Jalre daf aly LS L il G Ay 68 Ao e Lol ) ABle 2gmy Sy e ga 5 (1 = 0.726)
R el i sala 5w (5 e 8 Gl e (%52.7) o ) sk Laa ¢ (R? = 0.527) 03
(A Sl A Ja 050 cdaih ELALY) Jaladil) i (DA (e o g
& sy (316.498) cialy 4y gunddl F dad o 2a3 ¢ (ANOVA) il Jilas il e ¢ DYl g
JSS 73 saill AN e 3% Las ¢(0.01) 5 siane 2ie Liliaa) Ala ded a5 ¢ (Sig. = 0.000)aN
A il et 8
25 (T=17.791)ansis ¢ (B = 0.695) 5l Jabra s a8 ¢ Jaai¥I Dldlas (5 sine o Ul
G Sime & san)g bang e 3 @l O e Jy e ¢(Sig. = 0.000) s sise 2ic Alls L
Ly b Gan cpeatl) Ay ala 3y a0 (6 glue (A (0.695) e saly) (Y o Aliu) ladadal
il i aladl A shaie 8 Aplid 53 Jiey SAWY) Tl of Aagil oda 55 23 sal
o 3o meaill mia Loss lebaaty (o shll Lalad Sy il s liadl iy llaal
A ) g g i Ao g Ay il
(0 < 0.05) AN (5 gise aic Aflias) AN 3 i an gy (HO-2):4ull L ) 4 ) >
) oaall (bl pent Aala Saded e ) sdl) Alaia) bl
¢ (Linear Regression Test)lawull il jlasi¥l Jlad aladinl o ¢y il 138 dana (e Géaill
r Ml Jgandl b mmse sn LS il Cuela g
ke Sajed o A5l Llaial) A Gulal Jaseadl Jasl Jaas¥) s 2(20) 8 Jsas

fo—

22



Alatay) 0
0.000 19.771 0.761 0.036 0.711 0.000  390.874 1 0.579  0.761 4L

4l sl
SPSS.cla as e alaieYL Ealill dlae) (e 1 Haadll
(Simple Linear Regression) Ll il jlasi¥) Jalad pladiul &8 cdpa i) oda (e (3eaill
Asala 5aoa e @l sy e ) 513 Jakad alad aaf o jliel " il AaiaI il il
Ll V1 Jalea iy Cam o(4-14) &85 Jsanll  mnse sa LS dliany) il Chela 2y el
Op las Agg damgse Ll ADle dsa g oSy Lae ) e on eV e (= 0.761)
@ il G (%57.9) o Y sy Les ¢ (R? = 0.579)anill Jalao dad caly LS . (o peiial
Sl Ay 5 (g3 edad gy g) o) ke DA (e 0_ppei (S a4 ala S 5 s
s A
& sises (390.874) cialy 4y guaddl F dad o 2a3 ¢ (ANOVA) il Jidas il e ¢ DYl g
JSS 73 saill AN e 3% Las ¢(0.01) 5 siane 2ie Liliaa) Ala ded a5 ¢ (Sig. = 0.000)aN
s (T=19.771)ansiy « (B = 0.711) 500 Jalen &Ly a8 ¢ Jaad¥) cDllre 5 e o U
G Sime 8 san)g B e 3 gl O e Jy e ¢(Sig. = 0.000) s sise 2ic Alls L
by e cpenill Aydals 5o3a0 s e (B (0.711) ey 303 ) sa Ay sl Alaia)
Jonii e 5, ol Al i Sy ¥l s oo YY) Calin aaill 138 3y oz 3l
i ala sal dall JLESYI (i e ) g s s ) sl Ganadis 3 seall Buiy de g Lokl
Anaa dage
(o < 0.05) AN (5 gine die Aflias) ANS 3 2a gy (HO-3):280E0 4y jall 4y gl >
) oaall (bl aeat ks Saa e Jaiil sale) 5 Al Lkl
¢ (Linear Regression Test)lawull Joall jlasi¥l Jilad aladinl o ¢y jdll 138 daia (e Giaill
t U Jsanll b minse sn LS bl cela
Aoala 35e8 e daadil sale) y Giledll  (ull Jagadl Jdasll lasa¥) Jilas 1(21) &8, Jsas
el

Sl B
0.000 16.244 0.694 0.039 0.633  3iely  0.000 263.862 1 0.482  0.694 @ 4 sl
Jax ) il

SPSS.cla as e alaieYL Ealill dlae) (he 1 aadll
(Simple Linear Regression) lawull Jaall jlasi¥) Julad aladiul a3 cdaa jill oda (e (3iaill
S e sy e Y 50 hakad alad asl o jlaely "Jaid sale) s bl 50 (Ll
Jalra &y Cun ((4-15) &85 Jsanl) 8 g 8 LS Aliany) il el 285 " genill 4 5als

23



Jalae dad cialy LS . oy uaiall (G 4y 68 A o 1l ) ABDe d5m 5 ouSiay Lew ¢ (1 = 0.694)dals Y
e ganil) A als a3 (5 siane b i) (e (%48.2) of ) s Laa ¢ (R2 = 0.482) 0l
AV a1 Ak JAs 050 cdah Qe sale) 5 el e QA (he o
& swna (263.862) cialy & sundll F dad of aai ¢ (ANOVA) i) Jilas il e 30U
JSS 73 saill AN e 3% Las ¢(0.01) 5 siane 2ie Liliaa) A3 4ed a5 ¢ (Sig. = 0.000)aN
A il s 4

25 (T =16.244)anss « (B = 0.633) 510 Jabeo aly a8 ¢ JaaiVl cDldles (5 sine o U
G sima o baal g ban g e 3ol ol o ey L ¢(Sig. = 0.000) & sise xie Al L
Loy i (ana cpanil) 4 Jala 3 3a0 (5 shae (8 (0.633) Jlaiaysab ) Y sa Jedil sale) 5 el
I Y s L (%48.2) A 1 sl G 3and Jalee ol (i 2l 138 o By oz 3l
Alaa¥ls okaill e 3 3e ) Zliad aSsa) dglas) Ll az ) el sale) 5 ilail) Lk
plaaly Jaat Lo Llle el s e ol @y Jaudi (Sayy Aaalall e Lo adaetl a3l
Adadl) A ladl) b Aglaia) g dasladil] il ye e J8

(0 < 0.05) AN 5 sise vie Aflias) AN 53 i an gy (HO=4):dad ) dee il dum il >

Y el bl pant A als e e BlSkaall gyl el ol
¢ (Linear Regression Test)lawull aall jlasi¥l Jilad aladinl i ¢y 6l 138 daia (e Géaill
r U Jsanll b minse sn LS bl cela
oala 5a3a o slSlaally cupall S Gulil sl Jadl) s Jidas (22) a8 Jgan

gl

BB

il
0.000 18.444 0.738 0.038 0.694 *1.5:.& 0.000 = 340.196 1 0.545  0.738 @ 4k
- B} cﬁél“

SPSS.cla as e aldieYL Ealill dlae) (e 1 aadll

(Simple Linear Regression) laull Jasll jlasi¥) Julas aladiul a3 cdpa jill oda (10 Bia3ll
Asals et e &) Sig cila ¥ 50 lalad slad ol b il "slSlaall g cu il il Gl
Ll ;Y1 Jalre &l Cam ¢(4-16) a5 Jganll 8 ean g 58 LS Alany) il ciola sy " el
i) Jelae Ao ialy LS L G paaiall (g 4 68 Bn 50 Jalsi ) ADle 2 ga g (S Laa o(1 = 0.738)
o s (g gonl A ala Gy 505 (5 sme b Ol e (%54.5) o ) s Laa o(R2 = 0.545)
A bl A8 Jam (ea cJadd 3lSlad) g oyl e DDA (e

& sinay (340.196) sl G ol F iad o 25 ¢ (ANOVA) il Jilas il e ¢ DY g
JSS 735l AN o 3 3x Lae ¢(0.01) (5 sime aie Lilias) Ala def 4 5 ¢ (Sig. = 0.000)aN
A il el 4

24



st (T =18.444)inis ¢ (B = 0.694) 55l Jalra &y 2 ¢ Jaat¥) cDleles 5 siuse e U
& Sine b Baal g bany Jlaie 3L ol o e Jay L ¢(Sig. = 0.000) & sise xie Al L
by d e cpentl) 4ala a0 5 e (B (0.694) Jlaiay 32l () ga5 slSlaally il
35 Lan ey il Aau) 3ay 3 oy el 580 Cim pm 080 el B anill a5 35
el (DA Gab o ladll Gl g G5l Tlaall s Tl 1 ead) (S slSlaall syl
A Sy il il pe Jabaall 2 A e ¢pslilall i€ el
Agled cliled) ) Jeaii o i clel_aY)
il gill 5 eilisl
Ll iy
Ay V1 Waabay &l 580 g b 30 510 Jalas (Bl lell Jass gial) (o hasn gl Jalail il <yl
Gsme b oady Losag ¢(0.685) gobme ilaily (3.70) il IV sl (all) aens b
L A il el e sl o8 pantll ol Al oda il (Kayg Ani el 488 5l
305 L ) Gl ) clea sl e Slmd ciilaial) dusaall @il Y1y 19-28 5 dadla
il N1 503 e shaie sy Tally Lelia) el il 5 2030 aSleall 5,5 Jla) 3 40 seaad) daial
o @Sl all ALANAZI (2024) 4l 4 clia i e g Gagilll o3 (3uifi 5 . oaall gLl
DA (et shall Ly jala a0 sl ala JS (cnid 400 gmal) gy al) ASLedl (8 dmal) i 3l
El-Jardali 4g) il Lo ae 381 535 LS L3 il g el g 4 oY) slal) (s e ALals Takad 35
N3] (5 ginn b Ungale Y sad chngsd Jan SV (3 diaia b duaaall 3l o (5a(2025)
Aailal ey a3l
el o U IS 55y ¢(3.75) (aen s sias (oY1 Al 8 L) sl sas ols
3Ll 15 sk Labad el Gemaall cilinal o ks il o sSae dalal Ky (auin Jony
) g Uil A e G les ranal Lghiais hlaal st of ) Al bge Leiaass
O e (2024) Sy Gl A o xSl Lo pe Al sda Gy LAsdlad) Ay el e (52 gl
LS. dpentll el 8 A el 513 Reshiia ol obd) Jand) s auy) Tulaal
Jebell 8 Ll lags o 3 Clawsadl o e Jaziri (2021) a4 <l L g (381 55
LSl g 5 sanall o 508 S S cle V) g
o paadl Gaas s iy ¢(3.72) dansias Al A0al b ela s 2y i) el s U
ccile N1 oL il sheal) Ji Ao pus cpenas Allad Jlcail < 58 48 63 g t5 ) shall Jalad Junis cUll] Ly ol
& sl Jadl sl Jsall Ly (2024) alls Al o al) @Ol L g iley L s
el Cela aage ) ga ol Sl gy Adleiad) 50 o) e Ll Alaau) selS 3y e
JShagll oy il sty Jagyy w8 i 33 ) i Lo sas o(3.61) aedl 13 3 Laugie
My aiies sle (3.9) o a3 Le pasd daa sliie (175) oo ST sy gead Jalo dpedal
I casl) 5 aal Jier saaxiall cilindl G Gl o Afrihyia et al. (2025) 4 2 x|
Lo AU At s S dpaal) Al 4al

25



a5 Al o3 (8 ¢(3.69) T sias ZI Asiall b ela o3 3Sladl s ol sa ads Lass
O 22y (S Ll ool apiy Aalaiall 55880 o V) ¢ cplelall 4y 5 50 A 505 el s b gy panl plasia)
i e Gty 380 ol Gl i (Sarse 2l 138 yaa (3.57) T i ol ciela 38l
Cruagl Lo g Aol 238 381 5015 . paiusal) Cpuatl) 8 4nili Ll 5 4ila i an (e STy il
ks i g )il amy sl Al yal ST Hlaia) 63U 555 0 (e Gooding et al. (2022) a5 4
il g gyl ekt b Leails

e iy e i) e s ¢(3.62) Jamsias 5l Al 8 ols a8 Janiil sale) s bl sas U
O Ule (5 ginma by el 138 (o Y S (5 sy iy Y1 ) 0 ) A Y] gl 5 sl
<l al) oLy sale) Jadad AnY) Glaiu¥) Ala e slaty A Y1 Jysh dashdill g assall zacail)
e leinYl 5 usill o )y Aileial 58 Cilan 38y baliisall s gl B g cilerdl salaiad
o Zlind dak ssmd e iy Lo sag o(3.46) sl 13 8 lagie 9 e Gaaall 3 S0
cle V) amy sl g Uil 6 cplalal) e Aiiee Gy il il e LY a5idl s g b dallas
aal 55 3 dgallell claatl) oLy Filip et al. (2022) 4 50 43 cilia 55 Lo poo daill) 238 pdali g
Lpaal e Emami et al. (2024) 3w 0 4581 Lo gy ccla Y1 2y Lo Ala e b dpaial) dalai)
g3l el abk (aun e ldia¥ly uddl sadl g

& siue 4 (0.692) (s bime il aily (3.68) (aenill Ay ala i a3) il paidll aladl Jass giall &Ly
o Azl ALY (e Y s s ginne ey ganill o Y Anill 038 Juis. adi el Al el
Aplagia) 48 s i e ganill 508 Ailaial) 580 oo 38 AENA Lol gn (o Sl asa g
Cohal Cua dailal) 50 e LSl 5l ey Lo sy ¢ (3.84) b el e de
uaifi 5 m_all (o 5 i) e Clain Adlia) cilas g L) 5 ol Jysas ) dusoall el
& daall byl o e Mani and Goniewicz (2024) 3l s 43 <Ll Lo e daid) oda
el iy e Ts Jn Conaal g juadl g gill i je il <yl Aailad) DA U g cigal s
e Ostailly sl hall Maaiad Adgal) SlaieV) julee Gudaiy ddleidl o @l Gela cJiliall 8
ol ey el (Sayy (s e 3.53 5 3.49) cllaw sial) ol Al 5 AanalSY) sl
SIS0 g ¢ BBl g 35 gl g Aatl Al 8 Al Siea ol Lt allaiy A5l yulaal) ga (38 53l
4 Cuag Lo e dagill sda By ey AldSe 6K Y N Apane Aiglad Ll ) gliag Ay
Al s35m Ll e Aaladls As el ules zed 55 m e Kruk et al. (2018)
gl S 8 s Bl el 35 o (10 SOyege et al. (2024) iy 458 Loy cdanall
i) e Jselal (5 sinall s Aadadll A jlead) Cp

Lbal (a < 0.05) & siwe die dgban) Ao 53 5 aa g adl daeiadl Jlaad¥) Jilas il < gl
D) ol Gl pand Aala G50 e Andine Aa ) Waledy S8 clo 1 5
Al iy (0.000). N2 s siaser (F = 193.672) Zads (R2 = 0.734) waaill Jeleo &y
Ay s 5 e 3alal 3505 3 ) (a (%73.4) et Lo yush Andins Ay Y1 3l o
ilee cund le V1 513 b ol LSl ) 13 s 7 A z3sall 358 e U5 i e
cham 1 {oe U] Jalatila ¢ OR8 St L Jand ALelSEe Fa gliin & s condl Al

26



o iy ol y gl sl ) Sasml) ey ilaly edabadll Jui Ayl AN
50 el o) (e Kanaan (2025) ) o 46l Lo g daiill o3a (36555, g il uaiall 4 58l
il Al agl) a5 Le ra s oLty Y e jualic JalSiy adi 5 dpaal) ciligall 8 el V)
Al g 3 i) 5 dpedanill slag) ilas allan el U ALLEN 5 )Y o (e (2023)
¢ (Beta = 0.318) s e ol Jabaas 3 sal b Ll el cialia &y ill Alaial] aes ols 3
Sl 1l 5 ¢ (Beta = 0.224) 8lawy) luhasdl) &5 ¢ (Beta = 0.254)slSbaall 5 ooy il 4l
Lo 5 Ol el 8 A 5alad) o oo sl 1as (i) (Beta = 0.162). Juil sale) 5
SV anall gl dxph ae By Lo st s ¢ il capaill g V) Jedl) Jleospuily @56 OSy
5,3 o) Al-Awlagi et al. (2022) dul o oSt 2 g . il Jaias ¥ daula g 4y 5 58 dlaiad callay
Aghedll i als (5 sinnay Uali ) S ) 25 Ralital 3 org pud) Aulaia) e ymcall ilasns 3l
Aoala s o Hlany) Tadadall ddbias) ANs 53 A asa Jasaal) Jaady) Jilas il cad
¢ (0.000)4N 2 (5 simes (F = 316.498) oy (R? = 0.527) yaail Jales aly Cum caenil
o (%52.7) 4 e odn sy yusis L1 Tusladdl f s iass (B = 0.695). sVl Jalaas
i e Gl ey AN Tl of L) sl A 138 s A alall Dy5e b ol
Adinal) il gy Ll ol il 5 Shlad) Jiaié (e Y1 50 550 8 A8 Jal el AS 4l
AV g sy die de g Ay el o b ol dusall miey Wiaat s shll bd dlac)
o Al s Aol i) A8 o 0e(2022)  sias Al 0 4 cilia i Lo g Al o34 38 g g
oo Jazifi (2021) Al 3 4558 L pay sl dualall e aal ope ae cile 331 e el
cantnd) pe Sl e Aunial) 558 35y Gl are Al e B asal) Jashsdll o
Salray cgenill 43ala 3 3e e 4 sil)l Aaia) LY dglaa) ANa g i asa g il casd
s Om G2 as ¢ (B = 0.711) sl Jalaas (F = 390.874) iad s (R? = 0.579) waai
S aeal) Lebens Laa i alall o i) (e (%57.9) s Ay sill Aulaiad]) o I3 jiag s . ola)
25 A sall Gty 3seall Gty de oy Blall Jaeii e 5ol o ol ik s i 1,8
Gawall Jashadill 53 ga Cialy Lagad cdinia dunie () Aals sl sl JLEaY) o 2 ¢
Jeai) 3eliS o (2024) Al Al )y Cui 3y Aalal) e 36 3lS o g aulels o
Wang et al. dul s xSl o b iy sill Abaial¥) zlad o an ) saad A 01 ol a3l
Jb LoV ol i) e (ST Aa e g A e Alaid ] @i 1) daall Adal) ((2022)
a0 Ly (2024) aselil 4 Ll Lo g Aaiil) oda adalin LS LAl Ll
RERDY {8 APFRCRDY | - I EC ECPOR P B B | CH I PV WG g S E NSO IS
el Agsala 3 o deill sale) s bl halal dglias) ANS 5 T osa gl cag
J el gy (B = 0.633). sl Jalaas (F = 263.862) daiis (R® = 0.482) was3 Jalasy
i 1 sl o ) S ) 5 e i a s A alal 8 il (e (%48.2) usis aadl 134
saliiaall (gl (36585 olead) salaind Aaual g Jalad asa g b DA ey Y1 i oSay
S Gy Al Al o Y Al il V) e Jabaill e s 50l b Gy gl 40 e
GAY) ML Al G el 138 (bl U sas e Jf dgal sl Toanid T o8 ilats

27



B a8 Aol g Tl ila ya (pe OB alinly dant Lo Wle iletl) la je o LY (5 et

385 Al sl e TS o e 3 Emami et al. (2024) dul e 45aSi Lo sa s duladl

ad) lia i Lo e Aasil 038 (35 LS Lol Bale] 5 pagial) il Ciloa o 31 Al e

IS A yal) sl (3 3505 ) zliad el Jalas o (50 (2023) Gea e 5 sapmadl 3l o

e 5508 4 e dpmas Akl ¢l 55 m (e Kruk et al. (2018) 4l 0 43 cua gl L g cale

) il @l e el Ll jlee Ji5 sale] 5 e N1 cpa Alal

Jalaay coanill Ziala 5a5a o slSlaadly oyl el ol Agilaa) AN 3 A agn s gl cad

s o s s (B = 0.694). jasil Jeleas (F = 340.196) Zads (R? = 0.545) yan

il 380 e ) A5 pal) 8 Ay e e salal) 3 il (pe (%54.5) e sSLadll 5

g il ey Al Aalad (S slSlaaly o) o o sl 1 138 g 2 ) Al any

Aol ) okl bphanll Jeaiy dleadl gylall DA Ged ccilo V1 51 daghiie & Gakall

Lol i€ LS il (il gl e Jalaill da D) A 5 <l leadl o shalall aniy g ¢ e punnhe

e Al oda Buiiy LAe Y ol Aa clBs) ) Jsan o J8 el el abadll b Caraal)

il oS e & L) o e Hussein and Al-Rabi'awi (2021) dul s 45l L

Mushi (2025) Gul_s 4l cilaa i Lo gas sl dalall Sue3 Jalse ol G da Lens g

oaall £5 ) shall eunspall 33wt (5 sine gy b lia IS pead Aaliinall SISl ()L o cye

Slua il

TG Cialdl g el e Al 0 4 clea s L ) Taliad

(8] Jagladil) deg Y alad¥) G oy 5 )5S g e YD B0 AlalSie doghiie ok e
0 anse il il U] b (sMSlael 5 sl ¢ Juanil sale 5 el i sl AaiY)
Gy cclliiall 33ty golil) 38l 5 aaall Cun e 1 panal b ) gest dacagead
s pall A 5alal (5 s G aling (50 IS el o3 o

sl dalaall el 8 jlina) DA e G pina) cld s Sl ) dakil e e
il sac iy Aalal) o3a Lay ) g ¢lglis U Gpmaal) il 1 ) piige auaj) elibaa) (1S
el AT e DU lasladdl I sl Jpnas) pandl b il plical m &S
B S Al

o ccilo W) ol aantl ciliia paan oo (st Ay 6 bma s 3npe il ga 0L ST 5
lse agle (38105 el s ISy 3 ) sall Ganads il s Jlai¥) <ol 5385 0l Judls yaas
sl Al g pranl) Al a8 Al Al el glatl Gl

o i g e IS Jams Al 3 S0 LWy puil) acall Jals gealiy oL
oo aalill il MgaYly adagdl 3 el e Sl CadSl el ey ccle Y1 cld
Gaia o Llial) 3 agadi Faadi iy Gaali ) cllend g cts skl c¥la ae Jelal
Aglelsy aa ) ool eldl e agi iy clalall

28



Baliinal) (pu g al) (35 53 dadiia dyngia dlaie) VA (e e N1 2ry Axal el 5 apill ]yl
il Y sl o3a Jygais 3lSlae cpa ol Al S ae Gl (53 dilas o) sl
o) a3l bl e aanil 558 55 Lea claladlly el aYl s ciluland) 3 ded

le N e Aaliie Ualadl Qi Camy Lol gy Ui a5t g ALLil) slSlaall o jlai 5,589 3245 o
5 sinn e 353l g sLitiall 5 ginne e 355 (A58 S s el e S cimpla S ()
aie Gpaad )l dae)y (popai JS aay ea@ill A e a8 o 58 A ae (JSS panill
A Ayl el sk b Cala

Dl e G SN DA (e &l S g 5 ) shall Samial) Jlae & sl sl gad audl e
Lalal) Lodllal) dsall dadiie uleas (JCI) 4l 38 jiiadl Aialll jules Jie sadinall 4350l
onbaal) 038 ae (331l sae Gl Aa LAy 410 Ay 50 Clan® o) )y Asaall 4 el
comanill G gad ayaat g

e sl Aalall il jlae Ly skl Afind) 5 Aaaol€Y) il pall o Rl i) S5 oy e
cgapand) Blandly Aalal claadl gl A8 ke Lhal Cigas el als caadell AN sl
Aaaal) @) 85 cile ) 53 cllae b plalall dadiie dan )55 g b iy

Osaall daaly Tagn Jedi ey 50y laladl ddviey Aliiie Gl jwe ganadi e
gl askaiy Al Amadl Al Ay dphll Gl bl AV e oal )
sole) o Ay eall AL o gilly Jalaall ol S Y sy (il sleall dadail Cuaaiip cduy yal
REAPAP g

pe i AlalSia dania e gl Aalail gl A (g Gy alal) 3 3a5 b a8l Jaall Hsn Jnii o
el Leelhall axe lasal VLD 4l 3l 5 e59 cts ) shll <NVl & 3 3l
sl il e Jaaal) ity Lt i ses e dusaall dile )l Jla slaiel 5 ecila )
e N cli g

da il AbEiaad) el jal

sl all ) ja) Caalill & 5 ccladae (e digal 5 Los il (pe Allall Al 5l ) Clliagile s g B

Ay Al

& sina b il gl e Sl (S 5 J YY) Aamaall (Sl cileand o &l Al a6l ja) e
LJalial) g Jasll AN il jladl) il man g cLaginn dy jalal) (5 giua g cila Y1 5o Jaad gl

303 bl AR oAb saill saldll g dsadanill A8 Jio das o) < aadl AL 2 e
25 gl Lo pusis o1 1 (il (e (%26.6) Assiall Gl pusis] 13 5 i alal a3 5 a1
L Sal

cilanall e Caghsll peatll 3 Llell ol pe Ahanal) O dadiuly de Al 26l sa) e
Sl all LIS 5 A salal) (e SV 5 siall ) Jgea sl 53 Jsad (A Adedl) ld gadll
Al bl s jallall e

29



el

dg yadl gl sl

el camall 5 cgalddlae G aale o galellae catld (p (JAla (p Gase axa g i) O
o ofwale ) @l ¥ 5 8 Aad ol ed) 3l 5o (2023) el pase
% &> e Jaa ¢haa daala (3 e
http://search.mandumah.com/Record/1419487

s e ) sy oY) e dalaill 8 il ) e L (2025). a0 camadl
. Retrieved from 4,0 geudl 4y 2l dSledly Casall dihiay daall &) oSl cila )
https://journals.ekb.eg/article_433407.html

@4::‘).&.\5\ AJ\}J\:\.':}JAJJJ (2021) ).\3; Q gan Q}Jm‘gsj\.gg‘)l\}‘%;mi JETINEN I
palaiBY) 5 Ay aY) o lall iy S5 Alae A5l g daaal) 5 5y B ey rela V) 5l

http: //search.mandumah.com/Record/1205369

Al el 21V a8 e V1 500 90 (2024) L e caen g caanl pues
A6e i Jatl) ¢ padl Alaa A2 gl el ASLaally ) Sl Aty aall p Uil e Gl
http://search.mandumah.com/Record/1532202 (1 aa jius .721 = 692 ¢ 2¢

il A o Lol e ) 50 8 celeall Jeadl 86l apii (2025). ) .z L2l O
2(2). Retrieved from https://journals.ekb.eg/article_435907_0.html

Al Al 1) &y e V1500 3 JhaY) 50 .(2024) L 2esns deal deas dgidl il [
Aly) gl g clad Jall il )y Alsa "5 ndl) Jgpan e Jf" il Ay adl <l ey Ao
YR SN .828 - 809 ¢ 41¢ g illy  delaally
http://search.mandumah.com/Record/1453128

rbe ) 50 8 A ) A8LE) 560 (2022) Apew cJue s cela ol Aekls (g [0
4 )aY) o glal) Alaa . (500 ol Gaals Alls Gl 50 tlad gadl "1~ 58" a5 b Anilad Laiall Ao 3!
e > iase 272 - 250 ¢ 2 Oz cAallall
http://search.mandumah.com/Record/1350242

3 8 adasdl) saldl) 0 (2023) omeadl lea cpeallae 5 b Jali gasddl
399 ¢ Tlg oSl clad 5o S ya Alae i) Coadl) daa 3580 4 Al A o b 3Y)
http://search.mandumah.com/Record/1454782 (4 s jius .430 —

Ao .yl S0 il V) s 3 elihua) oS 0 .(2024) . alls des dena ¢ oaneldll 0
¢ 3lg e il s Anlai)) aglell s Lula@Y) 4 gldl clad a5 Sl b dude ) 3
http://search.mandumah.com/Record/1475201 (s aa jiwe .288 — 272

¢ A Sl A% haie dpaall Gl V) ae Jabedl) gl il anii. (2024). & oG goell 0
. Retrieved from https://jces.journals.ekb.eg/article_414683.htmldguls 4. 5

30


http://search.mandumah.com/Record/1419487
http://search.mandumah.com/Record/1205369
http://search.mandumah.com/Record/1532202
https://journals.ekb.eg/article_435907_0.html
http://search.mandumah.com/Record/1453128
http://search.mandumah.com/Record/1350242
http://search.mandumah.com/Record/1454782
http://search.mandumah.com/Record/1475201

dgal 3o b Aladll Claainall (Sl A0aY) cilmanll 4y dals clillaia, (2023). g ¢ Luall
Retrieved from aidaal Agail) L shie e Al Mg &yl Sl
https://journals.ekb.eg/article_282611.html

1928 K Alla il SV 50 8 o) i) £ 1S 50.(2024) e ¢ Slends g il (L
o aasiee 22 -1 o 28 23me pdladl clud n o LAplae Ao
http://search.mandumah.com/Record/1454914

Aad) adgas Lg,sS dadla taba ) 500 8 aall 2Dl 50 .(2021) L olia caala
o 96 - 83 ¢ 28 Bme  elan¥l Jladd Al
http://search.mandumah.com/Record/1176472

Ala A o b V150 8 A laY) el 50 .(2024) i o dene 55 5e cdene
Gaalell ol Alas L2 20232013 Gasadl = ¥l el 4 o Jasill A gudl Gl
http://search.mandumah.com/Record/1516546 (1 aa e .160 — 139 « 408
Slo il 8 amaal sy Glujlee 550 (2021) comallae GiS e o s
i) Al clidiue b cplelall (e Al Ao Dl Al 5o rbe Y 5o clag) il

http: //search.mandumah.com/Record/1212615
Laia) aal yall slals

Afrihyia, E., Chianumba, E. C., Forkuo, A. Y., Mustapha, A. Y., & Omotayo,
0. (2025). Public health emergency preparedness and crisis response:
Strengthening national strategies against emerging threats. International
Journal of Advanced Multidisciplinary Research and Studies, 5.

ALANAZI J. H. (2024). Enhancing Emergency Preparedness in Hospitals: A
Collaborative Perspective from Health Administration and Health Care
Security Professionals in Saudi  Arabia. Retrieved from
https://www.researchgate.net/publication/395925134 Enhancing Emergency
_Preparedness_in_Hospitals A Collaborative Perspective from Health Ad
ministration_and Health Care Security Professionals in_Saudi Arabia

Al-Awlaqi, S., Dureab, F., & Tambor, M. (2022). The National Health Cluster
in Yemen: assessing the coordination of health response during humanitarian
crises. Journal of International Humanitarian Action, 7(1), 9.

Alomari, N. A. (2021). Model of care knowledge among Riyadh First Health
Cluster staff at the Ministry of Health, Saudi Arabia. Retrieved from
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/34660453/

El-Jardali, F. (2025). Emergency preparedness and health system resilience
assessment tool: development and initial validation. Retrieved from
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12352223/

Emami, S. G., Lorenzoni, V., & Turchetti, G. (2024). Towards resilient
healthcare systems: a framework for crisis management. International journal
of environmental research and public health, 21(3), 286.

31


http://search.mandumah.com/Record/1454914
http://search.mandumah.com/Record/1176472
http://search.mandumah.com/Record/1516546
http://search.mandumah.com/Record/1212615

Filip, R. (2022). Global Challenges to Public Health Care Systems during the
COVID-19 Pandemic: A Review of Pandemic Measures and Problems.
Retrieved from https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9409667/

Gooding, K., Bertone, M. P., Loffreda, G., & Witter, S. (2022). How can we
strengthen partnership and coordination for health system emergency
preparedness and response? Findings from a synthesis of experience across
countries facing shocks. BMC health services research, 22(1), 1441

Jaziri, R. (2021). The impact of crisis and disasters risk management in
COVID-19 times: Insights and lessons learned from Saudi Arabia. Retrieved
from https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9765402/

Kanaan, A. (2025). Towards technology-driven business continuity
management in the saudi healthcare sector through security and operational
risk management. Retrieved from
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666188825009505

Kruk, M. E. (2018). High-quality health systems in the Sustainable
Development Goals era: time for a revolution. Retrieved from
https://pme.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7734391/

Mani, Z. A. (2024). Transforming Healthcare in Saudi Arabia: A
Comprehensive Evaluation of Vision 2030’s Impact. Retrieved from
https://www.researchgate.net/publication/379824388 Transforming Healthca
re_in_Saudi Arabia A Comprehensive Evaluation of Vision 2030's Impa
ct

Mani, Z. A. (2024). Transforming Healthcare in Saudi Arabia: A
Comprehensive Evaluation of Vision 2030°s Impact. Retrieved from
https://www.mdpi.com/2071-1050/16/8/3277

Mizrak, K. C. (2024). Crisis Management and Risk Mitigation: Strategies for
Effective Response and Resilience. Retrieved from
https://www.researchgate.net/publication/378432533 Crisis Management an
d_Risk Mitigation Strategies for Effective Response and Resilience
Mushi, N. L. (2025). The Assessment of Institutional Frameworks
Effectiveness and Their Influence on Collaborative Strategies Toward
Effective Disaster Management and Emergency Response in Tanzania.
Retrieved from
https://www.researchgate.net/publication/390205157 The Assessment of In
stitutional Frameworks Effectiveness and Their Influence on Collaborativ
e Strategies Toward Effective Disaster Management and Emergency Res
ponse in_Tanzania

Prideaux, B. (2024). Key issues in crisis and disaster management and research.
Retrieved from
https://www.researchgate.net/publication/379947397 Key issues in_crisis_a
nd_disaster management and research

Professor, p. J. (2024). A maturity model to guide inter-organisational crisis
management and response exercises. Retrieved from
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212420924001754

32



