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" (Barney) k" et Apdliill 8 jaall ped o Apnlual) iy il (gan) < il g ) gall 4y plas yiia
B8 ol a5 0 )l ge LeSOlal o aaiad AS ill dpudlill 3 el f 4y el o2a  yidis <1991 ale A
b 38l s o Sl Jie Aol Y el Jaii a8 ) gall o3a AL gans Lol Gaudliall (S Y (Al 5 ey
e iS5 (Agiall 48 peall 5 edppdal) Dranall 5 oy i) A Hlail) Aadlad) Jia dgale e 350 50 sl el yi) adsa

Hpaail

Aauadlis 5 300 gl 35l pall 8 5360 o Cangy e Ayl S)L daar 3 ) gall day ) pailadl)
o2 (3 ) o) sall | JlaginV) AplSa) axe 5 el AlSa) a6l el ;A 5 daldin
e 5, AS ) aad LYl oha 5yl oo f Sy A Al 5 uall 1 haae piind el
(Barney, 1991). leanii andliall (S V 32y )8 4o s
syl LBl )0 5 Laa )l g Apaiiy aat e By plaill oda ) aiiid Sl S Al aadat; (gaadadl)

ol g8 e Blial ol (S 0 Lten e
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e X5 " (Michael Porter) s s JSL" Jary S JRG5 ulad ) (Al o o) i) Seadl) 4yl
Al 5 300 3aiadl Clendll ol claiiall skt A Suadll s S el
sl ladia aafi il xS S QAN 8 A Ll o3 Gy ciladdd) g cilaiial) & padl
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askiy Oaiuall JIKEY) e € G adad il daad) il A Sl QIS QA gadaill
Glatie adi o 3K 5 Al MM A58 e @l e JUe 3 jaaiall oDleall dedd 5 cilaiidll
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i Leadd Jandliil) 5 jaal) sadad ol il (pe Asad Yl A e 12 a S il Aue Laia W) A g pusal) yuiad
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Aondliil) 3 3l U ) Jamn 058 o) S
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(Roszkowskak,2021).
ria) & e G A83al) 2.4
:hlady) 2.4.1

Cilalaia 8 dandlill 3 el a3 o (S A Anil il 3101 (CSR) S il Lo Laia¥) A g jasall 2a3
Ayl Claadl jial A ) S, of I claal) i eadd) il b dala (JleY)
8elaSll (5 53 (il gall elarind 5 s o Lei )38 e ) Le ¢ S IS Ltnans (pan il e LainY)
A5 30y )5 AS il dala) 3 ) geall (a8 aabloy dpelaia¥) A gl Gl (JAall dass ad AL
dpelaia¥) & syaal o LeS(Filho et al., 2010).  Axsdliill & 5all 3 38 ) o550 0% e len ) sganl
£¥ 5 e Baliall 8 Lanla Slle an) Al o Dlarll Liay 3o 328 IS (e 4S il dilias G 313 6 aaliss

(Saeidi et al., 2015). 48 _all ) ¢a¥) Gawas il 5 ¢ Slanll

el pall 2.4.2

S le ) paall g bl (e paell @l O V) e i) A 5 el aadai] dlaiaall 23 gil) a0t )l e
Lagl i) ae dpe Laia ¥ A3l 5 el il sind JalSHaxe g clyaaill |l aal S il aal 5 o oSy
dgilia) (i jladS ol Lk Jles agaS e laaV) A gl dalad 28 (Yl (any 84S0 AL
e Laia ) 4l g pusal) Sl K5 a1 1) (JBal) Qi o dashall gaall e A gale 23 58 (5] Gt 050
Aot 8 el 3 5w 311 L sS (e Yoy Lo s 88 (RS ) il yin¥) Cilaall il JS5 ddadi e
Ll laiinl (pa pilaal) 2ilal) (L8 8 45 graa IS il 4s) 68 08 el ) 28Us)(Porter & Kramer, 2006).

e busall alal ol laiin¥) oda 5 caraall (e Jrag Lae dpelain¥l A gl &
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Letbantl i) Cpad (A S 3N aelod o (Ran Ba3a (55 sy ¢Apndliill 8 jaal) 5 daeLaia¥) 4 5 sasal)
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