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: مشكلة الدراسة.  أولًا

 المیةالعوفي ظل العولمة وانفتاح الأسواق وخاصة عندما أطاحت الأزمات المالیة  الأخيرةفي السنوات 
 يةالاقتصادبالغة في المؤسسات  بأهمیةالحوكمة وأصبحت تحظي  أهمیةالعدید من الدول برزت باقتصاديات 

 ( 2015غضبان الدین، )حسام                  .المؤسسات نفسها والمجتمع بأسره لما تعود به من نفع على

 وعتن على الحاصل التطور برز المتغيرات، وكثرة بالتعقيد اتسم الذي الاقتصادي الوسط هذا ظل وفي
 الشركات لتظهر المبتكرة، والنماذج الرقمیة القنوات من ومزیدا جدیدة أشكال ویأخذ لیشمل الاستثمار مجالات
 أصبح العالم في عددها تزاید ومع العالمي، الاقتصاد في ثورة لتكون  هائلة إمكانیات لدیها التي الناشئة
 وجهاتو  الرؤى  في تباین فهناك فيها، المختلف الرئیسیة القضايا من الحوكمة وضوابط لمبادئ تبنيها ضرورة
 تالشركا في الحوكمة وإجراءات ضوابط تبنى أهمیة حول والأكاديميين والباحثين المستثمرین بين النظر
 امةاستد على الشركات حوكمة ثقافة إرساء وأهمیة دور حيث استهدفت دراسة حكیم والتي بعنوان " .الناشئة

ات تقديم رؤیة صریحة لرواد الأعمال وكبار المستثمرین والاكاديميين وأصحاب الشرك الناشئة" الشركات
الناشئة حول أهمیة تبني ضوابط وإجراءات الحوكمة في الشركات الناشئة لمساعدتها على التغلب على 

 لاقةر. وتوصلت نتائج الدراسة إلي عالتحديات والصعوبات وتوجيهها في كل مرحلة من مراحل النمو والتطو 
 وقبول الصفریة، الفرضیة رفض للتطبيق؛ حيث تم الدراسة أداة  وصلاحیة مصداقیة يعكس مما طردية

 ،( α ≤ 0.05)  معنویة عند مستوى  إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد أنه على تنص التي البدیلة الفرضیة
 الصفریة، الفرضیة ، كما تم رفضالناشئة الشركات لدى الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود وأهمیة
(  α ≤ 0.05)  معنویة مستوى  عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد أنه على تنص التي البدیلة الفرضیة وقبول
 هذه في الإدارة مجلس وخصائص الناشئة الشركات في حوكمة آلیات تطبيق بين علاقة یوجد" أنه على

 (728، 2021حكيم،  العطوي،)                                                                   ".الشركات

لاستمراریة  من الأولویات الاستراتیجیةالأمن السيبراني استدامة ونجاح شركات أصبحت قضايا 
في ظل التحول الرقمي المتسارع على مستوى الدولة والمؤسسات. و  الأعمال وحماية البنیة التحتیة الحيویة

 برز ،والذي یتسم بالتعقيد وكثرة المتغيرات المتسارع الذي تشهده المملكة العربیة السعوديةوالوسط الاقتصادي 
 لتظهر الرقمیة، القنوات من ومزیدا جدیدة أشكال ویأخذ لیشمل مجالات الاستثمار تنوع على الحاصل التطور
 العالمي. الاقتصاد في ثورة لتكون  هائلة لدیها إمكانیات في السعودية والتي ئةالأمن السيبراني الناش شركات
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 دراسة: العربي الوطن السيبراني "الأمنزید والتي بعنوان  عاطف أبو عبدالرحمن وهذا ما أكدت علیه دراسة
، والتي 2030، والتي استهدفت النظر إلي رؤیة المملكة العربیة السعودية السعودية" العربية المملكة حالة

الإلكتروني في الأعمال الحكومیة والعملیة والتجاریة،  الاستخدامتؤكد من خلالها علي أهمیة التوسع في 
التي ترتبط والذي فیه تأكيد علي أهمیة الأمن السيبراني والذي ترجمته المملكة بتأسیس هيئة الأمن السيبراني و 

الحكومة وهو خادم الحرمين الشریفين، ولم يأت هذا القرار من فراغ، فقد أشارت كثير من سلطة في  بأعلى
ومنها: تقریر شركة نور  التقاریر العالمیة والمحلیة إلي تعارض المملكة إلي كثير من الهجمات السيبرانیة،

إلا أن هناك  2016في المملكة والذي صدر في أغسطس  الإنترنتتون الأمریكیة، والتي تقدم أمن برامج 
% 85فرد في المملكة كانو ضحیة هجمات سيبرانیة أو تأثروا بها، كما ذكر التقریر أن نسبة  6538262

 %.10بما يعادل من سكان المملكة تعرضوا لهجمات سيبرانیة، وهذه النسبة تعتبر أعلي من النسبة العالمیة 

ربیة عيف العربیة للعلوم الأمنیة بالسعودية بأهمیة الأمن السيبراني كمنظمة وإدراكاً من جامعة نا
براني يعني بالتدریب يالأمن السفقد بادرت الجامعة بإحداث برنامج متخصص في  متخصصة في الأمن،

عربیة لتلبیة الاحتیاجات ال المتخصصة المتخصص والتوعوي وتقديم الاستشارات والبحوث العلمیة التطبیقیة
 (57، 2019زيد،  )أبو                                                       في مجال الأمن السيبراني.

 مادواستدامة اعت البیانات حجم ازدياد مع تعقيداتها وتزداد السيبرانیة الهجمات حدة تتصاعد حيث
 متقدمة أمنیة استراتیجیات تبني إلى الحاجة هنا تبرز. الإلكترونیة الأنظمة الشركات الأمن السيبراني على

 على تؤثر عالمیة قضیة السيبراني الأمن يُعتبر المنطلق، هذا ومن. الحساسة والأنظمة المعلومات لحماية
 (16-15، 2023مداوي،  )آل                                  .سواء حد على والدول المؤسسات استقرار

والخاصة إلى إطلاق السعودية تزایدت الهجمات السيبرانیة بشكل ملحوظ، مما دفع الجهات الحكومیة 
واعتماد لتعزیز الاقتصاد الرقمي وتطویر قطاع التكنولوجیا؛  2030ضمن رؤیة المملكة آلیات إدارة المخاطر 

ني، وبشكل خاص الشركات نماذج حوكمة تتماشى مع متطلبات العصر الرقمي. ویواجه قطاع الأمن السيبرا
الناشئة فیه، تحديات عدة تتطلب تبني استراتیجیات حوكمة فعالة لضمان الاستدامة والنجاح في بيئة مليئة 

خاصةً مع ظهور شركات ناشئة متخصصة في الأمن السيبراني. يُعدّ اعتماد  بالتعقيدات التقنیة والتنظیمیة.
استدامة هذه الشركات وقدرتها على مواجهة المخاطر التقنیة  نماذج حوكمة فعالة ضرورة استراتیجیة لضمان

والتهدیدات السيبرانیة المتطورة. تأتي هذه الدراسة في إطار محاولة تسلیط الضوء على فجوة تطبيق مبادئ 
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الحوكمة في شركات الأمن السيبراني الناشئة، مع التركيز على السیاق السعودي الذي يشهد تداخل العوامل 
 (2022 لعام العالمية للتنافسية السنوي  الكتاب )تقرير                                        .والتنظیمیة والاقتصادية التقنیة

ان اً لضمففي هذا العصر الرقمي، الثقة هي أهم كل شيء. لذا يُعد استدامة الأمن السيبراني أمراً حاسم
 الاتصال. فبينما یُتیح استخدام تكنولوجیا المعلوماتالوصول الشامل والجدیر بالثقة والمنصف إلي 

ا ر. من هنإدارة أفضل، وزیادة الإنتاجیة، فإن استخدام الأنظمة الرقمیة یُلد أيضاً مخاط (ICTوالاتصالات )
م ن العاتثير التهدیدات السيبرانیة والهجمات السيبرانیة تحديات أمنیة متزایدة باستمرار لكل من القطاعي

 (5، 2021)فتوح ، ي جمیع البلدان.                                                         والخاص ف
 الرئیسیة القضايا من وضوابط الحوكمة لمبادئ تبنيها ضرورة أصبح العالم في عددها تزاید ومع

 همیةأ  حول والأكاديميينوالباحثين  المستثمرین بين النظر ووجهات الرؤى  في تباین فهناك فيها، المختلف
 ومتين إطار فعال وجود ضرورة البعض یرى  حيث الناشئة، الشركات في الحوكمة وإجراءات ضوابط تبنى

 رافعوی حين في النشاط، بداية نقطة من تبنيها يجب بل الناشئة الشركات في حتى مبادئها وتطبيق للحوكمة
 الناشئة. الشركات في الحوكمة وإجراءات مبادئ تبنى في الاختیار نهج على الآخر البعض

 الناشئة الشركات في حتى مبادئها وتطبيق للحوكمة ومتين فعال إطار وجود ضرورة البعض یرى  حيث
 تبنى في الاختیار نهج على الآخر البعض ویرافع یرى  حين في النشاط، بداية نقطة من تبنيها يجب بل

 لعربیةا المملكة في الناشئة الشركات في السيبراني الأمن استدامة لضمان الفعالة الحوكمة وإجراءات مبادئ
 السعودية

 في ظلّ التحولات الرقمیة المتسارعة التي تُشكل سمة العصر حيث صنفت المملكة العربیة السعودية
والتي تضم الدول ذات الأداء المرتفع جدًا في مجال الحكومة  "،ضمن مجموعة الدول "المتقدمة جداً 

بين  عالمیاً، من )هيئة الحكومة الرقمية(الإلكترونیة، واحتلت المملكة العربیة السعودية المرتبة ) الثالثة ( 
الصادرة عن  2022( دولة، و )الأولى( إقلیمیاً، في بیانات مؤشر نضج الحكومة الرقمیة لعام 198)

، ومع ازدياد اعتماد الحكومات والشركات والأفراد (The World Bank, 1992) البنك الدوليمجموعة 
على الخدمات الإلكترونیة وشبكات الإنترنت في شتى المجالات، وازدياد مخاطر الأمن السيبراني بشكلٍ 
مطرد، تُواجه المملكة العربیة السعودية تحدياتٍ جمة في حماية بنيتها التحتیة الرقمیة والحفاظ على أمن 

وقد أصدرت الهيئة الوطنیة للأمن السيبراني في  )الهيئة الوطنية للأمن السيبراني(, نظمتهاوأوسلامة بیاناتها 
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المملكة العربیة السعودية عدداً من الضوابط والأطر والإرشادات ذات العلاقة بالأمن السيبراني على المستوى 
دولة وأمنها الوطني والبنى الوطني بهدف تعزیز الأمن السيبراني في المملكة حمايةً للمصالح الحيویة لل

 التحتیة الحساسة والقطاعات ذات الأولویة والخدمات والأنشطة الحكومیة.

 وتشتمل الضوابط والأطر والإرشادات التي أصدرتها الهيئة للأمن السيبراني ما یلي:

 الضوابط:  .1
 ضوابط الأمن السيبراني لحسابات التواصل الاجتماعي للجهات 
 ن السيبرانيالضوابط الأساسیة للأم 
 ضوابط الأمن السيبراني للأنظمة الحساسة 
 ضوابط الأمن السيبراني للعمل عن بعد 
 ضوابط الأمن السيبراني للحوسبة السحابیة 
 ضوابط الأمن السيبراني للأنظمة التشغيلیة 
 ضوابط الأمن السيبراني للبیانات 

 الأطر والمعایير: .2
 )الإطار السعودي لكوادر الأمن السيبراني )سيوف 
 المعایير الوطنیة للتشفير 
 لتعلیم(ا-الإطار السعودي للتعلیم العالي في الأمن السيبراني _سایبر 
 الإطار التنظیمي لترخیص تقديم خدمات مركز عملیات الأمن السيبراني المدار 
 السیاسة الوطنیة لمراكز عملیات الأمن السيبراني المداره 

 الإرشادات: .3
  ة الإلكترونیةإرشادات الأمن السيبراني للتجار 
 أدوات الأمن السيبراني 
 ةإرشادات الأمن السيبراني لاختیار مستوى التحقق من هویة مستخدمي الخدمات الإلكترونی 
 مذكرة إرشادية حول النظام الأوروبي لحماية البیانات الشخصیة 
 الأدلة الإرشادية لتطبيق ضوابط الأمن السيبراني 
  الأشیاءإرشادات الأمن السيبراني لإنترنت 
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ن مما یؤكد أهمیة وجود شركات متخصصة في توفير خدمات الأمن السيبراني للمساهمة في مساعدة القطاعي
ذلك و العام والخاص في المملكة العربیة السعودية على تطبيق التشریعات والسیاسات ورفع مستوى الأمان، 

 من خلال:

 نقل المعرفة العالمية: .1
 لميين في مجال الأمن السيبراني.ااستقطاب خبراء ومستشارین ع -   

 قديم دورات تدریبیة وبرامج تعلیمیة لرفع الوعي وتعزیز المهارات.ت -   

 لمشاركة في المؤتمرات والمعارض الدولیة لمتابعة أحدث التطورات والتقنیات.ا -   

 نقل التجارب والخبرات: .2
 المناسبة.قديم خدمات الاستشارات لتقيیم المخاطر وتحدید الحلول ت -   

 قديم خدمات اختبار الاختراق لتحدید الثغرات الأمنیة.ت -   

 شاركة دراسات الحالة وأفضل الممارسات للتعلم والتطبيق.م -   

 اختصار الوقت وتقليل التكاليف: .3
 قديم حلول مخصصة تلبي احتیاجات القطاعين العام والخاص.ت -   

 اءة الأمان وتجنب تكرار الأخطاء.ن الخبرة المكتسبة لتحسين كفماستفادة  -   

 تعزيز التعاون بين القطاعين: .4
 لمساهمة في تبادل المعلومات والخبرات لتطویر حلول مشتركة.ا -   

لرقمیة حتیة ابالتالي، تلعب شركات الأمن السيبراني دورًا هامًا في دعم الحكومة في جهودها لحماية البنیة الت
 یبرز أهمیة دعم وتشجیع هذه الشركات الناشئة.وتعزیز الأمن السيبراني، مما 
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اــا: مفاهيم الدراسة.   ثاني

 الشركات الناشئة: -1

 :الناشئة الشركات مفهوم -أ
  تشركا أولى ظهور مع وذلك الثانیة، العالمیة الحرب بعد مباشرة الناشئة الشركات مصطلح استخدام بدأ

 .واسع نطاق على ذلك بعد المصطلح استخدام لیشیع المال الاستثماري، رس
 لشركاتا جوهر تشكلان قسمين إلى "التشغيل بدء ، Start Up " كلمة تنقسم :اللغوية الناحية من - 

 (Facon)                                                                                      : الناشئة
:" Start " -   جدید؛ تجاري  عمل لبدء للانطلاق فكرة وجود إلى يشير ما هو 

" Up " -    :للأعمال والقوي  السریع النمو لمرحلة يشير ما وهو. 
 الناشئة اتللشرك تعریف الأعمال ورواد والكتاب الباحثين من العدید أعطى لقد  :الًصطلاحية الناحية من -
 :التعاریف هذه من مجموعة هنا نستعرض وسوف والعلمیة الفكریة وخلفيته وتخصصه حسب مجاله كل
 صغيرة، مبتكرة شركة" Larousse لاروس الفرنسي قاموس في الناشئة للشركات اصطلاحي تعریف وجد لقد
 Larousse "الحدیثة  التكنولوجیات قطاع في

 = STARTUP النمو، = الناشئة الشركة"الشهير  مقاله في Paul Graham هامرا ج بول ویعرفها

GROWTH "  وكون  بسرعة، لتنمو صممت شركة هي الناشئة الشركة" أن على 2012 في سبتمبر 
 في تعمل أن الناشئة الشركة على الضروري  غير من أنه كما شركة ناشئة، بجعلها لا حدیثا تأسست الشركة
 الخروج، خطط من نوع أي لها يكون  أن أو أو مقامر، مخاطر من تمویلا تقبل أن أو التكنولوجیا قطاع

 ".النمو یتبع فهو الناشئة ربطه بالشركات تم آخر شيء وكل .النمو هو الأساسي الوحيد الشيء
 (GRAHAM, 2012( 

 مؤسسة" أنها على مبیعاً  الأكثر « The Lean Startup » كتاب مؤلف Éric Ries ریس إیریك ویعرفها
 بشریة

               (GAELLE, 2019) ".الشدید التیقن عدم ظروف ظل في جدیدة خدمة أو منتج لإنشاء مصممة
 ونمو تطور بإمكانیات تتمتع مبتكرة، مبدعة مؤسسة" أنها على الناشئة للشركات مفهوم إعطاء ویمكن        

 وتسویق طرح إلى الناشئة الشركات هذه تسعى كما النموذج في للتوسع قابليتها بفضل لاسیما قوي وسریع
 والذكاء التكنولوجي القطاع في الشركات هذه اغلب وتعمل ما، لمشكلة حل إيجاد أو خدمة مبتكرة، أو منتج

 ."الاصطناعي



9 | P a g e  
 

لك تاریخاً ذكرت مؤسسة محمد بن سلمان مسك )فأن الشركة الناشئة هي شركة حدیثة الإنشاء، لا تمتكما  -
 - لناشئةاتشغيلیاً كبيراً، تأسست لتطویر فكرة مع إمكانیة وجود فرص عمل وتأثير كبير. ویعدّ تطور الشركة 

 عملیة مستمرة. -من الفكرة إلى التطبيق 

(https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022( 

منتج أو  الشركات الناشئة هي الشركات أو المشاریع التي تركز على) Investopedia ذكر موقع وأيضا
ر خدمة واحدة یرغب مؤسسوها في إطلاقها في السوق. عادةً ما تفتقر هذه الشركات إلى نموذج عمل متطو 

معظم و بشكل كامل، والأهم من ذلك، تفتقر إلى رأس مال كافٍ للانتقال إلى المرحلة التالیة من الأعمال. 
 .هذه الشركات یتم تمویلها في البداية من قبل مؤسسيها

(https://www.investopedia.com/terms/s/startup  (  

طویر هي الشركات الحدیثة التأسیس التي تركز على ت :تعريف الشركات الناشئة ومن خلال ما سبق يمكن
دأت بفكرة جدیدة أو منتج أو خدمة مع إمكانیة وجود فرص عمل وتأثير كبير. عادةً ما تكون هذه الشركات 

 تواجه خ تشغيلي كبير، ویكون لدیها نموذج عمل قائم على فكرة مبتكرة. غالبًا مابمؤسسيها دون وجود تاری
 هذه الشركات تحديات مثل نقص رأس المال والحاجة إلى التمویل الخارجي لتطویر أعمالها.

 :الشركات حوكمة -2

 الحوكمة: -أ

إلى كلمة إغریقیة قديمة تعبر عن قدرة ربان السفينة ومهارته  Governanceيعود أصل مصطلح الحوكمة 
في قیادة السفينة وسط الأمواج والأعاصير والعواصف، وما يمتلكه من قیم وأخلاقیات نبيلة وسلوكیات شریفة 
في الحفاظ على أرواح وممتلكات الركاب، فإذا ما وصل بالسفينة إلي بر الأمان وعاد وحقق مهمته بسلام 

 ) 39، صفحة  2015)مدحت،                         لق علیه خبراء البحار )القبطان المتحوكم جيداً(.... أط

دارة الحوكمة بأنها : "الحالة التي من خلالها یتم إ( International Bank) عرّف البنك الدولي
 (112- 122ه،  1413 أحمد، محمد الحسيني،)                الموارد الاقتصادية والاجتماعیة بهدف التنمیة".

ویلاحظ غیاب مرادف   Governanceيعد مصطلح الحوكمة هو الترجمة المختصرة التي راجت للمصطلح 
تقابله عدة مصطلحات عربیة منها )الحكم الراشد، الرشادة،  إذ Good governance عربي موحد لمصطلح

( إلا أن أكثر التعبيرات شيوعا هي الحكم الرشيد وقد الحاكمیة، الحكم العقلاني، الحكم الصالح، الحكم الجيد

https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022
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تعددت التعریفات المقدمة لهذا المصطلح، بحيث یدل كل مصطلح عن وجهة النظر التي یتبناها مقدم هذا 
 سوف بعرض الباحث بعض هذه التعاریف ومنها:و  التعریف.

تي الحوكمة الرشيدة على أنها التقاليد والمؤسسات ال The World Bankویعرف البنك الدولي       
على  من خلالها تتم ممارسة السلطة في الدول من أجل الصالح العام، بما يشمل عملیة اختیار القائمين

ترام ة واحعلى إدارة الموارد وتنفيذ السیاسات السلمیة بفاعلی تالسلطة ورصدهم واستبدالهم وقدرة الحكوما
والمدقق  والدولة للمؤسسات التي تحكم التفاعلات الاقتصادية والاجتماعیة فیما بينها". كل من المواطنين

ين بالنظر لهذا التعریف یوضح الدور الذى تلعبه الحكومات في تحقيق الحوكمة والتفاعلات المتبادلة 
 (The World Bank, 1992,1)                                                               .الحكومة والمواطنين

وأضاف تقریر التنمیة الإنسانیة العربیة البعد التنموي لمفهوم الحوكمة وخاصة بعد الحد من الفقر      
 Arab Human Developmentوفقا لتقریر التنمیة الإنسانیة العربیة  تعرف الحوكمة حيث

Report, 2002  على أنها الحكم الذي يعزز ویدعم ویصون رفاه الإنسان ویقوم على توسیع قدرات
البشر وخیاراتهم وفرصهم وحرّیاتهم الاقتصادية والاجتماعیة والسیاسیة، ویسعى إلى تمثيل كافة فئات 

لضمان مسؤولة أمامه  الشعب تمثيلًا كاملًا ولا سیما بالنسبة لأكثر أقراد المجتمع فقرا وتهمیشا وتكون 
 (101، 2002الإنمائي،  المتحدة الأمم )برنامج                                  .مصالح جمیع أفراد الشعب

ة على فعرفت الحكم الراشد على انه قدرة الحكوم USAIDالوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة  أما     
الحفاظ على السلام الاجتماعي، وضمان القانون والنظام، والترویج من أجل خلق الظروف الضروریة 

مة للنمو الاقتصادي وضمان الحد الأدنى من التأمين الاجتماعي، كما تم تعریفه على انه قدرة الحكو 
ين، وفعالیة بحيث تكون خاضعة للمساءلة ومفتوحة لمشاركة المواطنعلى عملیة الإدارة العامة بكفاءة 

 (154، 2008قندیل،  .                                          )أمانيوتدعم من النظام الديمقراطي للحكومة

نمیة كما أنه قدم البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة مفهوماً آخر ربط فیه بين مفهوم الحوكمة والت
 .المستمرة تم فیه التركيز على الفاعلين الثلاث )الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني(

(2003)الكاید، زهير عبد الكريم،   

ذية لتنفية امجموعة من المسؤولیات والممارسات التي يقوم بها مجلس الإدارة، أو المسؤول الأول والإدار 
التحقق و ، وضمان تحقيق الأهداف بالإضافة إلى التأكد من إدارة المخاطر، الاستراتیجيبهدف توفير التوجیه 

 .ربية السعودية(المملكة الع -) نشرة الحوكمة وزارة المالية                        .الأمثل لموارد المنشأة الاستغلالمن 
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 :الشركات حوكمة مفهوم .أ

، أما الترجمة العلمیة لهذا  Corporate Governance يعد مصطلح الحوكمة هو ترجمة لمصطلح
                              المصطلح، والتي اتفق عليها، فهي: " أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة ". 

بأنها " النظام الذي یتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في  IFC ولقد عرفتها مؤسسة التمویل الدولیة
 (4-2،  2007)یوسف،                                                                                        " أعمالها

بأنها "الإجراءات والعملیات التي یتم بموجبها  OECD 2005كما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 
توجیه المنظمة ومراقبتها. يحدد نظام حوكمة الشركات توزیع الحقوق المسؤولیات بين مختلف المشاركين في 

القواعد والإجراءات  وبضعالمنظمة مثل مجلس الإدارة والمدرین والمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرین، 
 (OECD, .July 13, 2005)                                                              .لصنع القرار

 بأنها " إطار القواعد والعلاقات والنظم والعملیات التي تتم من خلالها 2019ویعرفها مجلس حوكمة الشركات 
الشركات، ممارسة السلطة والتحكم فيها داخل الشركات. وهو يشمل الآلیات التي تُحاسب من خلالها 

 ( ASX Corporate Governance, 2019, p. 1)                                        .والسیطرة عليها"

وبالتالي ومن خلال التعاریف السابقة يمكننا أن نستخلص تعریف للحكومة على أنها نظام مبني على أساس 
والمعایير والإجراءات والقواعد التي  أخلاقي قبل أن يكون نظام تحكمه مجموعة من المبادئ والقوانين

بمقتضاها تنظم وتدار العلاقة بين الأطراف الفاعلة في الشركة من إدارة تنفيذية ومجلس الإدارة وحملة الأسهم 
وكل أصحاب المصالح، وتفعيل مسؤولیات الإدارة ومنح حق مسائلة إدارة الشركة و مجلس الإدارة لحماية كل 

  .رجیة، بهدف تحقيق الشفافیة والعدالة ومكافحة الفساد ولتأكيد المعاملة المتساویةالأطراف الداخلیة والخا

 :الناشئة للشركات بالنسبة الحوكمة أهمية. -3
 لحوكمةل المناسبةوإجراءات  الضوابط وجود من التأكد المهم ومن النمو سرعة الناشئة الشركات يميز ما  -

 فجوات؛ أو اختلالات أي حدوث قبل الشركة نمو سرعة لمسایرة
 بجذ إلى الماسة الحاجة وبالتالي إضافي المال رأس الأحیان اغلب في والتوسع النمو متطلبات من  -

 تلك في الاستثمار على ذلك يشجعهم مطبقة جيدة حوكمةوإجراءات  عملیات یروا فعندما جدد، مستثمرین
 الناشئة؛ الشركة
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 ورةد طوال وعلى المستثمرین توقعات ومع الناشئة الشركة نمو خلال الحوكمة ممارسات تتوافق أن يجب  -
 الشركة؛ حیاة
 تشغيل بداية عند خاص بشكل و المستثمرین توقعات ومواءمة إقناع في صعوبات هناك تكون  قد - 

 وبسرعة؛ أعمالها نماذج لتوجیه وٕاستراتیجیة رؤبة إلى تحتاج قد التي الناشئة الشركات
 سمجال إنشاء تجنب إلى سيؤدي الحوكمة ضوابط من معينة ممارسات لتأسیس المناسبة اللحظات تحدید  -
 الناشئة؛ للمؤسسة ومرهقة مكلفة أو ضعیفة إما

 ؛أقویاء الناشئة الشركة مؤسسون  هناك كان إذا خاصة ،الشفافیة تحسين على الحوكمة تعمل - 
 .فقط جزئي بشكل الإدارة مجلس إنشاء تنفيذ تم لو حتى ، الممارسات أفضل ثقافة الحوكمة تغرس - 

 الشركة إنشاء من للغرض مناسبة الشركات حوكمة تكون  أن يجب ، عام بشكل
 :الناشئة للشركات بالنسبة الحوكمة أهداف. ث

 هذاو  التقليدية الشركات في نظيرتها من بساطة أكثر الناشئة للشركات بالنسبة الحوكمة أهداف تعتبر
 وتبقى أولى بدرجة السریع النمو هو اوحيدً  يكون  أن يكاد والذي الناشئة للشركات الرئیسي الهدف لان جعار 

 الأخرى  الأهداف باقي
 النمو ذات المبتكرة الناشئة للمؤسسات جدا المهم فمن الحوكمة تهمل يجب لا أنه غير ،ثانویة

 وثحد إمكانیة ضل في الحوكمة يخص فیما استباقیة تكون  أن المبكرة الأولى حلهاار م في وخاصة المتسارع
 رت ا فت في الدخول قبل الحوكمة لتطبيق قوي  أساس وجود ضمان خلال من وذلك السوق  في طراباتاض

 للحوكمة أهداف ثلاث أهم تلخیص ویمكن مهمة، فاانحر  ونقاط اختلالات حدوث وإمكانیة المتسارع النمو
 :یلي كما الناشئة للشركات بالنسبة

(The Center for Financial Inclusion Accion International, 2019) 

 
 في وبةالق الحوكمة هیاكل أهمیة حول الوعي مستوى  لرفع :الناشئة الشركات وقادة لمؤسسي بالنسبة  -

 العملاء؛ تخدم التي المبتكرة الشركات حیاة من مبكر وقت
 وكمةح ومعایير توقعات لوضع :الناشئة الشركات في الإدارة مجالس وأعضاء للمستثمرين بالنسبة - 

 نمو من مختلفة حلامر  في رةداالإ مجالس لدى تكون  أن يجب التي والمتطلبات التعقيد حيث من واقعیة
  الشركة؛

 ،الممارسات وأفضل الهیاكل هذه صیاغة في للمساعدة رئیسيي مرجع بمثابة لتكون  :للصناعة بالنسبة- 
 .التوقعات ومواءمة
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 :السيبراني الأمن تعريف -3

 لمةك فبداية ؛ الحدیثة التعریفات تلك أهم سنذكر السيبراني، للأمن كثيرة تعریفات هناك أن شك لا
 .الفضاء اللاتينیة بلغة تعني السيبراني

 :لغوياا  الأمن تعريف -أ

 وأماناً  أمناً  أمن الفعل مصدر والأمن الخوف، لكلمة النقیض وهو: الأمن" يعنیان لفظين من مكون 
 عيف تعالى قال. منه سلم أي الشر، من أمن: ویقال الخوف، وزوال القلب وسكون  النفس اطمئنان أي: وأمنة

 [126: البقرة ]                     اتِ.الثَّمَر  مِنَ  أهَْلَه وَارْزقْ  آمِناً  بَلَداً  هَذَا اجْعَلْ  رَب إبراهیم قَلو : العزیز كتابعه

 وسیاسات وسائل تجمیع مثل المهمات، من مجموعة: "بأنه للاتصالات الدولي الاتحاد ویعرفه
 مايةلح تستخدم وتقنیات وممارسات وتدریبات المخاطر، لإدارة ومقاربات توجيهیة، ومبادئ أمنیة وإجراءات

 (38 ،2012 ،خليل)                                          ".   والمستخدمين والمؤسسات السيبرانیة البيئة

 :الًصطلاح في السيبرانية -

 اأنه إلا منها، إليها نظر التي الزاویة حسب كل السيبرانیة مصطلح تناولت التي التعاریف تعددت
 إلكترونیة وسائل خلال من إلكترونیة مواقع استهداف" وهو المعنى في متقارب واحد مضمون  في اشتركت

 قمیةالر  الهجمات من والبرامج والشبكات الأنظمة حماية إلى ترمى التي الممارسات من مجموعة وهى ،"أخرى 
 وقلوع عدب وعلاجیة الخلل، وقوع قلب استباقیة احتیاطیة تدابير إلى متنوعة الممارسات وهذه نوعها، كان أياً 

 (264 ،2020 الطيار،)                                                          .                 الخلل

 قنیاتت لظهور نظراً  الأخيرة الآونة في كبيراً  اهتماماً  لاقت التي المفاهیم من السيبراني الأمن ومفهوم
 مايةح بأنه السيبراني الأمن NIST عرف وقد المنشآت، كافة في واقلع بشكل واستخدامها جدیدة، تكنولوجیة
 بين لةالمتداخ المعلومات أنظمة بواسطة ونقلها وتخزینها معالجتها خلال من تتم التي المعلوماتیة الأصول

 (NIST, 2018)                   .                                                  الناشئة الشریكات

 السيبراني بالدفاع مكلفة وكالة وهي ANSSI الإعلام أنظمة لأمن الفرنسیة الوكالة عرفته وقلد
 للمعطیات الآلیة المعالجة للمعدات العالمي البيني الربط خلال من المشكل التواصل فضاء بأنه الفرنسي،
 /Gps)  مثل وخاصة عالمیة شبكات يشمل إنما الإنترنت، شبكة على فقط ذلك يقتصر لا وأنه الرقمیة،
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AcARs /  swift/ psth) (2020،194 وآخرون، صفاء تغريد)، الكابتان وعرفه Lento Martti & 

Nettaanmaki Pekka  كتابهما فعي Automation and technology, Analytics: security  
cyber  التدابير وتنفيذ وعواقبها، السيبرانیة، الهجمات ضد الدفاع في تتخذ التي الإجراءات من مجموعة بأنه 
 معلومات أمن وحوكمة تحسين كیفیة حول رؤي  تكوین وفي. (227 ،2020 الشمري،) المطلوبة المضادة
 (Ramirez, M, Ariza, 2022)                                           .  المخاطر إدارة وجهود المنشأة

 ثالثاا: الإضافة العلمية المتوقعة للدراسة

 الدراسة من شأنها أن تسهم في إثراء المعرفة في عدة مجالات:

ضوابط شاملة عن التحديات والالأمن السيبراني في المملكة العربیة السعودية: ستقدم الدراسة نظرة  .1
 أفضل والأطر المتعلقة بالأمن السيبراني في المملكة العربیة السعودية. هذا يمكن أن يسهم في فهم

 للتهدیدات السيبرانیة التي تواجه الدولة والجهود المبذولة لمواجهتها.
ي ركات الناشئة فدور الشركات الناشئة في الأمن السيبراني: ستلقي الدراسة الضوء على دور الش .2

 . هذاتقديم حلول الأمن السيبراني ودورها في دعم الحكومة والقطاع الخاص في تحقيق الأمان الرقمي
 يمكن أن يعزز فهمنا لكیفیة تطور قطاع الأمن السيبراني وتحوله نحو الابتكار والریادة.

ي الشركات الناشئة الحوكمة في الشركات الناشئة: ستسلط الدراسة الضوء على أهمیة الحوكمة ف .3
لتي وتأثيرها على نجاحها واستمراریتها. هذا يمكن أن يساعد في تطویر أفضل الممارسات للحوكمة ا

 تناسب الشركات الناشئة وتساهم في تعزیز فعالیة إدارتها وأدائها.
 الابتكار في مجال الأمن السيبراني: من خلال استعراض أدوار الشركات الناشئة في مجال الأمن .4

ي لسيبراني، يمكن أن تسلط الدراسة الضوء على كیفیة تطبيق الابتكار والتكنولوجیا الجدیدة فا
ن الأم مواجهة التحديات السيبرانیة. هذا يمكن أن يفتح أبوابًا للأبحاث المستقبلیة في تطویر حلول

 السيبراني الابتكاریة.
أهمیة و من السيبراني ودور الشركات الناشئة باختصار، فإن الدراسة المقترحة قد تسهم في تعميق فهمنا للأ

لشاملة نمیة االحوكمة في تحقيق الأمان الرقمي، مما يعزز الجهود الرامیة لتعزیز الأمان السيبراني وتحقيق الت
 في المملكة العربیة السعودية وخارجها.
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 رابعاا: أهداف الدراسة. 

 المملكةبالشركات الناشئة في مجال الأمن السيبراني الهدف الرئیسي للدراسة هو تحدید دور الحوكمة في دعم 
 العربیة السعودية. سيتم تحليل هذا الدور من خلال:

مة تقيیم تأثير الحوكمة الفعالة: سيتم استخدام أساليب كمیة لقیاس العلاقة بين ممارسات الحوك .1
 ار.ومعدلات الابتكومؤشرات النجاح في الشركات الناشئة، مثل نمو الإیرادات والاستقرار المالي 

هداف أ استكشاف كیفیة تسهيل الحوكمة الفعالة: سيتم تحدید وتقيیم الإجراءات التي تساهم في تحقيق  .2
 الشركات واستمراریتها، باستخدام تحليل نوعي للبیانات المجمعة من المقابلات.

بطرق فعالة  عرض أمثلة تطبیقیة: تقديم دراسات حالة مفصلة لشركات ناشئة ناجحة توظف الحوكمة .3
 لتعزیز النمو والاستدامة.

 مع التركيز على:

 دور الحوكمة الفعالة في نجاح واستدامة الشركات الناشئة في الأمن السيبراني: .1
 تحليل كیفیة تأثير الحوكمة الفعالة على قدرة الشركات الناشئة على النمو والتطور. -
كات الناشئة وضمان استكشاف كیفیة تسهيل الحوكمة الفعالة تحقيق أهداف الشر  -

 استمراریتها.
 تقديم أمثلة على تطبیقات الحوكمة الفعالة في شركات ناشئة ناجحة. -

 مساهمة الشركات الناشئة في الأمن السيبراني في الاقتصاد الوطني ورفع الناتج المحلي: .2
 تقيیم تأثير الشركات الناشئة على نمو الاقتصاد الوطني ورفع الناتج المحلي. -
 الأثر الاقتصادي لتطویر قطاع الأمن السيبراني بواسطة الشركات الناشئة.استعراض  -
من خلال دعم الشركات الناشئة وتعزیز دورها في  2030تحليل كیفیة تحقيق رؤیة  -

 الاقتصاد الوطني.
 بناءً على مستهدفات الرؤیة: 2030تحقيق مستهدفات رؤیة  .3

لال دعم الشركات الناشئة في من خ 2030تحليل كیفیة تسهيل تحقيق مستهدفات رؤیة  -
 مجال الأمن السيبراني.
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لرؤیة تحدید الجوانب الرئیسیة لدور الشركات الناشئة في الأمن السيبراني في تحقيق أهداف ا -
2030. 

 اقتراح إجراءات وسیاسات تشجیعیة لتعزیز دور الشركات الناشئة في الأمن السيبراني في -
 تحقيق مستهدفات الرؤیة.

 ت وفرضيات الدراسة.خامساا: تساؤلً

 :انطلاقا مما سبق يمكن أن تبرز صیاغة الإشكالیة الخاصة في هذه الدراسة في السؤال التالي

مبادئ لكیف يمكن تعزیز استدامة شركات الأمن السيبراني الناشئة من خلال إرساء ثقافة الحوكمة وتفعيلها 
 حوكمة الشركات الناشئة في السعودية،؟

  :يمكننا طرح الأسئلة الداعمة التالیة 

 تساؤلًت الدراسة:

 ية؟لسعوداهل تلعب الشركات الناشئة دورًا فعّالًا في دعم جهود الأمن السيبراني في المملكة العربیة  .1
 كیف يمكن للحوكمة الفعالة أن تسهم في تعزیز نجاح واستدامة الشركات الناشئة في مجال الأمن .2

 السيبراني؟
 ثر الاقتصادي لتطویر قطاع الأمن السيبراني بواسطة الشركات الناشئة على الاقتصادما هو الأ .3

 الوطني ورفع الناتج المحلي؟
من خلال دعم الشركات الناشئة وتعزیز دورها في مجال  2030هل يمكن تحقيق مستهدفات رؤیة  .4

 الأمن السيبراني؟
فات ر الشركات الناشئة في تحقيق مستهدما هي السیاسات والإجراءات التي يمكن اتخاذها لتعزیز دو  .5

 ؟2030رؤیة 
 فرضيات الدراسة:

لأمن اتفيد الشركات الناشئة بالتحولات التكنولوجیة الحالیة وتكون لها دور فعّال في تطویر حلول  .1
 السيبراني.

لأمن الحوكمة الفعالة تلعب دورًا أساسیًا في تعزیز نجاح الشركات الناشئة واستدامتها في مجال ا .2
 السيبراني.
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ني تطویر قطاع الأمن السيبراني بواسطة الشركات الناشئة يسهم بشكل كبير في نمو الاقتصاد الوط .3
 ورفع الناتج المحلي.

حقيق دعم الشركات الناشئة وتعزیز دورها في مجال الأمن السيبراني يمكن أن يسهم بشكل فعّال في ت .4
 .2030مستهدفات رؤیة 

وتشجیعیة يمكن أن يعزز من دور الشركات الناشئة في تحقيق وجود سیاسات وإجراءات مشجعة  .5
 في مجال الأمن السيبراني. 2030مستهدفات رؤیة 

 اا: أهمية الدراسة. خامس

ركات تبرز أهمیة هذه الدراسة في تقديم تحليل شامل ومتكامل لوضع استراتیجیات فعالة لتحقيق استدامة ش
یة هذه قدرتها على مواجهة التحديات الراهنة والمستقبلیة. تأتي أهمالأمن السيبراني الناشئة، بما يضمن 

 :الدراسة من عدة جوانب

 إثراء الأدبيات العلمية:  

شئة، تسهم الدراسة في سد الفجوة المعرفیة حول تطبيق مبادئ الحوكمة في شركات الأمن السيبراني النا
 .مما يفتح آفاقاً بحثیة جدیدة في هذا المجال المتطور

 دعم السياسات الوطنية: 

ت يقدم البحث إطاراً يمكن أن يُستخدم من قبل الجهات التنظیمیة وصناع القرار لتعزیز استراتیجیا
 . ، خاصة في مجال الأمن السيبراني2030الحوكمة بما یتوافق مع أهداف رؤیة المملكة 

 تحسين الأداء المؤسسي: 

اح هذه الشركات، تُسهم الدراسة في وضع توصیات من خلال تحدید العوامل المؤثرة في استدامة ونج
 .عملیة لتحسين الأداء وإدارة المخاطر في ظل بيئة متغيرة باستمرار

وجود هیاكل ونظم قانونیة وتشریعیة ثابتة وعادلة، تعتمد المحاسبة والشفافیة في عمل كل ذلك تضمن وی
ومنظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص بهدف الإدارات وتحقيق التعاون المثمر والانسجام بين الحكومة 

 تحقيق المصلحة العامة.
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 اا: الدراسات المرجعية:دسسا

 الدراسات المرجعية:

 الدراسة الأولى:

 المؤلف: بوشامي عبد القادر ، سریدي أحمد ، تشیكوا عبد القادر

 2022السنة: 

 العنوان: نماذج حوكمة الشركات في العالم )دراسة تجارب دولیة(

ة في الهدف: الهدف الرئیسي للدراسة هو فحص أنظمة حوكمة الشركات والتعرف على التجارب الدولیة الرائد
 مجال حوكمة الشركات وما يمكن أن تقدمه هذه الأنظمة لتأثيرها على هیكل الملكیة في الشركات.

 النتائج:

ع مبها الشركات لتتناسب هناك إدراك وإجماع قوي بشأن أهمیة إصلاح وتكيیف الآلیات التي تحوكم  .1
 متطلبات البيئة التي تعمل فيها.

 تأثير تركز أو تشتت الملكیة في المؤسسات يعد مؤشراً على قوة أو ضعف التأثير الذي يمكن أن .2
 يمارسه أصحاب الملكیة.

ظام الدراسة تخلص إلى أن كل نظام حوكمة له مزايا وعيوبه التي تعتمد بشكل رئیسي على فلسفة الن .3
 وني والتشریعي السائد في الدولة والخلفیة الاقتصادية لكل دولة.القان

وجدت الدراسة أن هناك تحديات مستمرة تواجه الحوكمة في الشركات، خاصة فیما یتعلق بإعداد  .4
 الإطار القانوني والتنظیمي وضمان التزام الشركات بمبادئ الحوكمة في بيئة الأعمال .

شكل بتأثر تیة: تبين أن التجارب الدولیة المختلفة في حوكمة الشركات التأثير الثقافي والخلفیات الفكر  .5
لى كبير بالاتجاهات الثقافیة والخلفیات الفكریة للمهتمين بالحوكمة، مما یدفع بعض الباحثين إ

 الاختلاف في تصنیف النماذج وفهمها .
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فة، الشركات في سیاقات مختل هذه النتائج تؤكد على التعقيدات الموجودة في تطبيق وتكيیف نماذج حوكمة
 ات.الشرك وتؤكد على الحاجة لأخذ العوامل الثقافیة والتشریعیة في الاعتبار عند تصمیم وتنفيذ أنظمة حوكمة

 الدراسة تميزت بعدة جوانب عن الدراسات السابقة في مجال حوكمة الشركات، حيث ركزت على:

ر مختلف الدول، مما يسمح بفهم أعمق توفير تحليل شامل ومقارن لنماذج حوكمة الشركات عب .1
 لكیفیة تأثير الفروق الثقافیة والتشریعیة على هذه النماذج.

 التركيز على البعد العملي وتطبيق نماذج حوكمة الشركات في الواقع العملي للشركات ولیس فقط .2
 كنظریات مجردة.

ف ي مختلالتي تواجهها الشركات فالاعتماد على الدراسة المقارنة لتحليل الأنظمة الفعالة والتحديات  .3
 السیاقات الاقتصادية والقانونیة .

ن هذه النقاط تبرز كیف أن الدراسة قدمت مساهمة فریدة في الأدبیات حول حوكمة الشركات، مما يعزز م
 قیمتها الأكاديمیة والعملیة.

 الدراسة الثانية:

 المؤلفون: سعيد أحسن، عنترة برباش، سلیم مجلخ

 2023السنة: 

 لصين"االعنوان: "دراسة تحليلیة لأثر إصلاحات ممارسة الأعمال على الشركات الناشئة وریادة الأعمال في 

ي الهدف: تحليل أثر إصلاحات ممارسة الأعمال على الشركات الناشئة وریادة الأعمال في الصين، بما ف
ة لمنهجیایادة الأعمال في البيئة ذلك تبیان أهمیة مؤشرات بدء التشغيل للشركات الناشئة واستعراض وضعیة ر 

 لمقیاس ممارسة الأعمال.

 النتائج: 

یة وجدت الدراسة أن فهم الشركات الناشئة وریادة الأعمال في الصين یتطلب فهم المعایير الثقاف .1
 مل فيوالتجاریة المختلفة. توصلت إلى أن العولمة والتأثيرات الثقافیة من الغرب جعلت معایير الع

 دینامیكیة من ذي قبل .الصين أكثر 
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% في تسجيل 577زیادة كبيرة في تسجيل الأعمال: بعد الإصلاحات، شهدت الصين زیادة بنسبة  .2
 الأعمال، ما يعكس تسهيل العملیات الإداریة وتقليل العوائق البيروقراطیة للشركات الناشئة.

% بعد 85ات بنسبة ارتفاع قیمة المضافة للشركات: في المتوسط، ارتفعت قیمة المضافة للشرك .3
 الإصلاحات، مما یدل على تحسين الكفاءة الإنتاجیة والتنافسیة للشركات في السوق.

تحسين مؤشرات ممارسة الأعمال: شهدت الصين تحسينات ملحوظة في مؤشرات ممارسة الأعمال،  .4
خاصةً في مجالات مثل تسجيل الشركات والحصول على الائتمان، مما يعكس بيئة أعمال أكثر 

 لاءمة وجاذبیة للمستثمرین ورجال الأعمال.م
اقتصادًا في تحسين  55اعتراف دولي بتحسينات الصين: تم الاعتراف بالصين كواحدة من أفضل  .5

ام ممارسة الأعمال، وتحسين مستمر لمدة عامين متتاليين، مما يشير إلى استمراریة الجهود والتز 
 الحكومة بتحسين البيئة التجاریة .

 

عمال تميزت بالعدید من الجوانب عن الدراسات الأخرى المتعلقة بتأثير إصلاحات ممارسة الأ هذه الدراسة
 على الشركات الناشئة وریادة الأعمال في الصين:

التركيز على مؤشرات ممارسة الأعمال: وفرت الدراسة تحليلات معمقة حول تأثيرات إصلاحات  .1
يل للشركات الناشئة بطریقة لم تتطرق لها ممارسة الأعمال والتغييرات في مؤشرات بدء التشغ

 الدراسات الأخرى بشكل مفصل.
اهمت كیف ستقيیم الوضعیة التنافسیة والتنظیمیة: كما تناولت الدراسة التأثيرات الثقافیة والتجاریة و  .2

 العولمة والتأثيرات الثقافیة من الغرب في جعل معایير العمل في الصين أكثر دینامیكیة.
تحليلیة: استخدمت الدراسة منهجًا وصفیًا تحليلیًا مكّن من استعراض الجوانب منهجیة وصفیة  .3

لصين اة في النظریة والعملیة بطریقة متكاملة، مما یبرز التغييرات النوعیة والكمیة في البيئة التجاری
 بعد الإصلاحات .

على  يرات المترتبةهذه الخصائص ميزت الدراسة بشكل یتیح للقراء والباحثين فهم أعمق وأوسع للتأث .4
الإصلاحات في ممارسة الأعمال وتأثيرها المباشر وغير المباشر على الشركات الناشئة وریادة 

 الأعمال في الصين.
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 الدراسة الثالثة:

 المؤلفون: محمد لخضر بوساحة، مختار علالي، نادية مونیس

 2020السنة: 

 لریادة الأعمال العنوان: المؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة كتوجه حدیث

یفیة الهدف: تحليل دور الاقتصاد السلوكي في تبني سیاسات وبرامج المؤسسات الناشئة، مع التركيز على ك
 دعم هذا التحليل لفعالیة اختیار وتنفيذ السیاسات المؤسسیة الناشئة.

 النتائج:

ئة المؤسسات الناشتشير الدراسة إلى الحاجة لإدماج الاقتصاد السلوكي في تصمیم وتنفيذ سیاسات  .1
 لضمان فعاليتها.

دعم ییتم استخدام الاقتصاد السلوكي لتعزیز التجارب والمشاریع المبتكرة بناءً على تحليل سلوكي  .2
 السیاسات والبرامج.

في  تمت مناقشة تطبیقات ناجحة لنظریات الاقتصاد السلوكي التي تؤدي إلى تحسين الأداء والتأثير .3
 المؤسسات الناشئة

خفیض دفع الضرائب: الدراسة تشير إلى أن التسهيلات الضریبیة وتخفیض دفع الضرائب تسهيل وت .4
 والاشتراكات الاجتماعیة قد ساهمت بشكل ملحوظ في تخفیف الأعباء عن الشركات الناشئة.

 نشر فكر ریادة الأعمال: تحفيز الأفراد، خاصة في الجامعات والمعاهد، على اعتناق فكر ریادة .5
 ل برامج التوعیة والتدریب.الأعمال من خلا

 لفنیةالدعم المالي والاستشاري: الدراسة تؤكد على أهمیة الدعم المالي والمساعدات الاستشاریة وا .6
 المقدمة لرواد الأعمال من خلال الهيئات والمنظمات المختلفة.

ع لقطالبي لمحاربة الفساد والقطاع غير الرسمي: الدراسة تناولت كیفیة التصدي للفساد والتأثير الس .7
من  غير الرسمي في اقتصاد البلاد، مشيرة إلى أن تحسين النظام القضائي والقانوني يمكن أن يعزز

 بيئة الأعمال.
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النمو  اً فيأهمیة ریادة الأعمال للتنمیة الاقتصادية: الدراسة تبين أن ریادة الأعمال تلعب دوراً حيوی .8
ن شجیع ریادة الأعمال يمكن أن یؤدي إلى تحسيالاقتصادي والتنمیة، حيث تشير النتائج إلى أن ت

 الأداء الاقتصادي وتعزیز المشاركة في القطاع الرسمي .
 تميزت الدراسة بعدة جوانب مقارنةً بالدراسات الأخرى:

التركيز على الاقتصاد السلوكي: بينما تتمحور معظم الدراسات حول العوامل الاقتصادية  .1
سسات على تأثير الاقتصاد السلوكي في اتخاذ القرارات داخل المؤ والتكنولوجیة، ركزت هذه الدراسة 

 الناشئة.
استعرضت الدراسة كیف يمكن لنظریة الوكز أن تساهم في تفعيل  :(nudgeتطبيق نظریة الوكز ) .2

 مال.الأع السیاسات والبرامج للمؤسسات الناشئة، ما يعد تطبیقًا مبتكرًا لهذه النظریة في مجال ریادة
ة النظریة مع التجارب العملیة: أبرزت الدراسة تجارب ناجحة تبين كیف يمكن للأطر السلوكیدمج  .3

حلول ت والأن تدعم فعالیة تبني السیاسات والبرامج للمؤسسات الناشئة، مما یوفر فهمًا عمیقًا للمعوقا
 الممكنة.

ذه هیف يمكن أن تؤثر التحليل العميق للتحيزات المعرفیة: تناولت الدراسة التحيزات المعرفیة وك .4
 التحيزات في عملیة صنع القرار داخل المؤسسات الناشئة، ما يعتبر إضافة نوعیة للبحث في هذا

 المجال .
 الدراسة الرابعة:

 المؤلف: عمار القحطاني

 2021السنة: 

 العنوان: "التحقيق في استدامة الشركات الناشئة: دليل تجریبي من السعودية"

الدراسة العوامل التي تسهم في استدامة الشركات الناشئة في المملكة العربیة السعودية. تستكشف  ملخص:
تستخدم منهجیة مرحلتين لتحدید العوامل الأساسیة الممكنة وتحليل دورها الهرمي في دعم استدامة هذه 

تراتیجیات قائمة الشركات. تبرز الدراسة عشرة عوامل رئیسیة تؤثر في استدامة الشركات الناشئة وتقترح اس
لتعزیز السیاسات الداعمة لاستدامة الشركات. توفر الدراسة  (ISMعلى نموذج النمذجة الهیكلیة التفسيریة )
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دليلًا يمكن لصانعي السیاسات في السعودية استخدامه لتصمیم سیاسات مناسبة لتحسين استدامة الشركات 
 الناشئة.

بما في  التي تساهم في استدامة الشركات الناشئة في السعودية،الهدف: الدراسة تهدف إلى استكشاف العوامل 
 ذلك تحدید العوامل الرئیسیة التي تدعم استمراریتها ونموها.

 النتائج: 

كار، توصلت الدراسة إلى أن هناك عدة عوامل حاسمة تؤثر في استدامة الشركات الناشئة بما في ذلك الابت
ریعي ي والتشوالبيئة التنظیمیة. كما أن البحث أكد على أهمیة الدعم السیاسالدعم الحكومي، القدرات المالیة، 

 لضمان نجاح هذه الشركات:

 التسهيلات الضریبیة والتخفیضات: الإجراءات الحكومیة التي تهدف إلى تخفیض الضرائب والرسوم .1
 ي عليها.الاجتماعیة تدعم بشكل مباشر استدامة الشركات الناشئة من خلال تقليل العبء المال

اب الشب نشر ثقافة ریادة الأعمال: البرامج التعلیمیة وورش العمل التي تعزز روح ریادة الأعمال بين .2
 وخاصة في الجامعات والمعاهد.

كن یل ولالدعم المالي والاستشاري: الهيئات والمنظمات الداعمة للشركات الناشئة تقدم لیس فقط التمو  .3
 يساعد الشركات الناشئة على تطویر أعمالها.أيضا الدعم الاستشاري والفني الذي 

مل ى العمحاربة الفساد والقطاع غير الرسمي: تحسين البيئة التنظیمیة والقانونیة لتشجیع الشركات عل .4
 ضمن القطاع الرسمي، مما یزید من شفافيتها ویسهل عليها الحصول على الموارد والتمویل.

سیاً  أسالدراسة تؤكد على أن ریادة الأعمال تعتبر محركاً أهمیة ریادة الأعمال للتنمیة الاقتصادية: ا .5
 للتنمیة الاقتصادية، وأن السیاسات التي تدعم رواد الأعمال تسهم في تعزیز النمو الاقتصادي

 وتوسیع القطاع الرسمي.
تتميز بتحليلها الشامل لعوامل الاستدامة للشركات  2021الدراسة التي أجراها عمار القحطاني في عام 

لناشئة في المملكة العربیة السعودية. استخدمت الدراسة منهجیة مرحلتين لتحدید العوامل الرئیسیة التي تساهم ا
في استمراریة وتطور هذه الشركات، وتحليل دورها في دعم استدامتها. تبرز الدراسة عشرة عوامل رئیسیة 

یاسات المساندة لها، مستندة إلى نموذج تؤثر في استدامة الشركات الناشئة وتقدم استراتیجیات لتعزیز الس
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كما تقدم الدراسة دليلًا يمكن لصانعي السیاسات في السعودية استخدامه  .(ISMالنمذجة الهیكلیة التفسيریة )
 لتحسين استدامة الشركات الناشئة.لتصمیم سیاسات مناسبة 

 الدراسة الخامسة: 

 المؤلف: د. مسعود یونس عطوان عطا

 .2023السنة: 

 ".2030نوان: "دور الحوكمة في استدامة الشركات وتحقيق رؤیة المملكة الع

مملكة الملخص: ركزت الدراسة على مفهوم الحوكمة في الشركات وأهميتها لاستدامة الشركات وتحقيق رؤیة ال
. تركز الدراسة على المقارنة بين نظام الشركات السعودي الجدید والشریعة 2030العربیة السعودية 

 لفساد،لمیة، وتُظهر كیف يُمكن للحوكمة الرشيدة تعزیز الاستثمار والحفاظ على الممتلكات والتصدي الإسلا
ة لشفافیامما یؤدي إلى بيئة استثماریة مستقرة وذات مسؤولیة. تُشير النتائج إلى أن تطبيق الحوكمة يُحسن 

تدامة ، مما يسهم في التنمیة المسوالمسؤولیة، ویعزز تنامي الشركات السعودية ویجذب الاستثمار الأجنبي
 وفقاً لمنهج الشریعة الإسلامیة.

عربیة الهدف: استعراض كیفیة إسهام نظم الحوكمة في استدامة الشركات ودعم تحقيق أهداف رؤیة المملكة ال
 .2030السعودية لعام 

 اهم فيالشركات، ویس النتائج: توصلت الدراسة إلى أن تطبيق مبادئ الحوكمة يعزز الشفافیة والمسؤولیة في
داف جذب الاستثمارات الأجنبیة وتحسين بيئة الأعمال، مما يعزز من استدامة الشركات ویدعم تحقيق الأه

 .الاقتصادية للمملكة

أن  وكیف تعزیز الشفافیة والمساءلة: تؤكد الدراسة على أهمیة الشفافیة والمساءلة في النظام الإداري  .1
 يعزز الثقة بين المستثمرین ویحسن البيئة الاستثماریة.تحسين هذه الجوانب يمكن أن 

كثر تحفيز الاستثمارات: تبرز الدراسة دور الحوكمة في تحفيز الاستثمارات من خلال توفير بيئة أ .2
 استقرارًا وأمانًا للمستثمرین.

، مكافحة الفساد: تشير إلى كیف أن تطبيق معایير حوكمة قویة يمكن أن يساعد في مكافحة الفساد .3
 مما يعزز من نزاهة العملیات التجاریة ویساهم في استقرار الاقتصاد.
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لى تعزیز الابتكار: الحوكمة الجيدة تعزز من الابتكار داخل الشركات من خلال تشجیع الإدارات ع .4
 اعتماد ممارسات أكثر شفافیة وتجریبیة.

ة ودعم الأهداف الاقتصاديهذه النتائج توضح الدور الحيوي للحوكمة في تعزیز استدامة الشركات  .5
 الوطنیة في المملكة العربیة السعودية .

 تميزت الدراسة عن الدراسات الأخرى في عدة جوانب:

ات، التركيز على السعودية: بينما تناولت العدید من الدراسات العالمیة موضوع الحوكمة في الشرك .1
یة والفرص المتاحة في المملكة العربتميزت هذه الدراسة بتركيزها على الوضع الحالي والتحديات 

 السعودية، مما يجعلها أكثر تحدیدًا للظروف المحلیة.
 یاساتتطبیقات عملیة: قدمت الدراسة نتائج قابلة للتطبيق والاستخدام العملي، مما يمكن صانعي الس .2

 والمتخصصين في المجال الاقتصادي من استخدامها لتحسين البيئة التجاریة وتعزیز استدامة
 الشركات في المملكة.

لثقافة عكس االمعایير الإسلامیة: تميزت الدراسة بتطبیقها للمعایير الإسلامیة في تقيیم الحوكمة، مما ي .3
 والقیم في السعودية ویوفر مقاربة فریدة لفهم التحديات وتحسين الممارسات في المجال.

 اا: أبعاد تطبيق الدراسة. سابع

 لتطبيق الدراسة: البعد المكاني والبعد الزماني

 البعد المكاني:

 .تُطبق الدراسة على شركات الأمن السيبراني الناشئة في المملكة العربیة السعودية 
 

 البعد الزماني:

  2023الى  2019تُطبق الدراسة على الفترة من 
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 اا: الإجراءات المنهجية للدراسة.ثامن

 المنهجیة المستخدمة في الدراسة

على  منهج وصفي تحليلي مدعم بأساليب كمیة لتقيیم الفرضیات المتعلقة بأثر الحوكمةتعتمد الدراسة على 
الشركات الناشئة في مجال الأمن السيبراني. سيتم جمع البیانات من خلال استبیانات مصممة بعناية 

خدم ستومقابلات شخصیة مع مؤسسي ومدیري هذه الشركات لتحدید العوامل الحاسمة لنجاحها واستدامتها. ستُ 
كمة الأساليب الإحصائیة مثل تحليل الانحدار المتعدد وتحليل المسار لفحص العلاقات بين متغيرات الحو 

یة ونجاح الشركات. هذه الأساليب ستسمح بتقديم نتائج دقیقة وذات دلالة إحصائیة، مما يعزز من موثوق
 وقابلیة تعمیم نتائج الدراسة.

 جمع البیانات: .1
 :مجتمع الدراسة 

 الأمن السيبراني الناشئة في المملكة العربیة السعودية. شركات

 :عينة الدراسة 
 عينة عشوائیة من شركات الأمن السيبراني الناشئة في المملكة العربیة السعودية.

 :معایير اختیار عينة الدراسة 
 .أن تكون الشركة شركة أمن سيبراني ناشئة 
 ية.أن تكون الشركة مسجلة في المملكة العربیة السعود 
 .أن يكون لدى الشركة موقع إلكتروني أو صفحة على وسائل التواصل الاجتماعي 
 .أن يكون لدى الشركة مشاریع منفذة او قائمة 
 طرق جمع البیانات: .2
 الاستبیانات 
 المقابلات 
 تحليل البیانات: .3

 تحليل البیانات باستخدام الأساليب الإحصائیة.
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 :برامج إحصائیة 
SPSS:  يُستخدم على نطاق واسع في مختلف المجالات.برنامج إحصائي شامل 

 استخلاص النتائج والتوصیات: .4
 ما هي النتائج التي تم التوصل إليها؟ 
 ما هي التوصیات التي يمكن تقديمها؟ 
 

 كتابة تقریر الدراسة: .5
 .كتابة مقدمة واضحة تُقدم موضوع الدراسة وأهميتها 
 .عرض مراجعة شاملة للأدبیات ذات الصلة بالدراسة 
  ح المنهجیة المُستخدمة في جمع البیانات وتحليلها.شر 
 .عرض نتائج الدراسة بشكل مُنظّم ومُقنع 
 .استخلاص التوصیات من نتائج الدراسة 
 عرض نتائج الدراسة: .6
  اختیار طریقة مناسبة لعرض نتائج الدراسة 
 .تحضير عرض مُوجز وواضح لنتائج الدراسة 
  بوضوح ودقة.الرد على أسئلة الجمهور حول الدراسة 

 المراجع:

 أولاً: المراجع العربية:

1) -198-among-globally-3rd-ranks-https://dga.gov.sa/ar/news/KSA  هيئة
 . countries الحكومة الرقمية

2) -series-https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup
-a-of-lifecycle-the

xt=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%startup/?allowview=true#:~:te
D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%
D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%

https://dga.gov.sa/ar/news/KSA-ranks-3rd-globally-among-198-
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
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84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D
8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D

%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%84
.9%85%D8%B1%D8%A9  .هو موقع ویب يقدم معلومات وموارد عن الاستثمار والتمویل والاقتصاد

یوفر الموقع مقالات ومقاطع فيدیو ومصطلحات مالیة مفصلة تهدف إلى توجیه المستثمرین وتثقیفهم حول 
  .تراتیجیات الاستثمارمختلف جوانب الأسواق المالیة وإدارة الأموال واس

3) https://nca.gov.sa/legislation الهيئة الوطنية للأمن السيبراني 
4)   investopedia  موقع ويب يقدم معلومات وموارد عن الًستثمار والتمويل والًقتصادهو.  

https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp#:~:text=Startups%20are%20co

mpanies%20or%20ventures,the%20next%20phase%20of%20business. 

لعربية الأمن السيبراني الوطن العربي: دراسة حالة المملكة ا (.2019أبو زید، عبدالرحمن عاطف ) (5
 .48والدراسات، العدد السعودية، المركز العربي للبحوث 

استراتيجيات الوقاية من  –أنواعه -أهميته -ن السيبراني: تعريفه(. الأم2023آل مداوي، علي ) (6
 عهد الأمير سعود الفیصل للدراسات الدبلوماسیة.م -، وزارة الخارجیة الهجمات السيبرانية

، الهيئة الاجتماعیة، القاهرة،سلسلة العلوم (:المؤسسة العربية للمجتمع المدني 2008أماني قندیل) (7
 للكتاب. العربیة العامة

 الصندوق العربي للإنماء الًقتصادي(: 2002برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) الأمم المتحدة: (8
 ،خلق الفرص للأجیال القادمة. تقرير التنمية الإنسانية العربية والًجتماعي،

 حامورابي مجلة القوة، تطور في ةالسيبراني أثر(. 2020) مهدي خمیس لبنى صفاء، تغرید (9
 . 149 ص ، 33 34 ع ،الًستراتيجية والدراسات للبحوث حمورابي مركز بغداد، للدراسات،

لمي التابع الصادر عن مركز التنافسية العا 2022تقرير الكتاب السنوي للتنافسية العالمية لعام  (10
 .IMDللمعهد الدولي للتنمية الإدارية في سويسرا 

 نعما والتوزیع، للنشر الحامد دار ، ،الحوكمة نظرية في محاضرات (. (2015غضبان الدین، حسام (11
 دراسة :الشارع مقاصد منظور في السيبراني الأمن ، 2020)الطیار) رشد بن سلیمان بن حسين (12

 ،6 جلدالم الإنسانیة، للعلوم الطائف جامعة مجلة الطائف، جامعة السعودية، العربية المملكة تأصيلية،
 2 العدد

https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
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