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 ءادhلإا

 .ن.لسرلماو ءاي<نلاا متاخ 78ع ملاسلاو ةلاصلاو ن.لماعلا بر اللهدم$#ا

 قل`#ا بحاص G8إ ،ن.قيلا هاتأ ]Zح هداXج قح الله TU دFاجو ةملأا QRنو ةناملأا ىدأو ةلاسرلا غلب نم G8إ ءادFإ          

 ن.لماعلل ةمحر G8اعjو ھناحبس الله ھلسرأ يذلا ملسو ھيلع الله 78ص دمحم انديس ن.لماعلا رونو ةمحرلا bcن ميظعلا

 tucحت نأ ماقرلأل نكمي لا نم nG8و ،ھقح TUوت نأ تاملqلل نكمي لا نم G8إ ءادnFو .رونلا G8إ تاملظلا نم مXجرخيل

امئاد لظ يذلا nG8و ،ھلئاضف
ً

 هدي 78ع انملعj نمو ةفرعلماو ةران�سلاا ق~رط نع ملعلا تاجرد U|رتو لاعلا لينل انعفدي 

 فرشم ان�ولق 78ع ز~زعلا انروتكدو انملعم G8إ ثحبلا اذF يد�� ،ھب ��ع� يذلا ةودقلا وFو �.ثكلاو �.ثكلا

امئاد انثحي م~ركلا انروتكد نا� الماطل ،نسح دمحم ديم��ا دبع لصيفلا/ةدالما
ً

 ةرباثلماو عادبلإاو ناقتلااو د�X#ا 78ع 

 TU ماركلا بلاطلا ل� G8إ ءادnFو .ھقيفوتو الله لضفب نا� انثحب حاجن ب<س نأ ثيحو ةفرعلماو ملعلا تاجرد 78عأ لينل

 ءلامزلاو ءاقدصلأا ل� nG8و .ةفرعلماو ملعلاب ان�ورد تراناو ا��م اندفتسا Zcلا ة�.ملما ةعما�#ا nG8و ةيكذلا عيم�#ا ةعماج

 ھمامتFاب انعفدو انمعدو اندناسو ان<ناجب فقو نمو ديع� وأ ب~رق نم ثحبلا اذF زاجنإ TU اندعاس نمو ان�رد ءاقفرو

اب<س نا�و عضاوتلما لمعلا اذF جارخإ TU انعم مFاس نم ل� nG8و .رونلا ى�.ل اذF انثحب جرخي نأ
ً

 TU إ� اذF حاجنو ءا�

 نيذلا ةيكذلا عيم�#ا ةعماجب س�ردتلا ةئيF ءاضعأو ةيميلعتلا انلحارم عيمج TU ماركلا انتذتاسأ عيمج G8إ .ثحبلا

افورح انوملع
ً

افورح انل اوغاص نمو ملعلا TU تارابع ]¢سأ نم تارابعو ررد نم تامل�و بFذ نم 
ً

 ةرانم مFركف نم 

ادXج رخدي نمو بيطلا دلبلا اذTU F ملع بلاطو ثحاب ل� G8إ ءادFإ .حاجنلاو ملعلا �.س انل �.نت
ً

 TU فراعلما ةرطاق معد 

 يدلب G8إ ءادFإ .ن.ثحابك انتايح TU بيط رثأ ھل نا� نمو ةيساردلاو ةيملعلا انتايح TU فرحب ولو مFاس نمو مولعلاو

امئاد ز�¦j يذلا ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما GUاغلاو ميظعلا
ً

 رخفلاو ب$#ا ىدم فصو نع فور$#او تاملqلاو تارابعلا 

 نضتحي يذلا نطولا لثم ركشلا قحتس§ دحأ لا ،ثحبلا اذF ھل يد�� نطولا لجلأو GUاغلا نطولا اذXل انلخادب يذلا

اخماش انطو اي تمد ،ميظعلا نطولا اذXل ھئادFإ نكمي ام لقأ انل ةبس¨لاب اذF نأو هءانبأ
ً

ا�.متمو ،
ً

ادرفتمو ،
ً

 ،ب$#اب 

 .ءاطعلاو

اعيمج مXل-
ً

 � -ثحبلا اذF يد�
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 ركشلا

 انلامعأ TU قيفوتلاو ةيادXلا ھلأس�و ،c¢لعلا ثحبلا اذF مامتإ 78ع انناعأو ھلضفب انيلع نم يذلا لجو زع ¬ ركشلا

لابقتسم
ً

 انل تكراب ام 78ع اللهدم$#ا .كناqم ولعو كناطلس ميظعو كXجو للا�# U¯ب¨ي امك ركشلاو دم$#ا كل مXللا .

 مودتو تا$#اصلا ھتمعنب متت يذلا G8اعjو ھناحبس اللهدم$#ا .لضفلا كلو انحاجن 78ع ركشلا كلف ،انيعس TU ¬اي

 .هركش� ةمعنلا

 ةعما�#ا ءاش�إ 78ع ديمي$³ا رصان /لضافلا سدنXلما ةعما�#ا ةرادإ سلجم س±ئر G8إ نانتملااو ركشلا ل~زجب مدقتن

 ةعما�#ا اXمدقت تارود نمو ملاعلا ءاحنا عيمج نم بلاطللو انل روطتلاو ملعتلاو ةساردلا لامكتسا صرف ھتحاتnو

امئاد ]¶متنو هرجأ الله بتك .ةيكذلا ةصنلما �µع تارضاحمو
ً

 .تافي¨صتلاو بتارلما 78عأ اXقيقحتو ةعما�#ا حاجن 

 ھلوبق 78ع ناميلس ديلو /ةدالما فرشم م~ركلاو ريدقلا انروتكد G8إ نافرعلاو ريدقتلاو ركشلا ل~زجب مدقتن مث

اضيأ 78عو ھ�¸جوتو انل ةيلمعلاو ةيملعلا حئاصنلا ميدقتو انيلع فارشلإا
ً

 ھل ]¶متن .للم وأ مأس نود نوعلا انل ھميدقت 

 .ءاز�#ا �.خ انع الله هازجو حاجنلاو قيفوتلا ماود

 معد نم انل ھتمدق ام 78ع ةمطاف /ةلضافلا انتروتكد G8إ ما��حلااو ريدقتلاو ركشلاو م~ركتلا تايآ ]¢سأب مدقتن مث

 اFازجو ركشلا ل~زج اFركش� .انتدعاسم 78ع اXصرحو انتاح��قمو انتاراسفتسا عيمج 78ع ةباجلإاو لصاوتمو رمتسم

 .ءاز�#ا �.خ انع الله

 تارضا$³ا 78ع ةيكذلا عيم�#ا ةعماجب س�ردتلا ةئيF ءاضعأ عيمج G8إ ناسحلااو ءانثلاو ركشلا ل~زجب مدقتن مث

ا�.خ الله مFازج .بلاطلل ملعتلا ةيلمع ليXسTU j ةكرابلما مFدوXج 78عو انل اFومدق Zcلا
ً

اعيمج 
ً

. 

 عاطقلا ن.فظوم عيمج ركذلاب صخنو ،لمعلا وأ لوقلاب لمعلا اذF زاجنإ TU اندعاس نم لqل لوصوم ركشلاو

 نشوأديم ةعماجب ةساردلا TU ءاقدصلااو ءلامزلا عيمجو ،انثح�و ان�ساردب م��واعj 78ع ضا~رلا TU ةمصاعلاب صا`#ا

 -عيم�¼ل ركشلا-
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 تاjوت_5ا ةمئاق

 ةحفصلا ىوت$³ا ءز�#ا م

 ديXمتلا :لولأا ءز�#ا 1

 1 فلاغلا

 2 ةلمس<لا

 3 للا�Àسلاا

 4  ءادFلإا

 5 ركشلا

 7-6 تا~وت$³ا ةمئاق

 8 لواد�#ا ةمئاق

 9 قحلالما ةمئاق

 11-10 صلختسلما

 12 ةمدقلما

 ةساردلل يرظنلا راطلإا :ي�اثلا ءز�#ا 2

 13 ةساردلا ةلqشم :لولأا لصفلا

 15-14 ةساردلا ةيمFأ :ي�اثلا لصفلا

 16 ةساردلل لولأا �.غتلما :ثلاثلا لصفلا

 17 مA@يب طابترلااو ةساردلل ي2اثلا /.غتلما :ع)ارلا لصفلا

 18 ةساردلا فادFأ :سما`#ا لصفلا

 19 ةساردلا ةلئسأ :سداسلا لصفلا

 20 ةساردلا تايضرف :ع�اسلا لصفلا

 37-21 يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا :نماثلا لصفلا

 39-38 ةساردلل ة~رظنلا تاقلطنلما :عساتلا لصفلا

 40 ثحبلا قرطو ةي�Êنلما :رشاعلا لصفلا

 41 ةساردلا تاودأ :رشع يدا$#ا لصفلا
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 45-42 ةساردلا تلااجم :رشع ي�اثلا لصفلا

 ةيNDنلما اLAاءارجJو ةيلمعلا ةساردلا:ثلاثلاءزCDا 3

 46 ةساردلل ةي45نلما تاءارجلإا :رشع ثلاثلا لصفلا

 53-47 ةيناديلما ةساردلا جئاتن :رشع ع�ارلا لصفلا

 66-54 اFGشقانمو ةساردلا جئاتن :رشع سما=>ا لصفلا

 67 ةمتا`#ا :رشع سداسلا لصفلا

 70-68 تايصوتلا :رشع ع�اسلا لصفلا

 ةيساردلا قحلالما :ع�ارلا ءز�#ا 4

 74-71  رداصلماو عجارلما ةمئاق

 80-75 ةساردلا قحلام

 81 ةيا��لا
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  لواد6^ا ةمئاق

 لود�#ا عوضوم م

 س¨�#ا 1

 رمعلا 2

 ةيملعلا ةجردلا 3

 ة�µ`#ا تاونس 4

 يفيظولا ]¢سلما 5

 c¢لعلا صصختلا 6

7 
 ر~وطتو ÏUيتا��سلإا طيطختلا( لولاا رو$³ا نع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا ة~وئلما بس¨لاو تاراركتلا

 )صا`#ا عاطقلاب ن.لماعلا ءادأ

8 
  ÏUيتا��سلإا طيطختلا عقاو( ي�اثلا رو$³ا نع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا ة~وئلما بس¨لاو تاراركتلا

 )صا`#ا عاطقلاب

9 
 طيطختلا قيبطت �.ثأت( ثلاثلا رو$³ا نع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا ة~وئلما بس¨لاو تاراركتلا

 )صا`#ا عاطقلاب ن.لماعلا ءادأ 78ع ÏUيتا��سلاا
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 قحلالما ةمئاق

 عوضولما م

 ةساردلا ةناب�سا 1

 ن.مك$³ا ةمئاق 2
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 :صلختسلما

 :ةساردلا صلختسم

 ثيح ،صاIJا عاطقلاب نDلماعلا ءادأ ر?وطت >= >;يتا:9سلاا طيطختلا رود ةسارد تلوانت

 ةيمYأ ز:\ت .>;يتا:9سلاا طيطختلا ةيمYأب >Wولا صقنو نDلماعلا ءادأ فعض نع تفشك

 رود مcفل ةساردلا تفدY .ةيلمعلا تايلمعلا ر?وطتو ةيملعلا ةفرعلما ءارثإ >= ةساردلا

 عاطقلا ءادأ ريدقتو ،ھيhبت ىدم مييقتو نDلماعلا ءادأ نDسحت >= >;يتا:9سلاا طيطختلا

 ةقباسلا ثاحبلأا ضارعتسا mnع ةساردلا تدمتعا .ھقيبطت عقاو مcفو ،صاIJا

ادرف 400 مّضت ةنيع تمدختساو ةادأs ةنابrسلاا تمدختساو
ً

 تصلخ .صاIJا عاطقلا نم 

 ءادلأا نDسحتل :Dبك ل�ش� ھين�تب تصوأو �~{اسأ >;يتا:9سلاا طيطختلا نأ n|إ ةساردلا

 ز?زع� ةيمYأ n|إ تايصوتلا تراشأو .ةيجراIJاو ةيلخادلا لماوعلا ليلحت ةرورضو يرادلإا

 ةزcجأ عيمج >= ھيhبت ةرورضو تارارقلا ذاختلا �~{اسأ لخدمك >;يتا:9سلاا طيطختلا

 .ةصاIJا ةI�cا

 

 

 

 

 

 

 

 



 11 

Abstract: 

The study addressed the role of strategic planning in enhancing the performance 

of employees in the private sector. It identified a problem of weak employee 

performance, linked to a lack of attention or awareness regarding the 

significance of strategic planning. The importance of this research lies in its 

potential to contribute valuable knowledge to modern studies academically and 

practically by aiding officials in understanding the benefits of strategic planning 

application. The study aimed to explore the impact of strategic planning on 

developing private sector employees' performance in terms of concept clarity, 

implementation, performance measurement, and the actual status of strategic 

planning in the private sector. It relied on previous studies in the field and used a 

descriptive-analytical approach to conduct a case study, employing a sample 

size of 400 individuals from the private sector via a questionnaire. The study 

concluded that strategic planning is a crucial task and recommended 

organizations in need of development and improvement to heavily rely on it. It 

highlighted that analyzing internal and external factors is a vital phase in 

strategic planning. According to the study findings, recommendations were 

made to enhance the understanding of strategic planning in the private sector. 

These included increasing emphasis on implementing strategic planning as a 

vital gateway for elevating effective managerial performance, as it aids decision-

making based on robust and sound methodologies. Furthermore, there's a 

necessity to adopt the strategic planning approach across all departments within 

an organization or private entity. 
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 :ةمدقلما

 ةعونتم ةعومجم >= اعً°رس ارًوطتو ةلئاY ةيداصتقا تلاوحت ةيدوعسلا ةي®رعلا ةكلملما دcش�

 ة?ؤر قيقحت لجأ نم .لوحتلا اذY >= اً?روحم ارًود صاIJا عاطقلا بعل?و ،تاعاطقلا نم

 ةيسفانتلا نم ةديدج تا?وتسم n|إ يدوعسلا داصتقلااب ءاقترلااو 2030 ةكلملما

 اYدراوم ءادأ نDسحت صاIJا عاطقلا >= تاسسؤلماو تاsرشلا mnع متحي امم ،ةمادتسلااو

 .ة?رش�لا

 ةدا?زو نDلماعلا تانا�مإ ½~¼قأ قيقحت نامضل حاتفلما >º ة?رش�لا دراولما ةرادإ :\تع�

 تايلمعلا طبضل ةليسو ة?رش�لا دراوملل >;يتا:9سلاا طيطختلا :\تعÀ ثيح ،.م¿¾يجاتنإ

 ز?زع�و ةيميظنتلا فادYلأا قيقحت فد¿Ã كلذو ،نDلماعلا ءادأ >= مكحتلاو ةيميظنتلا

 .ةءافكب ا¿Æفظوم ر?وطت راسم ھيجوتو اcفادYأ ديدحت تاsرشلل نكمي امك .ةيسفانتلا

 ،تانايبلا ليلحت عم ديا9Èم ل�ش� لماعتي ة?رش�لا دراوملل >;يتا:9سلاا طيطختلا موcفم نإ

 mnع دمتع°و .تادايقلا ر?وطتو ،>Wانصلا ءاsذلا مادختساو ،ةثيدIÉا ايجولونكتلاو

 نDلماعلا مءلات نامضو تارارقلا ھيجوتل ةقمعتلما تلايلحتلاو ةلدلأا mnع دمتع� تايجيتا:9سا

 .ةمظنلما تابلطتم عم

ÀسÌn Yع >;يتا:9سلاا طيطختلا رثأ فاشكتسا ثحبلا اذmn لماعلا ءادأ ر?وطتDموقيس .ن 

 نDسحت >= لاعّف ل�ش� رثؤت نأ نكمي فيكو تايجيتا:9سلاا هذY ذيفنت ةيفيك ليلحتب ثحبلا

 .ةيميظنتلا فادYلأا قيقحتو نDلماعلا ءادأ

 تايدحتلا لظ >= ةغلابلا ةيمYلأا تاذ لئاسلما نم دع� ثحبلا اذY اcشقاني �Îلا ةلأسلما

 جئاتنلا .ةيدوعسلا ةي®رعلا ةكلملما >= صاIJا عاطقلا اccجاوي �Îلا ةديا9Èلما صرفلاو

 نم تاسسؤلماو تاsرشلا نكمت ةمcم ىؤر رفوتس ثحبلا اذY نع ةجتانلا تايصوتلاو

  .ةعرس� :Dغتلماو روطتلما رصعلا اذY >= حاجنلا قيقحتو ا¿Æفظوم ر?وطت نDسحت
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 :ثحبلا ةلwشم لولأا لصفلا

 >= نDلماعلا ةيجاتنÔو ءادأ >= ÒÓاو توافت >= ثحبلا ھجاوت �Îلا ةيسÑئرلا تايدحتلا لثمتت

  .ةكلملماب صاIJا عاطقلا تاسسؤم

Àدوع Yإ توافتلا اذ|n م ،ةددعتم بابسأÖ¿غتلا ةبكاوم مدع اD:ا فورظلاو تا×Éمدعو ،ةطي 

 .نDلماعلا ءادأ mnع ه:Dثأتو >;يتا:9سلاا طيطختلا ذيفنت >= ة?رادلإا ميYافلما باعيrسا

 طيطختلا ةيمYأب صاIJا عاطقلا تاسسؤم مامتYاو عانتقا مدع رcظي ،كلذ n|إ ةفاضلإاب 

 لخاد ءادلأا تايدحت نم ديدعلا ة�Iاعم ا¿Öكمي �Îلا ةيساسلأا زئاsرلا دحأs >;يتا:9سلاا

 .ةمظنلما
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  :ثحبلا ةيمhأ يzاثلا لصفلا

 متي .>;يتا:9سلاا طيطختلا موcفلم �Ùحبلاو �Øلعلا بنا�Iا ءارثإ >= نمكت ثحبلا اذY ةيمYأ

 نم يذلا ،>;يتا:9سلاا طيطختلل ةثيدIÉا ةفسلفلاو ةيجيتا:9سلإا داع�لأا mnع اضًيأ DÈك:9لا

 تاسسؤلما هذY >= نDلوؤسلما دم?و ةصاIJا تاسسؤملل ةمادتسلاا أدبم ززعÀ نأ ض:9فلما

 طيطختلا �Úبت >= تارارقلا ذاختا نم ةدافتسا ½~¼قأ قيقحتل ثحبلا تايصوتو جئاتhب

 تاسسؤلم ةيسفانتلا ةDÈلما ززعيس هرودب اذY .نDلماعلا ءادأ تا?وتسم نDسحتو >;يتا:9سلاا

 �Îلا ةد?رفلا تايدحتلاو را�تبلااو >Ûولونكتلا روطتلا عم ةصاخ ،ةكلملما >= صاIJا عاطقلا

 .تاسسؤلما هذY اccجاوت

 ةي®رعلا ةكلملما >= صاIJا عاطقلا تاسسؤم >= >;يتا:9سلاا طيطختلل ةÜÉلما ةجاIÉا

 ةئÑب اYدcش� �Îلا ةديا9Èلما تاديقعتلاو ةع°رسلا تاروطتلا لظ >= ةÒÉاو رcظت ةيدوعسلا

 طيطختلا لوح ةفرعلما ز?زع� >= ماcسلإاو ثحبلا اذn Y|إ ةجاIÉا لمش� امك .لمعلا

 >= >;يتا:9سلاا طيطختلا رود تلوانت �Îلا ةي®رعلا تاساردلا ةلق لظ >= ةصاخ ،>;يتا:9سلاا

 .صاIJا عاطقلا تاسسؤم >= م¿Þءافك عفرو نDلماعلا ءادأ نDسحت

Yثحبلا اذ ÀسÌn اسم ميدقتلYيرادإ عوضومك >;يتا:9سلاا طيطختلا لاجم >= ةديدج ةم 

 عاطقلا تاسسؤم اccجاوت �Îلا ةددعتلما تا:Dغتلاو تايدحتلا ةاعارمب كلذو ،ثيدح ھجوتو

 .>|اIÉا تقولا >= ةكلملما >= صاIJا

 :ةيملعلا ةيمhلأا

 >= نDلماعلا ءادأ mnع >;يتا:9سلاا طيطختلا :Dثأتب صاIJا ثحبلا عوضوم ةيمYأ نإ

 اذcف .�Øلعلاو �Ùحبلا لا�×ا ززع� ا¿ßأ >= نمكت ةكلملما >= صاIJا عاطقلا تاسسؤم

 تاساردلا ةردنل ارًظن ةثيدIÉا ثاحبلأاو ةيعما�Iا تاساردلل ةميق ةفاضإ ل�شÀ عوضولما

 .لا�×ا اذY >= ةحاتلما

 >= نDلماعلا ءادأ mnع >;يتا:9سلاا طيطختلا :Dثأت ةسارد وحن ثوحبلا ھجوت نم مغرلا mnع

 ل�ش� تاساردلا هذY عيسوتو قيمعتل ةÜÉم ةجاح كانY نأ لاإ ،ةكلملماب صاIJا عاطقلا
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 بناوج نDب عمجت �Îلا ةثيدIÉا عيضاولما نمض اذY ثحبلا عوضوم دعÀ .لما�تمو لماش

 .>|اIÉا تقولا >= ة:Dبك ةيمYأ تاذ ةددعتم

 عاطقلا تاسسؤم >= نDلماعلا ءادأ mnع >;يتا:9سلاا طيطختلا :Dثأت mnع ءوضلا طيلس�

 امك .نDفظولما ءادأ نDسحتو رارقلا ذاختا تايلمعل لضفأ مcف >= مYاسÀ نأ نكمي صاIJا

 نم ىوصقلا دئاوفلا قيقحت ةيفيك لوح مcفلاو ةفرعلما ءارثإ >= ثحبلا اذY مcسÀ نأ نكمي

 .ة:Dغتلما ةيلاIÉا لمعلا ةئÑب >= >;يتا:9سلاا طيطختلا

 �Ùحبلا قاطنلا عيسوت ھللاخ نم نكمي مامتYلال اً:Dثم ايًدحت دعÀ عوضولما اذY ،ماع ل�ش�

 نDلماعلا ءادأ نDسحت >= >;يتا:9سلاا طيطختلا ةيمYأ لوح >Wولا ىوتسم عفر >= ةمYاسلماو

 .ةكلملماب صاIJا عاطقلا تاسسؤم >=

 :ةيلمعلا ةيمhلأا 

 طيطختلا :Dثأت لوح ةيلمعو ةميق تامولعم ميدقت وY ةساردلا هذY نم فدcلا

 تانايبلا فشكل Ìnسã نحن .صاIJا عاطقلا تاسسؤم >= نDلماعلا ءادأ mnع >;يتا:9سلاا

 mnع >;يتا:9سلاا طيطختلا :Dثأت ةيفيكل لمشأو قمعأ مcف :Dفوت mnع لمع� �Îلا تلايلحتلاو

 نDسحت >= تاسسؤلما معد n|إ فد¿ß ،ةيلمع تامولعمو ةميق ىؤر ميدقت للاخ نمو .ءادلأا

 .اcفادYأ قيقحتو ا¿Þايجيتا:9سا

 Yةساردلا هذ Þ¿إ فد|n اعجرم نو�ت نأ
ً

ايلمع 
ً

 نDسحت >= ھنم ةدافتسلاا تامظنملل نكمي 

 .ا¿¾يلاعف ز?زع�و ا¿äادأ
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 :ةساردلل لولأا {Nغتلما ثلاثلا لصفلا

 ةيعرف ةلقتسم تا:Dغتم ةدع نمضت?و >;يتا:9سلإا طيطختلا >= لثمت?و لقتسلما :Dغتلما

 :>º )داع�أ(

 ة?ؤرلا -

 ةلاسرلا -

 فادYلأا -

 >;يتا:9سلإا ليلحتلا -

 ةيلخادلا ةئÑبلا -

 ةيجراIJا ةئÑبلا -
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 :ةساردلل يzاثلا {Nغتلما ع~ارلا لصفلا

 ةيعرف ةلقتسم تا:Dغتم ةدع نمضت?و >;يتا:9سلإا طيطختلا >= لثمت?و لقتسلما :Dغتلما

 :>º )داع�أ(

 .ةءافكلا -

 .ةيلعافلا -

 ةدو�Iا -

 .نDلماعلا ءادأ ىوتسم -

 .ما9Èللاا -

 .تاراcلما -

 .فادYلأا قيقحت -

 .ةيجاتنلإا -

        
 ،ة?ؤرلا( هداع�أو >;يتا:9سلإا طيطختلا وYو لقتسلما :Dغتلما نأ >= م¿Öيب طابترلاا لثمتي 

 mnع ه:Dثأتو )ةيجراIJا ةئÑبلا ،ةيلخادلا ةئÑبلا ،>;يتا:9سلإا ليلحتلا ،فادYلأا ،ةلاسرلا

 ءادأ ىوتسم ،ةدو�Iا ،ةيلعافلا ،ةءافكلا( ةفلتJ×ا هداع�أب نDلماعلا ءادأ ع�اتلا :Dغتلما

 كانY لYو ،:Dثأتلا ىوتسم سايق ،)ةيجاتنلإا ،فادYلأا قيقحت ،تاراcلما ،ما9Èللاا ،نDلماعلا

ايباجيإ :Dثأتلا نو�يس لYو ،:Dثأت
ً

ايبلس وأ 
ً

 .نDلماعلا ءادأ mnع 
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 :ةساردلا فادھأ سماخلا لصفلا
 للاخ نم كلذو ،صاIJا عاطقلا >= نDلماعلا ءادأ ىدم سايقو ديدحتب ةساردلا هذY موقت

 قيقحتو ،لمعلا ةدوجو ،زاجنلإا ىوتسم ،ةيجاتنلإا ،ةيلعافلا ،ةءافكلا ىوتسم مييقت

 طيطختلل ةيسÑئرلا تارثؤلماو لماوعلا ديدحت n|إ ةساردلا هذY فد¿Þ امك .جئاتنلا

 ،كلذ n|إ ةفاضلإاب .ةكلملماب صاIJا عاطقلا >= نDلماعلا ءادأ mnع اD:Yثأت ةيفيكو >;يتا:9سلاا

 .صاIJا عاطقلا >= >;يتا:9سلاا طيطختلا عقاو قيثوتو فاشكتسا n|إ ةساردلا Ìnس�

 :ي�لآاب ةساردلا فادYأ لثمتت كلذ mnعو

 .صاIJا عاطقلا تامظنمب نDلماعلا ءادأ mnع فرعتلا .1

 .صاIJا عاطقلا تامظنمب نDلماعلا ءادأ mnع >;يتا:9سلإا طيطختلا رثأ mnع فرعتلا .2

 .صاIJا عاطقلا تامظنمب >;يتا:9سلإا طيطختلا عقاو mnع فرعتلا .3
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 :ةساردلا ةلئسأ سداسلا لصفلا

 :>ºو ةيسÑئر ةلئسأ ةثلاث نم ةساردلا ةلئسأ نو�تت

  ؟ صاIJا عاطقلاب نDلماعلا ءادأ ىوتسم ام .1

 ؟ صاIJا عاطقلاب نDلماعلا ءادأ mnع >;يتا:9سلاا طيطختلا رثأ ام .2

 ؟ صاIJا عاطقلا >= >;يتا:9سلإا طيطختلا عقاو وY ام .3
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  :ةساردلا تایضرف عباسلا لصفلا

 
 عاطقلاب نDلماعلا ءادأ ر?وطتو >;يتا:9سلإا طيطختلا قيبطت نDب ةيدرط ةقلاع دجوت .1

 .صاIJا

 عاطقلاب نDلماعلا ءادأ ر?وطت n|إ يدؤي ميلس ل�ش� >;يتا:9سلإا طيطختلا قيبطت .2

 .صاIJا

 .يîاجيإ ل�ش� صاIJا عاطقلاب نDلماعلا ءادأ ر?وطت >= >;يتا:9سلإا طيطختلا رثؤي .3
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 :يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا نماثلا لصفلا
 

 :ةقباسلا تاساردلا
 

 

 

 

  عvاتلا ��غتلما  لقتسلما ��غتلما فاد�لأا  ةساردلا
 ةي¨§نم

  ةساردلا

 جئاتنلا م�أ

  تايصوتلاو

F2022( يراو( 

 رثأ 78ع فرعتلا

 صئاصخ

 طيطختلا

 78ع ÏUيتا��سلإا

 يدا~رلا كولسلا

 ن.لماعلل

 يدا~رلا كولسلا

 ن.لماعلل

 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 راردا ةعماج

 لخدلما c¶بت ةرورض

 c¶بتو ن.لماعلل يدا~رلا

ا�ولسأو ÊÒنم
ً

 TU 

 طيطختلا ةيلمع

 ط�رو ÏUيتا��سلإا

 هذF تاجرخم

 تايكولس� ةسردلما

 ز~زعتل ھيف ن.لماعلا

 ءادلأا تا~وتسم

 )2020( ا~ركز

 فرعتلا تلوانت

 ضع� 78ع

 ميFافلما

 ةقلعتلما

 طيطختلاب

 ÏUيتا��سلإا

 ءادلأا
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 كنب ن.فظوم

 تارداصلا ةيمنت

 ذخلأا ةرورض

 طيطختلاب

 نأ 78ع ÏUيتا��سلإا

 TU ھللاغتسا متي

 ةحاتلما هدراوم ر~وطت

 موXفمب ÔUولا ةدا~زل

 ةيجيتا��سلإا

 ف~رشلا

)2020( 

 ةسرامم رثأ

 طيطختلا

 78ع ÏUيتا��سلإا

 ةدوج ن.سحت

 Öucسؤلما ءادلأا

 Öucسؤلما ءادلأا
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 ةعماج بلاط

 دXعلماو ةرFاقلا

 تاساردلل GUاعلا

 ةينواعتلا

 ة~رادلإاو

jو قيمعÔU ن~ريدلما 

 ةراXلم ن.لماعلا

 طيطختلا ةسرامم

 معدو ÏUيتا��سلإا

 كلذو ايلعلا ةرادلإا

 ز~زعj للاخ نم

 78ع م�×دل ةردقلا

 طط`#ا عضو ةيفيك

 ةيجيتا��سلإا
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 )2020( يراخب

 رثأ 78ع فرعتلا

 طيطختلا

 78ع ÏUيتا��سلإا

 Öucسؤلما ءادلأا

 Öucسؤلما ءادلأا
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 ي�ادوس ةكرش

 تلااصتلال

 ةكراشم 78ع صر$#ا

 TU ةلماعلا ىوقلا ةفا�

 عضو TU ةكرشلا

 ÏUيتا��سلإا طط`#ا

 TU حاجنلا ضرغ�

 اFذيفنت

 يرفع�#ا

)2019( 

 78ع فرعتلا

 طيطختلا عقاو

 ÏUيتا��سلإا

 ة~رش<لا دراوملل

 ةرادلإا 78ع هرثأو

 ايلعلا

 ايلعلا ةرادلإا
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 عاطق

 تاعانصلا

 TU ةيئاودلا

 نادوسلا

 ماظن دادعإب مامتFلاا

 ÏUيتا��سلإا طيطختلل

 ة~رش<لا دراوملل

 تانزاوم صيصختو

 ھجوأ ةفاqب ةصاخ

 Zcلا داع�لااو ةطش�لأا

 ھب قلعتت

 )2018( ي�.طلما

 رثأ 78ع فرعتلا

 طيطختلا

 ÏU TUيتا��سلإا

 ن.لماعلا ءادأ

 ن.لماعلا ءادأ
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 تامظنلما

 ةيعوطلا

 ةدافتسا ةرورض

 نم تامظنلما

 ÏUيتا��سلإا طيطختلا

 نم ةدافتسلااو

 بنجتو صرفلا

 تاديد�Àلا

 )Ùu[ )2016وم

 رثأ حيضوت

 طيطختلا

 78ع ÏUيتا��سلإا

 ءادلأا

 ءادلأا
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 تنمسا ةكرش

 ةدود$³ا ة�µطع

 د~زلم ةكرشلا جاتحت

 يوذ ن.لماعلا نم

 ةيلمعلا ة�µ`#ا

 دادعnو ،ةيلاعلا

 لqش� ةي<~ردت تارود

 ليFأتل رمتسم

 ةكرشلاب رداوqلا

 )2016( ن~رون

 مو-فم *(ع فرعتلا

 :9يتا67سلإا طيطختلا

 ھتيمAأو ھتانو>مو

 :H ھقيبطت ةرورضو

 تاسسؤلما

 ءادأ ةءافك

 ن.لماعلا

 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 ةناب*سا مادختسا مت

 نم تانايبلا عم0/

 ةكرش <= ن;فظوم

 لتادوس

 بولسأ *(بت ةرورض

 لمع ;> ;:يتا89سلإا طيطختلا

 مسرو ةكرشلا ;> ةزFجلأا ةفا@

 ةكرشلل ةKLاو ةلاسر

 )2015( س§

 رثأ 78ع فرعتلا

 طيطختلا

 78ع ÏUيتا��سلإا

 ن.لماعلا ءادأ

 ن.لماعلا ءادأ
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 مولعلا ةعماج

 ةناقتلاو

 نم د~زلما ءارجإ

 تامولعلما TU ثحبلا

 لا�³ا اذF روطتل
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 )bc )2014يعزلا

 78ع فرعتلا

 تاFاجتا ةفرعم

 ن.فظولما

 TU ن.~رادلإا

 دمحم ةعماج

 ةركس� �.ضخ

 تاسسؤم ءادأ

 ميلعتلا

 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 تاسسؤم

 F7Uلأا ميلعتلا

 ةسرامم 78ع صر$#ا

 طيطختلا لحارم

 ÏUيتا��سلإا

 )2013( ةدوqلا

 رثأ 78ع فرعتلا

 طيطختلا

 ÏU TUيتا��سلإا

 كونبلا ءادأ

 كونبلا ءادأ
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 كونبلا

 مامتFلاا ةرادلإا 78ع

 رداوqلا ليFأتب

 فرصلماب ة~رش<لا

 ةبكاومب كلذو

 ةينقتلا تاروطتلا

 ةيملعلا ةيفرصلماو

 )2012( الله دبع

 رثأ 78ع فرعتلا

 طيطختلا

 78ع ÏUيتا��سلإا

 ن.لماعلا ءادأ

 ن.لماعلا ءادأ
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 كنب TU ن.فظوم

 موطر`#ا

 ماqحإ ةرورض

 ةزXجأ ن.ب قيس¨تلا

 طيطختلا

 �.فوتو ،ÏUيتا��سلإا

 ةلFؤمو ة�ردم رداو�

 طيطختلا زاXجلإ

 ÏUيتا��سلإا

 )2011( دمحأ

 رثأ 78ع فرعتلا

 طيطختلا

 78ع ÏUيتا��سلإا

 ن.لماعلا ءادأ

 ن.لماعلا ءادأ
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 كونبلا

 ةكراشم 78ع لمعلا

 عضو TU ن.لماعلا

 TU دعاس§ امم فدXلا

 لمعلاو ،ءادلأا ةيلمع

 رداوqلا ةدا~ز 78ع

 بسح ةيفيظولا

 .تلاFؤلما

 باFولا دبع

)2010( 

 78ع فرعتلا

 قيبطت ىدم

 طط`#ا

 ةيجيتا��سلإا

 دراولما ةطش�لأ

 TU ة~رش<لا

 فراصلما

 ة~راجتلا

 ةينادوسلا

 ةرادإ ةءافك

 ة~رش<لا دراولما

 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 ةناب*سا مادختسا مت

 نم تانايبلا عم0/

 فراصلما <= ن;فظوم

 ةينادوسلا ةIراجتلا

 فادFأ ديدحت

 ة$Úاو ةيجيتا��سا

 ةيحان نم فرصملل

 ةينقتلاو ةلامعلا
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 )2010( مايص

 78ع فرعتلا

 قيبطت

 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 ءادأب ھتقلاعو

 تاسسؤلما

 ة~وس¨لا ةيلFلأا

TU ةزغ عاطق 

 ءادلأا
 طيطختلا

 ÏUيتا��سلإا

 مادختسا مت

 عم�# ةناب�سا

 نم تانايبلا

 TU ن.فظوم

 تاسسؤلما

 ة~وس¨لا ةيلFلأا

 ةسراممب رارمتسلاا

 ةيلمع قيبطتو

 ÏUيتا��سلإا طيطختلا

 تاسسؤلما لبق نم

 ةادأ اFرابتعاب ةيلFلأا

 دعاسj ة~رادإ

 78ع تاسسؤلما

 ملقأتلاو فيكتلا
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 :يرظنلا راطلإا
 :طیطختلا موھفم
 ةدايقلا قتاع mnع عقي �Îلاو ةماعلا ةرادلإا >= ةمcلماو ةيدايقلا فئاظولا نم طيطختلا  

 ةفيظولا هذï� Yتhت لاو ،ايلعلا ةرادلإا ا¿Ã صتخت ةيساسأ ةفيظوs ھب ضو¿Öلا بوجو ة?رادلإا

 )1998 ،تاديبع( .ةطIJا ذيفنت mnع لمع� �Îلا ةرادلإا تاطاشã للاخ نم فدcلا قيقحتب لاإ

 
 :ةیقطنملا تاوطخلا نم ددع ىلع لمتشت طیطختلا ةیلمعو
 .ا¿Æلإ لوصولا دارلما فادYلأل قبسلما ديدحتلا .1

 .فدcلا قيقحت بولسلأ انرايتخا >= ا¿Ã دش:9سÎ� ãلا دعاوقلاو تاسايسلا عضو .2

 تانا�ملإا ديدحتو ،بولطلما فدcلا ذيفنتل ةحاتم لئادب ةدع نDب نم ليدب رايتخاو عضو .3

 .ليدبلا اذY ذيفنتل ةمزلالا

 .ةحاتلما تانا�ملإا ديدحت .4

 .ةحاتلما :Dغ تانا�ملإا :Dفوت ةيفيك ديدحت .5

 ةمزلالا تاطاشhلا ديدحت لوانrت �Îلاو ،فدcلا ذيفنتل ةمزلالا ةينمزلا جما:\لا عضو .6

 تاطاشhلا هذ¿Ã مايقلل �Úمزلا بÑت:9لاو ،تاطاشhلا هذ¿Ã مايقلا ةيفيكو ،فدcلا قيقحتل

 )1998 ،تاديبع( .تاطاشhلا هذY ذيفنت نع ةيلوؤسلما ديدحت مث

 :طيطختلا ايازم

Àع طيطختلا لمشmn ثكD: زاجيإ نكمي ايازلما نمYي اميف اm<:  

1. Àع طيطختلا دعاسmn لأا ديدحتYلإ لوصولا دارلما فادÆ¿حيضوت نكمي ثيحب اcا 

 .اYذيفنت لcسÀ امم ،نDلماعلل

 .فادYلأا ذيفنتل ةمزلالاو ة?رش�لاو ةيدالما تانا�ملإا ديدحت mnع طيطختلا دعاس .2

3. Àتلا >= طيطختلا دعاسhب قيسDع لامعلأا عيمج نmn لااو نواعتلا نم سسأãöما� 

 وأ براضتلا ثودح نود لوحي ام ةفلتJ×ا تارادلإا نD®و ضعبلا مcضع� دارفلأا نDب

 .لامعلأا هذY ذيفنrب مايقلا دنع ضراعتلا

4. Àاو ةيلخادلا ةباقرلا قيقحت >= ةلاعف ةليسو طيطختلا :\تعIJع ةيجراmn ذيفنت ىدم 

 .فادYلأا
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 نùمطي طيطختلا لظ يفف ،تاعام�Iاو دارفلأل �~øفنلا نملأا طيطختلا ققحي .5

 .رابتعلاا >= تذخأ دق مcم¿Î� Þلا روملأا نأ n|إ عيم�Iا

 ريدقتب اcل حمسÀ فقوم >= ةرادلإا لعجي امم ثادحأ عقوت ةلواحم طيطختلا لوانrي .6

 .)1998 ،تاديبع( .ةفدصلا ضÉ×ا روملأا كرت مدعو لبقتسلما كلذ >= فورظ

 :��يتا{�سلإا طيطختلا مو�فم

          Àبولسأ >;يتا:9سلإا طيطختلا :\تع Àعضوو قيقحتلل ةلباق تايجيتا:9سإ عضو نع :\ع 

 طيطختلا نع )ركرد( ف?رع� .تلاا�×ا عونتمو فلتخم >= ل�ك ةمظنملل تايجيتا:9سإ

 هذY ةيلبقتسم نع ةنكمم تامولعم mnع ءًانب ةرمتسم تارارق ذاختا ةيلمع ھنأب >;يتا:9سلإا

 )2013 ،بابصلا( .ةمزلالا تادو�c×ا ميظنتو لبقتسلما >= اYراثآو ،تارارقلا

 

 :��يتا{�سلإا طيطختلا ةيمhأ

          Àموقت ءادلأاو ةباقرلل ةلاعف ةمظنأ دوجوب >;يتا:9سلإا طيطختلا ةيلمع ذيفنت دمتع 

 ھيف بوغرلماو ططJ×ا ءادلأا تارشؤمو نDلماعلل >mعفلا ءادلأا تارشؤم ةنراقمو سايقب

 ،ھل ططJ×ا ل�شلاب ةمظنلما فادYأو ةلاسرو ة?ؤر قيقحتل ةبسانلما تاءارجلإا لماs ذاختاو

 فدcلاو ضرغلا ققحي >Ìقاو ل�ش� ة?زاوتمو ةلسلسrم لحارم ءاشãإ متي نأ بلطتي كلذو

 )2013 ،بابصلا( .ةباقرلا نم

 

 :ةيجيتا{�سلإا

 ديدحتو ا¿¾لاسر مسرو ،ةكرشلل ةيلبقتسلما ىؤرلا روصت" ا¿ßأ mnع ةيجيتا:9سلإا فرع          

 نايب >= مcسÀ امب ا¿¾ئÑب نD®و ا¿Öيب ةعقوتلما تاقلاعلا داع�أ ديدحتو ،ديعبلا ىدلما mnع ا¿Þاياغ

 تارارقلا ذاختا فد¿Ã كلذو ،اcل ةDÈملما فعضلاو ةوقلا طاقنو ،ا¿Ã ةطيÉ×ا رطاJ×او صرفلا

 .)2003 ،يîرغلما( .اcم?وقتو ا¿¾عجارمو ديعبلا ىدلما mnع ةرثؤلما ةيجيتا:9سلإا

 :ةjؤرلا

          º< ب عمجي روصتDا نIJاو ،عقاولاو لايIÉاو ،ملIÉع يوطنتو ،ةقيقmn رودلل تايدحت 

 اcسفن نع اYءانب ةسسؤلما لواحت �Îلا ةينYذلا ةروصلا >º وأ ام ةمظنلم ةيلبقتسلما تاياغلاو

ايلاح اcل ةحاتلما دراولما راطإ >= ب?رقلاو ديعبلا لبقتسلما >=
ً

لابقتسم ھيلإ لصتس امو 
ً

. 

 )ý�، 2014يعزلا(
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 :ةjؤرلا ايازمو صئاصخ

 .رباثلما لمعلاو يدحتلا نDب عمجي :Dبك ملحب ةلمحم ،حوضولاو ةطاس�لاب ة?ؤرلا مسrت •

 .فادYلأا قيقحتل :Dضحتلاو دادعتسلاا n|إ :Dش� ةسوملم ةيعقاو ة?ؤرلا سكع�

 لعجيس دا�Iا لمعلا نأ mnع عيم�Iا قفتي ثيح ،ةيلومشلا ة?ؤرلا صئاصخ نمضتت •

 .DÈمتلاو حاجنلا تاحومط �ýلي د?رف ل�ش� ز:\ت ةمظنلما

• Þ¿إ ة?ؤرلا فد|n أ عيمج لامآو تاعلطت ةيبلتþÉصلما باÜÉةلماش ةروص لثمتو ،ة 

 .عيم�Iا ھب عتمتي حاجنلل

 ايًجيتا:9سا اcًجوت ا¿Öيب ما�ãöلاا سكعÀ ثيح ،ھميقو ھتلاسر عم عاطقلا ة?ؤر سãاجتت •

 .دراوملل لثملأا مادختسلاا ززع°و دوI�cا ر:\ي امًغانتم

 لباق لمع راطإ ميدقتو ھجوتلا قدص نامضل تارشؤم مادختسا عاطقلل ة?ؤرلا حيrت •

 .ققحتلل ةلباق :Dغ تاحومطلا لعجي دكأتلاو صحفلل ةينا�مإ دوجو مدعف .قيبطتلل

 تاءارجإ n|إ ملاحلأا هذY ةمجرت بلطتتو ،ةداقلل ملاحأ نم :ÿكأ ة?ؤرلا نو�ت نأ بجي •

 .ةيلبقتسلما تاYاجتلااو لمعلا تايلمعل قيمع مcف عم ،ةمادتسمو ،ةسوملم ،ةيعقاو

 عم ،ةددحم فادYأ قيقحتل يãافتلاو يدحتلل عيم�Iا ماcلÔو DÈفحت mnع ة?ؤرلا لمع� •

 .نDلماعلا عيمجو ة?رادلإا تا?وتسلما ةفاs نم لماش ما9Èلا

 ةروصلا مسرت ةطبا@?م فادDأو تايجيتا@?سلإا >;إ ا9لقنو ا23مجرت نكمي ة+ؤرلا نو%ت نأ •

 )YZ، 2014عزلا( .عاطقلل ةSوغرلما ةيلبقتسلما

 :ةمظنلما ةjؤر رjوطت

احاجن زرحت �Îلا تاعاطقلا كلتمت
ً

امئاد 
ً

اضرغو ة?رYوج ةميق 
ً

ايساسأ 
ً

اتباث ىقبيل 
ً

 

 ،�ýعزلا( .ة:Dغتلما ةئÑبلا >= :Dغتلا ةكرح عم م�hö?و معدتس امب ا¿Þاطاشãو ا¿¾يجيتا:9سإ

2014(.  
ادcج لثمي عاطقلا ر?وطت نإ

ً
ايعامج 

ً
 لمع ق?رف للاخ نمو ايلعلا ةرادلإا دوcج للاخ نم 

 ر?وطتل ةمدختسلما بيلاسلأل فصو تايلمع ةع�اتلم ةرادلإا هذY لبق نم ةيانع� ھليكش� مت

  .)ý�، 2014عزلا( .ةمظنلما ة?ؤر
 ةقيقدو ةموcفمو ةÒÉاو ة?ؤر عضو ضرغ� رخآ بناج نم >;¿Öلماو >mسلسrلا :Dكفتلاو

  .)ý�، 2014عزلا( .فارطلأا عيمج �~"رتو نDعم فدY وحن :Dس�
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 :عاطقلا ةjؤر لاصيإ

 نم ھنأ لاإ ةفولأمو ةك:9شم تاروصت ليمت ،ةيعامج عاطقلا ة?ؤر ر?وطت تايلمع نوs عم

 ة?ؤرلا هذY نع :Dبعتلل ةسفانلماو ةلاعفلا قرطلا صاIJا عاطقلا ةرادإ دجت نأ يرورضلا

 ،عاطقلاب نDلماعلا عيم�I ة?ؤرلا هذY لاصيإ كلذكو ةلاعفو ةباذج تاراعشو تامل�ب

 بوؤدلا لمعلل سامIÉاو ماcللإا م¿Æف رشhتو م¿Þارارق ذاختا mnع نوضرفي نDلماعلا لعجو

 ا¿Þءافكب فلتخت �Îلا بيلاسلأاو غيصلا نم ديدعلا دجوت ،عاطقلا ةطشãأ فلتخم >=

 بيلاسلأا هذY نDب نم راتخت نأ ةرادلإل نكم?و ،عيم�Üل ةمظنلما ة?ؤر لاصيإ >= ا¿¾يلعافو

 .لاصيلإا ةيلمع نم دارلما فادYلأا قيقحت >= ةءافكو ةيلعاف :ÿكأ هدجت ام لئاسولاو

  .)ý�، 2014عزلا(

 :ةلاسرلا

 ،ةايIÉا >= ھقيقحتل Ìnس°و ،ھلجأ نم درفلا شÑعÀ يذلا رودلاو ةمcلما ا¿ßأب ةلاسرلا فرع�

 >ºو ،اYرارمتساو اYدوجو ر:\م يأ ،ا¿Öم ضرغلاو ةمظنلما دوجو >= ب�سلا ا¿ßأب فرع�و

لايصفت :ÿكأ فيصوت
ً

 )يîان�Iا( .ةيساسلأا ا¿¾ميقو ةمظنلما IÓاصمو تاجتنمو ةطشãلأ 

 :ةيلاتلا تلاؤاسrلا mnع ةباجلاا ةلاسرلا لواحت

  ؟ ةمظنلما طاشã لاجم وY ام.1

لابقتسم ا¿&دؤت فوس �Îلا لامعلأا >º ام.2
ً

  ؟ 

 :عاطقلا ةلاسر

 تاعاطقلا نع ه:Dغ نم عاطقلا أدبم صÜJت لمج ةعومجم وأ تارابعو لمج نع ةرابع

 بوتكمو بضتقم نايب نع ةرابع ا¿ßأب اcف?رع� نكمي وأ عاطقلا ا¿Ã درفتي تاDÈلم ىرخلأا

 )2013 ،تادارج( .ةسسؤلما وأ ةكرشلا نم فدcلا ÒÓوي

hةيتلآا تارشؤلما نمضتت دق لم6^ا وأ تارابعلا هذ:  

 ديدحت عاطقلل ةيجيتا:9سلاا ةرادلإا ةفسلف بلطتت ،ةيقوسلاو ةي'يبلا فورظلا لظ >= •

 كلذ نمضتي .ةيسÑئرلا ا¿Þامدخ وأ ا¿¾علسو ةمظنلما موcفلم ÒÓاو فصوو ھلمع لاجم

 mnع بجي �Îلا ةيساسلأا تاcجوتلا ل�ش� �Îلا ةيساسلأا ليمعلا تاجايتحا باعيrسا

 .تاجايتحلاا كلت ةيبلتل اcعابتا عاطقلا

 DÈك:9لا عم ،½Úعم تاذو ةÒÉاو عاطقلا ھب لمعÀ يذلا قوسلا ةيفصو نو�ت نأ بجي •

 رارقتسلااب مسrت نأ نDعتي .ةقباسلا تا:\IJا نم ةدافتساو ةيلبقتسلما ة?ؤرلا mnع

 .نDلماعلا DÈفحتو رمتسلما زاجنلإا قيقحتل DÈفحتلا mnع صرIÉا عم ءاوتحلااو



 29 

• º< لا ديدحتل ةلمج نع ةرابعhلما لمعو ،طاشhلا لاجم ددع�و ،ةأشhلمعلا وأ ،طاش 

 نامض ،؟ةأشhملل >|اIÉا طاشhلا لاجم ،ةيلاتلا ةلئسلأا نع ةباجلإا mnع متي يذلا

لابقتسم عاطقلا طاشã لاجم ھيلع نو�ي قوسلا
ً

  .)2013 ،تادارج( .

 تاعاطقلا نم اD:Yغ نع DÈمتت عاطقلا >= ةد?رفلا صئاصIJا كلت ا¿ßأب ةلاسرلا فرع�

 ،تادارج( .ىرخأ تاعاطق يأ نع اDÈYمت �Îلا ةدودÉ×ا ا¿Þاياغ نع ةرابع ا¿ßأ امك .ھل ةلثاملما

2013(.  

 :ةلاسرلا {Nياعمو صئاصخ

 ةم�höمو ةدحوم تلاولدم سكع� ،ةموcفمو ةÒÉاو ةلاسرلا نو�ت نأ ةيمYأ دتش� •

 .عاطقلل ةيجراIJا وأ ةيلخادلا فارطلأل ءاوس

 ا¿Æقبيُ امم ،حوضوب ا¿ßومضم لمحت تقولا سفن >=و ةرصتخم ةلاسرلا نو�ت نأ >)بhي •

 درجم تسÑلو ،ةلاعّف لمع جمار®و تاسايس n|إ ل?وحتلل ةلباقو عيم�Iا ناYذأ >= ةقلاع

sةغراف تامل Þ¿ةقثلا ز. 

ت ،ةمظنلماب ةصاIJا ةمصبلاو ةيصJ*لا ةلاسرلا سكع� •
ُ

تو ةDÈملما ا¿Þافص ز:\
ُ

 ددح

Yةنلعلما ا¿¾?و. 

� ،ةيعوضومو ةيعقاو ةلاسرلا نو�ت •
ُ

 تاراعش >= عوقولا نود تايدحتلاو قئاقIÉا سكع

 .ةيلمعو ةسوملم فادYأ قيقحت نم ءاردلما نكمت ةيعقاولا هذY .ءافوج

 تاعقوتلا لمحتو ةطيÉ×ا ةئÑبلا >= تلاوحتلا عم ةفيكتم ةلاسرلا نو�ت نأ >)بhي •

 .ةيلبقتسلما

 تارابع للاخ نم فارطلأاو تاI�cا فلتخم n|إ لوصولا >= ةلوcسلاب ةلاسرلا DÈمُت •

 .ع+اقولاو لاعفلأاب ةموعدم ةÒÉاو

 ،ةماعلا ةيجيتا:9سلاا تانو�م ةيقب عم اcلعافتو اcمعد سكع�و ةلماش ةلاسرلا نو�ت •

�و
ُ

 .نDفظولماو دارفلأا ىدل ةيعفادلا ع�*

 يفضيُ امم ،ةيجيتا:9سلإل ىرخلأا تانو�لما عم اcكباش�و ةلاسرلا ةمجرت ةيمYأ mnع دكؤيُ •

 ".ةددÉ×ا فادYلأا قيقحتل مغانتلاو معدلا

 )2013 ،تادارج( .اcخ?راتو ا¿Þادقتعمو ا¿¾ميقل ةلاسرلا طبترت نأ •
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 :ةلاسرلا تانوكم

 لاجم رصانعو ةمظنلما ةلاسر تانو�م mnع اDÈYكرت >= لامعلأا تامظنم فلاتخا مغر

 ددحت نأ ض:9في >|اتلا®و ا¿Æف لخدلل �~{اسلأا ردصلما نو�لتمي ةمظنلما ءلامع نأو ةمظنلما

 )2013 ،تادارج( .تامدIJاو تاجتنلماو فد¿¾سلما روcم�Iا ةمظنلما

 :ةيجيتا{�سلإا ةيحان نم ةلاسرلا ةيمhأ

 هاجتا ھيجوت سكعÀ اذY ةمظنلما وأ عاطقلل ي+ا¿Öلا فدcلا ديدحت >= ةمcلما وأ ةلاسرلا ةردن

 عيمج >= نDلماعلا عيمج نDب مcما�ãöاو سفانتلا ققحي هرودب اذYو ا¿Ã ن?ريدلما عيمج

 )2013 ،دارج( .ةدحاو ةلاسر قيقحت وحن ماسقلأا

 ةيامحو قيقحتب مcجايتحا دعاس� �Îلا تا?وتسلما عيمج >= ةكراشلما حور �Øنت ةلاسرلا نإ

 قيقحتو رارمتسلاا م�, دنع ةيلخادلا فارطلأا عيمجتو ا¿Þرادإ >= ة?رورضلا تابلطتلما

 )2013 ،دارج( .عاطقلل ةجم:\لا

 :ةلاسرلا ايازم

 .ك:9شم فدY لوح داحتلااو قفاوتلا نامض .1

 .ةيميظنتلا دراولما ھيجوتل ةÒÉاو بيلاسأ ميدقت .2

 .سãاجتمو دحوم �Øيظنت خانم حيضوت .3

 ھتاYاجتاو عاطقلا فدY عم قفاوتلا نم نDفظولما نكمت ة?زكرم سامت ةطقن ءاشãإ .4

 .ةيعاطقلا ةطشãلأا >= ةكراشلما نم كلذ م¿Öكمي لا نم داعبrساو ،ةيسÑئرلا

 >= ا¿Ã نDلماعلا فيل�ت نكمي ةÒÉاو تابجاوو تاءارجإ n|إ فادYلأا ةمجرت :DسÑت .5

 .عاطقلا

 نم ةدودحم فادYأ n|إ ضارغلأا كلت ةمجرت مث عاطقلل ةÒÉاو ضارغأ ديدحت ليcسrل .6

 mnعو ا¿Æلع ةباقرلاو اcمييقت لcسÑل ءادلأا :Dياعم نم ا¿D: Ãش�و ةفل�تلاو ،تقولا ثيح

 اYرابتعاب ةلاسرلا عم لماعتت لازت لا تاsرشلا ضع� نأ لاإ ايازلما هذY لs نم مغرلا

 )2013 ،دارج( .ةيل�ش ةلأسم ،ةضوم وأ راعش درجم

 :ةلاسرلا ةيمhأ

 تاساردلا ىدحإ تماق دقلو ةلاعف ةيجيتا:9سإ ةرادإ قيقحت >= ةÒÉاو ةلاسر ةيمYأ عبrت

 ام ل�ش� اcللاحناو ةلاسرلاب تامظنلما مامتYا رثأ mnع فرعتلل ليلحت ءارجإب ةثيدIÉا

 .ءادلأا ىوتسم ضافخناب مسrت ىرخأو ءادلأا ةءافكب DÈمتت تاsرش ةساردلا هذY تلمشو

  .)2013 ،دارج(
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 :ةيجيتا{�سلإا ةلاسرلا ةغايص

 >ºو ؛>;يتا:9سلإا طيطختلا رصانع نم ةيتلآا ةوطIJا ي�أت ،ةمظنلما ة?ؤر ديدحت دع�

 ددحتو ،ةسسؤلما دوجو نم ةياغلا رصتخم ل�ش� ةلاسرلا صÜJتو ،ةمظنلما ةلاسر ةغايص

 ؟د?رن اذامو ؟نحن نم :لاؤسلا نع بيجتو ةرصتخم نو�ت نأ >)بhي ةلاسرلا نأ يأ :ا¿¾عيبط

 ا¿¾?وY يأ :>|اIÉا ةسسؤلما لمع لاجم mnع زكرت ا¿ßوs ؛ةمcلماب ةلاسرلا مcضع� �Øس°و

  .)2016 ،يوايحي( .نلآا ھب موقت امو ،ةيلاIÉا
 :فادhلأا

º< إ ةمظنلما ة?ؤر نايب مج:9ت ةماع تارابع|n 0~كأ ء�ÿ: أYاددحمو ةيم
ً

 مت اذإ .تقولاب 

اضيأ ،ةيجيتا:9سلاا تاعوضولما مادختسا
ً

 mnغ ة?ؤرلا ةمج:9ل فدcلا تانايب مادختسا متي 

  .)2013 ،دارج( .ةددحم ةيجيتا:9سإ تاعوضوم
 كتطخ ةيا¿Öلا >=و ،كفادYأ حاجن سÑقت �Îلا �Øكلا سايقلل ةلباقلا رصانعلا >º فادYلأا

 تارشؤم ضع� mnع ظافIÉا وأ ليلقتو أ ةدا?زل ططخت فيك سÑقت نأ بجي ةيجيتا:9سلإا

  .)2013 ،دارج( .فدcلا حاجنل ةمساIÉا ةيسÑئرلا ءادلأا
 :��يتا{�سلإا ليلحتلا فjرع�

Yكرلا وDÈئرلا ةÑاو صرفلا ةفرعمو ةمظنملل فعضلاو ةوقلا طاقن ةفرعم >= ةيس×Jرطا 

 ةمظنملل ب?رقلا لبقتسلماب ؤبhتلاو م¿¾ساردو قوسلا >= ةرثؤلما ىوقلا ديدحتو ةيجراIJا

 )2013 ،دارج( .ةمظنلما ةمcمو ةياغ مدخت �Îلا ةروصلاب ھميمصتو

 :��يتا{�سلإا ليلحتلا ةيمhأ

كميُ قيقدلا ليلحتلا •
ّ
 امم ،ةمظنلما mnع رثؤت دق �Îلا صرفلاو رطاJ×ا mnع فرعتلا نم نِ

 .>Ûراخ وأ >mخاد :Dيغ� يأ عم فُّيكتلل كت?زYاج mnع ظفاحي

 .ةدا?رلا قيقحت لي�س >= اYرامثrساو ةمظنملل ةيسفانتلا دئاوفلا صلاختسا •

 .م¿äادأ نDسحتو ةسسؤلما لخاد دارفلأا ةءافك ز?زع� •

 ة?رش�لاو ةيلالماو ةيق?وسrلا دراولما كلذ >= امب ،ةمظنملل ةرفوتلما دراولما ليلحت معد •

اقفو ىرخأ دراوم يأو را�تبلاا ثح®و ةيجاتنلإاو •
ً

 .ةمظنلما طاشãو عونل 

• Yإ لصت امدنعف روطتلا وحن قلاطنلااو ةيادبلا ةطقن و|n ل�ش� مدقتن لا اذالم لاؤس 

 :Dكفتلاب طبترلما >;يتا:9سلإا ليلحتلاب موقت تنأف ةيضرم ةباجإ نع ھل ثحبتو ؟عرسأ

 )2013 ،دارج( .ا¿Æلع لبقتسلما �Úبي �Îلا تانو�لماو رصانعلا >ºو >;يتا:9سلإا طيطختلاو
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 :ءادلأا مو�فم

 متو ضعبلا اcضع� عم ةلعافتلما ةيمدIJاو ةيجاتنلإا تايلمعلا نم تاعومجم نع ةرابع

 عم ا¿Þلاعافت >= وأ ةيلمعلا >= للخ يأ نأو اYر?وطتو ا¿Þرادإ ليcسrل تارادلإا لخاد اcعضو

 )2010 ،ةنرا�سلا( .تامدIJاو تاجتنلما ةدوج >= للخ n|إ يدؤي ىرخلأا تايلمعلا

 دارفلأا ةدعاسم للاخ نم لمع� ةكرشلا وأ عاطقلا لعجت �Îلا ةليسولا ھنأب ءادلأا فرع°و

 ىدحإ ع�*� امدنعو نDيلالماب دع� �Îلا لاعفلأا كلت نم لعف لs ةيمYأ mnع فرعتلل

 ضع� ثودح مدع mnع نولمعيس ميلس وحن mnع ء�~0 لs لعف مدع mnع ا¿Æفظوم تاsرشلا

 )2010 ،ةنرا�سلا( .ثدحيس لا امو ثدحيس ام طبضلاب فرعÀ دحأ لاو لاعفلأا كلت

 ةءافكلا �Úع�و ةيلاعفو ةءافكب دراولما مادختساب ةيميظنتلا فادYلأا زاجنإ ھنأ ءادلأا فرع°و

 دقو ،ة®وغرلما فادYلأا زاجنإ mnع زكرت ةيلاعفلاو ،دراولما لقأ مادختساب جئاتنلا ميظع�

 روظنم نم ءادلأا اcمظعم لوانتو ھملع�و ءادلأا ميYافم mnع تاساردلا نم ديدعلا تزكر

 لاو را�تبلااو تادوجولما وحن mnع مامتYلاا زكري لا مييقتلا كلذ نكل ةيلخادلا روملأا

 DÈمتت �Îلا ةد?رفلا رصانعلا mnع ءادلأا زكري ىدلما ة:Dصق فادYأ mnع زكري امنÔو ميلعتلا

 تارشؤلما لمش� >|اتلا®و مظنلا روحم نو�ت �Îلاو ىرخلأا ةأشhلما نم اD:Yغ نع ةأشhلما

 )2010 ،ةنرا�سلا( .ةسومللما :Dغو ةسومللما تادوجولما سايقو ةيلالما :Dغو ةيلالما

 م¿äاضرÔو لمعلا طيحم >= نDلماعلا تايكولسل سايق ةيلمع ھنأب ءادلأا فرعÀ ةماع ةفصب

 وأ ص5J ق?رط نع كلذو يرودو مظتنم ل�ش� مcلامعأ جئاتنو مcفئاظوب ةلص تاذ

 وY ءادلأا مييقت نم ضرغلاو م¿äادأب بسانم يأر mnع نونو�ي صا5Jلأا نم ةعومجم

 )2010 ،ةنرا�سلا( .تا?وتسلما عيمج >= قورف ل�ل ءادلأا ةدوج ىدم mnع فرعتلا

Þ¿مت sلماعلا ءادأ مييقتب ةمظنم لDابلاغو ةنيعم بيلاسأ للاخ نم كلذ مت?و ن
ً

 موقت ام 

 ھجوأ mnع فرصتلا ضرغîو نDلماعلا ةءافك mnع فرعتلا فد¿Ã ن?رشابلما ءاسؤرلا مييقتب

انايحأو ھفيظوت ھئادأ ةيفيكب درفلا فرع�و ديدحت ءادلأا لثم?و ءادلأا >= روطتلا
ً

 ةطخ لمح 

 ،ةنرا�سلا( .ةمظنلما >= درفلا ھلذبي يذلا دو�c×ا ھنأب ءادلأا فرع°و ھئادأ ر?وطتو بسحتل

2010( 

Àءادلأا :\تع Yلعافت ءوض >= ةمظنلما لامعأ جئاتنل ةلما�تلما ةموظنلما وcب رصانع عم اÑا¿¾ئ 

 )2010 ،ةنرا�سلا( .ةيجراIJاو ةيلخادلا
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 :ءادلأا رjوطت

Àلا م?وقت ةيلمع ھنأب ءادلأا ر?وطت فرعhلأا عم ھقفاوت ىدم سايقو ذفنلما طاشYفاد 

 سايقلل ھعاضخإ نكمي ل�ش� ؛ةفيظولاو درفلا mnع ةسوملم جئاتنل ھقيقحتو ،ةددÉ×ا

 ةمعادلا ةعجارلا ةيذغتلل ةدعاق لثمت تامولعم نم حاتي ام للاخ نم م?وقتلا مث ،ةنراقلماو

 )2010 ،>=اش( .ر?وطتلا تاcجوتل

 ةعونتلما تاراcلماو تاءافكلا نDسحتو ،تا:\IJا ةدا?زل فد¿Þ ؛ةيسسؤم تايلمع ھنأب فرع°و

 :Dثأتلاو ،ةيلاع ةءافكب ھماcم ءادأو ،هرود ةسراممو مايقلا نم نكمتي ½Îح ،ق?رفلا ىدل

 )2008 ،نامدر( .ھعمتجمو ھطيحم >= يîاجيلإا

 :نNلماعلا ءادأ

 ءادلأا فرع°و .ةمظنم يأ لبق نم ددحم فدY قيقحت اcللاخ نم نكمي ةليسو :\تعÀ ءادلأا

 نDلماعلا ءادأب دصقي ."نDعم لمع زاجنلإ ةعومجم وأ درف ھلذبب موقي نDعم دcج جتان" ھنأب

 م?وقتب ءادلأا سايقب ھموcفم طبتر?و ،صاIJا عاطقلاب نDلماعلل يفيظولا كولسلا ھنأب

 ÒÓو?و .ةيلبقتسلما ىؤرلاو فادYلأا قيقحتل عاطقلا اذY >= نDلماعلا ءادأ ر?وطتو نDسحتو

اقبط سايقلما اذY ذيفنت متي ىدمو ىوتسم يأ n|إ ھنأب ءادلأا ةءافك سايقم
ً

 ةررقلما ةطÜJل 

 )2010 ،ةنرا�سلا( .ةعوضولما وأ

 :نNلماعلا ءادأ ةيمhأ

ارمأ لwش� نNلماعلا ءادأ مييقت
ً

اjويح 
ً

 �  ھتيمhأ ز{�ت ثيح ،ةكرشو ةمظنم ل; لخاد 

 :ةيلاتلا طاقنلا

 تارارقلا ذاختا لcسÀ امم ،نDلماعلا ءادأ ىوتسم لوح ةرادلإل ةلماش ةرظن :Dفوت •

 .ةكرشلا فادYأ قيقحتل ةمئلالما

 .�6لما مcمدقتو مYر?وطت ززعÀ امم ،درف ل�ل نDتلما �6لما طيطختلا قيقحت •

 ا¿¾�Iاعلم كلذو ،نولماعلا اccجاوي �Îلا داcطضلاا وأ رمذتلا تلاكشم فاشrكا ليcس� •

 .ةيلاعفب

 م¿Þاراسم >= نDسحتلا وأ ةيق:9لا صرف ديدحتو درف ل�ل ءادلأا ىوتسم مييقتو سايق •

 .ةينcلما

 تارارقلا ذاختا لcسÀ امم ،لمعلا تابلطتم عم مcملقأت ىدم مcف نم نDلماعلا نDكمت •

 .ةكرشلا >= م¿¾?رارمتسا نأش�

 .ةمظنلما ماسقأ نم مسق لs لخاد ماcلما ءادأ >= قوفتلاو جاتنلإا تلادعم نDسحت •
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 م¿Þاماcسإ mnع ءًانب بتارلا >= تادا?ز وأ تآفا�لما نوقحتسÀ نيذلا نDلماعلا ديدحت •

 .DÈمتلما م¿äادأو

 زاجنإ ةلواحمو ءادلأا ىوتسم نDسحت لجأ نم ؛كلذب مييقتلا متي ءادلأا فعض ةلاح >= •

 )2010 ،ةنرا�سلا( .لضفأو :ÿكأ ل�ش� ماcلما

 :ءادلأا رjوطت تاقوعم

 تاقوعلما ضع� ھق?رط >= فقت دق ،تلايcسrلاو تانا�ملإا نم ھل رفاوت امcم لمع يأ نإ

 ،ةيضرم جئاتنلا نو�تسف ،لضفأ وY ام ةعانص >= ةدارلإا انيدل ترفوت اذإف ،تايدحتلاو

 )2013 ،تباث( .ةيعونو ةدوج :ÿكأ تاجرJ×او

 دق W¤لا تاقوعلما نم ةعومجم كانh نأ ¦¥إ تراشأ W¤لا تاساردلا نم ديدعلا كانhو -

 :اd¨مو ،ءادلأا رjوطت ھجاوت

 ةjرادلإا تاقوعلما

 :�©و ،ءادلأا رjوطت نم دحت W¤لا ةjرادلإا تاقوعلما مhأ

 ة:ÿع تحبصأ ½Îح ؛اcعيسوتو ة?رادلإا ا¿¾طلس قاطن ةيمنت mnع تزكر �Îلا ةيطارقو:Dبلا •

اعون ثدحي نأ د?ري دئاق لs مامأ
ً

 .ر?وطتلا وأ :Dيغتلا نم 

 متي لاو ،اD:Yيس�و ةمظنلما نوؤش ميظنتل ةمكا:9لما تاميلعتلاو ،حئاوللاو ،ةمظنلأا •

 )2015 ،دوعس لآ( .ةطيÉ×ا ةي'يبلا تاروطتلا عم بكاوتي امب اYر?وطت وأ اcليدع�

 :ءادلأا رjوطتل ةjرشªلا تاقوعلما نم ددع كانhو

 يرادلإا ر?وطتلا جمارب ميظنتو ةرادإ mnع ا¿Þردق n|إ رقتفي ة?رادلإا تاسسؤلما ضع� •

 .لا�×ا اذY >= ةثيدIÉا تاودلأاو تاينقتلل اcمادختسا مدع ب�س�

• Yظ كانcرو Iإ اولصو نيذلا ةداقلا نم ديدج لي�|n عأmn ب�س� ة?رادلإا بتارلما 

 ططخ عضو نم م¿Öكمتو مYومن معدت �Îلا ةمزلالا ة:\IJاب ةقلعتم :Dغ تارابتعا

 .ءادلأا نDسحتل

 طيطختلا ماcم لم¿ُ& امم ةيليصفتلا ماcلماب ايلعلا تادايقلا نم ديدعلا لغشhي •

 .تارارقلا ذاختاو ءادلأا ر?وطتو تاسايسلا ةغايصو ميظنتلاو

 ةلقو تا:\IJاو تاراcلما ضع� صقن ةجيrن ؛مcسفنأب نDلماعلا ضع� ةقث فعض •

 )2008 ،يãاطحقلا( .يفيظولا رودلا ضومغ وأ ،تامولعلما
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hوطتل ةينفلا تاقوعلما نم ددع كانjءادلأا ر: 

• Yؤلما تادايقلا >= صقن كانYلا ةلÎ� ةيلاعفب ر?وطتلا تايلمع ةدايق عيطتس�. 

 قيبطتل ة®ولطلما ةثيدIÉا تاينقتلا مادختسا >= ةيفا�لا ة:\IJا n|إ نورقتفي نولماعلا •

 .ءادلأا نDسحت تايجيتا:9سا

 امم ؛ءاطخلأا با�ترا نوشخي مYو ،نDسوؤرلما >= ةقثلا فعض نم نوناعÀ ءاسؤرلا ضع� •

لاد®و ،يîاجيلإا :Dيغتلا قيقحتل ةيفا�لا تايحلاصلا مcحنم مدع n|إ يدؤي
ً

 متي ،كلذ نم 

 .م¿äاطخأ يدافتب كسمتلا

 .ةيتامولعم دعاوق :Dفوتل وأ ،تامولعلما ليلحتل ةمزلالا ةثيدIÉا تاينقتلا رفاوت مدع •

 )2003 ،يراشلما(

 :ءادلأا رjوطتل تاقوعلما نم ضع~ كانhو

 .ةرثؤم ةيبلس تاYاجتا دوجو •

 .ةثيدIÉا قرطلا n|إ ةيديلقتلا قرطلا نم لوحتلا ة®وعص •

 .ر?وطتلا تايلمعل ة?رورضلا ةيلÉ×ا تاءافكلا صقن •

 .ةيلبقتسلما ىؤرلا حيضوت >= فعض •

 .>Wام�Iا لمعلا حور ز?زع� >= صقن •

 )2005 ،يرداقلا( .عي�*rلاو زفاوIÉا فعض •

 :نNلماعلل ءادلأا مييقت فادhأ

 .جاتنلإا ةءافك ز?زع� •

 .نDفظولما ةءافك ةدا?زب ءادلأا ىوتسم عفر •

 .لمعلا >= ةلقرعلا لماوع ديدحت •

 .م¿Öم ل�ل فعضلا بناوج ديدحتو دارفلأا ءادأ >= فعضلا طاقن ديدحت •

 )2010 ،ةنرا�سلا( .ةيدايقلا فئاظولا لغشل نIÉDاصلا دارفلأا نع فشكلا •

 :نNلماعلا ءادأ مييقت ةيفيك

 عيمج mnع اcقيبطتو ،ماcلما زاجنلإ ةدحومو ةÒÉاو :Dياعم عضو :ةÒÉاو :Dياعم عضو •

ةاعارم ،يفيظولا ىوتسلما سفن نم نDفظولما
ً

 .ةفيظولاب ةرشابلما ا¿¾لصل 

 ل�ل فعضلاو ةوقلا طاقنب طبترت ةيدرف فادYأ ديدحت :ةيص5J فادYأ ديدحت •

 .فظوم
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 ضغ� تازاجنلإاو تاظحلالما mnع يوتحت فظوم ل�ل تافلم ءاشãإ :تاظحلالما عمج •

 .ةيبلسلا وأ ةيباجيلإا ا¿¾عيبط نع رظنلا

 مcفو ھب صاIJا فلم ةعجارمب فظولما مييقتل ريدلما دادعإ ::Dضحتلاو دادعتسلاا •

 .هر?وطتو ھنسحت طاقنو ھتاردق

 فظوملل اÒÉًاوو امًوcفم نو�ي >Wوضومو لداع مييقت ميدقت :ةيعوضولماو حوضولا •

 .ھئادأ نDسحتل

 مدعو يدرف ل�ش� فظوم لs ءادأ mnع مييقتلا ةيلمع زكرت :نDفظولما نDب ةنراقلما مدع •

 .ھئلامزب ھتنراقم •

 تافص mnع سÑلو لمعلا >= فظولما ءادأ mnع DÈك:9لا :ةيصJ*لا لا ءادلأا مييقت •

• 5JصÑھت. 

 .ءادلأا نDسحتل فظولماو ريدلما نDب ءانبلاو حوتفلما لصاوتلا عي�*� :لاعّف لصاوت •

 ھفادYأ صخت فظوملل ةcجوم ةلئسأ حرطل ريدلما دادعتسا :ةيقابrسلاا ةلئسلأا

 .لمعلا >= ةيلبقتسلما ھتاcجوتو

 عم ةرمتسم لصاوت ةقلح �~:hي نأ 9Óانلا ريدلما mnع :رارمتساب تاظحلالما ميدقت •

 م¿äادأ mnع تاقيلعتلاو تاظحلالما م¿äاطعإ نم ھنكمت مcعم تاونق حتفل ،ھيفظوم

ا?ونس رملأا اذY لثمب ءافتكلاا مدعو ،ماعلا لاوط
ً

 )2010 ،ةنرا�سلا( .

 :ةيلخادلا ةئ¬بلا

 :Dثأت اcلو ةمظنلما لخادب دجوت �Îلا تا:Dغتلماو فورظلاو لماوعلا عيمج >º ةيلخادلا ةئÑبلا

 ،�Øيظنتلا ل�يcلا - :لثم ةيميظنتلا تانو�لماب اcفيhصت نكم?و ،رشابم :Dغو رشابم

 ةفاقث mnع ظافIÉاو ءاشãإ ،ب?ردتلاو ميلعتلا ،DÈفحتلاو ةيعفادلا ،تاسايسلا ،فادYلأا

 ،ر?وطتلاو ثحبلا ،ايجولونكتلا - :>º ةيجاتنلإا تانو�لماو .نDيعتلاو ،تايق:9لا ،تاsرشلا

 ،ءادلأا م?وقت ،ب?ردتلاو ميلعتلا جمارب ،لمعلا تاقلاع - :>º ةيصJ*لا تانو�لماو .نوزJ×ا

  .)Î�، 2009يcلا( .ة?رش�لا دراولماو ةيميظنتلا ةفاقثلاو
 :ةيجرا®^ا ةئ¬بلا

 ةمظنلماب رخآب وأ ل�ش� ةرثؤلماو ةطيÉ×ا لماوعلا نم ةعومجم :\تع� >º ةيجراIJا ةئÑبلا

 ضع� كانY .رابتعلااب ذخأت �Îلا كلت >º ةرثؤلماو ةطيÉ×ا لماوعلاب دصق?و ،ا¿Þايجيتا:9سÔو

 ،ةيعيبطلاو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلا لماوعلا >ºو ا¿Öم ةماعلا لماوعلا
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 تارثؤلما هذY .ةيع°رشrلاو ،ةينوناقلاو ،ةيلماعلاو ،ةي'يبلاو ،ةيفاقثلاو ،ةيجولونكتلاو

 ةرطيس نع ةجراخ بابسلأ دوعÀ كلذو ا¿Æلع :Dثأتلاو ةرطيسلاو مكحتلا ةمظنلما mnع بعصي

 ةب?رق نو�ت �Îلا كلت �ïف ةصاIJا لماوعلا امأ .ل�لا mnع اcقمعو ا¿¾يلومش مكح®و ةمظنلما

 ،قوسلا م�, ،ءاطسولا ،قوسلاب نDسفانلما ،نيدرولما ،نDلوملما لثم ةمظنلماب ةطبترمو

 ةزcجلأا ،نئا®زلاو ءلامعلا ،يداصتقلاا عضولا ،قوسلا تاYاجتا ،>=ارغ�Iا راشrنلاا

  .)Î�، 2009يcلا( .ةمو�IÉا ،ةيباقرلا
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 :ةساردلل ةjرظنلا تاقلطنلما عساتلا لصفلا

 ةيجراIJا ةئÑبلا ليلحت للاخ نم ةيجيتا:9سلإا ر?وطت mnع زكرت :ميمصتلا ةسردم •

 n|إ رقتفت ا¿Öكل ،تايلمعلا >= حوضولاو ةطاس�لا mnع DÈك:9لا عم ،ةيلخادلا لماوعلاو

 .ةنورلما

 عم ،طيطختلل �Øسر ماظن للاخ نم ططIJا ءانب mnع ع�*� :طيطختلا ةسردم •

 .يطارقو:Dبلا ديقعتلا نم يãاع� ا¿Öكل ،ةيلومشلاو لما�تلا

 يãاع�و ،ةيسفانت ةيجيتا:9سإ ءاشãلإ لمعلا ةئÑب ليلحت mnع زكرت :ةيعوضولما ةسردلما •

 .لاعفلأا mnع DÈكرت نود عساولا ليلحتلا نم

 ةلما�تلما مظنلا n|إ رقتفت ا¿Öكل ،ا¿¾?ؤرو ةمظنلما ةدايق mnع زكرت :ةيداjرلا ةسردلما •

 .لمعلل

 نم يãاع� ا¿Öكلو ،ططIJا ةغايصل ةفرعلماو :Dسفتلا mnع دمتع� :ةيفرعلما ةسردلما •

 .تايلمعلا >= ةيماظتنلاا

 ة?ؤرلا مدع نم يãاع� ا¿Öكل ،رمتسلما ملعتلاو ة®رجتلا mnع زكرت :ملعتلا ةسردم •

 .ةديعبلا ةيلبقتسلما

 n|إ رقتفت ا¿Öكل ،تاقلاعلا mnع زكرتو ةرثؤلما ىوقلا نDب عارصلاب نمؤت :ةوقلا ةسردم •

 .تاقلاعلل ددحم ماظن

 لعج n|إ رقتفت ا¿Öكلو ،ةيجيتا:9سلإا mnع ةفاقثلا :Dثأت mnع زكرت :ةيفاقثلا ةسردلما •

 .ةموcفمو ةÒÉاو ميقلا

 مدع نم يãاع� ا¿Öكل ،ةيجراIJاو ةيلخادلا ةئÑبلا >= تا:Dغتلل بيجتس� :ةي±يبلا ةسردلما •

  .ةلاعفلا ةرادلإا ھيجوت
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 زيامتت >;يتا:9سلإا طيطختلا تايلمعو ةيجيتا:9سلإا نأ :)ةيªيك{�لا( يفيلوتلا ةسردلما •

لاا�شأ ذختتل فلتختو
ً

 ةي�;نم نو�ت نأ نكمي طيطختلا تايلمعف ،نمزلا :\ع ةفلتخم 

 ةبترم فورظ تحت ةيدا?ر وأ ةيعادبإ ا¿Öكل ،ةرقتسم ةئÑب لظ >= ةيكينا�يمو ةبترم

 حاجنلل يرورض تا:Dغتلما نم ةعومجم نDب بيك:9لاو فيلوتلا نإف كلذل .ةيكيمانيد

 لثمتت ةسردلما هذcل ةيساسلأا ةوقلا ةطقن ناو ،هذY طورشلاو فورظلا فلتخم تحت

 تقولا >=و ،ةحيÉ>لا >;يتا:9سلإا طيطختلا تايلمعو ،ةيجيتا:9سلإا رايتخا >=

 ةعيبط تاذو =;نلما ةيضرع ا¿ßو�ب لثمتي ساسلأا اcفعض نكلو ،حيÉ>لاو بسانلما

 )2016 ،يîان�Iا( .ةيئاوشع
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 :ثحبلا قرطو ةي²6نلما رشاعلا لصفلا

 

 :ةي²6نلما

 mnع هDÈك:9لو عوضولما ةعيبط عم ھقفاوتل ةساردلا هذm< =< Yيلحتلا يفصولا =;نلما دامتعا مت

 ناs ءاوس ةقدب رYاوظلاو عقاولا ةسارد mnع =;نلما اذY موقي .قيقد ل�ش� ةلاIÉا فصو

افصو كلذ
ً

ايفيك 
ً

ايمك وأ 
ً

اباوجتسا مدختس°و ،
ً

لاماش 
ً

 ة:Dبك ةنيع وأ �Úعلما عمت�×ا دارفلأ 

 ةساردلا mnع دامتعلاا مت دقو .ا¿Þدوجو ا¿¾عيبط سكعÀ امب ةسوردلما ةرYاظلا فصول م¿Öم

 .لماش ل�ش� ةساردلا هذY مامتلإ ة?رورضلا قئاقIÉاو تامولعلماو تانايبلا عم�I ةيناديلما

 

 

 :ثحبلا قرط

  :ي�لآا mnع ثحبلا قرط >= نDثحابلا دمتعا

 

 

 .ةنابµسلاا :ةيلولأا رداصلما

 

 

 ةيعما6^او ةيملعلا لئاسرلاو ةيملعلا عجارلماو بتكلا �  لثمتت :ةjوناثلا رداصلما

 {Nغ قارولااو ،ةينو{�كللإا عقاولماو رjراقتلاو تلا56او تارودلاو تارش¸لاو ةيثحبلاو

 .ةروش¸لما
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 :ةساردلا تاودأ رشع يدا_^ا لصفلا

 تامظنمب نDلماعلا n|إ ةcجومو تانايبلا عم�I ةادأs ةنابrسلاا mnع ةساردلا هذY دمتع�

 لولأا روÉ×ا ،رواحم ثلاث >ºو )تا?وتسلما فلتخمب نDفظوم( ةكلملماب صاIJا عاطقلا

 عقاو نمضتي يãاثلا روÉ×او ،نDلماعلا ءادأ ر?وطتو >;يتا:9سلاا طيطختلا حيضوت نمضتي

 طيطختلا قيبطت :Dثأت نمضتي ثلاثلا روÉ×او ،صاIJا عاطقلاب >;يتا:9سلاا طيطختلا

 .صاIJا عاطقلاب نDلماعلا ءادأ mnع >;يتا:9سلاا

 

 يأ ،ةساردلا ميYافم سايق ةقد mnع مكÜÉل )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم مادختسا مت

 نم كلذكو ،اcسفن جئاتنلا n|إ لصوتي فوس اcسفن ةساردلاب رخآ ثحاب مايق دنع ھنأ ½Úعمب

 ةيقوثومو ةسوردلما تا:Dغتملل ةبسhلاب ضعبلا اcضع� عم تاباجلإا قفاوت ىدم سايق لجأ

 .جئاتنلا

 

 ھتميق نو�ت نأ بجيف تا:Dغتلما نم ةعومجم لجأ نم خابنورك افلأ لماعم باسح دنعو

 >= تابث كلانY نكي مل اذإف ،جئاتنلاب قوثولا نكمي ھنأب لوقلا عيطتسÎ½ ãح )0.7( نم :\كأ

 وحن لماعلما ةميق تcجتا املs تانايبلا تابث د?ز?و ،رفص لماعلما ةميق ذخأت تانايبلا

 .تانايبلا تابث رابتخا >mي اميفو ،حيþÉ دحاولا

 

 

 :ةساردلل ¹Wمزلا لود6^ا
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  :ةساردلا تلااجم رشع يzاثلا لصفلا

 .ضا?رلا ةنيدمب ةيناديم ةسارد ءارجإ مت :>=ارغ�Iا لا�×ا

 .م2022/2023 ماع >= ةساردلا ءارجإ مت :�Úمزلا لا�×ا

 ر?وطت >= >;يتا:9سلإا طيطختلا نDب ةقلاعلا mnع ةساردلا هذY ترصتقا :>Wوضولما لا�×ا

 .ةيدوعسلا ةي®رعلا ةكلملما >= صاIJا عاطقلاب نDلماعلا ءادأ

 ةكلملماب صاIJا عاطقلاب نDلماعلا نم ةعومجم mnع ةساردلا ءارجإ مت :يرش�لا لا�×ا

 .ةيدوعسلا ةي®رعلا

 :تانايبلا عمج بيلاسأ

 اميف لثمتتو ةساردلا هذY ا¿@لطتت �Îلاو تانايبلا عم�I ةيلاتلا رداصلما mnع ثحابلا دمتعا

 :>mي

لاوأ
ً

 :ةيلولأا تانايبلا -

 هذــcل ةــمزلالا تاــناــيبلا عم�I نDلماــعلا mnع اــcع°زوتو ةــناــبrـــــــــــــسا ر?وطت مت :ةــناــبrـــــــــــــسلاا .أ

 ءا:\خ mnع ةنابrـــــــــــــسلاا هذY ضرع مت ثيح  .ةنابrـــــــــــــسا )400( ع°زوت مت ثيح ةـــــــــــــساردلا

 :لود�Iا >= ÒÓوم وY امك ةيئاصحلااو ة?رادلإا مولعلا >= نDصصختمو

 

  80 ةحفص )2( ق_ºم نايªتسلال نNمك_5ا
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 :ةنابµسلاا فصو •

 :>ºو نDيسÑئر نDيئزج نم ةنابrسلاا نو�تت

 ½Øسلما ،ة:\IJا تاونس ،ةيملعلا ةجردلا ،رمعلا ،سI�hا( ةيصJ*لا تانايبلا :لولاا ءز6^ا

 .)�Øلعلا صصختلا ،يفيظولا

 :رواحم ةدع n|ا مسقنتو ةنابrسلاا ةلئسأ :يzاثلا ءز6^ا

 )نNلماعلا ءادأ رjوطتو ��يتا{�سلاا طيطختلا( :لولأا رو_5ا

 :لمش°و 

 صاIJا عاطقلاب نDلماعلا ءادأ روطي >;يتا:9سلاا طيطختلا قيبطت .1

2. Yل ÀاسYلمعلاب روطتلاو ومنلا >= >;يتا:9سلإا طيطختلا م 

3. Yل ÀاسYسحت >= >;يتا:9سلإا طيطختلا مDلمعلا ةدوج ن 

4. Yل Àسحت >= >;يتا:9سلإا طيطختلا دعاسDدرفلا ءادأ ن 

5. Yاجيإ ل�ش� >;يتا:9سلإا طيطختلا رثؤي لîع يmn لماعلا ةبغرDلمعلاب ن 

6. Yل ÀاسYلضفأ ل�ش� لمعلا ميظنت >= >;يتا:9سلإا طيطختلا م 

 )��يتا{�سلإا طيطختلا قيبطت( :يzاثلا رو_5ا

 :لمش°و 

 عاــطقلاــب نDلماــعلا ءادأ ر?وطت n|إ يدؤي ميلـــــــــــــس لــ�ـــــــــــــش� >;يتا:9ـــــــــــــسلإا طيطختلا قيبطت .1

  .صاIJا

2. Yمكتمظنم ىدل >;يتا:9سا طيطخت ةرادإ دجوي ل.  

3. Yا عاطقلا ىدل لIJةحاتلما دراولما للاغتسلا ميلس يطيطخت ماظن صا.  

4. Yل Àا عاطقلا لمعIJاقبط صا
ً

  .ة®ولطلما ةدو�Iا :Dياعلم 

 . ةددÉ×ا ةيجيتا:9سلإا فادYلأل ءادلأا لY تارشؤلم اقًبط صاIJا عاطقلا >= لمعلا متي .5

6. Y9لي لÈا عاطقلا مIJسم تاسايس ءان�ب صاrإ ةدن|n يتا:9سلإا طيطختلا ةيلمع;<. 
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7. Yا عاـطقلا نمـــــــــــــضتي لـIJاو ةـلاــــــــــــــسرو ةـ?ؤر صاـÒـــــــــــــÉع ءًاـنب ھـلاـمعأ ھـجوت ةـ®وتكمو ةـmn 

 .>;يتا:9سلاا طيطختلا

 عاـــــطقلاـــــب نNلماـــــعلا ءادأ رjوطت ¦¾ع ��يتا{�ــــــــــــسلإا طيطختلا {Nثأـــــت( :ثـــــلاـــــثلا رو_5ا

 :لمش°و )صا®^ا

 .يîاجيإ ل�ش� صاIJا عاطقلاب نDلماعلا ءادأ ر?وطت >= >;يتا:9سلإا طيطختلا رثؤي .1

2. Yلامعأ ءادأب نوفظولما موقي لcطيطختلا ةيلمع ءوض >= ةيلعافو ةءافكب م 

 .>;يتا:9سلإا

3. Yب قفاوتو ةيلعافت دجوت لDقايس >= ھنم بولطلما ءادلأاو فظولما ءادأ ىوتسم ن 

 .>;يتا:9سلاا طيطختلا

4. Yفو ةظحلالما ةعرس� نوفظولما عتمتي لcأ مYا عاطقلا فادIJلضفب لضفأ ل�ش� صا 

 .>;يتا:9سلاا طيطختلا

5. Yم ر?وطت نم نوفظولما نكمتي لcاراÞ¿أ ةبكاولم مYا عاطقلا فادIJلضفأ ل�ش� صا 

 .>;يتا:9سلاا طيطختلا لضفب

6. Yل Àع ةردقلا >;يتا:9سلاا طيطختلا ززعmn سحتلاو روطتلاDلماعلا ءادأ >= رمتسلما نDن 

 .صاIJا عاطقلاب

  :>mي امكو رواÉ×ا هذY سايقل �~{امIJا تركيل سايقم مادختسا مت دقو

 قفاوأ لا ،قفاوأ لا ،دياحم ،قفاوأ ،ةدش� قفاوأ( تارايIJا نع :\عÀ يذلا :Dغتلما نأ امب        

 = قفاوم ،5 = ةدش� قفاوم( >ºو جمان:\لا >= لخدت �Îلا ماقرلأاو ،�ýيترت سايقم )ةدش�

 كلذ دع� بسحن نازولأا نع :\ع� )ةدش� قفاوا لا =1 ،قفاوأ لا=2 ،3 = دياحم ،4

لاوأ ة:9فلا لوط باسحب كلذ مت?و )9Óرلما طسوتلما( يîاسIÉا طسوتلما
ً

 ةرابع >ºو ،

 ،n|وأ ةفاسم )n 2|إ 1( نم تافاسلما ددع لثمت 4 ثيح .mn 5ع 4 ةمسق لصاح نع

 5 ،ةع�ار ةفاسم )n 5|إ 4( نمو ،ةثلاث ةفاسم )n 4|إ 3( نمو ،ةيناث ةفاسم )n 3|إ 2(نمو

 حبص?و 0.80 يواس°و ة:9فلا لوط جتhي mn 5ع 4 ةمسق دنعو .تارايتخلاا ددع لثمت

 :>|اتلا لود�Iا بسح ع°زوتلا
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 {Nسفتلل ÃÂرلما طسوتلما ÁÂوي :لودج

 +*(ف'لا %$#لا

 ة$67 5فاوأ 5       -   4.20

 5فاوأ 4.19     -    3.40

 $یا<م 3.39     -    2.60

 5فاوأ لا 2.59      -    1.80

 ة$67 5فاوأ لا 1.79      -    1.00

 

 mnع لوصIÉاو راسفتسلال تلاباقلما ضع� ءارجإب نوثحابلا ماق : ةيصJ*لا تلاباقلما .ب

 .ةساردلا هذY اcجاتحت �Îلا تامولعلما ضع�

ايناث
ً

 :ةjوناثلا تانايبلا -

 ةفلتJ×ا تلااقلماو عوضولماب ةقلاعلا تاذ تا?رودلاو بتكلا >= تانايبلا هذY لثمتتو 

 .ةفلتJ×ا تاروشhلماب ةناعتسلاا متو امك ،)تن:9نلإا( ةيلماعلا تامولعلما ةكبش >= ةرفوتلما
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 :ةساردلل ةي²6نلما تاءارجلإا رشع ثلاثلا لصفلا

 امب ثحبلا لاجم عوضوملل قيقدلا يفصولا ليلحتلا >= ةيئاصحإ بيلاسأ ةدع مادختسا مت

 طابترا لماعم( >mخادلا قاس�لاا تلاماعمو ) خابنورك افلأ( تارابعلا قدص ةجرد سايقم ا¿Æف

 رثأ ةفرعلم رادحنلاا ليلحت مادختسا مت امك ثحبلا لاجم رواÉ×ا ل�ل تانايبلل ) نوس:Dب

ا:Dخأو ع�اتلا :Dغتلما >mع ةلقتسلما تا:Dغتلما
ً

 جمانرب مادختسا متو . ي+اصحإ للادتسا لمع مت 

 .تانايبلا ليلحت >= )(SPSS ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلاا مزIÉا

 :>|اتلا وحنلا mnع ةيئاصحلإا تاءارجلإا

 .ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصIJا فيصوت .1

 ةادأ قدصو تابث نم دكأتلل ي�اذلا قدصلاو خابنورك افللأ ماعلا تابثلا تلاماعم .2

 .ةساردلا

 .ھيلإ �Øتhي يذلا روÉ×ا فلاتخاب ةرابع ل�ل يرايعلما فارحنلااو طسوتلما .3

 .ةنابrسلاا رواحم نم روحم لs قاطن mnع ةرابع ل�ل ةيمYلأا بÑترتو �ýسhلا نزولا .4

 .نDلماعلا ءادأ mnع رواÉ×ا نم روحم لs رثأ ةفرعلم طيس�لا يطIJا رادحنلاا .5
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 :ةيناديلما ةساردلا جئاتن رشع ع~ارلا لصفلا

  :ةساردلا ةنيع دارفأ فيصوتب ةقلعتلما جئاتنلا -أ

 ةيفارغوميدلا صئاــــــــــــصIJاب ةقلعتلما ةلقتــــــــــــسلما تا:Dغتلما نم ددع mnع ةــــــــــــساردلا هذY موقت

 ،ةيملعلا ةجردلا ،رمعلا ،سI�hا( >= ةلثمتلماو ةـــساردلا ةنيع دارفلأ ةيفيظولاو ةيـــصJـــ*لاو

 ديدحت نكمي تا:Dغتلما هذY ءوـض >mع .)�Øلعلا صـصختلا ،يفيظولا ½Øـسلما ،ة:\IJا تاونـس

 :>|اتلا وحنلا mnع ةساردلا دارفأ صئاصخ

 :ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاص®^ا

 رمعلا بسح – ةساردلا عمتجم دارفلأ ة?وئلما بسhلاو تاراركتلا :لودج

 %ة+3%(لا ة012لا را*.-لا ة+*(علا تا%فلا

30-20 164 41.0 

40-31 147 36.8 

50-41 67 16.8 

 5.5 22 51 نم رثكأ

 100.0 400 ع3(5(لا

 حوا:9ت ةنيعلا دارفأ نم )%41( نأب هلاعأ )3-3( لود�Üل ةيئاـــصحلإا تارـــشؤلما نم ÓـــFتي

 نأو ،ةــنـــــــــــــس n 40|إ 31 نDب حوا:9ت مYراــمعأ )%36.8( نأو ،ةــنـــــــــــــس )30 -20( نDب مYراــمعأ

 51 مYرامعأ ةساردلا ةنيع نم )%5.5( نأو ةنس n 50|إ 41 نDب مYرامعأ حوا:9ت )16.8%(

 ةيبابــــشلا حورلاب عتمتي ھتÑبلاغ >= ةــــساردلا عمتجم نأ mnع لدت جئاتن >ºو قوف امف ةنــــس

  .ةطشhلا
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 سI�hا بسح ةنيعلا دارفلأ ة?وئلما بسhلاو تاراركتلا :لودج

 %ة+3%(لا ة012لا را*.-لا 507لا

 80.8 323 *9ذ

 19.3 77 ي>نأ

 100.0 400 ع3(5(لا

 مY ةـساردلا ةنيع نم )%80.8( نأب هلاعأ )4-3( لود�Üل ةيئاـصحلإا تارـشؤلما نم ÓـFتي

 ة:Dبك ةيبلغأ  >mع لدي رــــشؤلما اذYو ثانلإا ةح?رــــش نم  )%19.3( و ،روsذلا ةح?رــــش نم

 .ثانلأل ةبسhلاب صاIJا عاطقلا >= لمعلا ةقشمو ة®وعصل ةبسã روsذلا IÓاصل

 

 �Øلعلا لYؤلما – ةساردلا عمتجم دارفلأ ة?وئلما بسhلاو تاراركتلا :لودج

 %ة+3%(لا ة012لا را*.-لا له?(لا تا%ف

 9.3 37 يوناث

 18.5 74 مولبد

 55.3 221 سویرولاكب

 13.3 53 ریتسجام

 3.8 15 هاروتكد

 100.0 400 ع3(5(لا

 نم ةــــــــــساردلا ةنيع نم )%9.3( نأب هلاعأ )5-3( لود�Üل ةيئاــــــــــصحلإا تارــــــــــشؤلما نم ÓــــــــــFتي

 لـYؤم نولمحي )%55.3( نأو مولبد لـYؤم ةـلمح نم )%18.5( نأو ةـماـع ةـ?وناـث لـYؤم ةـلمح

 جئاـتن >ºو .اـيلعلا تاـــــــــــــساردلـا لـYؤم نولمحي ةـــــــــــــساردلـا ةـنيع نم )%17.1( نأو سو?رولاـ�بلا

 ةـلمح نم اـيميداـsأ نDلYؤلما mnع دـمتع� صاـIJا عاـطقلا >= تاـــــــــــــســـــــــــــسؤلما مظعم نأ mnع لدـت

 .)%72.4( م¿¾بسã تغلب ثيح قوف امف سو?رولا�بلا
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 ةيلمعلا ة:\IJا بسح ةساردلا عمتجم دارفلأ ة?وئلما بسhلاو تاراركتلا :لودج

 %ة+3%(لا ة012لا را*.-لا ة*B2لا تا%ف

 30.5 122 تاونس 5 نم لقا

 29.5 118 ةنس 10 ىلا 6 نم

 16.8 67 ةنس 15 ىلا 11 نم

 23.3 93 ةنس 16 نم رثكأ

 100.0 400 ع3(5(لا

 م¿&دل ةـــساردلا ةنيع نم )%30.5( نأب هلاعأ )6-3( لود�Üل ةيئاـــصحلإا تارـــشؤلما نم ÓـــFتي

 تاونـس n 10|إ 6 نDب ةيلمع ة:\خ م¿&دل )%29.5( نإف لثلما®و تاونـس 5 نم لقلأ ةيلمع ة:\خ

 ة:\خ م¿&دــل )%23.3( نأو ةــنـــــــــــــس n 15|إ 11 نDب ةــطـــــــــــــسوتم ةــيلمع ة:\خ م¿&دــل )%16.8( نأو

 )%60( ةبــــــسh®و ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ÓــــــFتي تارــــــشؤلما هذY نم .ةنــــــس 16 نع د?زت ةيلمع

 اذYو ةطــــــــسوتلما ة:\IJا نم لقأ ةيلمع ة:\خ ا¿ßأب اcفيhــــــــصت نكم?و ةنــــــــس )10-0( ة:\خ م¿&دل

-20( نDب اــم مYراــمعأ حوا:9ت ةــنيعلا دارفأ نم )%77.8( نآــب اــYداــفم �Îلا ةــجيrنلا عم مغاــنrي

 .ةنس )40
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 يفيظو ½Øسلما – ةساردلا عمتجم دارفلأ ة?وئلما بسhلاو تاراركتلا :لودج

 %ة+3%(لا ة012لا را*.-لا  تا%فلا

 66.0 264 فظوم

 17.0 68 مسق ریدم

 11.8 47 ةرادإ ریدم

 5.3 21 يذیفنت ریدم

 100.0 400 ع3(5(لا

 نم ةـــــساردلا ةنيع نم )%66( نأب هلاعأ )7-3( لود�Üل ةيئاـــــصحلإا تارـــــشؤلما نم ÓـــــFتي

 نأو ةرادإ ريدـــــم ةـــــئف نم )%11.8( نأو مـــــــــــــسق ريدـــــم ةـــــئف نم )%17( نأو فظوم ةـــــئف

 مظعم نأ mnع لدـــــت جئاـــــتن >ºو .يذـــــيفنت ريدـــــم ةـــــئف نم ةــــــــــــــــــساردـــــلا ةـــــنيع نم )5.3%(

 .نDفظولما mnع اcلمع بلاود :Dيس� >= دمتع� صاIJا عاطقلا >= تاسسؤلما

 �Øلعلا صصختلا – ةساردلا عمتجم دارفلأ ة?وئلما بسhلاو تاراركتلا :لودج

 %ة+3%(لا ة012لا را*.-لا  تا%فلا

 33.0 132 ةرادإ

 20.0 80 ةسدنھ

 3.0 12 نوناق

 44.0 176 ىرخأ

 100.0 400 ع3(5(لا

 ةـــــــــــساردلا ةنيع نم )%33( نأب هلاعأ )8-3( لود�Üل ةيئاـــــــــــصحلإا تارـــــــــــشؤلما نم ÓـــــــــــFتي

 مcــــصــــصخت )%3( نأو ةــــسدنØ� Yلعلا مcــــصــــصخت )%20( نأو ةرادإ �Øلعلا مcــــصــــصخت

 لدت جئاتن >ºو .ىرخلأا تاـــــصـــــصختلا باÉـــــþأ نم ةـــــساردلا ةنيع نم )%44( نأو نوناق

 باÉـــþأ mnع اcلمع بلاود :Dيـــس� >= دمتع� صاIJا عاطقلا >= تاـــســـسؤلما مظعم نأ mnع

 .ةيسدنcلاو ة?رادلإا تاصصختلا
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 :ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا .ب

 غلابلا اD:Yثأت ثيح نم نDثحابلا م¿Î� Þلا تاعوــــــضولما مYأ نم تابثلاو ةيقادــــــصلما :\تع�

 تاودلأاـب تاـبثلاو ةـيقادـــــــــــــصلما طبترتو .جئاـتنلا ميمع� mnع ھـتردـقو ثـحبلا جئاـتن ةـيمYأ >=

 تاءارقلا ةـــقد ىدـــمو ھـــــــــــــــساـــيق دارلما ساـــيق mnع اـــ¿Þردـــق ىدـــمو ثـــحبلا >= ةـــمدـــختـــــــــــــسلما

 .تاودلأا كلت نم ةذوخألما

 :ةادلأا قدص -

لاعف ھسايقل عضو ام ةنابrسلاا ةلئسأ سÑقتو يدؤت نأ وY ةساردلا قدصب دوصقلما
ً

 دصق?و ،

 كلذكو ةنابrسلاا مcلمشÀ فوس نلم ةموcفم نو�ت نأو ا¿Þادرفمو ا¿Þارقفو ةنابrسلاا حوضو ھب

 مادختساب ثحابلا ماق ةنابrسلاا قدص نم دكأتللو ،ي+اصحلإا ليلحتلل ةIÉاص نو�ت

  :نDتق?رط

 :ةادلأل يرhاظلا قدصلا -

 ثحابلا ضرع دقف ،ىوتÉ×ا قدص ةق?رط ثحابلا دمتعا ،ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلل

 ءاصحلااو ةرادلإا لاجم >= نDصتJ×او نDيميداsلأا نم ددع mnع ةيلولأا ا¿Þروصب ةساردلا ةادأ

 م¿Þاظحلام ءاطعإ نDمكÉ×ا نم ثحابلا بلط دقو ،)1( قÜÉلما >= امك ةفلتخم تاعماج نم

 لاجملل ا¿¾مءلام ىدمو ھل تدعأ الم ا¿¾بسانمو ةساردلا ةادأ تارقف ةþÉ ىدم لوح م¿äارآو

 ،اcغ°رفت مت تانابrسلاا ةداعتسا دعîو ،ابسانم ھنوري الم ةفاضلإاو فذIÉاو ،ھيف تعضو �Îلا

 ا¿¾غايص ةداعÔو تارقفلا ضع� ليدع� مت نDمكÉ×ا لبق نم تاظحلام نم درو ام ءوض >=و

ا?وغل
ً

. 

  :ةادلأل �¾خادلا قاس�لاا قدص -

ايناديم اcقيبطتب ثحابلا ماق ةساردلا ةادلأ يرYاظلا قدصلا نم دكأتلا دع�
ً

 ةنيع mnع 

اقفو >mخادلا قاس�لاا قدص باسح مت ةنيعلا تانايب للاخ نمو ا¿@?رجتل ةيدمع
ً

 تاباجتسلا 

 ةرابع لs تاجرد نDب نوس:Dب طابترا لماعم باسحب ،)n=30( ةيعلاطتسلاا ةنيعلا دارفأ
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 جئاتن ÒÓوت امك ةنابrسلاا رواحم نم ةرابعلا ھيلإ �Øتhت يذلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو

 :لود�Iا

  ةادلأل �¾كلا عوم56او ةرابع ل; نNب �¾خادلا قاس�لاا قدص تلاماعم لودج

  :لولأا رD3(لا

 
  :ينا>لا رD3(لا

 Iلا>لا رD3(لا

 

 Lا2ترلاا ةرا2علا Lا2ترلاا ةرا2علا Lا2ترلاا ةرا2علا

1 
0.687 

0.000 
7 

0.413 

0.000 
14 

0.778 

0.000 

2 
0.813 

0.000 
8 

0.714 

0.000 
15 

0.830 

0.000 

3 
0.803 

0.000 
9 

0.818 

0.000 
16 

0.803 

0.000 

4 
0.805 

0.000 
10 

0.847 

0.000 
17 

0.800 

0.000 

5 
0.732 

0.000 
11 

0.870 

0.000 
18 

0.809 

.0000 

6 
0.784 

0.000 
12 

0.825 

0.000 
19 

734. 

.0.000 

  13 
0.839 

0.000 
  

 



 53 

 ةجردلاو ةرابع لs نDب >mخادلا قاس�لاا تلاماعم عيمج نأب هلاعأ لود�Iا جئاتن نم FÓتي

ايئاصحإ ةلادو )يوق طابترا( ةيلاع روحم ل�ل ةيل�لا
ً

 لدي امم )0.05( ة?ونعم ىوتسم دنع 

 هذY لدتو .اYروحم >|ا �Øتhت ةرابع لs نأ يأ ،رواÉ×ا تارابعل >mخادلا قاس�لاا قدص mnع

 .ھسايق نم دوصقلما سايق mnع ثحبلا >= ةمدختسلما ةنابrسلاا ةردق mnع جئاتنلا

 :نايªتسلال يÇاصحلإا تابثلا -

Àفرع sيمراHÈ ع تابثلا )1991( رل?زوmn أب ةقدلا سايقمß¿ع ةادلأا ةردق اmn سفن ءاطعإ 

 ةدع كلانYو .فورظلا سفن >= تارم ةدع صJ*لا سفن mnع سايقلا راركت مت اذإ جئاتنلا

 تابث سايقل خابنورك افلا لماعم مادختسا ثحبلا اذY >= مت ،تابثلا سايقل تاودأ

 .ةنابrسلاا

 خابن ورك افلأ ةقjرط قفو يÇاصحلإا تابثلا تلاماعم ÁÂوي لود6^ا

 رواD(لا
 

 خا2ن و*9 افلا لماعم
 تارا2علا د]ع

 c 0.858 6^لماعلا ءادأ *+3[تو ي5^تا*-سلاا _^[B-لا :لولاا رD3(لا

 7 0.883 ي5^تا*-سلإا _^[B-لا d^2[ت :ينا>لا رD3(لا

 عا[قلاc i^لماعلا ءادأ *+3[ت ىلع ي5^تا*-سلإا _^[B-لا *^ثأت :Iلا>لا رD3(لا

 صاBلا

0.881 6 

 19 0.916 )ماعلا تا2>لا( لاما9 نا^2-سلاا

 

لاماs ناي�تسلااو رواحملل تابثلا تلاماعم عيمج نأ هلاعأ لود�Iا جئاتن نم FÓتي 
ً

 حوا:9ت 

 امب :Dبكلا تابثلاب فصتت )ةنابrسلاا( ةساردلا ةادأ نأ mnع لدي امم ،)0.858 ---0.916( نDب

اميلس ي+اصحلإا ليلحتلا لعج?و ةساردلا ضارغأ ققحي
ً

لاوبقمو 
ً

.  
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 :اcdشقانمو ةساردلا جئاتن رشع سما®^ا لصفلا

 

  :�¥اتلا ÊÂتي مقر لودج نم

 لولأا رI<#لا تارا_ع `م ةرا_ع `م ةرا_ع لMل \را*ع#لا فا+<نلااو يباـــــ(<لا VـــــسIلا ،ةRIS#لا ،Qـــــ(Pلا ،تارا+M'لا حـــــضIی Hقر لو$ج

 ماع ل67k رI<#للو )`*لماعلا ءادأ +dISتو يf*تا+'سلاا cd*V'لا(

 

   لولأا رولمحا

ایقم
 س

قفاوأ لا
 

ةدشب
قفاوأ لا 

 

دیاحم
قفاوأ 
قفاوأ 
ةدشب 
 طسوتملا 
يباسحلا
ارحنلاا 

 ف
يرایعملا
بیترتلا 

ریسفتلا 
 

1 
 ءادأ روطي يجيتاترسلاا طيطختلا قيبطت
 صالخا عاطقل> ينلماعلا

 6 961. 3.91 108 192 72 12 16 راركتلا

%فاوأ  
 27.0 48.0 18.0 3.0 4.0 ةبسنلا

2 
 في يجيتاترسلإا طيطختلا مهاسي له
 :لمعل> روطتلاو ومنلا

 2 801. 4.36 197 170 19 7 7 راركتلا
 %فاوأ

ة()'  49.3 42.5 4.8 1.8 1.8 ةبسنلا 

3 
 في يجيتاترسلإا طيطختلا مهاسي له
 :لمعلا ةدوج ينستح

 3 753. 4.34 187 178 23 9 3 راركتلا
 %فاوأ

ة()'  46.8 44.5 5.8 2.3 8. ةبسنلا 

4 
 في يجيتاترسلإا طيطختلا دعاسي له
 :درفلا ءادأ ينستح

 4 811. 4.21 159 186 38 14 3 راركتلا
 %فاوأ

ة()'  39.8 46.5 9.5 3.5 8. ةبسنلا 

5 
 لكشب يجيتاترسلإا طيطختلا رثؤي له
 :لمعل> ينلماعلا ةبغر ىلع بيايجإ

 5 816. 4.09 130 192 66 7 5 راركتلا

%فاوأ  
 32.5 48.0 16.5 1.8 1.3 ةبسنلا

6 
 في يجيتاترسلإا طيطختلا مهاسي له
 :لضفأ لكشب لمعلا ميظنت

راركتلا  %فاوأ 1 799. 4.36 201 161 27 4 7 

ة()'  50.2 40.3 6.8 1.0 1.8 ةبسنلا 

ةيئاهنلا ةجيتنلا   
 %فاوأ  632. 4.21

ة()'  
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 لاؤــــــــس mnع بيجي روÉ×ا اذY "نDلماعلا ءادأ ر?وطتو >;يتا:9ــــــــسلاا طيطختلا " :لولأا رو_5ا

 ةـــكلملماـــب نDلماـــعلا ءادأ ر?وطتو >;يتا:9ـــــــــــــسلاا طيطختلا طيطخت عقاو اـــم :لولأا ةــــــــــــــــساردـــلا

  .صاIJا عاطقلاب نDلماعلا رظن ةcجو نم ةيدوعسلا ةي®رعلا

 اذYو ،)6320.( يرايعم فارحناب )4.21( لولاا روÉ×ا تارابع عيم�I يîاسIÉا طسولا غلب •

 مدقت امم )ةدش� ةقفاولما( روÉ×ا اذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نا �ÚعÀ طسوتلما

zا نوطع� ةساردلا ةنيع دارفأ نأ جت¸تسhبك مامتN} ادج
ً

 متو .��يتا{�سلاا طيطختلل 

اب¬ترت تارابع ثلاث ¦¾عاو يËاس_^ا طسولا بسح تارابعلا ب¬ترت
ً

 ©�: 

 لwش~ لمعلا ميظنت �  ��يتا{�سلإا طيطختلا مhاس� لh( >ºو )6( مقر ةرابعلا تءاج •

 نأ �ÚعÀ اذYو ،)7990.( يرايعم فارحناو )4.36( يîاسح طسوب n|ولأا ةبترلماب )لضفأ

ادج ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد
ً

".  

 روطتلاو ومنلا �  ��يتا{�سلإا طيطختلا مhاس� لh( >ºو )2( مقر ةرابعلا تءاج •

 نأ �ÚعÀ اذYو ،)8010.( يرايعم فارحناو )4.36( يîاسح طسوب ةيناثلا ةبترلماب )لمعلاب

ادج ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد
ً

 ".  

 )لمعلا ةدوج نNسحت �  ��يتا{�سلإا طيطختلا مhاس� لh( >ºو )3( مقر ةرابعلا تءاج •

 ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)7530.( يرايعم فارحناو )4.34( يîاسح طسوب ةثلاثلا ةبترلماب

ادج ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم
ً

". 
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اب¬ترت تارابع ثلاث لقأو
ً

 ©�: 

 عاطقلاب نNلماعلا ءادأ روطي ��يتا{�سلاا طيطختلا قيبطت( >ºو )1( مقر ةرابعلا تءاج •

 �ÚعÀ اذYو ،)0.961( يرايعم فارحناو )3.91( يîاسح طسوب ةسداسلا ةبترلماب )صا®^ا

 ." ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ

 ةبغر ¦¾ع يËاجيإ لwش~ ��يتا{�سلإا طيطختلا رثؤي لh( >ºو )5( مقر ةرابعلا تءاج •

 ،)8160.( يرايعم فارحناو )4.09( يîاسح طسوب ةسماIJا ةبترلماب )لمعلاب نNلماعلا

 .ً" ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو

 )درفلا ءادأ نNسحت �  ��يتا{�سلإا طيطختلا دعاس� لh( >ºو )4( مقر ةرابعلا تءاج •

 ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)0.811( يرايعم فارحناو )4.21( يîاسح طسوب ةع�ارلا ةبترلماب

ادج ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم
ً

 ".  
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 ةي®رعلا ةكلملما >= صاIJا عاطقلاب >;يتا:9سلاا طيطختلا عقاو " :يzاثلا رو_5ا

 "ةيدوعسلا

Yا اذ×Éع بيجي روmn اثلا ةساردلا لاؤسãا عاطقلاب >;يتا:9سلاا طيطختلا عقاو ام :يIJصا 

 ؟نDلماعلا رظن ةcجو نم ةيدوعسلا ةي®رعلا ةكلملما >=

 ةرابع ل�ل يرايعلما فارحنلااو يîاسIÉا طسولا ،ة?وئلما ،بسhلا ،تاراركتلا ÒÓوي لود�Iا

 ةكلملما >= صاIJا عاطقلاب >;يتا:9سلاا طيطختلا عقاو( يãاثلا روÉ×ا تارابع نم ةرابع نم

 ماع ل�ش� روحمللو )ةيدوعسلا ةي®رعلا

    :نياثلا رولمحا

ایقم
س  

قفاوأ لا
 

ةدشب
قفاوأ لا 

 

دیاحم
قفاوأ 
قفاوأ 
ةدشب 
 طسوتملا 
يباسحلا
ارحنلاا 

 ف
يرایعملا
بیترتلا 
ریسفتلا 
 

1 

 طيطختلا قيبطت 
 لكشب يجيتاترسلإا

 لىإ يدؤي ميلس
 ينلماعلا ءادأ ريوطت

Oصالخا عاطقل: 

 1 782. 4.24 157 197 35 5 6 راركتلا

 %فاوأ

ة()'  

 39.3 49.3 8.8 1.3 1.5 ةبسنلا

2 

 ةرادإ دجوي له

 يجيتاترسا طيطتخ
:مكتمظنم ىدل
  

 2 1.224 3.51 92 145 74 55 34 راركتلا

%فاوأ  23.0 36.3 18.5 13.8 8.5 ةبسنلا 

3 

 عاطقلا ىدل له
 يطيطتخ ماظن صالخا

 للاغتسلا ميلس
 :ةحاتلما دراولما

 6 1.037 3.35 51 140 123 70 16 راركتلا

(یا,م  12.8 35.0 30.8 17.5 4.0 ةبسنلا 

4 

 عاطقلا لمعي له
 يرياعلم اًقبط صالخا
 :ةبولطلما ةدولجا

 

  

 7 1.077 3.25 47 129 125 75 24 راركتلا

(یا,م  
 11.8 32.3 31.3 18.8 6.0 ةبسنلا
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 :>mي ام FÓتي لود�Iا نم

 ،)7880.( يرايعم فارحناب )3.52( لولاا روÉ×ا تارابع عيم�I يîاسIÉا طسولا غلب •

 مدقت امم )ةيلاع( روÉ×ا اذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نا �ÚعÀ طسوتلما اذYو

zا نوطع� ةساردلا ةنيع دارفأ نأ جت¸تسhبك مامتN} سلاا طيطختلا عقاو ¦¥إ� ��يتا{

 طسولا بسح تارابعلا ب¬ترت متو .ةيدوعسلا ةيÍرعلا ةكلملما �  صا®^ا عاطقلاب

اب¬ترت تارابع ثلاث ¦¾عاو يËاس_^ا
ً

 ©�: 

 ¦¥إ يدؤي ميلس لwش~ ��يتا{�سلإا طيطختلا قيبطت( >ºو )1( مقر ةرابعلا تءاج •

 فارحناو )4.24( يîاسح طسوب n|ولأا ةبترلماب )صا®^ا عاطقلاب نNلماعلا ءادأ رjوطت

 ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)7820.( يرايعم

ادج
ً

".  

5 

 عاطقلا في لمعلا متي
 تارشؤلم اقًبط صالخا
 فادهلأل ءادلأا له
:ةددلمحا ةيجيتاترسلإا
  

 4 993. 3.42 50 153 127 56 14 راركتلا

%فاوأ  12.5 38.3 31.8 14.0 3.5 ةبسنلا 

6 

 عاطقلا م'&لي ل"

 تاسايس ءان3ب صا0/ا

 ةيلمع @?إ ةدن;سم

 :JKيتاH&سلإا طيطختلا

 5 1.019 3.41 48 162 111 63 16 راركتلا
%فاوأ  

 12.0 40.5 27.8 15.8 4.0 ةبسنلا

7 

 عاطقلا نمضتي له
 ةلاسرو ةيؤر صالخا

 هجوت ةبوتكمو ةحضاو
 ىلع ءًانب هلامعأ

:يجيتاترسلاا طيطختلا  

 1.018 3.47 58 156 115 57 14 راركتلا

%فاوأ 3  14.5 39.0 28.7 14.2 3.5 ةبسنلا 

ةيئاهنلا ةجيتنلا   
3.52 .788 - 

%فاوأ  
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 )مكتمظنم ىدل ��يتا{�سا طيطخت ةرادإ دجوي لh( >ºو )2( مقر ةرابعلا تءاج •

 ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)1.224( يرايعم فارحناو )3.51( يîاسح طسوب ةيناثلا ةبترلماب

  ." ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم

 ة_Áاو ةلاسرو ةjؤر صا®^ا عاطقلا نمضتي لh( >ºو )7( مقر ةرابعلا تءاج •

 يîاسح طسوب ةثلاثلا ةبترلماب )��يتا{�سلاا طيطختلا ¦¾ع ءًانب ھلامعأ ھجوت ةÍوتكمو

 هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)7880.( يرايعم فارحناو )3.47(

 ." ةيلاع" ةرابعلا

اب¬ترت تارابع ثلاث لقأو
ً

 ©�: 

اقبط صا®^ا عاطقلا لمع� لh( >ºو )4( مقر ةرابعلا تءاج •
ً

 )ةÍولطلما ةدو6^ا {Nياعلم 

 ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)1.077( يرايعم فارحناو )3.25( يîاسح طسوب ةع�اسلا ةبترلماب

 ." ةطسوتم" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم

 للاغتسلا ميلس يطيطخت ماظن صا®^ا عاطقلا ىدل لh( >ºو )3( مقر ةرابعلا تءاج •

 ،)1.037( يرايعم فارحناو )3.35( يîاسح طسوب ةسداسلا ةبترلماب )ةحاتلما دراولما

 .ً" ةطسوتم" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو

 ¦¥إ ةدنµسم تاسايس ءانªب صا®^ا عاطقلا م?�لي لh( >ºو )6( مقر ةرابعلا تءاج •

 فارحناو )3.41( يîاسح طسوب ةسماIJا ةبترلماب )��يتا{�سلإا طيطختلا ةيلمع

 ." ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)1.019( يرايعم
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 صاIJا عاطقلاب نDلماعلا ءادأ mnع >;يتا:9سلاا طيطختلا قيبطت :Dثأت " :ثلاثلا رو_5ا 

 "ةيدوعسلا ةي®رعلا ةكلملماب

Yا اذ×Éع بيجي روmn ثأت لاؤسD: ع >;يتا:9سلاا طيطختلا قيبطتmn لماعلا ءادأDةكلملماب ن 

 ؟نDلماعلا رظن ةcجو نم ةيدوعسلا ةي®رعلا

 ةرابع ل�ل يرايعلما فارحنلااو يîاسIÉا طسولا ،ة?وئلما ،بسhلا ،تاراركتلا ÒÓوي لود�Iا

 ماع ل�ش� روحمللو ثلاثلا روÉ×ا تارابع نم ةرابع نم

    :ثلاثلا رولمحا

ایقم
 س

قفاوأ لا
 

ةدشب
قفاوأ لا 

 

دیاحم
قفاوأ 
قفاوأ 
ةدشب 
 طسوتملا 
يباسحلا
ارحنلاا 

 ف
يرایعملا
بیترتلا 
ریسفتلا 
 

1 

 طيطختلا رثؤي

 في يجيتاترسلإا

 ءادأ ريوطت

 عاطقلC ينلماعلا
 لكشب صالخا

 :بيايجإ

 2 819. 4.02 107 222 51 14 6 راركتلا

%فاوأ  

 26.8 55.5 12.8 3.5 1.5 ةبسنلا

2 

 موقي له
 ءادU نوفظولما

 ةءافكب ملهامعأ

 ءوض في ةيلعافو

 طيطختلا ةيلمع

 :يجيتاترسلإا

 4 845. 3.90 86 222 65 21 6 راركتلا

%فاوأ  

 21.5 55.5 16.3 5.3 1.5 ةبسنلا

3 

 ةيلعافت دجوت له

 ىوتسم ينب قفاوتو
 فظولما ءادأ
 بولطلما ءادلأاو

 قايس في هنم
 طيطختلا

 :يجيتاترسلاا

 6 834. 3.82 69 221 86 16 8 راركتلا

%فاوأ  

 17.3 55.3 21.5 4.0 2.0 ةبسنلا
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4 

 عتمتي له

 ةعرسب نوفظولما

 مهفو ةظحلالما
 عاطقلا فادهأ

 لكشب صالخا

 لضفب لضفأ

 طيطختلا

 :يجيتاترسلاا

 5 922. 3.84 86 207 73 23 11 راركتلا

%فاوأ  

 21.5 51.7 18.3 5.8 2.8 ةبسنلا

5 

 نكمتي له
 نم نوفظولما
 مhاراهم ريوطت
 فادهأ ةبكاولم
 صالخا عاطقلا
 لضفأ لكشب

 طيطختلا لضفب
:يجيتاترسلاا  

 820. 3.91 85 220 71 20 4 راركتلا

%فاوأ 3  

 21.3 55.0 17.8 5.0 1.0 ةبسنلا

6 

 ززعي له
 طيطختلا

 يجيتاترسلاا
 ىلع ةردقلا

 ينسحتلاو روطتلا
 ءادأ في رمتسلما
 عاطقلC ينلماعلا

:صالخا  

 133 208 43 10 6 راركتلا

%فاوأ 1 0.812 4.13  

 33.3 52.0 10.8 2.5 1.5 ةبسنلا

ةيئاهنلا ةجيتنلا   
3.94 0.668  

%فاوأ  
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 :>mي ام FÓتي لود�Iا نم

 ،)6680.( يرايعم فارحناب )3.94( لولاا روÉ×ا تارابع عيم�I يîاسIÉا طسولا غلب •

 مدقت امم )ةيلاع( روÉ×ا اذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نا �ÚعÀ طسوتلما اذYو

zا نوطع� ةساردلا ةنيع دارفأ نأ جت¸تسhبك مامتN} ثأت ¦¥إN} سلاا طيطختلا� ��يتا{

 تارابع ثلاث ¦¾عاو يËاس_^ا طسولا بسح تارابعلا ب¬ترت متو .نNفظولما ءادأ ¦¾ع

اب¬ترت
ً

 ©�: 

 روطتلا ¦¾ع ةردقلا ��يتا{�سلاا طيطختلا ززع� لh( >ºو )6( مقر ةرابعلا تءاج •

 يîاسح طسوب n|ولأا ةبترلماب )صا®^ا عاطقلاب نNلماعلا ءادأ �  رمتسلما نNسحتلاو

 هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)8120.( يرايعم فارحناو )4.13(

  ." ةيلاع" ةرابعلا

 نNلماعلا ءادأ رjوطت �  ��يتا{�سلإا طيطختلا رثؤي( >ºو )1( مقر ةرابعلا تءاج •

 يرايعم فارحناو )4.02( يîاسح طسوب ةيناثلا ةبترلماب )لwش~ صا®^ا عاطقلاب

  ." ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)8190.(

 فادYأ ةبكاولم م¿Þاراcم ر?وطت نم نوفظولما نكمتي لY( >ºو )5( مقر ةرابعلا تءاج •

 طسوب ةثلاثلا ةبترلماب )>;يتا:9سلاا طيطختلا لضفب لضفأ ل�ش� صاIJا عاطقلا

 ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)0.820( يرايعم فارحناو )3.91( يîاسح

  ." ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع
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اب¬ترت تارابع ثلاث لقأو
ً

 ©�: 

 فظولما ءادأ ىوتسم نNب قفاوتو ةيلعافت دجوت لh( >ºو )3( مقر ةرابعلا تءاج •

 طسوب ةسداسلا ةبترلماب )��يتا{�سلاا طيطختلا قايس �  ھنم بولطلما ءادلأاو

 ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)0.834( يرايعم فارحناو )3.82( يîاسح

 ." ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع

 فادhأ م�فو ةظحلالما ةعرس~ نوفظولما عتمتي لh( >ºو )4( مقر ةرابعلا تءاج •

 ةسماIJا ةبترلماب )��يتا{�سلاا طيطختلا لضفب لضفأ لwش~ صا®^ا عاطقلا

 ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)0.922( يرايعم فارحناو )3.84( يîاسح طسوب

 .ً" ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا

 ءوض >= ةيلعافو ةءافكب مcلامعأ ءادأب نوفظولما موقي لY( >ºو )2( مقر ةرابعلا تءاج •

 يرايعم فارحناو )3.90( يîاسح طسوب ةع�ارلا ةبترلماب )>;يتا:9سلإا طيطختلا ةيلمع

 .ً" ةيلاع" ةرابعلا هذmn Yع ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد نأ �ÚعÀ اذYو ،)0.845(
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 :طيسªلا يط®^ا رادحنلاا ليلحت

 

 :�¥اتلا لاؤسلا نع ةباجلإل طيسªلا يط®^ا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت

 

hثأت دجوي لN} غتلما لبق نم ةيئاصحإ ةللاد وذN} طيطختلا قيبطت( لقتسلما 

 ؟لقأف )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع )نNفظولما ءادأ( ع~اتلا {Nغتلما ¦¾ع )��يتا{�سلاا

 

 :ددعتلما يط®^ا رادحنلاا جذومن جئاتن

 

لاوأ
ً

 :جذومنلا تاءاصحا :

 

 ددعتلما يط®^ا رادحنلاا جذومن تاءاصحا ÁÂوي )4-4( مقر لودج

 

 ریدقتلل يرایعملا أطخلا لدعملا دیدحتلا لماعم دیدحتلا لماعم طابترلاا لماعم
.85 .72 .72 .350 

 

 نم )%72( نأ �ÚعÀ اذYو 0.72 يواس� لدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ FÓتي لود�Iا نم

 :Dغتلا >Iا®و )>;يتا:9سلاا طيطختلا قيبطت لقتسلما :Dغتلما ةطساوب رسفي نDلماعلا ءادأ

 .جذومنلا قيفوت ةدوج >mع لدت ةجيrنلا هذYو ،ي+اوشعلا :Dغتلما ةطساوب رسفي )28%(
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ايناث
ً

  :رادحنلال نيابتلا ليلحت لودج :

 

 :ددعتلما رادحنلاا جذومنل يداحلأا نيابتلا ليلحت ÁÂوي لودج

 ةیونعملا ف تاعبرملا طسوتم ةیرحلا تاجرد تاعبرملا عومجم فلاتخلاا ردصم
 268.404 64.206 1 64.206 رادحنلاا

 
.000 

 239. 398 95.207 يقاوبلا 
  399 159.412 عومجملا

 نDلماعلا ءادأ :ع�اتلا :Dغتلما *

  .تقولا mnع ةباقرلا ،تقولا ھيجوت ،تقولا ميظنت ،تقولا طيطخت :ةلقتسلما تا:Dغتلما*

 

 ة?ونعلما ثيح طيس�لا يطIJا رادحنلاا جذومنل ةيلاعلا ة?ونعلما FÓتي مقر لودج نم

 ةيحلاص يأ ،ل�ك جذومنلا ة?ونعم mnع لدي اذYو )0.05( ةللادلا يوتسم نم لقأ )0.000(

 ءادأ ع�اتلا :Dغتلما mnع >;يتا:9سلاا طيطختلا قيبطتل قتشلما :Dغتلما :Dثأت ةساردل جذومنلا

اضيأو .نDلماعلا
ً

 Yع رشؤم اذm< جذومنلا ةدوج. 
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اثلاث
ً

 :اÕdاjونعمو جذومنلا تلاماعم :

 

 ا¿Þا?ونعمو طيس�لا يطIJا رادحنلاا جذومنل ةلقتسلما تا:Dغتلما تلاماعم ÒÓوي مقر لودج

 

 ةیونعملا -t ةیئاصحا يرایعملا أطخلا تلاماعملا لقتسملا ریغتملا
 000. 12.620 146. 1.847 تباثلا
 طیطختلا قیبطت
 يجیتارتسلاا

.601 .037 16.383 .000 

 نDلماعلا ءادأ :ع�اتلا :Dغتلما *

 >;يتا:9سلاا طيطختلا قيبطت :لقتسلما :Dغتلما*

 

 :نأ FÓتي مقر لودج نم

 

 نلأ %5 ة?ونعم يوتسم دنع نDفظولما ءادأ mnع >;يتا:9سلاا طيطختلا :Dثأت ة?ونعم •

 يوتسم نم لقأ 0.000 >;يتا:9سلاا طيطختلا قيبطت :Dغتم لماعلم ةيئاصحلإ ة?ونعلما

 .%5 ةللادلا

 ةبسhب نسحتي نDفظولما ءادأ نأف %1 ةبسhب >;يتا:9سلاا طيطختلا قبط اذأ ھنأ دجن امك •

060%.  
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 :ةمتا®^ا رشع سداسلا لصفلا

 :ح{�قلما روصتلاو جئاتنلا ليلحت

 :C.اتلا وحنلا /Aع ا@ضرع نكمي ;:لا جئاتنلا نم ةعومجم /.إ ةساردلا تلصوت

 :جئاتنلا مEا

 طسوتم غلب ثيح ادج ةيلاع WCيتاUVسلاا طيطختلا ةفرعمو ةيمEأ /Aع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد .1

 WC 4.21يتاUVسلاا طيطختلا ةيمEأو ةفرعلما روحم

 ثيح ادج ةيلاع لضفأ لeشc لمعلا ميظنت /` WCيتاUVسلاا طيطختلا ةمEاسم /Aع ةقفاولما ةجرد .2

 4.36 يiاسghا طسولا غلب

 يiاسghا طسولا غلب ثيح ةيلاع صاgpا عاطقلاب WCيتاUVسلاا طيطختلا قيبطت /Aع ةقفاولما ةجرد .3

3.52  

 عاطقلاب نyلماعلا ءادأ رxوطت /.إ يدؤي ميلس لeشWC cيتاUVسلاا طيطختلا قيبطت ةرابع تءاج .4

  4.24 يواس| يiاسح طسوب C.ولأا ةبترلماب صاgpا

 ةيلاع نyلماعلا ءادأ /Aع WCيتاUVسلاا طيطختلا قيبطتل يiاجيلإا yVثأتلا /Aع ةقفاولما ةجرد تنا{ .5

 3.94 يواس| يiاسح طسوب

 نyلماعلا ءادأ C` رمتسلما نyسحتلاو روطتلا /Aع ةردقلا WCيتاUVسلاا طيطختلا ززع| ةرابع تءاج .6

 C.ولأا ةبترلماب صاgpا عاطقلاب

 يiاجيا yVثأت نyلماعلا ءادأ /Aع WCيتاUVسلاا طيطختلا yVثأت نا{ رادحنلاا ةجي�ن للاخ نم .7
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 :تايصوتلا رشع ع~اسلا لصفلا

 ءادلأا نyسحتل ;��اسأ لخدمك WCيتاUVسلإا طيطختلا ذيفنت /Aع �yكUVلا ةداxز نوثحابلا حUVقي .1

 .ةميلسو ةxوق تاي��نم /.إ ةدن�سلما تارارقلا ذاختا للاخ نم كلذو ،يرادلإا

 تامدgpا C` ةءافكلاو �yمتلا قيقحتل م��يب لصاوتلا زxزع�و نyفظولماب ةيانعلا زxزعتب نو�hني .2

 .صاgpا عاطقلا C` ةمدقلما

 رxوطتو ءادلأا نyسحت /Aع yVبكلا هyVثأتو WCيتاUVسلإا طيطختلا قيبطتب ةيعوتلا ةيمEأ /Aع نوددش| .3

 .تارا@لما

 .ةيسفانتلا ة�yلما زxزع�و ءلامعلاو نyعجارلما اضر ةداxزل لمعلا C` ةدو�gا قيقحت ةيمEأ /Aع نودكؤي .4

 حاجن نامضل ةيجيتاUVسلإا ططgpا عضو C` ةلماعلا ىوقلا عيمج ةكراشم ةرورضب نو�hني .5

 .اEذيفنت

 .ةصاgpا ة@�gا وأ ةمظنلما ماسقأ ةفاeل لمع بولسأ{ WCيتاUVسلإا طيطختلا ¡�نم ; ب�ب نوصوي .6

 .ةمظنلما C` نyلماعلا ةءافكو ءادلأا ةدوج زxزعتل تاساردلاو ثوحبلاب مامتEلاا ةيمEأ /.إ نوyVش| .7

 WCيتاUVسلإا طيطختلا قيبطتل ةلاعف ةي��نم ; بتل ةمظنملل ةh§او ةلاسر عضو /Aع نوع�¦| .8

 .روطتلا C` ةمEاسلماو

 .ىدلما ةديعبلا فادEلأا قيقحتل ىدلما ةلxوط ططgpا دادعلإ V©كأ مامتEا ءلايإب نوصوي .9

 تابلطتم ةيبلتو لبقتسلما C` يiاجيإ yVثأت قيقحتل ةمظنم ل{ C` ةلقتسم ةرادإ ءاش­إب نو�hني .10

 .تاyVيغتلا

اقفو ،ةقد°و ،ماظتناب نyلماعلا ءادأ مييقتو سايقب نو�hني .11
ً

 .ةh§او ،yVياعلم 

 .ءادلأا نyسحت C̀ هرودو WCيتاUVسلإا طيطختلا لوح نyفظولما ميلعتل ةيx²ردت تارود ميظن�ب نوصوي .12

 .ةعونتم ةيلمعو ةيملع تارا@م باس�كلا ساسأ{ رمتسلما رxوطتلا /Aع �yكUVلا /Aع نوددش| .13



 69 

 نم م��يكمتو م�³ارا@م نyسحتل صاgpا عاطقلا C̀ نyلماعلل ةxرxوطتو ةيx²ردت جمارب ءاش­إب نو�hني .14

 .ةيلبقتسلما تاyVيغتلا ة@جاوم

 .ةئ´بلا تاyVغ� /Aع ءًانب ا��م لضفلأا رايتخلا ةددعتم ةيلبقتسم تاEوxران´س ءان²ب نوصوي .15

 ;��اسأ رايعمك WCيتاUVسلإا طيطختلا /Aع ةي¶بلما ةيميظنتلا ةفاقثلا زxزع� ةرورض /Aع نوددش| .16

 .ءادلأل

 ءادأ C` روطت قيقحتو WCيتاUVسلإا طيطختلا قيبطت ضUVع� ;:لا تاقوعلما ة@جاومب نو�hني .17

 .صاgpا عاطقلا C` نyلماعلا

 عم فيكتلا ززع� ةxرادإ ةادأ{ WCيتاUVسلإا طيطختلا تايلمع ; بت C` ةصاgpا تامظنلما رارمتسا .19

 .ةيجراgpاو ةيلخادلا ةئ´بلا

 عاطقلا C` نyلماعلل WCيتاUVسلإا طيطختلا لاجم C` ةصصختلما تابxردتلا yVفوتو معد لصاوت .20

 .م�³ارا@م رxوطتل صاgpا

 ةيلخادلا نyت«يبلا ليلحتو WCيتاUVسلإا طيطختلا تايلمع C` نyلماعلا ةكراشم ةيمEأ ديكأت .21

 .ا�½xؤرو ا@فادEأ عم ا@قفاوتو ةمظنملل ةيجراgpاو

ارظن WCيتاUVسلإا طيطختلا تايلمع C` تارامث�سلاا ةداxز /Aع �yكUVلا .22
ً

 .ةغلابلا ا�½يمEلأ 

 .م�¿ادأ نyسحتل ةليسو{ WCيتاUVسلإا طيطختلا ةيمEأب نyلماعلا ىدل C¾ولا زxزع� .23

 .ةصاgpا تامظنلما C` لمعلا ةعيبط عم بسان�ي À§او مييقتو ةباقر ماظن دامتعا .24

 .صاgpا عاطقلا C` تاروطتلا ةشقانلم ةيملعلا تاودنلاو تارمتؤلما ةماقإ .25

 .ةمظنلما تامدخ نم نيديفتسلماو نyلماعلا عيم�g ةh§او فادEأ عضو .26

 .راeتبلااو عادبلإا معدل ةيملعلا بيلاسلأا رxوطت .27

 .م�¿ادأ زxزعتل م�½يEافرب مامتEلااو نyلماعلا عاضوأ نyسحت .28
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 ططgpا رxوطتل تا{رشلا تارادÂو ماسقأ فلتخم C `C¾ادبلإاو WCيتاUVسلاا yVكفتلا عي�¦� .29

 .ةيجيتاUVسلإا

 .WCيتاUVسلإا طيطختلا لاجمب ةقلعتلما ثاحبلأاو تاساردلا نم دxزلما ءارجلإ ةÃhلما ةجاghا .30

 .ةصاgpا تاسسؤلما C` نyلماعلا ءادأ رxوطتب ھتقلاعو WCيتاUVسلإا طيطختلا رثأ ةسارد .31

 WCيتاUVسلإا ليلحتلا رابتعاب تاسسؤلما ءادأ /Aع WCيتاUVسلإا طيطختلا yVثأت ةسارد .32

 .ةصاgpا تاسسؤملل ةيسارد ةلاح - طيسو لماعك 
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 :رداصلماو عجارلما ةمئاق

 

 :ةيÍرعلا عجارلما

 ةعبطلا :ةيملاعلإا تامظنلما C` يرش²لا لالما سأرو WCيتاUVسلإا طيطختلا )2017( ردب ،;�Æولبلا .1

 فراعملل يiرعلا بتكلما :رصم ،ةثلاثلا

 C` ايلعلا ةرادلإا ىدل ةيداxرلا صئاصgpا نyب ةقلاعلا صئاصخ نyب ةقلاعلا )2016( نيدن ،سراف .2

 رEزلأا ةبتكم :ةزغ ،/.ولأا ةعبطلا :ةزغ عاطق WC `CيتاUVسلإا طيطختلاو ةxراجتلا كونبلا

 ،ةعcارلا ةعبطلا :نورشعلاو يداghا نرقلا تايدحتو ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2016( مركأ ،يiان�gا .3

 عÌزوتلاو رش¶لل دجمأ راد :نامع

 ،/.ولأا ةعبطلا :C.اعلا ميلعتلا ةدوج نامض WC `CيتاUVسلإا طيطختلا رود )2016( ما@لإ ،يوايحي .4

 سداسلا C.ودلا يiرعلا رمتؤلما :نادوسلا

 ةعوم�Íا :رصم ،ةيناثلا ةعبطلا :�yمتلما WCيتاUVسلإا yVكفتلا تاموقم )2015( تحدم ،رصنلا وبأ .5

 رش¶لل بxردتلل ةي°رعلا

 ةxرئاز�gا C.اعلا ميلعتلا تاسسؤلما ءادأ WC `CيتاUVسلإا طيطختلا رثأ )2014( ھمحر ،;Îيعزلا .6

 عÌزوتلاو رش¶لل ةفاقثلا راد :رئاز�gا ،ةثلاثلا ةعبطلا :yVفخ ةعماج

 راد :ندرلأا ،ةيناثلا ةعبطلا :C.اعلا ميلعتلا تاسسؤم C` ةيميدا{لأا ةدايقلا )A/ )2014ع ،نyطلاسلا .7

 عÌزوتلاو رش¶لل دماghا

 :ةيدوعسلا ةي°رعلا ةكلملما ،/.ولأا ةعبطلا :ةثيدghا ةرادلإا تايساسأ )2013( دمحأ ،بابصلا .8

 عÌزوتلاو رش¶لل ةيملعلا مزراوخ

 ةعبطلا :ءادلأاب �yمتلاو WCيتاUVسلإا طيطختلا تاموقم نyب ةقلاعلا سايق )2013( ديعس ،دارج .9

 رEزلأا ةعماج ةلجم :ةزغ ،ةيناثلا

 ءارثإ :نامع ،/.ولأا ةعبطلا :ثيدح ACماeت روظنم ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2013( رصان ،تادارج .10

 عÌزوتلاو رش¶لل

 ،ةيناثلا ةعبطلا :ةيمدgpاو ةيجاتنلإا لامعلأل ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )AC )2012ع ،مكاghا .11

 نوات ÏC :موطرgpا

 ةعبطلا :WCيتاUVسلإا رارقلا ذاختÂو معد C` اEرودو تامولعلما )2012( ميEاربإ ،ديعسلا .12

 رش¶لاو بxردتلل ةي°رعلا ةعوم�Íا :رصم ،ةسماgpا

 تايلآ :رصم ،/.ولأا ةعبطلا :يiرعلا ريدلماو WCيتاUVسلإا طيطختلا )2010( دxرف ،راجنلا .13

 لبقتسلما فارش�سا

 ةعبطم :نyطسلف ،ةيناثلا ةعبطلا :ناي²تسلاا ءانبل ةي��نلما عاوقلا )2010( داxز ،يواجر�gا .14

 حار�gا ءانبأ
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 ةرش¶لل ةyVسلا راد :نامع ،/.ولأا ةعبطلا :WCيتاUVسلإا طيطختلا )2010( للاب ،ةنراeسلا .15

 ةعابطلاو عÌزوتلاو

 عاطق C` ةيلEلأا تاسسؤلما ءادأب ھتقلاعو WCيتاUVسلإا طيطختلا قيبطت )2010( لامآ ،مايص .16

 رEزلأا ةعماج :ةزغ ،/.ولأا ةعبطلا :ةزغ

 :رصم ،/.ولأا ةعبطلا :ةxوبUVلا تادايقلا رxوطتل ةيجيتاUVسإ لخدم )2010( ةشÒاع ،C`اش .17

 ةيعما�gا رادلا

 :ندرلأا ،ةيناثلا ةعبطلا :ةثيدح ميEافمو تايساسأ :;Ôيظنتلا رxوطتلا )��Ó )2010وم ،يزوللا .18

 عÌزوتلاو رش¶لل لئاو راد

 :نامع ،/.ولأا ةعبطلا :رصاعم روظنم نم ةماعلا ةرادلإا سسأ ليلحت )2009( حلاص ،;:ي@لا .19

 عÌزوتلاو رش¶لل ةيملعلا يروزايلا راد

 عÌزوتلاو رش¶لل ةيارلا راد :ندرلأا ،ةيناثلا ةعبطلا :WCيتاUVسلإا طيطختلا )2009( راشc ،ديلولا .20

 ةكلملما ،/.ولأا ةعبطلا :ةيدوعسلا ةي°رعلا ةكلملما C` ةماعلا ةرادلإا )2008( دوعس ،دوعس لآ .21

 ةينطولا د@ف كللما ةبتكم :ةيدوعسلا ةي°رعلا

22. Eكفتلا تارا@م )2008( دمحم ،للاyV سلإا طيطختلاوUVيتاWC – ب ط°رت فيكyا نghرضا 

 ةيمنتلاو ءادلأا رxوطت زكرم رش­ راد :رصم ،ةثلاثلا ةعبطلا :لبقتسلماو

 ميلعتلا C` ةلماشلا ةدو�gا لخدم سÌردتلا ةئيE ءاضعلأ ةين@لما ةيمنتلا )2008( ملاع ،نامدر .23

 ةدو�gا نامضل ةي°رعلا :نميلا ،/.ولأا ةعبطلا :C×ما�gا

 ةعبطلا :يلماعلا يدايقلا جذومن وحن لوحتلا :ةxرادلإا ةدايقلا )2008( ملاس ،ي­اطحقلا .24

 فيلغتلاو ةعابطلل رمارم :ةيدوعسلا ةي°رعلا ةكلملما ،ةيناثلا

 :ندرلأا ،/.ولأا ةعبطلا :WCيتاUVسلإا طيطختلاو ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2007( دلاخ ،نادمح ; ب .25

 عÌزوتلاو رش¶لل ةيملعلا يروزايلا راد

 ،ةيناثلا ةعبطلا :ةيسارد تلااحو تايلمعو ميEافم ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2007( اxركز ،يرودلا .26

 رش¶لل ةيملعلا يروزايلا راد :ندرلأا

 راد :ندرلأا ،/.ولأا ةعبطلا :لماeتم ��WCم روظنم ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2007( رEاط ،;Îلاغلا .27

 عÌزوتلاو رش¶لل ةyVسلما

 ةي°رعلا تاراملاا ،/.ولأا ةعبطلا :ةيجيتاUVسلإا ةدايقلا صئاصخ )2006( مxركلا دبع ،شÌورد .28

 يiد ةطرش ةيميدا{أ :ةدحتلما

 ،/.ولأا ةعبطلا :ةيسارد تلااحو تايلمعو ميEافم ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2005( اxركز ،يرودلا .29

 رش¶لل ةيملعلا يروزايلا راد :ندرلأا

 ةعبطلا :ةيقيبطت تلااحو ميEافم :ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا تايساسأ )2005( دxؤم ،ملاسلا .30

 ثيدghا بتكلما :رصم ،/.ولأا

 .ةرادلإا ةلجم :رصم ،ةيناثلا ةعبطلا :ءادلأا مxوقت )2004( حلاص ،ديسلا .31
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 راد :ندرلأا ،ةثلاثلا ةعبطلا :ةسفانلماو ةلموعلا – ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2004( مظا{ ،يiا{رلا .32

 رش¶لل لئاو

 :نxرشعلاو يداghا نرقلا تايدحت ة@جاولم ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2003( ديمghا دبع ،يiرغلما .33

 ةxرصعلا ةبتكلما :رصم ،/.ولأا ةعبطلا

 ايلعلا تادايقلا رظن ة@جو نم ;Ôيظنتلا رxوطتلا تاقوعم )2003( الله دبع ،يراشلما .34

 :ةيدوعسلا ةي°رعلا ةكلملما ،/.ولأا ةعبطلا :ةمركلما ةكمو ضاxرلا ;:قطنم ةطرش C` ىطسولاو

 ةينملأا مولعلل ةي°رعلا فيان ةعماج

 C` ا�³لالادو ةxرظنلا سسلأا تامظنلما C` يرش²لا ءادلأا ايجولونكت )2003( يرابلادبع ،ةرد .35

 ةيمنتلل ةي°رعلا ةسسؤلما :رصم ،ةيناثلا ةعبطلا :ةرصاعلما ةي°رعلا ةئ´بلا

 رش¶لل ةي°رعلا ةض��لا راد :رصم ،/.ولأا ةعبطلا :ءادلأا مييقت )2002( قيفوت ،نسÍhا دبع .36

 عÌزوتلاو

 :ضاxرلا ،/.ولأا ةعبطلا :WCيتاUVسلإا ;Ôيلعتلا طيطختلاو ةرادلإا )2002( لداع ،يدن�gا .37

 دشر نبا ةبتكم

 ةثلاثلا ةيفللأا ةرادإ :رصم ،ةيناثلا ةعبطلا :ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2002( ايدان ،فراعلا .38

 نادوسلا عcاطم ةكرش :نادوسلا ،ةيناثلا ةعبطلا :ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2002( رمع ،ACقعلا .39

 ةدودÍhا ةلمعلل

 :ندرلأا ،/.ولأا ةعبطلا :ةيقيبطت جذامنو تلااح ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )2002( دمحأ ،نyماطقلا .40

 عÌزوتلاو رش¶لل يولادجم راد

 رادلا ةبتكم :رصم ،/.ولأا ةعبطلا :WCيتاUVسلإا ;��ردلما طيطختلا )2001( دمحم ،C.وبدم .41

 باتكلل ةي°رعلا

 ،ةيناثلا ةعبطلا :ةيجيتاUVسلإا ةطgpا دادعأو WCيتاUVسلإا yVكفتلا )2000( ىفطصم ،ركب وبأ .42

 ةيعما�gا رادلا :رصم

 رادلا :رصم ،ةيناثلا ةعبطلا :ةيلبقتسم ةxؤر ةxرش²لا دراولما ةرادإ )2000( ةxوار ،نسح .43

 رش¶لل ةيعما�gا

 تاراملإا ،/.ولأا ةعبطلا :باEرلإا ةحفاeلم WCيتاUVسلإا طيطختلا )1999( دمحأ ،ىفطصم .44

 دايلا نyطرشلا ركفلا ةلجم :ةدحتلما ةي°رعلا

 :رصم ،/.ولأا ةعبطلا :ةيجيتاUVسلإا ةرادلإل لاعف جذومن وحن )C )1999`اشلا دبع ،نyنيعلا وبأ .45

 ةxرادلإا ةض��لا ةلجم

 يروزايلا رياد :ندرلأا ،/.ولأا ةعبطلا :WCيتاUVسلإا طيطختلا مو@فم )1998( ميEاربأ ،تاديبع .46

 عÌزوتلاو رش¶لل ةيملعلا

 رش¶لل ةيملعلا يروزايلا راد :ندرلأا ،ةيناثلا ةعبطلا :ةيجيتاUVسلإا ةرادلإا )1998( دعس ،بلاغ .47

 عÌزوتلاو
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 رش¶لاو ةعابطلل ءابق راد :رصم ،ةثلاثلا ةعبطلا :تامظنلما ءادأ :رصم )A/ )1998ع ،;Ôلسلا .48

 ةي°رعلا ةكلملما ،/.ولأا ةعبطلا :فئاظولاو سسلأا – ةماعلا ةرادلإا )1996( دوعس ،رمنلا .49

 قدزرفلا عcاطم :ةيدوعسلا

 :ةيقxوس�لا تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلل قxوس�لا ثوحب )1996( دومحم ،ھعرزاب .50

 ناeيبعلا ةبتكم :رصم ،ةيناثلا ةعبطلا

 ةين@لما تاgp©Vا زكرم :رصم ،ةيناثلا ةعبطلا :�yمتلا ةداق رارسأ )1996( ميEاربا ،;Þقفلا .51

 ةxرادلإا

 راد :ندرلأا ،/.ولأا ةعبطلا :تامولعلما رصع C` ةxرادلإا تاسايسلا )A/ )1995ع ،;Ôلسلا .52

 ةعابطلاو عÌزوتلاو رش¶لل ةyVسلما

 ملقلا راد :ةدحتلما ةي°رعلا تاراملإا ،ةيناثلا ةعبطلا :ةرادلإا لوصأ )yV )1987مس ،ركسع .53
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 :ةساردلا قحلام

 :)1( ق%$م

 ةناب�سا :عوضولما

 )صا`#ا عاطقلاب ن.لماعلا ءادأ ر~وطت ÏU TUيتا��سلإا طيطختلا رود( ناونع�

          TU نسح 78ع مكركش� ءدبلا j7يمكت ثحب دادعإب نوثحابلا موقي ،مكنواعU تسجالما ةجرد لينل.� TU صصخت 

 ،)صا`#ا عاطقلاب ن.لماعلا ءادأ ر~وطت ÏU TUيتا��سلإا طيطختلا رود( ناونع� ةرادلإا ةيل� TU ع�راشلما ةرادnو ةرادلإا

 ةدراولا تانايبلاو ،ثحبلا نم ةوجرلما ةدئافلا معZ[ jح ناي<تسلاا اذF ءلمو ثحبلا اذTU F انعم نواعتلاب مركتلا وجرن

Ûعم لماعتلا مت±س ناي<تسلاا اذ�Xنلو ةماتلا ة~رسلاب جئاتنلا عمو ا jلاإ مدختس TU ضارغأ Fلعلا ثحبلا اذ¢c. 
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 صاIJا عاطقلاب نDلماعلا n|إ ةcجوم ةنابrسا

 

 

 :بسانلما راي`#ا ماما )Ö ( ةملاع عضو ءاجرلا •

 

       

 :ةيص`Üلا تانايبلا    
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    ىرخأ                                  نوناق                                    ةسدنF                        ةرادإ  :c¢لعلا صصختلا .6
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 ن�لماعلا ءادأ ر�وطتو ²³يتا�±سلإا طيطختلا :لولاا رو�­ا

 ةقفاولما ةجرد

 مقرلا تارابعلا

 دياحم قفاوأ ةدش� قفاوأ
 �.غ

 قفاوم

 قفاوم �.غ

 ةدش�

     
 ن.لماعلا ءادأ روطي ÏUيتا��سلاا طيطختلا قيبطت

 صا`#ا عاطقلاب
1 

     
Fاس§ لFيتا��سلإا طيطختلا مÏU TU ومنلا 

  لمعلاب روطتلاو
2 

     
Fاس§ لFيتا��سلإا طيطختلا مÏU TU ن.سحت 

  لمعلا ةدوج
3 

     
Fيتا��سلإا طيطختلا دعاس§ لÏU TU ءادأ ن.سحت 

  درفلا
4 

     
Fيتا��سلإا طيطختلا رثؤي لÏU ش�qاجيإ لß78ع ي 

  لمعلاب ن.لماعلا ةبغر
5 

     
Fاس§ لFيتا��سلإا طيطختلا مÏU TU لمعلا ميظنت 

  لضفأ لqش�
6 
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 ²³يتا�±سلإا طيطختلا قيبطت :يYاثلا رو�­ا

 ةقفاولما ةجرد

 مقرلا تارابعلا

 قفاوم �.غ دياحم قفاوأ ةدش� قفاوأ
 قفاوم �.غ

 ةدش�

     
 G8إ يدؤي ميلس لqش� ÏUيتا��سلإا طيطختلا قيبطت

 صا`#ا عاطقلاب ن.لماعلا ءادأ ر~وطت
7 

     Fيتا��سا طيطخت ةرادإ دجوي لÏU 8  مكتمظنم ىدل 

     
Fميلس يطيطخت ماظن صا`#ا عاطقلا ىدل ل 

  ةحاتلما دراولما للاغتسلا
9 

     Fاقبط صا`#ا عاطقلا لمع§ ل
ً

 10  ة�ولطلما ةدو�#ا �.ياعلم 

     
Fلمعلا متي ل TU ءادلأا تارشؤلم اقًبط صا`#ا عاطقلا 

  ةدد$³ا ةيجيتا��سلإا فادFلأل
11 

     
Fإ ةدن�سم تاسايس ءان<ب صا`#ا عاطقلا م��لي لG8 

  ÏUيتا��سلإا طيطختلا ةيلمع
12 

     
Fاو ةلاسرو ة~ؤر صا`#ا عاطقلا نمضتي لÚ$ة 

  ÏUيتا��سلاا طيطختلا 78ع ءًانب ھلامعأ ھجوت ة�وتكمو
13 
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 صا¸�ا عاطقلاب ن�لماعلا ءادأ ر�وطت �¶ع ²³يتا�±سلاا طيطختلا ��ثأت :ثلاثلا رو�­ا

 ةقفاولما ةجرد

 مقرلا تارابعلا

 قفاوم �.غ دياحم قفاوأ ةدش� قفاوأ
 قفاوم �.غ

 ةدش�

     
 ن.لماعلا ءادأ ر~وطت ÏU TUيتا��سلإا طيطختلا رثؤي 

  يßاجيإ لqش� صا`#ا عاطقلاب
14 

     
Fلامعأ ءادأب نوفظولما موقي لXةيلعافو ةءافكب م TU 

  ÏUيتا��سلإا طيطختلا ةيلمع ءوض
15 

     
Fفظولما ءادأ ىوتسم ن.ب قفاوتو ةيلعافت دجوت ل 

  ÏUيتا��سلاا طيطختلا قايس TU ھنم بولطلما ءادلأاو
16 

     

Fفو ةظحلالما ةعرس� نوفظولما عتمتي لXأ مFفاد 

 طيطختلا لضفب لضفأ لqش� صا`#ا عاطقلا

  ÏUيتا��سلاا

17 

     

Fم ر~وطت نم نوفظولما نكمتي لXاراáةبكاولم م� 

 لضفب لضفأ لqش� صا`#ا عاطقلا فادFأ

  ÏUيتا��سلاا طيطختلا

18 

     
Fيتا��سلاا طيطختلا ززع§ لÏU روطتلا 78ع ةردقلا 

  صا`#ا عاطقلاب ن.لماعلا ءادأ TU رمتسلما ن.سحتلاو
19 
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 :)2( ق%$م

 ميحرلا نمحرلا الله مس�

  ن.مك$³ا ءامسأب ةمئاق

 صصختلا مسلاا م

 ةرادإ يمز$#ا لي<ن .د 1

 ءاصحإ  يركب دمحم .د 2

 ءاصحإ  بو�âم نميأ .د 3

 ةرادإ  يرسودلا كرابم .د 4

 ةرادإ لمازلا دمحأ .د.أ 5
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