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 المقدمت:

إو الخًنيت الاكخصاديت والاجخناعيت في العصس الحدديث أبدةحذ جسجىدص بصدوزة متةايددة ع د  

الاطدددثناز فددي زأض المدداٌ التشددسار باعخةددازا ايحددسن جطاالاددكا لوىخددا  والابخيدداز وجحليددم الًنددو 

المظددددخدال. ولدددده كعددددد امددددخين المددددوازد الطةيعيددددت أو الماليددددت وحدددددا وافيًددددا لخحليددددم الخًنيددددتر بددددل 

لعًصدددددس التشدددددسا الم هدددددل علنيًدددددا ومئًيًدددددا هدددددو السهيدددددةة الس  ظدددددت فدددددي بًدددددا  الاكخصددددداداث أبدددددة  ا

الوطًيدددددت وحعصيدددددص كددددددز فا ع ددددد  المًافظدددددت فدددددي لدددددل الخحدددددولاث الاكخصددددداديت العالميدددددت والخطدددددوزاث 

الخلًيدددت المدظددددازعت. ومددددٍ هدددرا المًطلددددمر اججئددددذ العديدددد مددددٍ الدددددوٌ إ ددد  إعددددادة هييلددددت ىظنئددددا 

ا يٌسددجه مددع احخياجدداث طددوق العنددلر ويكددنٍ إعددداد وددوادز وطًيددت الخعلينيددت والخدزيتيددت بندد

جنخلً المعازف والمئازاث والىفاياث اليشمت للنشازهت الفاعلت فدي الخًنيدت الاكخصداديتر جمدس 

الدددددددرا جعدددددددل الخعلددددددديه والخددددددددزيب الملدددددددا أحدددددددد أهددددددده جدواث الإطدددددددتراجيجيت لخحليدددددددم الخًنيدددددددت 

 (.1112)الحنيدار  المظخدامت وزفع هفا ة الموازد التشسيت

ويعد الخعليه والخدزيب الملا مٍ أهه المظازاث الخعلينيت التا حظئه في إعداد اللوى العاملت 

الم هلتر حيدث يسهدص ع د  جًنيدت المئدازاث الخطةيليدت والالدراث العنليدت التدا يحخدا  إل فدا طدوق 

مخطلةددددداث العندددددل بصدددددوزة مةاشدددددسةر بندددددا كظدددددئه فدددددي جللدددددي  الفجدددددوة بددددديو م سجددددداث الخعلددددديه و 

اللطاعددددداث الاكخصددددداديت اياخلفدددددت. هندددددا كظددددداعد هدددددرا الًدددددو  مدددددٍ الخعلددددديه ع ددددد  زفدددددع إىخاجيدددددت 

العددامليور وجحظدديو فسبددئه فددي الحصددوٌ ع دد  ولددا ف مظددخلسةر وشيددادة كدددز فه ع دد  الخىيددف 

مع الخغيراث الخىًولوجيت والمئًيت المدظازعتر وهو ما يًعىع بصوزة إيجابيت ع   مظخوياث 

 (.1111ىخا  والدخلر ومٍ زه دعه الاكخصاد الوطجا بصوزة عامت )العخيبار الدشغيل والإ 



4 

 

وحشددددددير جدبيدددددداث الاكخصدددددداديت إ دددددد  أو الاطدددددددثناز فددددددي الخعلدددددديه الملددددددا ينثددددددل أحددددددد أهدددددده أشددددددياٌ 

الاطدثناز في زأض الماٌ التشسار إذ كظئه في جحظيو المئازاث الفًيدت والخلًيدت لرفدسادر ويصيدد 

مددددٍ كدددددز فه ع دددد  المًافظددددت فددددي طددددوق العنددددلر هنددددا كعددددصش مددددٍ فددددس  الابخيدددداز وزيددددادة جعندددداٌر 

زفدددع معدددلاث الًنددو الاكخصدددادا مددٍ خددديٌ جددوفير عنالددت وطًيدددت م هلددت حظدددخطيع ويظدداعد فددي 

جلةيددددددت احخياجدددددداث اللطاعدددددداث الإىخاجيددددددت والادميددددددت بىفددددددا ة عاليددددددت. هنددددددا ج هددددددد العديددددددد مددددددٍ 

الدزاطددددداث أو الددددددوٌ التدددددا أولدددددذ اهخنامًدددددا هةيدددددرًا بدددددالخعليه والخددددددزيب الملدددددا حللدددددذ معددددددلاث 

 فكددددددذ لدددددددافا يظددددددب الةطالدددددددتر ولا طددددددينا بدددددديو ف دددددددت مسجفعددددددت فددددددي الخوليددددددف والإىخاجيدددددددتر واى

الشددددددةاتر باعخةددددددازهه الف ددددددت جه دددددددر كدددددددزة ع دددددد  اهدظددددددات المئدددددددازاث والخىيددددددف مددددددع مخطلةددددددداث 

 (.1110الاكخصاد الحديث )بوخكسةر 

وفددي المنلىددت العسايددت الظددعوديتر شددئد كطددا  الخعلدديه والخدددزيب الملددا خدديٌ الظددًواث جخيددرة 

بالخوجئداث الإطدتراجيجيت التدا جتً فدا الدولدت فدي إطداز الخحدوٌ الدوطجا  جطوزًا ملحولًدار مددفوعًا

ر والتددا أهدددث ع دد  أهنيددت جًنيددت زأض المدداٌ التشددسار 1121وزؤيددت المنلىددت العسايددت الظددعوديت 

وزفددددع هفددددا ة م سجدددداث الخعلدددديهر وحعصيددددص مشددددازهت المددددواطًيو فددددي طددددوق العنددددلر ودعدددده بددددسام  

فددي بًدددا  اكخصدداد مخًددو  ومظدددخدال كعخنددد ع دد  الىفدددا اث  الخدددزيب والخيهيددل الملددار بندددا كظددئه

الوطًيدددت أه دددر مدددٍ اعخندددادا ع ددد  المدددوازد الخلليديدددت. وكدددد ايعىدددع هدددرا الخوجددد  فدددي الخوطدددع فدددي 

بدددددسام  الخددددددزيب الخلجدددددا والملدددددار وديشدددددا  العديدددددد مدددددٍ المةدددددادزاث الئادفدددددت إ ددددد  جيهيدددددل الشدددددةات 

 (.1113صاديت الواعدة )الغامدار ودهظابفه المئازاث المطلوات في اللطاعاث الاكخ

هنا أولذ الجئاث الحيوميت اياخصتر وع   زأطئا الم طظدت العامدت للخددزيب الخلجدا والملدار 

اهخنامًا هةيرًا بخطويس مًظومت الخدزيب الملدار مدٍ خديٌ جحدديث اللدرام  الخدزيتيدتر وددخداٌ 
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اللدددددرام  الخدزيتيدددددت  الخ صصدددداث الحديثدددددتر وجوطددددديع الشدددددساواث مدددددع اللطدددددا  الادددددا ر وزاددددد 

بالاحخياجدداث الفعليددت لظددوق العنددلر بنددا كعددصش مددٍ فددس  جوليددف الاددسيجيو ويدددعه جحليددم 

مظ فدفاث الخًنيت الاكخصاديت. وأطدئنذ هدرا الجئدود فدي شيدادة الإكةداٌ ع د  بدسام  الخددزيب 

الملدددددددار وزفدددددددع مظدددددددخوى جدددددددودة اياسجددددددداثر وحعصيدددددددص مظددددددداهنت اليدددددددوادز الوطًيدددددددت فدددددددي م خلدددددددف 

 (.1112ث الإىخاجيت والادميت )الم طظت العامت للخدزيب الخلجا والملار اللطاعا

ويحظددت جنىدديو الشددةات اكخصدداديًا بيهنيددت خابددت فددي الظياطدداث الخًنويددت الحديثددتر إذ ينثددل 

الشةات الٌظةت جهلر مٍ اللوى العاملت المظخلةليتر هنا أنفه جه ر كدزة ع   الخفاعل مدع 

عات مخطلةددددداث الاكخصددددداد السككدددددار والمشدددددازهت فدددددي زيدددددادة جعنددددداٌ الخلًيددددداث الحديثدددددتر واطددددددي

والابخيدداز. ويلصددد بددالخنىيو الاكخصددادا للشددةات جددوفير الإمياىدداث والفددس  التددا جنىدد فه مددٍ 

الحصددوٌ ع دد  عنددل لا ددمر أو إيشددا  مشددازيعئه الاابددتر أو جحظدديو مظددخوياث دخلئددهر بنددا 

زه فه فددددي الخًنيددددت الوطًيددددت. ويخطلددددب كظددددئه فددددي جحليددددم الاطددددخليٌ الاكخصددددادا وحعصيددددص مشددددا

جحليددم هددرا الخنىدديو جددوفير حعلدديه ىددويي وجدددزيب ملددا فعدداٌ يواهددب احخياجدداث طددوق العنددل 

 (.1112ويعصش مٍ فس  الدشغيل والإىخا  )الصهسايير 

وحشددير العديددد مددٍ الدزاطدداث العسايددت إ دد  وجددود عيكددت إيجابيددت بدديو الخعلدديه والخدددزيب الملددا 

الاكخصادا للشدةاتر حيدث كظدئه الخددزيب الملدا فدي جًنيدت المئدازاث الفًيدت  ومظخوى الخنىيو

والسكنيتر وجحظيو فس  الخوليفر وزفع مظخوياث ججوزر وشيادة الإىخاجيتر هنا كعصش مٍ 

زلافدددددت العندددددل الحدددددس وزيدددددادة جعنددددداٌر وهدددددو مدددددا يددددد دا إ ددددد  جحظددددديو مظدددددخوى المع شدددددت وجلليدددددل 

تر خابددددت فددددي لددددل الخحددددولاث الاكخصدددداديت التددددا جخطلددددب معددددلاث الةطالددددت والفلددددس بدددديو الشددددةا

 (.1111مئازاث مخ صصت ومخجددة بصوزة مظخنسة )الحسبير 
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وع دددد  الددددسجه مددددٍ الجئددددود الىةيددددرة التددددا بددددرل فا المنلىددددت فددددي جطددددويس مًظومددددت الخعلدددديه والخدددددزيب 

الملددار فددوو طددوق العنددل الظددعودا مددا يددصاٌ كشددئد جحدددياث جخعلددم بنوا مددت  عدد  م سجدداث 

علديه مددع احخياجداث اللطاعدداث الاكخصدداديتر والخغيدر المظددخنس فددي المئدازاث المطلواددت ىديجددت الخ

الخطوز الخلجا والخحوٌ السككار جمس الرا كظخديي إجسا  المصيد مٍ الدزاطاث العلنيت التا 

جلددد ع بصدددوزة دكيلدددت أزدددس الخعلددديه والخددددزيب الملدددا فدددي حعصيدددص الخنىددديو الاكخصدددادا للشدددةاتر 

ى مظدداهنت اللددرام  الخدزيتيددت الحاليددت فددي جحظدديو فددس  العنددل وشيددادة الإىخاجيددت وجحديددد مددد

 (.1113وحعصيص المشازهت الاكخصاديت للشةات الظعودا )الظتيعير 

 الدراست:مشكلت 

كشئد العاله في العلود جخيرة جحولاث اكخصاديت وجلًيت مدظازعت فسضذ ع   الدوٌ إعادة 

ينيت والخدزيتيتر بندا يكدنٍ إعدداد مدوازد  شدسيت كدادزة ع د  مواهةدت الًظس في طياطا فا الخعل

احخياجددداث طدددوق العندددل المخغيدددرة. ولددده كعدددد الًجدددات فدددي جحليدددم الخًنيدددت الاكخصددداديت مسجةطًددددا 

بخوافس الموازد الطةيعيت أو الإمياىداث الماليدت فحظدبر ودىندا أبدة  كعخندد بصدوزة ز  ظدت ع د  

المئدددددازاث المئًيدددددت والخلًيدددددت التدددددا جنىًددددد  مدددددٍ الإىخدددددا  امدددددخين زأض مددددداٌ  شدددددسا م هدددددل ينخلدددددً 

والإبدددددددا  والمًافظددددددت فددددددي م خلددددددف اللطاعدددددداث الاكخصدددددداديت. وفددددددي هددددددرا الظددددددياق بددددددسش الخعلدددددديه 

والخدددددزيب الملددددا باعخةددددازا أحددددد أهدددده جدواث التددددا حعخنددددد عل فددددا الدددددوٌ لخعصيددددص هفددددا ة اللددددوى 

سا مددددٍ مئددددازاث عنليددددت جخوافددددم مددددع العاملددددت وجحظدددديو معدددددلاث الدشددددغيل والإىخاجيددددتر لمددددا يددددوف

 (.1111مخطلةاث الخًنيت الاكخصاديت الحديثت )العخيبار 

وع دد  الدددسجه مددٍ الخوطدددع الىةيددر الدددرا شدددئدج  بددسام  الخعلددديه والخدددزيب الملدددا فددي العديدددد مدددٍ 

ر فددوو العديددد مددٍ الخلدددازيس والدزاطدداث حشددير إ دد  اطدددخنساز وجددود فجددوة بدديو م سجددداث  الدددوٌ



7 

 

اث طدوق العندلر وهدو مدا يددًعىع فدي ازجفدا  معددلاث الةطالدت بديو الشددةاتر الخعلديه واحخياجد

وبعوات حصولئه ع   فس  عنل مظخلسة جدًاطب مع م هي فه وكدزا فه. هنا أو الخطوز 

الخلجا المدظاز ر والخحوٌ ىحو الاكخصاد السككار وحغير طةيعت الولا فر فسضدذ مخطلةداث 

ًيدددت مخجدددددةر جمدددس الدددرا جعدددل جطدددويس مًظومدددت جديددددة جخعلدددم بدددامخين مئدددازاث جلًيدددت ومئ

 (.1111الخعليه والخدزيب الملا ضسوزة جًنويت ول ظذ خيازًا جًنويًا )الحسبير 

وفددددددي المنلىددددددت العسايددددددت الظددددددعوديتر أولددددددذ الليددددددادة اهخنامًددددددا هةيددددددرًا بخطددددددويس مًظومددددددت الخعلدددددديه 

فاث زؤيت المنلىت العسايدت والخدزيب الملار باعخةازها إحدى السوا ص جطاطيت لخحليم مظ فد

ر التدددا أهددددث ع ددد  جًنيدددت زأض المددداٌ التشدددسار وزفدددع هفدددا ة اللدددوى الوطًيدددتر 1121الظدددعوديت 

وشيددددادة مشددددازهت المددددواطًيو فددددي طددددوق العنددددلر وخفدددد  معدددددلاث الةطالددددتر وحعصيددددص الخًافظدددديت 

ا الاكخصدددددداديت. وكددددددد ايعىددددددع هددددددرا الاهخنددددددال فددددددي إطدددددديق العديددددددد مددددددٍ المةددددددادزاث واللددددددرام  التدددددد

حظدددد فدف جطددددويس الخدددددزيب الخلجددددا والملدددددار وزادددد  اللددددرام  الخعلينيددددت باحخياجدددداث اللطاعددددداث 

الاكخصددددددداديتر والخوطدددددددع فدددددددي الشدددددددساواث مدددددددع اللطدددددددا  الادددددددا ر إ ددددددد  جاىدددددددب جحدددددددديث المًدددددددا   

 (.1113والخ صصاث بنا يٌسجه مع مخطلةاث الاكخصاد الوطجا )الغامدار 

كا نددتر ومددٍ أبسشهددا اطددخنساز وجددود جفدداوث بدديو وزجدده هددرا الجئددودر لا جددصاٌ  عدد  الخحدددياث 

المئدازاث التدا ينخلىئدا  عد  خسيرددي بدسام  الخددزيب الملدا والمئددازاث المطلوادت فدي طدوق العنددلر 

إضدددددافت إ ددددد  الخغيدددددر المظدددددخنس فدددددي احخياجددددداث اللطاعددددداث الاكخصددددداديت ىديجدددددت الخحدددددوٌ السككدددددا 

ت ع ددد  الاىدددددما  الظدددسيع فددددي والخطدددوز الخىًولدددورير جمددددس الدددرا يحدددد مددددٍ كددددزة  عدددد  الشدددةا

طدددددددوق العندددددددل أو الاطدددددددخفادة الياملدددددددت مدددددددٍ الفدددددددس  الاكخصددددددداديت المخاحدددددددت. هندددددددا أو اخدددددددخيف 
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مظددخوياث جددودة اللددرام  الخدزيتيددت ومدددى ازجةاطئددا بددالواكع العن ددي كددد يدد زس فددي  جدده العا ددد 

 (.1113الاكخصادا الرا يحلل  الشةات  عد الالخحاق بفرا اللرام  )الظتيعير 

جاىددب رخددسر ينثددل الخنىدديو الاكخصددادا للشددةات أحددد أهدده الم شددساث التددا جلدد ع ىجددات ومددٍ 

الظياطددددداث الخًنويدددددتر إذ لا يلخصدددددس مفئومددددد  ع ددددد  جدددددوفير فدددددس  العندددددل فلددددد ر ودىندددددا ينخدددددد 

ل شدددددددنل كددددددددزة الشدددددددةات ع ددددددد  الحصدددددددوٌ ع ددددددد  دخدددددددل مظدددددددخدالر وجحليدددددددم الاطدددددددخليٌ المدددددددا ير 

لمشدددازيع السياديدددتر وجًنيددددت كددددزا فه المئًيدددت بنددددا والمشدددازهت فدددي جيشدددطت الإىخاجيددددتر وجيطددد ع ا

كعدددصش مظددداهن فه فدددي الاكخصددداد الدددوطجا. ويعدددد الخعلددديه والخددددزيب الملدددا مدددٍ أهددده جدواث التدددا 

ينىٍ أو جحلم هرا الًو  مٍ الخنىيو إذا ما بُننذ بسامج  وفم احخياجاث طدوق العندلر 

ت والخىًولوجيددددددت )الصهسايددددددير وجدددددده جطويسهددددددا بصددددددوزة مظددددددخنسة لخواهددددددب الخحددددددولاث الاكخصددددددادي

1112.) 

وحشددير ىخددا   العديددد مددٍ الدزاطدداث العسايددت إ دد  وجددود عيكددت إيجابيددت بدديو الخعلدديه والخدددزيب 

الملدددددا ومظدددددخوى الخنىددددديو الاكخصدددددادار إلا أو دزجدددددت هدددددرا العيكدددددت ج خلدددددف بددددداخخيف الة  دددددت 

ظددددددداث الخعلينيدددددددت الاكخصدددددداديتر وطةيعدددددددت اللدددددددرام  الخدزيتيدددددددتر ومظدددددددخوى الخٌظددددددديم بددددددديو الم ط

واللطاعددددداث الإىخاجيددددددتر ومدددددددى اطدددددخجابت اللددددددرام  الخدزيتيددددددت للخغيدددددراث التددددددا كشددددددئدها طددددددوق 

العنل. هنا ج هد جلً الدزاطاث أو هًان حاجت إ   مصيد مٍ الةحور الخطةيليت التا جل ع 

هدددرا العيكدددت فدددي ضدددو  المخغيدددراث الاكخصددداديت والاجخناعيدددت الحديثدددتر خابدددت فدددي الددددوٌ التدددا 

 (.1110جحولاث اكخصاديت واطعت مثل المنلىت العسايت الظعوديت )بوخكسةر  حشئد

وجلرش أهنيت جًاوٌ هرا اللكيت في لل طعي المنلىت إ   شيادة مظاهنت الىفا اث الوطًيت في 

م خلدددددددف اللطاعددددددداث الاكخصددددددداديتر وحعصيدددددددص مشدددددددازهت الشدددددددةات فدددددددي طدددددددوق العندددددددلر وجحليدددددددم 
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يت واسىدددام  الخحدددوٌ الدددوطجار حيدددث ينثدددل الخعلددديه مظددد فدفاث بسىدددام  جًنيدددت اللددددزاث التشدددس 

والخدددزيب الملددا أحددد المظددازاث الس  ظددت لخحليددم جلددً المظدد فدفاث. إلا أو ىجددات هددرا اللددرام  

كعخنددددددد ع ددددددد  مددددددددى كددددددددز فا ع ددددددد  جصويدددددددد الشدددددددةات بالمئدددددددازاث التدددددددا جخطل فدددددددا الولدددددددا ف الحاليدددددددت 

صداديت والاجخناعيدتر وهدو مددا والمظدخلةليتر ومددى ايعيداض ذلدً ع د  جحظدديو أوضداعئه الاكخ

 كظخديي إجسا  دزاطاث علنيت جل ع هرا جزس بصوزة دكيلت.

واىطيكًا منا طةمر جخنثل مشيلت الدزاطت في وجود حاجت علنيدت إ د  الخعدسف ع د  مددى أزدس 

الخعلدديه والخدددزيب الملددا فددي جنىدديو الشددةات اكخصدداديًا بالمنلىددت العسايددت الظددعوديتر مددٍ خدديٌ 

ى إطددئال اللددرام  المئًيددت فددي جحظدديو فددس  الخوليددفر وجًنيددت المئددازاث المئًيددتر جحليددل مظددخو 

وشيددادة فددس  العنددل الحددس وزيددادة جعندداٌر وزفددع مظددخوياث الدددخل والإىخاجيددتر بنددا كظددئه فددي 

. 1121دعه جئود الخًنيت الاكخصاديت وجحليم مظد فدفاث زؤيدت المنلىدت العسايدت الظدعوديت 

يددددددد طةيعددددددت العيكددددددت بدددددديو الخعلدددددديه والخدددددددزيب الملددددددا والخنىدددددديو هنددددددا حظددددددع  الدزاطددددددت إ دددددد  جحد

الاكخصددادا للشددةاتر والىشددف عددٍ أبددسش الخحدددياث التددا كددد جحددد مددٍ فاعليددت هددرا اللددرام ر 

وبولًا إ د  جلدديه ىخدا   علنيدت ينىدٍ الإفدادة م فدا فدي جطدويس الظياطداث الخعلينيدت والخدزيتيدت 

 شسا بالمنلىت.وحعصيص هفا ة الاطدثناز في زأض الماٌ الت

 أهميت الدراست: 

جدًاولدددددد ر والمخنثددددددل فددددددي أزددددددس الخعلدددددديه  جٌةددددددع أهنيددددددت هددددددرا الدزاطددددددت مددددددٍ أهنيددددددت الموضددددددو  الددددددرا

والخدددزيب الملددا فددي جنىدديو الشددةات اكخصدداديًا بالمنلىددت العسايددت الظددعوديتر فددي لددل مددا كشددئدا 

العدداله مددٍ جحددولاث اكخصدداديت وجىًولوجيددت مدظددازعتر ومددا جوليدد  المنلىددت مددٍ اهخنددال متةايددد 

ليددم الخًنيددت المظددخدامت. هنددا بدًنيددت زأض المدداٌ التشددسا باعخةددازا أحددد ايحسودداث الس  ظددت لخح



11 

 

جيحي أهنيت الدزاطت في ضو  الخوجئداث الوطًيدت ىحدو حعصيدص هفدا ة اللدوى العاملدت الوطًيدتر 

وجحظيو موا مت م سجاث الخعليه مدع احخياجداث طدوق العندلر وشيدادة مظداهنت الشدةات فدي 

 1121الٌشدددددددددا  الاكخصددددددددددادا بنددددددددددا يحلددددددددددم مظددددددددد فدفاث زؤيددددددددددت المنلىددددددددددت العسايددددددددددت الظددددددددددعوديت 

 (.1113الغامدار )

وجخنثل جهنيت العلنيت للدزاطت في إزدسا  جدبيداث العسايدت المخعللدت بدالخعليه والخددزيب الملدا 

والخنىددديو الاكخصدددادا للشدددةاتر حيدددث لا جدددصاٌ الدزاطددداث العسايدددت التدددا جًاولدددذ العيكدددت بددديو 

ظئه الدزاطدت فدي هريٍ المخغيريٍ في الة  ت الظعوديت محدودة ملازىت بيهنيت الموضو . هنا ح

بًددا  إطدداز ىظددسا يوعددا طةيعددت العيكددت بدديو الخعلدديه والخدددزيب الملددا والخنىدديو الاكخصددادار 

وايداو أهده العوامدل المد زسة فدي ىجدات بدسام  الخددزيب الملدا فدي جحليدم أهددافئا الخًنويدتر جمددس 

ت الددددددرا يكدددددديف كينددددددت علنيددددددت ينىددددددٍ أو كظددددددخفيد م فددددددا الةدددددداحثوو فددددددي الدزاطدددددداث المظددددددخلةلي

 (.1111)العخيبار 

 أهداف الدراست.

 فددددف هدددرا الدزاطدددت بصدددوزة ز  ظدددت إ ددد  الخعدددسف ع ددد  أزدددس الخعلددديه والخددددزيب الملدددا فدددي جنىددديو 

الشةات اكخصاديًا بالمنلىت العسايت الظعوديتر ويخفس  مٍ هرا الئدف الس  ع مجنوعت مدٍ 

 ييحي:جهداف الفسعيت جخنثل فينا 

 الخعسف ع   واكع الخعليه والخدزيب الملا في المنلىت العسايت الظعوديت. (0

 بياو مفئول الخنىيو الاكخصادا للشةات وأ عادا اياخلفت. (1

 الخعسف ع   أزس الخعليه والخدزيب الملا في جحظيو فس  جوليف الشةات. (2
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 ث المئًيت والإىخاجيت للشةات.كياض أزس الخعليه والخدزيب الملا في جًنيت المئازا (3

 الخعسف ع   أزس الخعليه والخدزيب الملا في دعه زيادة جعناٌ والعنل الحس. (4

الىشددف عددٍ أبددسش المعوكدداث التددا جحددد مددٍ إطددئال الخعلدديه والخدددزيب الملددا فددي جحليددم  (5

 الخنىيو الاكخصادا للشةات.

جلددديه مجنوعددت مددٍ الخوبددياث التددا حظددئه فددي حعصيددص دوز الخعلدديه والخدددزيب الملددا فددي  (6

 جحليم الخًنيت الاكخصاديت بالمنلىت العسايت الظعوديت.

 حساؤلاث الدراست

 حظع  الدزاطت إ   الإجابت عٍ الظ اٌ الس  ع الآحي:

 عوديت؟ما أزس الخعليه والخدزيب الملا في جنىيو الشةات اكخصاديًا بالمنلىت العسايت الظ

 ويخفس  عً  جط لت الآجيت:

 ما واكع الخعليه والخدزيب الملا في المنلىت العسايت الظعوديت؟(0

 ما مظخوى الخنىيو الاكخصادا للشةات في المنلىت العسايت الظعوديت؟(1

 ما أزس الخعليه والخدزيب الملا في جحظيو فس  جوليف الشةات؟(2

 ا في جًنيت المئازاث المئًيت والإىخاجيت؟ما أزس الخعليه والخدزيب المل(3

 ما أزس الخعليه والخدزيب الملا في حعصيص زيادة جعناٌ والعنل الحس لدى الشةات؟(4

ما أبسش الخحدياث التا جواج  الخعليه والخدزيب الملا في جحليم الخنىيو الاكخصدادا  (5

 للشةات؟
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لخعلددديه والخددددزيب الملدددا بندددا كعدددصش الخنىددديو مدددا الملترحددداث التدددا ينىدددٍ أو حظدددئه فدددي جطدددويس ا(6

 الاكخصادا للشةات؟

 فروض الدراست: 

 الفسض الس  ع:

( للخعلددديه والخددددزيب الملدددا فدددي α ≤ 0.05يوجدددد أزدددس ذو دلالدددت إحصدددا يت عًدددد مظدددخوى الدلالدددت )

 جنىيو الشةات اكخصاديًا بالمنلىت العسايت الظعوديت.

 الفسوض الفسعيت:

لخدددددزيب الملددددا فددددي جحظدددديو فددددس  جوليددددف الشددددةات يوجددددد أزددددس ذو دلالددددت إحصددددا يت للخعلدددديه وا

 بالمنلىت العسايت الظعوديت.

يوجدددد أزدددس ذو دلالدددت إحصدددا يت للخعلددديه والخددددزيب الملدددا فدددي جًنيدددت المئدددازاث المئًيدددت والإىخاجيدددت 

 للشةات.

يوجددددد أزددددس ذو دلالددددت إحصددددا يت للخعلدددديه والخدددددزيب الملددددا فددددي شيددددادة فددددس  العنددددل الحددددس وزيددددادة 

 جعناٌ.

أزس ذو دلالت إحصدا يت للخعلديه والخددزيب الملدا فدي جحظديو مظدخوى الددخل والاطدخلساز  يوجد

 الاكخصادا للشةات.

جوجد عيكت ازجةاطيت موجةدت ذاث دلالدت إحصدا يت بديو جدودة بدسام  الخعلديه والخددزيب الملدا 

 ومظخوى الخنىيو الاكخصادا للشةات.
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 الدراساث السابقت: 

 الدزاطت جو  :

 عًددددددددواو عدوز الخعلدددددددديه والخددددددددزيب الملددددددددا فددددددددي حعصيددددددددص فددددددددس  ( 1111هددددددددفذ دزاطددددددددت العخيبددددددددا )

الخوليددددددف للشددددددةات فددددددي المنلىددددددت العسايددددددت الظددددددعوديتع إ دددددد  الخعددددددسف ع دددددد  أزددددددس بددددددسام  الخعلدددددديه 

والخدزيب الملا في زفع كابليت جوليدف الشدةات الظدعودا وجنىيد فه اكخصداديًا بندا يخوافدم مدع 

ه  الوبدددددددددفي الخحلي دددددددددير . واعخنددددددددددث الدزاطدددددددددت ع ددددددددد1121مظددددددددد فدفاث زؤيدددددددددت المنلىدددددددددت    المدددددددددً

واطدد فدفذ عيًدددت مدددٍ خسيردددي اليليدداث الخلًيدددت والمعاهدددد المئًيدددت فددي عددددد مدددٍ مًددداطم المنلىدددت. 

وألئددسث الًخددا   أو الخعلدديه والخدددزيب الملددا كظددئناو بصددوزة هةيددرة فددي جًنيددت المئددازاث الفًيددت 

دخلر هنددددا والمئًيددددتر وشيددددادة فددددس  الحصددددوٌ ع دددد  ولددددا ف مًاطددددةتر وجحظدددديو مظددددخوياث الدددد

أوبدددذ الدزاطدددت بخطدددويس اللدددرام  الخدزيتيدددت بندددا يخوافدددم مدددع احخياجددداث طدددوق العندددل وحعصيدددص 

 الشساهت بيو م طظاث الخدزيب واللطا  الاا .

 الدزاطت الثاىيت:

(  عًدددواو عإطدددئال الم طظدددت العامدددت للخددددزيب الخلجدددا والملدددا فدددي 1110هددددفذ دزاطدددت الحسبدددي )

جنىدديو الشددةات الظددعودا اكخصدداديًاع إ دد  كيدداض دوز بددسام  الم طظددت العامددت للخدددزيب الخلجددا 

والملددا فددي إعددداد الشددةات لظددوق العنددل وجحليددم الخنىدديو الاكخصددادا. واطددخ دمذ الدزاطددت 

ظحير وشنلذ عيًت مٍ المخدزايو والادسيجيو فدي اليليداث الخلًيدت بالمنلىدت. المًه  الوبفي الم

وأشددازث الًخددا   إ دد  أو بددسام  الخدددزيب الخلجددا والملددا أطددئنذ فددي زفددع هفددا ة الشددةات المئًيددتر 

وشيدددددادة فدددددس  الخوليدددددفر وح دددددجيع العندددددل الحدددددس وزيدددددادة جعنددددداٌر إلا أنفدددددا أوبدددددذ بكدددددسوزة 

 ل مظخنس وزاطئا بالخغيراث المدظازعت في طوق العنل.جحديث المًا   الخدزيتيت  شي
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 الدزاطت الثالثت:

(  عًددددددواو عأزددددددس الخعلدددددديه والخدددددددزيب الملددددددا فددددددي دعدددددده الخًنيددددددت 1112هدددددددفذ دزاطددددددت الشددددددنسا )

الاكخصددداديت وجنىددديو الشدددةات فدددي المنلىدددت العسايدددت الظدددعوديتع إ ددد  الخعدددسف ع ددد  العيكدددت بددديو 

. 1121و الاكخصادا للشةات الظدعودا فدي لدل زؤيدت المنلىدت الخعليه والخدزيب الملا والخنىي

واعخنددددث الدزاطدددت ع ددد  المدددًه  الوبدددفي الخحلي دددير واطددد فدفذ مجنوعدددت مدددٍ خسيردددي بدددسام  

الخدزيب الملا وأصحات جعناٌ. وألئسث الًخا   وجود عيكت إيجابيت ذاث دلالت إحصدا يت 

ظددددخوى الخنىددديو الاكخصددددادا للشدددةاتر مددددٍ بددديو الالخحددداق بلددددرام  الخعلددديه والخدددددزيب الملدددا وم

خددديٌ شيدددادة فدددس  العندددل وجحظددديو المئدددازاث والإىخاجيدددت والددددخل. وأوبدددذ الدزاطدددت بخوطددديع 

الاطددددثناز فدددي بدددسام  الخددددزيب الملدددار وحعصيدددص الشدددساواث مدددع اللطدددا  الادددا ر وجطدددويس بدددسام  

 زيادة جعناٌ لدعه اطخدامت الخنىيو الاكخصادا للشةات.

 الفجوة البحثيت: 

ع د  الدسجه مدٍ حعددد الدزاطداث التدا جًاولدذ الخعلديه والخددزيب الملدا وأهنيخد  فدي جطدويس زأض 

المدداٌ التشددسار والدزاطدداث التددا جًاولددذ الخنىدديو الاكخصددادا للشددةاتر إلا أو الدزاطدداث التددا 

نلىت بحثذ العيكت المةاشسة بيو الخعليه والخدزيب الملا والخنىيو الاكخصادا للشةات في الم

العسايدددددت الظدددددعوديت مدددددا جدددددصاٌ محددددددودة. هندددددا أو معظددددده الدزاطددددداث زهدددددصث ع ددددد  الخوليدددددف أو 

المئددددازاث المئًيددددت بصددددوزة مًفصددددلتر دوو جًدددداوٌ ج عدددداد الاكخصدددداديت اياخلفددددت للخنىدددديور مثددددل 

شيددادة الدددخلر وزيددادة جعندداٌر والاطددخليٌ الاكخصدداداس جمددس الددرا حظددع  هددرا الدزاطددت إ دد  

 معالجخ .
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 المنطلقاث النظريت للدراست: 

حعخنددد الدزاطدددت ع دد  ىظسيدددت زأض المدداٌ التشدددسا التددا جدددسى أو الاطدددثناز فدددي الخعلدديه والخددددزيب 

يددددد دا إ ددددد  شيدددددادة مئدددددازاث جفدددددساد وهفدددددا  فه الإىخاجيدددددتر مندددددا يدددددًعىع ع ددددد  ازجفدددددا  الإىخاجيدددددت 

 والدخل وجحليم الًنو الاكخصادا.

د بالمعدددددازف والمئدددددازاث هندددددا حظددددددًد الدزاطدددددت إ ددددد  ىظسيدددددت الخنىددددديو التدددددا ج هدددددد أو جصويدددددد جفدددددسا

والفددس  المًاطددةت يصيددد مددٍ كدددز فه ع دد  اج دداذ اللددسازاث الاكخصدداديتر والحصددوٌ ع دد  فددس  

 العنلر وجحليم الاطخليٌ الما ي والمشازهت في الخًنيت.

عخند عل فا يًطلم هرا الةحث مٍ أو الخعليه والخدزيب الملا ينثيو أحد أهه جدواث التا ح

الدوٌ لخًنيت زأض الماٌ التشسار مٍ خيٌ جصويد الشةات بالمعازف والمئازاث والالراث 

العنليت التا جخوافم مع مخطلةاث طوق العنل. ويُعد الاطدثناز في الخعليه والخدزيب الملا 

للوى زهيةة أطاطيت لخحليم الخًنيت الاكخصاديت والاجخناعيتر لما ل  مٍ دوز في زفع هفا ة ا

 العاملتر والحد مٍ الةطالتر وشيادة الإىخاجيتر وجحظيو مظخوياث الدخل.

هنا كظدًد الةحث إ د  ىظسيدت زأض المداٌ التشدسا التدا جدسى أو الاطددثناز فدي الخعلديه والخددزيب 

كظئه في جًنيت كدزاث جفسادر ويصيد مٍ إىخاجي فه وفس  حصولئه ع د  ولدا ف ذاث عا دد 

اكخصددادا أفكددلر منددا يددًعىع إيجابًددا ع دد  الخًنيددت الاكخصدداديت. هددرلً كظدددًد إ دد  جوجئدداث 

التدددا أولدددذ اهخنامًدددا هةيدددرًا بدددالخعليه والخددددزيب الخلجدددا  1121لعسايدددت الظدددعوديت زؤيدددت المنلىدددت ا

والملددار وزاددد  م سجاجددد  باحخياجددداث طدددوق العندددلر وجنىددديو الشدددةات اكخصددداديًار ودعددده زيدددادة 

 جعناٌر وزفع يظةت مشازهت المواطًيو في الخًنيت المظخدامت.
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 المنهجيت وطرق البحث: 

اعخنددث الدزاطدت ع دد  المدًه  الوبدفي الخحلي دديس لمي مخد  لطةيعدت الدزاطددتر حيدث كظدئه فددي 

ب الملددددار وجحليددددل أزددددسا فددددي جنىدددديو الشددددةات اكخصدددداديًا بالمنلىددددت وبددددف واكددددع الخعلدددديه والخدددددزي

 العسايت الظعوديتر مٍ خيٌ جنع الةياىاث وجحليلئا واطخ ي  الًخا  .

 مجخمع وعينت الدراست 

يخيدددوو مجخندددع الدزاطدددت مدددٍ الشدددةات الظدددعودييو المظدددخفيديٍ مدددٍ بدددسام  الخعلددديه والخددددزيب 

اث الخدزيتيدددددت الحيوميددددددت الملدددددار با ضدددددافت إ دددددد  عددددددد مددددددٍ المخددددددزايو والاددددددسيجيو مدددددٍ الم طظدددددد

 وجهليت بالمنلىت العسايت الظعوديت.

 أداة الدراست

  الةحث. الاطدةاىت ويداة ز  ظيت في الدازطتحظخ دل طوف 

 أساليب الخحليل الإحصائي 

 ر وذلً مٍ خيٌ:SPSSياىاث باطخ دال بسىام  جه جحليل الة

 الخىسازاث والٌظب الم ويت.

 المخوططاث الحظابيت والاىحسافاث المعيازيت.

 (.T-Testاخخةاز )ث( )

 (.ANOVAجحليل الخةايٍ جحادا )

 معامل ازجةا  بيرطوو.
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 ادا.جحليل الاىحداز الاطيس للياض أزس الخعليه والخدزيب الملا في الخنىيو الاكخص

 حدود الدراست   

 الحدود الموضوعيت: أزس الخعليه والخدزيب الملا في جنىيو الشةات اكخصاديًا.

 الحدود التشسيت: الشةات الظعوديوو المظخفيدوو مٍ بسام  الخعليه والخدزيب الملا.

 الحدود المياىيت: المنلىت العسايت الظعوديت.

 ل.1115الةحثا الحدود الصمًيت: جطةم الدزاطت خيٌ العال الدزاالاكا أو العال 
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