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مقدمة

ولم يعد . اعليةيشهد التعليم تحولات متسارعة وتحديات متزايدة تتطلب من القيادة التربوية قرارات أكثر دقة ومرونة وف

يير، الاعتماد على الخبرة الشخصية أو الانطباعات العامة وحده كافيًا لمواجهة قضايا مثل جودة التعلم، وإدارة التغ

.ةوتحسين الأداء، بل أصبح المنهج العلمي ضرورة لفهم الواقع التربوي وتشخيص مشكلاته بصورة موضوعي

اتيجي وصنع ويبرز البحث العلمي بوصفه مصدرًا موثوقًا للبيانات والأدلة التي تدعم التخطيط الاستر 

مفهوم وتهدف هذه المحاضرة إلى إبراز. السياسات وتحسين الممارسات داخل المؤسسات التعليمية

د التربوي البحث العلمي وخصائصه ومراحله، وشرح منهجية البحث وإجراءاته، وبيان كيف يمكن للقائ

.توظيف نتائج البحوث في اتخاذ قرارات رشيدة تحقق جودة أعلى وأثرًا ملموسًا



البحث العلمي والتعليم العالي

ى التدريس يمثّل البحث العلمي أحد الركائز الأساسية لمؤسسات التعليم العالي، إذ لا يقتصر دور الجامعات عل

.  فقط، بل يمتد ليشمل إنتاج المعرفة وخدمة المجتمع

سهم البحث ين البحث العلمي والتعليم العالي علاقة عضوية وتكاملية، حيث ي في تطوير فالعلاقة ب

سات الأكاديمية س س، وتعزيز قدرة المؤ على العملية التعليمية، ورفع كفاءة أعضاء هيئة التدري

. معالجة قضايا المجتمع وتحدياته

ة، وبرامج وتُعد الجامعات البيئة الأكثر تأهيلًا لاحتضان البحث العلمي لما تمتلكه من كوادر بشرية متخصص

.دراسات عليا، وبنية تحتية بحثية تسهم في إعداد باحثين قادرين على الابتكار والتطوير



البحث العلمي والتعليم العالي: تابع

سات التعليم العالي في البحث العلمي من خلال س :ويتجلى دور مؤ

.التدريسهيئةأعضاءبواسطةالعلميةالبحوثإجراء❖

.العلميللبحثوتأهيلهمالعلياالدراساتطلبةإعداد❖

.الأبحاثنتائجعلىالقائمةالتدريسيةالممارساتدعم❖

.والتنمويةالمجتمعيةالمشكلاتحلفيالإسهام❖

.والإبداعالنقديالتفكيرعلىمحفزةأكاديميةبيئةتوفير❖

:التربويةالقيادةمنظورومن✨

.رشيدةتُعد الجامعة بيت خبرة معرفيًا، ومصدرًا رئيسًا للبيانات والأدلة التي تُبنى عليها القرارات التعليمية ال



مفهوم البحث العلمي

أجلمندقيق،منهجيبأسلوبمعينةمشكلةأوظاهرةدراسةإلىتهدفمنظمةفكريةعملية:العلميالبحث

.قائمةمعرفةصحةمنالتحققأوجديدةمعرفةإلىالوصول

تطويرفيالعلميالبحثيسهمحيثواضحةخطواتعلىيعتمدبلالشخصي،الانطباعأوالتخمينعلىيقوملاوهو

.التربويالمجالومنهاالمجالات،مختلففيللتطبيققابلةعمليةحلولوتقديمالإنسانية،المعرفة

سم ص،منبعددالعلميالبحثويت :أبرزهامنالخصائ

.واضحةمنهجيةبخطواتوالالتزامالتنظيم❖

.الموثوقةوالبياناتالأدلةعلىالاعتماد❖

.الشخصيالتحيزعنوالبعدالموضوعية❖

.تطبيقهاوإعادةالنتائجمنالتحققإمكانية❖

الممارساتوتطويرالمشكلاتحلفيالإسهام❖



ويةالبحث العلمي من منظور القيادة الترب

أداةبارهباعتبلالواقع،عنمنفصلًا أكاديميًانشاطًابوصفهالعلميالبحثإلىيُنظرلاالتربوية،القيادةمنظورنم

فيالبياناتىعليعتمدالعلميالبحثيوظفالذيالتربويفالقائد.المؤسسيالأداءوتحسينالقراراتلدعماستراتيجية

يتحولوهكذا.منهجيةبطريقةقراراتهأثرويتابعالبدائل،اختيارفيالأدلةإلىويستندالمدرسية،المشكلاتتشخيص

.التطويرواستدامةالتعليمجودةتحقيقفيتسهمواعيةقياديةممارسةإلىنظريةمعرفةمجردمنالبحث

:خلالمنالتربويةالقيادةفيالعلميالبحثتوظيفويظهر

.المدرسيالأداءومؤشراتالطلابنتائجتحليل❖

.الأكاديميةأوالسلوكيةالمشكلاتأسبابدراسة❖

.التعليميةوالمبادراتالبرامجفاعليةاختبار❖

.الانطباعاتعلىلاالبياناتعلىقائمةقراراتاتخاذ❖

مستمرةتحسيناتوإجراءالقراراتأثرتقويم❖

.كليمن يجعل البحث العلمي جزءًا من ثقافة المؤسسة التعليمية، لا مجرد إجراء ش: فالقائد التربوي الناجح هو✨



المنهج العلمي

بارواختالظواهروتحليلالمعلوماتلجمعومترابطةواضحةخطواتعلىيعتمدمنظمأسلوب:هوالعلميالمنهج

.والتطبيقللتحقققابلةموضوعيةنتائجإلىالوصولبهدفالفرضيات،

ضوءفيجالنتائتفسيرثموتحليلها،البيانات،وجمعالأسئلة،وصياغةالدقيقة،الملاحظةعلىالمنهجهذاويقوم

.العلميةالأدلة

.التحيزأوالعشوائيةفيالوقوعويمنعودقته،مصداقيتهللبحثيضمنالذيالإطارالعلميالمنهجويُعد

أولالتحصيضعفمثلالمعقدة،التعليميةالمشكلاتلفهمالعلميالمنهجيُستخدم:التربويالمجالوفي

مجردسوليوالتحليل،للدراسةقابلةظواهربوصفهامعهاالتعاملخلالمنالدافعية،تدنيأوالسلوكيةالمشكلات

.عابرةمواقف

.ومن هنا، فإن اعتماد القائد التربوي على المنهج العلمي يساعده على اتخاذ قرارات أكثر عقلانية وفاعلية



لماذا يحتاج القائد التربوي للمنهج العلمي

لىعلابدقة،التعليميالواقعفهمعلىتقومالفاعلةالقيادةلأنالعلميالمنهجإلىالتربويالقائديحتاج

قبلليلهاوتحالصلة،ذاتالبياناتوجمعالمشكلات،لتشخيصمنظمًاإطارًاالقائديمنحالعلميفالمنهج.الانطباعات

داخلوالقياسيرللتفسوقابلةوفاعلية،موضوعيةأكثرالقراراتتصبحوبذلك.وتحسينهالقرارأثرمتابعةثمالقرار،اتخاذ

.التعليميةالمؤسسة

ساهم المنهج العلمي في دعم القائد التربوي من خلال :ي

.هرتشخيص أدق للمشكلات بالتركيز على الأسباب لا المظا❖

.اتخاذ قرارات مبنية على بيانات بدل الاجتهادات الشخصية❖

.اختيار بدائل أفضل وفق معايير واضحة❖

.بعد/متابعة الأثر والتحسين المستمر عبر التقويم قبل❖

.تعزيز الشفافية لأن القرار يمكن تبريره بالأدلة❖



ص البحث العلمي خصائ

الدقة والضبط
تحديد المفاهيم والإجراءات وقياس 

.المتغيرات بدقة

الاعتماد على البيانات
جمع معلومات موثوقة وتحليلها 

.باستخدام أساليب مناسبة

الوضوح والإيجاز

ون عرض الأفكار والنتائج بلغة علمية واضحة د

.إطالة غير لازمة

التراكم المعرفي
ة البناء على الدراسات السابقة وإضاف

.معرفة جديدة أو تطوير معرفة قائمة

المنهجية والتنظيم
السير وفق خطوات محددة ومترابطة 

.من المشكلة حتى النتائج

قابلية التحقق والتكرار

ق إمكانية فحص النتائج أو إعادة الدراسة وف

.الإجراءات نفسها

سير والتعم يم القدرة على التف
ضمن الحدود

نها تفسير النتائج وتحديد مجال الإفادة م

.وفق حدود الدراسة

الموضوعية
الابتعاد عن التحيز الشخصي والاعتماد

.على الأدلة



الأمانة العلمية والنزاهة

توثيق المصادر بدقة، 

وتجنب الانتحال أو تحريف

.النتائج

01 02 03 04 05 06 07 08

ص الباحث العلمي خصائ

إلى نتائج محور العملية البحثية، وتتطلب منه طبيعة البحث التزامًا أخلاقيًا ومهارات عقلية ومنهجية تساعده على الوصول: الباحث العلمي هو

ا عاليًا بالمسؤو. دقيقة وموثوقة لية وتزداد أهمية هذه الصفات في البحوث التربوية لأنها تتعامل مع الإنسان وسلوكه، مما يستلزم حسًّ

.والموضوعية

الموضوعية والتجرد

الابتعاد عن التحيزات 

ند الشخصية والعاطفية ع

.تفسير البيانات

الصبر والمثابرة

القدرة على العمل المتواصل

.ومواجهة الصعوبات البحثية

ستطلاع والتقصي حب الا

رغبة دائمة في الفهم 

.والبحث وطرح الأسئلة

لالدقة والانتباه للتفاصي

في جمع البيانات 

.وتسجيلها وتحليلها

التفكير النقدي

تائج تقييم الأدلة، ومناقشة الن

بوعي، وعدم التسليم 

.بالمسلّمات

القدرة على التحليل والتنظيم

ترتيب المعلومات وربطها 

.واستخلاص الاستنتاجات

وضوح الكتابة والتواصل 
العلمي

عرض الأفكار والنتائج بلغة 

.علمية واضحة ومقنعة



مراحل البحث العلمي
نوع الدراسة، لكن وقد تختلف التفاصيل حسب. يمر البحث العلمي بمراحل مترابطة تضمن انتقاله من فكرة عامة إلى نتائج وتوصيات قابلة للتطبيق

.الإطار العام يبقى ثابتًا في معظم البحوث التربوية

01
02

03

المرحلة التمهيدية. 1

شكلة وبناء الإطار اختيار الم

.مشكلة البحث وصياغتها بدقة/تحديد موضوع•

(.موضوعية/بشرية/مكانية/زمانية)تحديد أهداف البحث وأهميته وحدوده •

.صياغة أسئلة البحث أو الفرضيات بما يغطي أبعاد المشكلة•

.مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة وبناء الإطار النظري•

(.…/تجريبي/وصفي)تصميم خطة البحث وتحديد المنهج المناسب •

المرحلة التنفيذية. 2

جمع البيانات وتحليلها

.تحديد مجتمع الدراسة والعينة واختيار طريقة المعاينة▪

(.…قاستبانة، مقابلة، ملاحظة، وثائ)اختيار أدوات جمع البيانات ▪

(.خاصة في الأدوات الكمية)إجراءات الصدق والثبات ▪

.جمع البيانات وفق ضوابط أخلاقية ومنهجية▪

.وتفسيرها( إحصائيًا أو نوعيًا)تحليل البيانات ▪

المرحلة الختامية. 3

النتائج والتوصيات والتقرير

.فرضياته/عرض النتائج بشكل واضح مرتبط بأسئلة البحث▪

.مناقشة النتائج وربطها بالأدبيات السابقة وتفسيرها▪

.استخلاص الاستنتاجات وتحديد ما تعنيه عمليًا▪

.تقبليصياغة التوصيات والمقترحات القابلة للتطبيق والبحث المس▪

.لميكتابة التقرير النهائي وتوثيق المراجع والملاحق وفق أسلوب ع▪



المراحل التمهيدية للبحث العلمي

:بدقةوصياغتهالبحث،موضوعتحديد.1

سيتمماديدلتحدقيقةبصياغةالمشكلةتُصاغثم.للدراسةقابلةمشكلةيمثلواضحموضوعباختيارالبحثيبدأ

.تحديدًاتناوله

:وحدودهوأهميتهالبحثأهدافتحديد.2

وفئةً اومكانً زمانًا)الدراسةحدودتُحددكما.عمليًاأوعلميًامهمًايعدولماذالتحقيقهالبحثيسعىماتوضيحيتم

.نطاقهالضبط(وموضوعًا

سية،البحثمصطلحاتتحديد.3 سا :مفاهيمهاوتحديدالأ

مالفهسوءيمنعهذا.وواضحةموحدةمعانيهاتكونحتىالبحثفيالمستخدمةالأساسيةالمصطلحاتتُعرَّف

.بدقةالدراسةمتابعةعلىالقارئويساعد

مراحل البحث العلمي



المراحل التمهيدية للبحث العلمي

سئلةصياغة.4 :الفرضياتأوالبحثأ

ل خطواتهتوجيفيالصياغةهذهتساعد.عنهاللإجابةالدراسةتسعىفرضياتأوبحثيةأسئلةإلىالمشكلةتُحوَّ

.المطلوبعلىالجهدوتركيزالبحث

ساتالأدبياتمراجعة.5 سابقةوالدرا :النظريالإطاروبناءال

المفاهيمحيوضنظريإطاريُبنىثم.فجواتفيهتزالوماإليهالتوصلتممالفهمالسابقةالدراساتعلىالاطلاعيتم

.البحثإليهايستندالتيوالنظريات

سبالمنهجوتحديدالبحثخطةتصميم.6 :المنا

(...نوعيبي،تجريوصفي،)الأنسبالمنهجيختاركما.النهايةإلىالبدايةمنالتنفيذلخطواتواضحةخطةالباحثيضع

.الدراسةأهدافيحققبما

مراحل البحث العلمي



المراحل التنفيذية للبحث العلمي

سةمجتمعتحديد.1 :المعاينةوطريقةوالعينةالدرا

وطريقةتمعالمجتمثلمناسبةعينةيختارثم.المستهدفةوالفئةالدراسةعليهستُجرىالذيالمجتمعالباحثيُحدد

.علميبشكلاختيارها

:البياناتجمعأدواتاختيار.2

لطبيعةسبةمناالأداةتكونأنويُراعى.الملاحظةأوالمقابلةأوالاستبانةمثلالبياناتلجمعالأنسبالأداةتحديديتم

.المطلوبةالبياناتونوعالموضوع

:والثباتالصدقإجراءات.3

متقاربةائجنتتعطيبحيثثباتهامنيتحققكما.(الصدق)بدقةلقياسهوُضعتماتقيسالأداةأنمنالباحثيتأكد

.القياستكرارعند

مراحل البحث العلمي



المراحل التنفيذية للبحث العلمي

:ومنهجيةأخلاقيةضوابطوفقالبياناتجمع.4

التحيزدموعالدقةتُراعىكما.المشاركينواحتراموالموافقةبالخصوصيةالالتزاممعمنظمةبطريقةالبياناتتُجمع

.النتائجموثوقيةلضمان

سيرهاالبياناتتحليل.5 :.وتف

أوالبحثئلةبأسوعلاقتهادلالاتهالاستخلاصالنتائجتُفسرثم.الدراسةمنهجحسبنوعيًاأوإحصائيًاالبياناتتُحلل

.فرضياته

مراحل البحث العلمي



المراحل الختامية  للبحث العلمي

ض.1 شكلالنتائجعر :واضحب

بأسئلةمباشرةمرتبطةتكونأنعلىويحرص.فهمهيسهلوبأسلوبوواضحةمرتبةبطريقةالنتائجالباحثيقدم

.فرضياتهأوالبحث

شة.2 ساتوربطهاالنتائجمناق سابقةبالدرا :ال

ويقدمالاختلافأوالاتفاقأسبابيوضحكما.السابقةالدراساتفيوردبماويقارنهاالنتائجمعنىالباحثيشرح

.ممكنةعلميةتفسيرات

ص.3 ستخلا ستنتاجاتا :القيودوتحديدالا

علىؤثرتقدالتيصعوباتهاأوالدراسةحدوديذكرثم.أساسيةنقاطمنالدراسةإليهتوصلتماأهمالباحثيُلخص

.النتائجتعميم

مراحل البحث العلمي



المراحل الختامية  للبحث العلمي

:والمقترحاتالتوصياتصياغة.4

أفكارًاأوعاتموضويقترحكما.الواقعفيمنهاالاستفادةويمكنالنتائجعلىمبنيةعمليةتوصياتالباحثيقدم

.الدراسةبدأتهماتكملمستقبليةلدراسات

:والملاحقالمراجعوتوثيقالنهائيالتقريركتابة.5

ضمانلالملاحقوتُرفقالمراجعتُوثقثم.ومتناغمواضحعلميترتيبوفقالنهائيةبصيغتهالبحثإعداديتم

.للمصادرالرجوعوسهولةالعلميةالأمانة

مراحل البحث العلمي



.والطلبةالمدرسةلخدمةالمشتركةوالمسؤوليةالثقةوتعزيزالملاحظات،وتلقيالتواصلقنواتتفعيلالداعمة،والجهاتالأمورأولياءمعشراكاتبناء

(تصميم البحث)منهجية البحث وإجراءاته 

ثتصميم البح

التوثيق و أخلاقيات البحث

جتحليل البيانات وعرض النتائ

مجتمع الدراسة والعينة

صدق وثبات أداوت البحث

أساليب جمع البيانات



(تصميم البحث)منهجية البحث وإجراءاته 

سةمجتمع :والعينةالدرا

سةمجتمع أواخصائصهدراسةإلىالباحثيسعىوالتيالبحث،بمشكلةالمرتبطةالوحدات/الأفرادجميعهو:الدرا

.ظواهرها

ليه،عالدراسةلإجراءالباحثيختارهالدراسةمجتمعمنممثّلجزء:هي:البحثعينة

.المجتمعأفرادجميععلىالدراسةتطبيقيمكنلاأويصعبعندما



(تصميم البحث)منهجية البحث وإجراءاته 

ساليب :البياناتجمعأ

شوائيةالعينة سيطةالع المجتمعفيدفر لكلمتساويةالفرصةتكونبحيثعشوائيًاالعينةأفراداختيارفيهايتم:الب

.ئيةالعشواالأرقامأوالقرعة:طرقهاومن.نسبيًاومتجانسًاومعروفًا،محددًاالمجتمعيكون:عندماغالبًاتُستخدم.للاختيار

م:الطبقيةالعينة ثم،(لتخصصاالدراسية،المرحلةالجنس،:مثل)مشتركةصفةوفقفئات/طبقاتإلىالدراسةمجتمعيُقسَّ

فيفئةلكتمثيللضمانمختلفة،فئاتمنويتكوّنمتباينًاالمجتمعيكون:عندماتُستخدم.طبقةكلمنعينةتُسحب

.العينة

.مرقّمسجلأومرتبةقائمةمنثابتنمطوفقالعينةأفراداختياريتم:(المنهجية)المنتظمةالعينة

•.مسبقتخطيطدونالبيانات،جمعأثناءالباحثيصادفهمالذينالأفراداختياريتم:الصدفةعينة

م:الحصصيةالعينة •.المجتمعفيحجمهامعيتناسببمافئةكلمنمحددعدديُختارثمفئات،إلىالدراسةمجتمعيُقسَّ

.البحثأهدافتخدمخاصةخبراتأومعلوماتلديهملأنمحددينأفرادًاالباحثيختار:القصديةالعينة



(تصميم البحث)منهجية البحث وإجراءاته 

سم :إلىالبياناتمصادرتنق

ابلة،المقالاستبانة،:مثلأدواتباستخدامالميدانمنمباشرةالباحثيجمعهاالتيالبيانات:هيالأوليةالمصادر1)

.والملاحظة

سبقًامومُنَشَرةجاهزةبياناتتكونبلالميدان،منبنفسهالباحثيجمعهالامعلوماتمصادر:هيالثانويةالمصادر2)

.التحليلدعمأوالدراسةخلفيةبناءفيمنهاللاستفادةالباحثويستخدمهاآخرون،بإعدادهاقام

:الثانويةالمصادرأمثلة

.العلميةوالمجلاتالدوريات.الجامعيةوالرسائلالكتب

.الاختراعوبراءاتالفنيةالتقارير.(…موسوعاتمعاجم،)العامةالمراجع

.الإلكترونيةالمصادر.والبصريةالسمعيةالمصادر



(تصميم البحث)منهجية البحث وإجراءاته 

سم :إلىالبياناتمصادرتنق

هيالأوليةالمصادر1)

 
ً

ستبانة:أولا :الا

همكتوبةأسئلةمجموعةمنتتكونالبياناتلجمعأداة .البحثعينةأفرادإلىتُوجَّ

ستبياناتأنواع :الا

ستبانة❖ .(…موافقغير/موافقلا،/نعم)مسبقًامحددةالإجاباتتكون:المغلقةالا

ستبانة❖ .رأيهعنالتعبيرحريةللمجيبتتيح:المفتوحةالا

ستبانة❖ .والمفتوحةالمغلقةالأسئلةبينتجمع:المختلطةالا



(تصميم البحث)منهجية البحث وإجراءاته 

ساليب :البياناتجمعأ

ستبانةشروط :الجيدةالا

.مرهقةأوطويلةتكونألا▪

.وبسيطةواضحةالأسئلةتكونأن▪

.فقطواحدةفكرةعلىسؤالكليحتويأن▪

.المعقدةأوالمحرجةالأسئلةتجنب▪

.البحثبأهدافسؤالكلربط▪

.سؤاللكلواضحةتعليماتوجود▪

.الطباعةبعدمراجعتها▪

.ملاءمتهامنللتأكدمختصينعلىعرضها▪



(تصميم البحث)منهجية البحث وإجراءاته 

ساليب :البياناتجمعأ

ستبانةتوزيعطرق :الا

.(مباشرة)يدويًا▪

..البريدعبر▪

.(الإنترنت)إلكترونيًا▪

ستبانةعيوب :الا

.المستجيبينبعضجديةضعف▪

.دقيقةغيرمعلوماتتقديماحتمال▪

.(بالبريدخاصة%50–%30غالبًا)الاستجابةنسبةانخفاض▪



(تصميم البحث)منهجية البحث وإجراءاته 

ساليب :البياناتجمعأ

.معمقةمعلوماتعلىللحصولللمشاركمباشرةأسئلةتوجيهعلىتعتمدأداة:المقابلة:ثانيًا

:المقابلةأهداف

.البحثبياناتجمع▪

.المبحوثيناتجاهاتفهم▪

.ومتكاملةدقيقةمعلوماتعلىالحصول▪

سبالمقابلةأنواع :الهدفح

Surveyاستطلاعية▪

Diagnosticتشخيصية▪

Therapeuticعلاجية▪



(تصميم البحث)منهجية البحث وإجراءاته 

ساليب :البياناتجمعأ

ا
ً
وفهمتفسيرهابهدفمباشرةوالسلوكياتالظواهرمتابعةعلىيعتمدأسلوب:الملاحظة:ثالث

.أسبابها

:الملاحظةأنواع

.منظمة/بسيطة:الدقةحسب▪

.مشاركةغير/مشاركة:الباحثدورحسب▪

:الملاحظةمميزات

.مباشرةواقعيةبياناتتعطي▪

.الطبيعيسياقهفيالسلوكفهمعلىتساعد▪

:الملاحظةعيوب

.التحيزاحتمال▪

.التطبيقصعوبة▪

.وخبرةمهارةتحتاج▪



مقومات البحث العلمي

حثيةالبالمؤسسةتوفير

لينالمؤهالباحثينتوفير
لمناسبةاالبحثيةالبيئةتوفير

رشيدةبحثيةسياسةوجود

لالتمويتوفير



معوقات البحث العلمي 

:التنميةفيالعلميالبحثبدورالقناعةضعف❖

.المشكلاتوحلالقرارلصناعةأساسيةكأداةالعلميالبحثترىلاالقياداتبعضزالتما

ستدامتهوعدمالتمويلقصور❖ :ا

.ثةالحديالبحثيةالمشاريعمتطلباتتغطيولامستقرة،وغيرمحدودةالعلميللبحثالماليةالمخصصات

ساتغياب❖ :العلميللبحثواضحةوطنيةوخططسيا

.بالنتائجالتمويلوتربطالأثر،وتقيسالأولويات،تحددبحثيةاستراتيجيةوجودضعف

سوقالمجتمعباحتياجاتالعلميالبحثارتباطضعف❖ :العملو

.واقعيةمشكلاتلحلتوظيفهادونبحتةأكاديميةلأهدافالأبحاثتُنجزأحيانًا



معوقات البحث العلمي : تابع

:الإداريةالإجراءاتوتعقيدالبيروقراطية❖

.الميدانيالعملوتسهيلالأجهزةشراءويؤخرالمشاريعتنفيذيعيقوالروتينالموافقاتطول

ص❖ :البحثيةوالتجهيزاتالتحتيةالبنيةنق

.المتخصصةوالمكتباتالعلمية،البرمجياتالبيانات،قواعدالمختبرات،ضعف

:المنهجيوالتدريبالبحثيةالكفاءاتضعف❖

.والنشرالعلميةوالكتابةالنوعي،/الإحصائيالتحليلالبحثي،التصميممهاراتتطويرإلىالحاجة

:الحوافزوضعفالعقولهجرة❖

.جذبًاأكثربيئاتعنللبحثالباحثينيدفعالعلميالتقدموفرصوالمكافآتالدعمقلة



سات س رؤى وأفكار لتطوير البحث العلمي في مؤ
التعليم العالي

سية/وطنيةبحثيةأولوياتتحديد❖ س :مؤ

.الاقتصاديةوالقطاعاتالتنميةوخططالفعليةالمجتمعاحتياجاتمنتنطلق

يادة❖ صالتمويلز ستقلةميزانيةوتخصي :العلميللبحثم

.والأثربالمخرجاتالدعممنجزءوربطالاستمراريةضمانمع

:العلميللبحثواضحةحوكمةمنظومةبناء❖

.الدعملتوزيعشفافةوقواعدأداء،مؤشراتأخلاقيات،لجانسياسات،تشمل

شراكةعزيز❖ صالقطاعمعال :والصناعةالخا

.تشجيعية/ضريبيةوحوافزتنافسي،تمويلحاضنات،مشتركة،مشاريععبر



رؤى وأفكار لتطوير البحث العلمي في : تابع
سات التعليم العالي س مؤ

ين❖ س :للبحثالداعمةالجامعيةالبيئةتح

.معتمدبحثيوقتوتوفيرالباحثين،عنالتدريسيةالأعباءتخفيف

:متخصصةوتميزّ بحثمراكزتطوير❖

.(…الاقتصادالتربية،التقنية،الطاقة،الصحة،)استراتيجيةمجالاتعلىتركّز

ينكفاءةرفع❖ ساتوطلبةالباحث :العلياالدرا

.العلميوالنشرالقياس،أدواتالتحليل،المنهجيات،فيتدريببرامجعبر

:حديثةبياناتوقواعدمعرفيةمصادرتوفير❖

.المفتوحالوصولودعمرقمية،مستودعاتمؤسسية،اشتراكات



رؤى وأفكار لتطوير البحث العلمي في : تابع
سات التعليم العالي س مؤ

شجيع❖ شرت :العلميةاللغةودعموالتحكيمالعلميالن

.وإحصائيومنهجيلغويتدقيقخدماتوتقديمللنشر،ماليدعمتوفير

ستقطاب❖ :العقولهجرةمنوالحدالكفاءاتا

.بحثيةزمالةوبرامجواضحة،ترقيمساراتومعنوية،ماليةحوافز

يادةالابتكارثقافةتعزيز❖ :البحثيةالأعمالور

.التقنيةنقلمكاتبوإنشاءلمنتجات،النتائجتحويلالاختراع،براءاتدعم

:والدوليالمحليالتعاونتفعيل❖

.قصيرةوبعثاتخبراتوتبادلمشتركة،مشاريععالمية،ومراكزجامعاتمعشراكات



صنع القرار في القيادة التربوية

أداء،طويرتأومشكلةلمعالجةالمتاحةالبدائلأفضلالقائدفيهايختارمنهجيةعمليةهو:التربويالقرارصنع

.العلميةوالأدلةالبياناتعلىاعتمادًا

:يتضمن

.بدقةالمشكلةتحديد❖

.والبياناتالمعلوماتجمع❖

.المتاحةالبدائلتحليل❖

.الأنسبالحلاختيار❖

.النتائجوتقويمالتنفيذمتابعة❖



ين البحث العلمي وصنع القرار العلاقة ب

ساعد :علىالتربويالقائدالعلميالبحثي

.بعمقالتعليميةالمشكلاتفهم❖

.الشخصيالانطباععلىالمبنيةأوالعشوائيةالقراراتتقليل❖

.تطبيقهاقبلالقراراتبنتائجالتنبؤ❖

.الأدلةعلىقائمةوإدارةتدريساستراتيجياتاختيار❖

.باستمراروتحسينهاالقراراتأثرقياس❖

.رؤية قيادية+ تحليل علمي + بيانات دقيقة = القرار الجيد 



خطوات القرار التربوي المبني على البحث

.التحديأوالمشكلةتحديد❖

.المشابهةوالخبراتالسابقةالدراساتمراجعة❖

.(ملاحظة–مقابلة–استبانة)الميدانمنبياناتجمع❖

.وتفسيرهاالنتائجتحليل❖

.الأفضلالبديلاختيار❖

.القرارتنفيذ❖

.التحسينوإجراءالأثرتقويم❖



خاتمة

المعلوماتبالقائديزوّدفهوالتربوية؛القيادةفيالقرارلصنعاستراتيجيةأداةيمثلالعلميالبحثأنيتضح:ختامًا

ثمللدراسة،ابلةقأسئلةإلىوتحويلهاالتعليميةالمشكلاتتحليلعلىويساعدوالعشوائية،التحيزمنويقللالدقيقة،

.الأدلةوفقفاعليةالأكثرالحلولواختيارالبدائلتقييم

تحتيةيةوبنمستدامًا،تمويلًا تشملداعمةبيئةيتطلبالعاليالتعليممؤسساتفيالعلميالبحثتطويرأنكما

التربويةاراتالقر استندتوكلما.الخاصوالقطاعالمجتمعمعفاعلةوشراكاتللباحثين،منهجيًاوتدريبًاوتقنية،معرفية

ميةالتنتحقيقعلىالقدرةوتعززتالمخرجات،وتحسنتالتعليمجودةارتفعتالأثر،وتقييمالعلميةالأدلةإلى

.واع  معرفيمجتمعوبناءالمستدامة



Thank You


