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 المقدمة

هههههها    ههههههيه ههههههم ا  ،ف   ه ههههههلثي فيشه ههههههلالن ت  فااو فيحولايارقا ،فيحثاو فيملالش كقت واه ههههههلم في ايو ت  فيالي ففرا   ر مس وقة فيه يشه

هههههههمهن ف    هههههههقل ودفش فالم ايا  ،ب م فااو  دف س ف اف د في شه هههههههءقمقن ،هثيه هههههههد  فى فلم ول  ففرماو فيملمقن يح تهت ا اشغيا فيوشه ت حمم بشه

ا ف  وممقا  وبمز فلمجالا  فيتل هأثم  بيذه  ف و ها هق  فيحثالا ش  ذ واهل  ف هحامفن م و ف  مافا  فيملمقن ،فيحيلقا  ففرمل ن رتش 

ههههاشس  هههها  يح تهت فيو ه ههههان ف ل مه وفه ا القةس  ههههههههههههههههه  ههههم فيحثاو فيملال ظماه ههههم و،ره ف الم قل  ييه ههههلأش هيققو فيدفشش ،هث ق   ههههم هه فيحالمقفش فيحه

ما ولملم ت  فيالي ذفهه هثملا  رملمس هح مق بإدف س فيحءققة ،فيحوقف فع  ،فلإمحارقنش ،هيمق  فيحدايقفش ،هثيقق  ضا ف الم قلش بيل

 (2023)ممهمالش   .فيحولايارقا ففرمل ن

هههههههههها      ول   ههههههههههقة فيم ف ه ههههههههههقا  في ا  ش كقت تشه ههههههههههمهن وثمقن فى فلمس ت  فييه ههههههههههن وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شه ههههههههههلأ د ف ه هوويه

ف   هههيههها  فيتل هولرا ف هههىةفهقاقا   لمقن فحدافمن ت   دف س يههه ،ل فالم ايا هثيق ودفش  وظأههه  ،هلاظيهههقن وول  ت  في هههاف  في ا قن   

ههههههحا، فلمرل ش ههههههادلن   وفا ول  ف يه ههههههيكقن ،هثالا  فلح ه هههههها بع  اه ههههههلاف  فيخقةس فشه هههههه ادلن خيو فييه ههههههلم  ف ممون في معقن فييه ظيم يه

هههههم    هن ف ممون   هههههنمن ضه هههههمهن ،هالمقف فيحولايارقا ففرمل ن ت  رمقع فييطاوا    2030ضه ش ،فيتل  ات  ول  هطاهم فيو اشف  في شه

ههههههههههههمهن و هههههههههههه ل ،هثيقق وثمف   ثذف لا   فيلثت ت  وثم فيحثاو فيملال ول  ف اف د في شه هههههههههههه ه ههههههههههههقل فيدفش ف   ه ا ي لو اق قن هثيه ف كقاه  فم 

 (2023)ممهمالش    .فيحلمقن فيارلقن

 وو فلاثحمان في ا   ،فلمرل  بايحثاو فيملال ،إدف س ف اف د في شهمهنش  لا ول ثلا  ظااس بث قن ،فضهرن ظقما لح مق بم ف هن وثم ثذه  

فيحثالا  فيملمقن ول  فيشم ا  ففرمل ن ت  ف ممون في معقن فيي ادلنش ،خاان ف  كقت فيحطلقيا  في ممقنش فيحثملا ش ،في مص  

هههههها س  ف حاكن وفان ف اف ههههههمهن ب ه ههههههد  وان و،  دف س ف اف د في شه ههههههابين هلا،يي فيحثاو فيملال بشه هههههها  فييه ههههههمهن  ظايو قة ف  فيم ف ه  د في شه

 (2023)ممهمالش   .فل  منش د،ل فيمعط ف لايم بقل ثذه في افثم ،هأثقةثا في مل  ول  بيئن في م  ت  فيشم ا  فيي ادلن



  

 

ييم  ثذف فيلثت      هم رتش ف  ثذه في ااس ف  خيو د ف هن وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شهمهن ت  فيشهم ا  ففرمل ن  

هههههها ف الم قلش ، ظع  ههههههقل في ممقا  فلإدف هنش هطاهم ف لا ف ش ت تهت  ضه ههههههحامفن فيحولايارقا ت  هثيه با ممونش فع فيىةاق  ول  اق قن ف ه

ههههههحا، فلإمحارقن  ام ههههههمهن وثلاش هطلقق فيحثاو فيملالش فيه ههههههم  فيلثت هثمقي  يبمز فيحثملا  فيتل هافره  دف ف  ف اف د في شه ههههههيحأه ا  ه

ا يي ىةفهقاقا  ففرمل ن فيتل لمو  ول تياوم فيشم ا  ول  فيحوقف فع فيحءقةف  فيحولايارقن  (2023)زيطش    .،ف ح مفض 

ا وثو ف  ههاثقو ،ف لههاد    ههههههههههههرهه  ههههههههههههمهههنش فاضه ههههههههههههقولهها،و فيلثههت و،لا  فلإرهها  فيل مة يمحثاو فيملال ،إدف س ف اف د في شه ههههههههههههقهها ش  ه ت  ثههذف فييه

هههههها  فيملمقن ف حل ن ت  ب     هههههها  ،ف ما  ه ههههههقا ه ههههههم  هثمق  فييه ههههههن فقمفمقن تشه ههههههيحو هيملو د ف ه ههههههقن ت     ف يما  ب م ذيدش  ه هههههها ه في ه

هههها فيشهههههم ا  ففرمل ن با ممون في مع هههه ل ، ضه هههه ه ا  م، هأثقة فيحثاو فيملال ول  فيدفش ف   ه ههههم  فيلثت هيققم  ههههيشه هههه ادلن  اما  ه قن فييه

 (2023)زيطش  .ف الم قلش فع هيملو هااقا  وممقن يح تهت ظ ايقن  دف س ف اف د في شمهن ت  لم  فيحطا ف  فيملمقن ف يحممس

هههههههههق  في مص   هههههههههمهنش ،هاضه هههههههههافمن كاو في يلن بقل فيحثاو فيملال ،إدف س ف اف د في شه هههههههههح  ثذف فيلثت     هيملو   هن يه ت  فلمجم ش ييه

،فيحثملا  فيتل ه مضلا فيحولايارقا ففرمل ن ول  فيشم ا  فيي ادلنش بما ييلو ت  هيملو   لافا  م مهن ،وممقن تيلو ت  ت تهت 

ههههههههههههه ههههههههههههها  ول  ف لههاظيه ههههههههههههيه ههههههههههههها  لههم س ف   ه ههههههههههههقهها ه ههههههههههههولههاد  يايهها يحطاهم  ه ن ،فلابحدهها   ،عههذيههدش لاظم فيلثههت لههاوههمس ف مافههاهقههن لمو  فلا ه

 (2023)زيطش    .،إ ىةفهقاقا  ف اف د في شمهن بما لحماش ا فع وثمف  فيحثاو فيملال ،ف يحيل  فيالمق   يممالم قل

 مشكلة الدراسة

هههههم ا   اش  لا ول في ملم ف  فيشه ههههها  وا ق  هههههيه ول  فيموو ف  فيحطا ف  فيولقةس ت  فااو فيحثاو فيملال ،هأثقةثا ف حلاف  ول  ودفش ف   ه

ههههههمهن   ههههههم   دف س ف اف د في شه ههههههد  ظ او ضه هههههه ادلن هافره هثملا  القةس ت  هطلقق ثذه فيحولايارقا بشه ففرمل ن ت  ف ممون في معقن فييه

هههههه  ظليلما هاظم فيم  هههههقل وممقا  فيحالمقفش فيحم هلأش هيققو فيدفشش ،هث ق  ف الم قلش ه لم ت  فيالي م يه ا يحثيه ههههه  من فيملمقن ظماه

هههههههههههه اعها  هح مق بها يها،فهن فيحل قمقهن يمحءققةش ميل ف لها ف  فيملمقهن يهم، ف الم قلش ،هدم هن هلرل ففرماو فيحيلقهن ففرهمل هن  وي،س  اه



  

 

هههههههقا  فلمرل ش فما   هههههههمهن ت  فييه ههههههها  ف قمفمقن فيتل همعط بقل فيحثاو فيملال ،إدف س ف اف د في شه هههههههر ت  فيم ف ه ول  ذيدش ثلا  ميل ،فضه

 .لىة  ظااس ف مظقن كاو فم، ظ ايقن ثذه فيحثالا  فيملمقن ت  هثيقل فيدفش ف     ل ، ظع فيحا،  ضا ف الم قل

،هنلع ثذه فلإيهههدايقن ف  فيويههها و كاو اق قن هثيقق فيحافزل بقل فيحولايارقا  فيملمقن ففرمل ن ،فحطملا   دف س ف اف د في شهههمهن  

هههحيمف    ا ول  رادس فيدفش و، ف ه هههمل  هههح ادس ف  فيحثاو فيملال د،ل فيحأثقة  ه فيحيمقملنش ،اقف لمو  يمشههههم ا  ففرمل ن ت  ف ممون فلا ه

ههههههههههههمههنش فييا، في هافمهن  ،ف ههههههههههههر ههأثقة فيحثاو فيملال ول  رمقع رافمهلأ  دف س ف اف د في شه هههههههههههههن ف ميهن هاضه   ثلها هل  ق ففرهارهن     د ف ه

 .،هيملو هااقا  وممقن  افرلن فيحثملا  فيلايئن

ااااااا ي للبحث  ااااااااؤل الربحثا ههههههه ادلنش   :التسا هههههههم ا  ففرمل ن ت  ف ممون في معقن فييه هههههههمهن ت  فيشه فا وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شه

 ،اقف لمو  ف و ما  ثذه فيحثالا  يح تهت فيدفش ف     ل ، ضا ف الم قل؟

 أهمية الدراسة

 :أ( الأهمية العلمية  

هههقا  فلمرل  ت  ف ممون    1 هههن ت   ثمفش ف  مظن في ادلمقن كاو فيحثاو فيملال ،إدف س ف اف د في شههههمهنش ، عطلا باييه تيهههلو فيم ف ه

  .في معقن فيي ادلن

ف يمم ف ا  فيل مهن    2 ف رملم  تياوم ول  هاضق  في يلن بقل فيحولايارقا ففرمل ن ،ا اشس ف اف د في شمهنش فما لأقف ب م 

  .ت  ثذف فلمجاو

هههههههههحيلمقن كاو فيحثاو فيملال ،هأثقةه ول  فاحمف رافملأ في م     3 هاظم لاومس وممقن لمو  فلاوحماد ومايا لإرمفش بثاث فيه

  .ف     ل



  

 

  .تياثو ت  هثملم في ااف  فيلث قن بقل فيحطلقيا  في ا قن يمحثاو فيملال ،ف ما  ا  فلمرمقن ت  فيشم ا  فيي ادلن  4

 :ب( الأهمية التطبيقية

  .هموّ  فيشم ا  ففرمل ن ت  ف ممون ف  هيققو وثم فيحثاو فيملال ول  فيدفش ف     ل ،ظ ايقن  دف س ف اف د في شمهن  1

  .تياوم فملمة ف اف د في شمهن ول  هطاهم ف ىةفهقاقا   لمقن يحثيقل فيحالمقفش فيحم هلأش ،هيققو فيدفش  2

  .هيمن هااقا  وممقن يح تهت  ضا ف الم قل ،هث ق ثو ضم  بيئن وم   لمقن فحيمفن  3

هههههههههههههاوهم ت  هثهملهم فيحثهملها  ،فلمنهارم ف مهلطهن بهايحثاو فيملالش ف ه  فيها،فهن فيحءققة ،ميل ف لها ف  فيملمقهنش ،هيهملو    4 تيه

  .كماو يمحءملأ ومايا

هههههههههههههاثو ت  دوو   ههن ف مموهن   5 ههههههههههههحاهمفن    2030تيه ههههههههههههمة بها ه ههههههههههههقهن ،هطاهم  و  ف هاو في شه ههههههههههههيه ههههههههههههقل فيو هاشس ف   ه ف  خيو هثيه

  .فيحولايارقا ففرمل ن

 أهداف الدراسة

د ف ن وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شمهن ت  فيشم ا  ففرمل ن ت  ف ممون في معقن فيي ادلنش ،هثمق  اقف  •

  .لمو  ف حءيو فيحولايارقا فيملمقن يح تهت فيدفش ف     ل ، ضا ف الم قل

 :الأهداف الفرعية

  .هثملم وثو ولاام فيحثاو فيملال ف يحامفن ت   دف س ف اف د في شمهن ت  فيشم ا  ففرمل ن  1

  .هيققو هأثقة ف حامفن فيحولايارقا فيملمقن ول  وممقا  فيحالمقف ،فيحم هلأ ،هطاهم ف الم قل  2



  

 

  .لقا  وثم فيحثاو فيملال ول   ضا ف الم قل ،فيحا، هث ق ثو دفخ  ف   يا   3

  .ف حوشا  فيحثملا  فيتل هافره  دف ف  ف اف د في شمهن وثلاش هطلقق فيحثاو فيملال  4

  .هيملو هااقا  وممقن يمشم ا  يح تهت ظ ايقن  دف س ف اف د في شمهن ت  لم  فيحثاو فيملال  5

 تساؤلات الدراسة

 فا ه  وثو ولاام فيحثاو فيملال ف يحامفن ت   دف س ف اف د في شمهن ت  فيشم ا  ففرمل ن با ممون في معقن فيي ادلن؟    1

 اقف ل ثم فيحثاو فيملال ول  وممقا  فيحالمقف ،فيحم هلأ ،هطاهم ف لا ف  يم، ف الم قل؟    2

 فا ثا وثم فيحثاو فيملال ول   ضا ف الم قل ،فيحا، هث ق ثو دفخ  ف   يا ؟    3

 فا ه  فيحثملا  فيتل هافره  دف ف  ف اف د في شمهن ولم هطلقق فيحثاو فيملال ت  فيشم ا  ففرمل ن؟    4

 اقف لمو  يمشم ا  ففرمل ن فلا ح ادس ف  فيحثاو فيملال يح تهت فيدفش ف     ل ،هثيقل  دف س ف اف د في شمهن؟    5

 فروض الدراسة

اااااااياة اااا اااااااياة الربحسا اااا ههههههههههههم ها  ففرهمل هن ت  ف مموهن في معقن    :الفرضا ههههههههههههمههن ت  فيشه فيحثاو فيملال يهه وثم  لاها   فمما  ول   دف س ف اف د في شه

  .فيي ادلنش ف  كقت هثيقل فيدفش ف     ل ، ظع فيحا،  ضا ف الم قل

 :الفرضيات الفرعية

  .ف حامفن فيحولايارقا فيملمقن ت   دف س ف اف د في شمهن يياثو ت  هثيقل وممقا  فيحالمقف ،فخحقا  فيدافد  ف  ثمن  1

  .هطلقق فيحثاو فيملال ت  فيحم هلأ ،هطاهم ف الم قل ل دة      ظع ا اشفغيو ،فلا فغيو فيالمق قن  2



  

 

  .فيحثاو فيملال يياثو ت  زهادس  ضا ف الم قل ،هث ق ثو ول  ودفش وظأ  دفخ  ف   يا   3

  .هافره  دف ف  ف اف د في شمهن هثملا  فثمدس ولم هلرل فيحثاو فيملالش ف   فيا،فن فيحءققة ،ميل ف لا ف  فيملمقن  4

هههههههد  وا ة   5 هههههههمهن بشه هههههههقل  دف س ف اف د في شه ههههههه ل ،هثيه ههههههه ه هههههههحطقع ت تهت فيدفش ف   ه هههههههو مم ت  فيحثاو فيملال تيه هههههههم ا  فيتل تيه فيشه

  .ظ ايقن

 الدراسات السابقة

 ( بعنوان " أثر التحول الرقمي على إدارة الموارد البشرية "2023دراسة نريمان )   -1

هههله ففرأههههمة   ثمظي هههن في مافقن يملي  ففرأههههمة ،فيشه هههيه هههمهن با   ه هههمقط فيأههههاش ول   لملن  دف س ف اف د في شه هههن ف   تيه ثذه فيم ف ه

ههههاظن ف    لمح يا  ففا   ههههمهن بالإضه ههههقا  فيحثاو فيملال ،إدف س ف اف د في شه هههها ه هههه  في،و فاحمف ف اثقو ،ف ه بوقا  ش كقت هلا،يلا ت  في  ه

هههه  في ار  هطمللا ظقه ف   د   ههههله  في  ه ههههمة ،فيشه ههههن في مافقن يملي  ففرأه ههههيه ههههمهن ت  ف   ه ههههن كاين )وثم فيململن ول   دف س ف اف د في شه ف ه

ههههمي فيلحا   ف   فل فيململن ه  فيلمل    ههههحامفن ودفس ف يابمن ،هااه ههههن با ه ههههيه ههههاظن ف   هيقو هطلقق فيململن ت  ثذه ف   ه ههههمة بالإضه ففرأه

ههههههههها  فلإدف هن في هههههههههمون  ففجملم فيذة ي قم فيل م ت  ف ما  ه ههههههههه  ف   ه هههههههههقن بما لثيه ههههههههها ش ،فيحثاو يمم،فبط فلاظىةفضه هههههههههيه هههههههههابين يمم  ه يه

 فلا حاابن ،هتهم ف  في  ايقن يم، فلإدف س ،فاحمف ف   يا  فثلاش هأدلن خمفاغيا

 ( بعنوان " أثر التحول الرقمى على استراتيجيات إدارة الموارد البشرية"   2023دراسة على محمود زلط )     -2

د ف ن فقمفمقن ول  في افمقل بشم ا  فلاه الا  ت    - د ف ن "وثم فيحثاو فيملاا ول  ف ىةفهقاقا   دف س ف اف د في شمهن    ثمظي

( لا من ف ح  اش 262( لا من ف ح  اش ول  في افمقل ت  يم ا  فلاه الا  ف  مهنش ،هو رمع )384ف م"ش كقت هو هازبع )

فيم ي  ا فييا   "لارم وثم ذ، دلاين  ك ا قن يمحثاو فيملاا ول  ف ىةفهقاقا   دف س اافرن يمحثمق ش اما هو وخحلا  في مض  

ف اف د في شمهن"  ،هو ف حامفن ف اف  "وي ا ام،ملاخ" ييقا  ام  فلا حاابا ش ،اذيد ثلا  ظيمف  لا من فلا حي اشش 



  

 

فيحومف ف  ،فينيلأ ف ئاهن ،ف حا ط ففريا   ،فلامثمف  ف  قا ة ،ف اف  فلاخحي  ،بيحامن ثذف فيفم بشد  و اس ل يومفض 

 ف مظن هومف  ظئا  فحءقة فا  

هههن بأمه   هههمهن  ،و،اههههي فيم ف ه هههىةفهقاقا   دف س ف اف د في شه ههها قن يمحثاو فيملاا ول  ف ه ،ولملم  محا   فيلثت ،راد وثم ذ، دلاين  ك ه

هههههههههههحقةفهقاقا   دف س ف اف د   هههههههههههحممف  ت  فلاثحمان بأب اد فيحثاو فيملاا ي لا  فم، هأثقةثا ول  ف ه هههههههههههالا  فلا ه هههههههههههم ا  فلاه ه لالأ ول  يه

 في شمهن 

 ( بعنوان " التحول الرقمى تأثيره على إدارة الموارد البشرية الخضراء "   2024دراسة عبد السميع, ولاء فوزى )    -3

ف   فيح م  ول  فيحثاو فيملاا ،فم، ثاثقةه ول   دف س ف اف د في شمهن ففنأمفشش ،ت    ق  فياااو يلذف   ثمظي ثذه فيم ف ن

فيلم  هو ،ضع ظم،ض فيلثت ،فيذ، فوحمم  ول  لقا  فب اد فحءقة فيحثاو فيملاا ف  كقت )هيلقا  فيحثاو فيملاا_هم هلأ 

  فيملمقن( اما هو لقا  ب م  دف س ف اف د في شمهن ف  فيو اشف  في شمهن_هثملا  هطلقق فيحثاو فيملاا‘فيلقاما

كقت)فلا حيطاب ،فلاخحقا  فلاخأم_هيققو فلادفش فلاخأم_فلارا  ،ف دأظا  ففنأمفش( فيتا هامن ومض فيلثتش ،لافي فيلاك ن 

ن ف لاهن فجمقع فحءقةف  فلا حي اش  ،عمغ ب م  فخحلا ف  في م  ،في لا  يلذف فلا حي اشش ،فهضر فل رمقع ف  افي  ف  قا ه

ف مدس ف  ف ملمه  ،   اش فلاليان ،في افمقل بم ارع فلايوىة،مقا  فث  فيلثتش ، امي فلا حما ف  فييابمه   378حجو في قلن  

يميقحو بايحثمق  فلاك ائى يلذف فيلثت  ،لم هاامي  SPSS ف حما سش اما هو فلاوحماد ول  كتن فيبةفف  فلاك ا قن  353يمحثمق   

 .فيلاك ن ف   ،راد ويلن ف هلاط ف لا،  لاا ى بقل فب اد فيحثاو فيملاا ،  م دف س ف اف د في شمهن بشم ا  لطاع فيلىة،و

 

 

 



  

 

 تحليل الدراسات السابقة 

 أولًا: ملخص سريع لكل دراسة 

 ات  ول   لملن  دف س ف اف د في شمهن ت  ف   ين في مافقن يملي  ففرأمة ،فيشله ففرأمة  :(  2023) دراسة نريمان  1

بوقا  ش با حامفن د ف ن كاين ،ودفس ف يابمن  هاامي     ول فيململن هُثي   مون فلا حاابن ،ظ ايقن فلإدف سش ،تُ قم 

  .فيل م ت  ف ما  ا  فلإدف هن فيحيمقملن

ثمظي     د ف ن وثم فيحثاو فيملال ول  ف ىةفهقاقا   دف س ف اف د في شمهن ت  يم ا   :(2023) دراسة علي محمود زلط  2

 ف ح قال اافر( ،هثمق   ك ائ  ياف   262فلاه الا  ف  مهنش با حامفن لاف و ف حي اش ول  وقلن ف  ف الم قل )

(SPSS).  ولملم  فيلحا   ،راد وثم ذ، دلاين  ك ا قن يمحثاو فيملال ول  فلا ىةفهقاقا ش فع هااقن بالا حممف  ت  هطلقق

  .فيحثاو فيملال

 ات  ول  وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شمهن ففنأمفشش با حامفن   (2024) دراسة عبد السميع، ولاء فوزي  3

ولملم  فيم ف ن   .(SPSS) ف حما س اافرن( ،هثمق   ك ائ   353وقلن ف  ف ملمه  ،ف الم قل ت  ف ارع فلإيوىة،مقا  )

  .،راد ويلن ف هلاط ف لاة  لاا   بقل وب اد فيحثاو فيملال ،إدف س ف اف د في شمهن

 ثانيًا: مقارنة الدراسات مع بعضها

  :توافق أو تضارب النتابج  1

o  رمقع فيم ف ا  هاامي     ،راد وثم  لاا   يمحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شمهن و، ف ىةفهقاقاغياش  افش

  .ت  فيشم ا  فيحيمقملن و، ففنأمفش



  

 

o  لا لارم هأا ب القة ت  فيلحا  ش ب  ثلا  هافظق وان كاو ظ ايقن فيململن ،فيحثاو فيملال ت  هثيقل فيدفش

  .فلإدف ة ،ف اف د في شمهن

  :أوجه التشابه والاختلاف في المنهجيات  2

o التشابه:  

  .رمقع فيم ف ا  فوحمم  ول  لقا  وثم فيحثاو فيملال ول  ف اف د في شمهن ▪

  .ف حامفن هثمق  بقاما  ماع  و، اال يحيققو وثم فيحثاو فيملال ▪

o الاختلاف:  

  .( ف حامفي د ف ن كاين ،ودفس ف يابمنش فع هماق  ول  ف  ين ،فكمس2023ممهمال ) ▪

  .( ف حامن ف ح قاما  امقن ول  وقلن القةس ،هثمق   ك ائ  ياف 2023ول  فثماد زيط ) ▪

(  ات  ول   دف س ف اف د في شمهن ففنأمفشش فع هثمق   ك ائ  ياف  2024ولم فييمقعش ،لاش ظازة ) ▪

  .،وقلن ف  ف ملمه  ،في افمقل

  :أسباب اختلاف النتابج أو الفروق التفصيلية  3

o ممهمال  ات  ول  ف   ين في مافقن يملي ش بيلما زيط  ات ول  يم ا  فلاه الا ش ،ولم  :اختلاف البحئة

  .فييمقع  ات  ول  ف ارع فلإيوىة،مقا  ،فاضاع ف اف د في شمهن ففنأمفش

o ف يابي  ت  د ف ن ممهمال هاظم ف مافا  ماوقن ف  منش بيلما   :اختلاف حجم العينة وأدوات جمع البيانات

  .فلا ح قاما  ت  فيم ف حقل فيخمهقل هاظم محا   امقن لابمن يمحثمق  فلإك ائ 



  

 

o ب   فيم ف ا   ات  ول  فيدفش ،فلا ىةفهقاقا  بشد  وانش ،وخم، ول  فيل م فيخأم  :اختلاف التركيز

ا ت  رلق ن فيحثمق  ،د رن هأثقة فيحثاو فيملال   .،ف يحمفن يمماف د في شمهنش فما لم لبةز ظم،ل 

 ثالثًا: الاستنتاج من تحليل الدراسات السابقة 

ثلا  فه ا  ول  ول فيحثاو فيملال لثيق هثييلا  ت   دف س ف اف د في شمهنش  افش ف  كقت فيدفش ف     لش  ضا  •

  .ف الم قلش و، فلا ىةفهقاقا  فيحل قمقن

  .فلاخحي  ت  فيلحا   فيح  قمقن ي اد     فخحي  فيليئنش رلق ن فييطاعش حجو في قلنش ،ود،ف  رمع فيلقاما  •

تشقة فيم ف ا      ضم، س هلرل فيحثاو فيملال بشد  فيحمم فع فمفواس خ ا ل    ف  ين ،فييقا  فلمرل  و،  •

  .فييطاع ف يتيم 

 فجوة البحث 

 :مقارنة بين الدراسات

ا • هههههههههن ف   هههههههههمهنش يو  يو لحو ففجمع   :ف حءقةف  ف م ، ه ههههههههها   ات  ول  وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شه ف  و فيم ف ه

بشهههد  فحداف  بقل فيحثاو فيملالش  ضههها ف الم قلش فيدفش ف   ههه ههه لش ،فلا هههىةفهقاقا  ففرمل ن يمماف د في شهههمهن ت   هههقا  

  .،فكم

فيم ف هها  فييههابين هلا،يي ف  ههيهها  ت  ففجتف م ،ف ههم ،ف ههارع فلإيوىة،مقا ش ،يو همات ول    :فييههقا  ففجءمفت لفي يات  •

  .2030فيشم ا  ففرمل ن ت  ف ممون في معقن فيي ادلنش فع خ ااقن فيليئن فلالح ادلن ،فيحل قمقن فيي ادلن ،  هن  



  

 

ف  و فيم ف ا   ات  ول  في افمقل و، ف ملمه  بشد  وانش د،ل فيىةاق  ول  فيحلاع بقل   :في ئا  فلارحماوقن و، فيالمق قن •

  .فيحاها  فيالما ف فلمنحم ن ت  ف   يا  ففرمل ن فيي ادلن

 :البحث عن التناقضات

ههههههههلاب   • ههههههههمهنش يو  يو هُم   و ه ههههههههرن بقل فيحثاو فيملال ،إدف س ف اف د في شه ههههههههابين ولملم  ويلن  لاابقن ،فضه هههههههها  فييه فيم ف ه

 فخحي  فيحأثقة بقل فييطاوا  فلمنحم ن )ف   فيلي ش فلاه الا ش في لاوا  ففنأمفش( 

هههههههمهن يو  • هههههههنمنش ،ففرماو فيملمقن ف حدافمن ت   دف س ف اف د في شه هههههههطلاع ش فيلقاما  فيضه لملا  هيلقا  كمل ن ف   فيذ اش فلااه

ا ت  فييقا  فيي ادة   .لحو فيىةاق  ومايا بشد   اٍ  ت  فيم ف ا  فييابينش خ اا 

 :فحص قيود الدراسات السابقة

  .ف  و فيم ف ا  فوحمم  ول  وقلا  فثم،دس و، لطاع ،فكمش فما لم لثم ف  ت مقو فيلحا   •

ههههن ممهمال  امي ماوقن ظيطش فما   • ههههمقع(ش ت  كقل د ف ه ا ظيط )ف   زيط ،ولم فييه ا امق  ههههحامفي فل ج  هههها  ف ه ب   فيم ف ه

ا يحثيقق   هن وا ة يمايقن   .ل ح  فلمجاو يم ف ن همف  ف ل ج فيوال ،فيلاع  ف  

هههمهن ت  فيشههههم ا  ففرمل ن با ممون  • هههابين ول  فيحطلقق في مل  يمحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شه ههها  فييه يو هُمات فيم ف ه

  .في معقن فيي ادلنش فما لبةز ففرارن يم ف ن فحا  ن تيم ثذه في ااس

 :الاستنتاج

 :ظااس فيلثت فيتل ييم  ثذف فيلثت  مئيا هوم  ت 



  

 

د ف هن وثم فيحثاو فيملال بشهد  فحداف  ول   دف س ف اف د في شهمهن ، ضها ف الم قل ،فيدفش ف   ه ه ل ت  فيشهم ا  ففرمل ن   •

  .با ممون في معقن فيي ادلن

ههههههههههههنمنش ،فيحيلقا  ف لحومس   • ههههههههههههطلاع ش فيلقاما  فيضه فيىةاق  ول  فيحطلقق في مل  يمحيلقا  فيملمقن ففرمل ن ف   فيذ اش فلااه

  .ضم   دف س ف اف د في شمهن

  .ف حامفن فل جقن فمفان )اال + اق  ( فع وقلن فحلاون ف  فاحمف فيحاها  فيالما ف يأمال يمايقن فيلحا   •

 الإطار النظري 

 أولا: مصطلحات الدراسة  

 التحول الرقمي  -1

فيحثاو فيملال ت  ثذه فيم ف ن لُيا  ف  خيو ف حامفن فيشم ا  يلأد،ف  ،فيحيلقا  فيملمقن ت   دف س  :أ( التعريف الإجرائي

ف اف د في شمهنش ف   م و ف  مافا  فلإدف هنش فل ا  فيحم هلأ فلإيوىة،ر ش ود،ف  فيحالمقف وبة فلإمىةميش ،هثمق  فيلقاما  

 ( 2024)ولم فييمقعش    .س فيدفشش ، ضا ف الم قلفيملمقنش ،هُيقّو وثمثا ول   مون فلإرمفشف ش ا اش

فيحثاو فيملال ثا دف  فيحولايارقا فيملمقن ت  رمقع فاالا  في م  دفخ  ف   ين بيم  هثيقل  :ب( التعريف الاصطلاحي

فيدفشش  وادس ه مقو في ممقا  فيحيمقملنش ،ت تهت فييم س فيحلاظيقنش بما يشم  فيحثاو ف  فلإرمفشف  فيا لقن ،فيحيمقملن     

 ( Fenech, 2019) .فيم،فبط فيملمقن ،فيحيلقا  ففرمل ن

 إدارة الموارد البشرية   -2



  

 

ت  ثذه فيم ف نش هُيا   دف س ف اف د في شمهن ف  خيو فما  ا  فيحالمقفش فيحم هلأ ،فيحطاهمش هيققو   :أ( التعريف الإجرائي

فيدفشش فيرا  ،ف داظآ ش ،هث ق  ف الم قل دفخ  فيشم ا  ففرمل نش فع فيىةاق  ول  اق قن هوقف ثذه ف ما  ا  فع فيحيلقا   

 ( Nachit, 2020)  .فيملمقن ،فيحطلقيا  فلإيوىة،مقن

 دف س ف اف د في شمهن ه  فاماون فيرشطن ،فلا ىةفهقاقا  فيتل غيم      رذب ،فخحقا  ،هطاهم  :ب( التعريف الاصطلاحي

)في ات ش    .،هث ق  ف الم قلش ،ضمال ف حممف هن فيو اشف  دفخ  ف   ينش يحثيقق وثمفظلا فلا ىةفهقاقن ،ت تهت فيدفش ف     ل

2024 ) 

 الشركات الحديثة -3

ت  ثذه فيم ف هنش هُيا  فيشهم ا  ففرمل ن بأايا ف   هيها  فيتل فوحمم  ول  هولايارقا ف  مافا  ،فلابحدا    :أ( التعريف الإجرائي

 ت  وممقاغيا فيقافقنش بما ت  ذيد  دف س ف اف د في شمهنش ،هطلق و ايقلأ كمل ن ت  فيحل قو فيمفخل  ،فيحطاهم ف هنل يممالم قلش ،هُل م 

 (2024)كافمش   .قق فيحثاو فيملال ب اومقن يايا ول  وايا بيئن لابمن يحطل

ههها  فيتل هحمق  با م،من فيحل قمقنش فلاوحماد ول  فيحولايارقا ،فلابحدا  ت     :ب( التعريف الاصااااطلاحي هههيه فيشههههم ا  ففرمل ن ه  ف   ه

ههه ل يأههههمال فيحوقف فع فحطملا  في ههههاف  ف حءقةس ههه ه هههايقلأ كمل ن ت   دف س ف اف د في شههههمهن ،فيحطاهم ف   ه  . دف س في ممقا ش ،هلرل و ه

(Purwanto, 2023) 

 النظريات المستخدمة   ثانيا

 ت حمم ثذه فيم ف ن ول  ثيث م مها    ييقن يح يقة وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شمهن ت  فيشم ا  ففرمل ن   



  

 

ش   ش فيتل ه ام ول ف اف د في شمهن هم   وكم فيااو فلا ىةفهقاقن يمم  ينش ،ول ففحي  لم ف    نظرية الموارد البشرية الحيويةو،لا 

هههههههههحمففنم  ذ لوق  فيحثاو فيملال هطاهم فلا ف  ف الم قل ، ظع ا اشفغيو ف  خيو   هههههههههقن فيه هههههههههمان فق س هلاظيه ،فلا ف  ظمهمس لمل  فيشه

 (2022)فييمار ش  ف د في شمهن ودفس ظاومن يموو فيدفش ف     ل  فيحم هلأ فلإيوىة،ر  ،م و ف  مافا  ففرمل نش فما لا   ف ا 

اش  فيتل همات ول  هملقن فكحقارا  رمقع فيرمف  ف مهلطن با   هيهنش بما ت  ذيد ف الم ال ،في ميش   ، نظرية أصاحاب المصالحةثامق 

ههها ف الم قل ،ت تز فيح او  بق يو ،عقل  هههمهن فيملمقن ول هثيهههه   ضه هههر فيحثاو فيملال اقف لمو  لإدف س ف اف د في شه ،فلمجحمعم  ذ لاضه

 (2022)فييمار ش  ال ف حمففن فيوماو   فلإدف سش فع فمفواس ف افر رمقع وصراب ف  لرن يأم

اش  هههههههههههحا، ف لحاا  و،  نظرية الابتكارثاي   هههههههههههافش ول  فيه ههههههههههها  ،هثيقق فيحمق ش  ه هههههههههههيه ا يحطاهم ف   ه ف راثمه  هههههههههههم  ش فيتل ت حبة فلابحدا  ول ه

ههههههههههههحاهمفن فيحيلقها  ففرهمل هن ف ه  هثمقه    ههههههههههههمههن ف ه ههههههههههههمه  فيحثاو فيملال ت   دف س ف اف د في شه في ممقها  و، ففنهمفها  فيحل قمقهنم  ذ يشه

هههههههههههمون فهااذ فييمف ف ش  ظع ا اشس فيدفشش ،هثملت فيلقاما ش فيحالمقف فلإيوىة،ر ش ،وم من هيققو فيدف هههههههههههقل  ه ش فيملمقنش بيم  هثيه

ف فحدافي  ي لو اقف لمو  يمحثاو فيملال ول   ههههههههههههن  را   هههههههههههها  فلإدف هن فيحيمقملن  ،ف  خيو دف  ثذه فيل مها ش هيمن فيم ف ه ف ما  ه

ههههههها ف الم ههههههه ل ، ضه ههههههه ه ا ول  فيدفش ف   ه هههههههمهن ،ه ثم  لاابق  ههههههه ادلني تز  دف س ف اف د في شه هههههههم ا  ففرمل ن با ممون في معقن فييه   . قل ت  فيشه

 (2022)ولمفييينش  

 كيفية تطبيق هذه النظريات في الدراسة الحالية

 تطبيق النظريات في الدراسة الحالية

هههههحامن ثذه فيل مهن يحيققو فم، لم س فيحثاو فيملال ول    :تطبيق نظرية الموارد البشااااارية الحيوية  1 هههههنش تُيه ت  ثذه فيم ف ه

ههههههههههحامفن فيحيلقا  فيملمقن ف   م و ف  مافا    ههههههههههيحو لقا  وثم ف ه ههههههههههم ا  ففرمل ن   ه ههههههههههمهن ت  فيشه ت تهت لم ف  ف اف د في شه

،هُل م     ثهههذه  فلإدف ههههنش فيحهههم ههههلأ فلإيوىة،ر ش ،ود،ف  فيحالمقف فيملمقهههن ول  هطاهم فلههها ف  ف الم قل ،ز  ههههادس ا هههاشغيو  



  

 

هههههم ا  هههههحمففن يمشه هههههقن فيه هههههلو ت  هثيقق فق س هلاظيه هههههىةفهقاقن تيه هههههاو ف ه هههههمهن ف موافن بايململن  أاه  ,Barišić)   .ف اف د في شه

2021) 

ااااااالحاة  2 اااا اااااااحااب المصا اااا ههههههههههههرهاب  :تطبيق نظرياة أصا ههههههههههههن يحثمقه  ههأثقة فيحثاو فيملال ول  رمقع وصه هطلق ثهذه فيل مههن ت  فيهم ف ه

ههها ف الم قلش   هههقل  ضه هههاثمن فيململن ت  هثيه هههن فم، فيه هههيحو د ف ه هههن ف الم قل   ه هههلرن ف مهلطقل با اف د في شههههمهنش ،خااه ف  ه

هههافر وصههههراب ف  ههههلرن فعخمه  ف   في ميش ،  هههاوم هث ق ثوش ،ه اوملو فع فلإدف سش فع فمفواس ف ه هههويه فلإدف س في مقا  اما  ه

هههههههمهن فيملمقن هههههههقن ف  خيو  دف س ف اف د في شه هههههههيه هههههههحمففن ف   ه هههههههمال هثيقق فلا ه هههههههقا  يأه  ,Zhang)   .فيل مهن ت  هيملو هااه

2024) 

تُيههحامن ثذه فيل مهن ي لو اق قن دف  فلابحدا  فيملال ت   دف س ف اف د في شههمهن   ههحيان فيم ف ههن   :تطبيق نظرية الابتكار  3

بحثمقههه  وثم هطلقق فيحيلقههها  ففرهههمل هههن ف ههه  فيلقهههامههها  فيملمقهههنش فيحالمقف فلإيوىة،ر ش ،وم مهههن هيققو فيدفش فيملمقهههن ول   

هههههههههههمون فهااذ فييمف ف ش  ظع ا اشس فيدفشش ،هطاهم ف ما هههههههههههقل  ه ههههههههههها  فلإدف هن فيحيمقملن  ،ييم  فيحطلقق      بمفز د،   هثيه   ه

هههههههه ل هههههههه ه ههههههههمهن ،هثيقق فيحمق  ف   ه ههههههههايقلأ  دف س ف اف د في شه ههههههههلو ت  هثملت و ه هههههههها ةش    .فيحثاو فيملال ا اف  فبحدا  ييه )فل ه

2022) 

 المنهجية وطرق البحث 

 أولًا: نوع البحث والمنهج 

ههههههههههههمههن  :نوع البحاث  • اش كقهت غيهم      لقها  وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شه ههههههههههههقةله  ا ه يه ا هطلقيقه  ههههههههههههن ت هم بث ه  فيهم ف ه

  .،ه يقة اق قن هأثقة فيململن ول  فيدفش ف     ل ، ضا ف الم قل ت  فيشم ا  ففرمل ن

  فيم ف ن تيحامن ف ل ج فلمنحمط :المنهج  •



  

 

ههههههههها  فيحثملا ش في اف قش ،ففرماو   :المرحلة النوعية  1 هههههههههحوشه هههههههههمهن لا ه هههههههههله فل من فع خبةفش ،فملمة ف اف د في شه فيابي  يه

  .في ممقن يحطلقق فيحثاو فيملال

ههها ف الم قل ول  وقلن ف  فيشههههم ا    :المرحلة الكمية  2 هههح قاما  ييقا  وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شههههمهن ، ضه ف ه

  .ففرمل ن ت  ف ممون في معقن فيي ادلن

 ثانيًا: خطة البحث وخطوات التنفيذ

  .يحثملم في ااف  فيلث قن ،علاش فلإرا  فيل مة يمم ف ن :فمفر ن فيدبقا  ،فيم ف ا  فييابين  1

  . ومفد ديق  ف يابي  ،فلا ح قاما  بلاش  ول  فيب اد فلمرمدس يملثت :ه مقو ود،ف  رمع فيلقاما   2

  . رمفش فيابي  فع ومد ف  خبةفش ،فملمة ف اف د في شمهن ت  يم ا  فاحم ن :رمع فيلقاما  فيلاوقن  3

ههههههن ،فيحثملا  ،ففرماو ف ح مين بايحثاو  :هثمق  فيلقاما  فيلاوقن  4 ههههههاوا  فيم ييه ههههههحامفن هثمق  فلمرحا، يحثملم ف اضه ف ه

  .فيملال

هازبع فلا هههح قاما  ول  وقلن فاحا س ف  فالم   فيشهههم ا  ففرمل ن ،لقا  وثم فيحثاو فيملال ول    :رمع فيلقاما  فيومقن  5

  .ف اف د في شمهن

هههههههههحنحا   :هثمق  فيلقاما  فيومقن  6 ههههههههه   ،فلا ه هههههههههاش فيااه هههههههههحامفن فلإك ه هههههههههقا  ،لقا  في يلا  بقل   (SPSS) ف ه لاخحلا  في مضه

  .ف حءقةف 

  .فيا من محا   فيحثمق  فيلاع  ،فيوال لا حايص ف حنحارا  فحدافمن :دف  فيلحا    7

  .هيملو كماو وممقن يمشم ا  يح تهت  دف س ف اف د في شمهن با حامفن فيحثاو فيملال :اقاون فيحااقا   8



  

 

 ثالثًا: أدوات الدراسة

  :دليل المقابلة شبه المنظمة  1

o    ا  ملمة ف اف د في شمهن ،ففنبةفشش لمات ول   12-10لحأم   :  فلا  فارّل 

  .في اف ق فيتل هافره هطلقق فيحثاو فيملال ▪

  .و ايقلأ ت تهت ا اشس ف الم قل با حامفن فيحولايارقا ▪

  .وثم فيململن ول  فيدفش ف     ل ، ضا ف الم قل ▪

  :الاستبيان  2

o  فيلقاما  فيملماومفظقن )ف   في ممش ففجنسش فيالمق نش  لاف  ففنبةس( :الجزء الأول.  

o فيقا  يقوم  ففنماس ل ييقا  :الجزء الثاني:  

  .بلاد(  10ود،ف   لمقنش م و ف  مافا ش فيحم هلأ فلإيوىة،ر ش فيحثمق  فيملال ) :وب اد فيحثاو فيملال ▪

  .بلاد(  8فيحالمقفش فيحم هلأش هيققو فيدفشش فيحث ق  ،ف داظآ  ) :وب اد  دف س ف اف د في شمهن ▪

  .بلاد(  6فيحا، فيمضا ،فيحث ق  ،ا اشس فيدفش ) : ضا ف الم قل ،فيدفش ف     ل ▪

  :اختبارات الصدق والثبات  3

o  ،فلاوحماد ول  خبةفش ،فمفر قل  مفر ن فيللاد ،ضمال دلتيا :ام  فلمرحا.  

o ف حامفن ف اف  ام،ملاخ وي ا يمحأام ف  ثلا  ف يقا  لل  هطلقيه ول  في قلن في يا قن :ثلا  فلا ح قال. 



  

 

 حدود الدراسة

 :أ( المجال البشري 

  .فيشم ا  ففرمل ن في افمن ت  ف ممون في معقن فيي ادلنش فع فيىةاق  ول   دف ف  ف اف د في شمهن ظايا :مجتمع الدراسة •

  .يمان كمل ن القةس هيع ت  ف مل فيم ييقن: فيمهاضش رمسش ،فيمفان 50 :عينة الدراسة •

هههههههههلاوقن ،ففنمفقن    50هو فخحقا    :حجم العينة وطريقة اختيارها • هههههههههم ا  ففرمل ن ت  فييطاوا  في ه هههههههههمان هم   وابة فيشه يه

يأههمال فخحقا  فيشههم ا  فيتل فوحمم  باي    ول  فيحثاو فيملال ت   دف س   ،فيحيلقنش با ههحامفن رمهين في قلن ف ي ههادس

  .ف اف د في شمهن

ا  2024-  2019) تءط  فيم ف ن ظىةس فييلاف  ففنمس فيخقةس  :ب( المجال الزمني ف فلرالم  (ش كقت يلم  فيشم ا  فيي ادلن هطا  

  .ت  هطلقق هيلقا  فيحثاو فيملال

هههههههههههه ادلهن ،ه  فيمههاضش رهمسش ،فيهمفهانش يداايها هم ه  وابة   :ج( المجاال المكااني ههههههههههههن ول  ف همل فيوبة، ت  ف مموهن في معقهن فييه همات فيهم ف ه

  .ف مفات فلالح ادلن ،فيحاا هنش ،هأو ف  و فيشم ا  ففرمل ن فيتل هولرا فيحثاو فيملال

 :د( حدود موضوعية

همات فيم ف هههن ول  وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شهههمهن ظيطش ،لا تشهههم  د ف هههن وثم فيململن ول  ففجافملأ ف ايقن   •

  .و، فيوياهيقن يمشم ا 

تشم  فيم ف ن وب اد ف اف د في شمهن فيم ييقن ف   فيحالمقفش فيحم هلأش هيققو فيدفشش ،فيحث ق  ،ف داظآ ش فع لقا   ضا   •

  .ف الم قلش د،ل ففناض ت  ه ااق  فيليان فيخم، 



  

 

 الخاتمة

ههههههههههههىةفهقاقهن   ههههههههههههم، س ف ه ههههههههههههل  ضه ا ت  بيئهن فيومهاو ففرهمل هنش به  واه ف هومقمقه  ههههههههههههر ول فيحثاو فيملال يو ي هم خقها   ت  خحهان ثهذف فيلثهتش لحضه

ه مضهههلا فحءقةف  في  هههم فيملال ف ويههها ونش خااهههن ت  فااو  دف س ف اف د في شهههمهن  ،لم ولملم  فيم ف هههن ول هلرل فيحيلقا  فيملمقن  

ا اشس في ممقا  فلإدف هنش ،هطاهم ودفش ف الم قلش ،ت تهت فيهحا، فيمضها فيالمق   دفخ  ف   هيها    ييهلو بشهد  فلايهم ت  هثيهقل

هههههه ا فع فحطملا  فلابحدا  ،ف م،من   ههههههمهن بما لحماشه ههههههمقو ،لما ف ف اف د في شه هههههه ن لإوادس ه ه ا ،ف ه هههههه  اما هلقل ول فيحثاو فيملال لوق  ظماه

ههههههههههههو مها  ت   فيحل قمقهنش  وو فها لافرلهه ف  هثهملها  هح مق بها يها،  فهن فيحل قمقهن ،ميل ف لها ف  فيملمقهن  ،واهم  فيلحها   وثمقهن فلا ه

هم هلأ فيدافد  في شمهن ،هطاهم فيلنقن فيحثحقن فيحولايارقن يأمال مااح ثذف فيحثاو  ،ت  فييقا  فيي ادةش هبةز وثمقن فيحثاو  

هههههحمففن ،  هن   هههههقن يحثيقق وثمف  فيحلمقن ف يه ههههها ه هههههم ا  ،لم غيا ول   2030فيملال  أكم ف مهوتف  في ه هههههقن فيشه ش فما ي تز ف  هلاظيه

ا ت  بلاش ف  هيها    فيحوقف فع فيحءقةف  في ا قن  ،ف  ثلاش ظإل هثيقق فيحداف  بقل فيحولايارقا ،ف اف د في شهمهن لم   وافي  كا هم 

اش لا ههه ل فيلثت بأهههم، س هلرل ف هههىةفهقاقا   لمقن يهههافمنش هموو فلابحد ا  ،هأهههع في ل هههم في شهههمة ت   وا ة ا اشس ،ف هههحمففن  ،خحاف 

 (2025)ب  ي مجش   .امقو وممقن فيحثاوش يأمال هثيقق وظأ  فيلحا   ول  ف يحا، ف     ل ،في مدة

 المراجع

 ( " وثم فيحثاو فيملال ول   دف س ف اف د في شمهن   2023ممهمال )  1

("وثم فيحثاو فيملاا ول  ف ىةفهقاقا   دف س ف اف د في شمهن"ش فلمجمن في ممقن يملثاث 2023ول  فثماد زيط ش)    2

 ،فيم ف ا  فيحاا هن 

( "فيحثاو فيملاا هأثقةه ول   دف س ف اف د في شمهن ففنأمفش"ش فلمجمن في ادلمقن يم مان  2024ولم فييمقع, ،لاش ظاز، )  3

 فلإرحماوقن 



  

 

 ( "  دف س ف اف د في شمهن ت  لم  فيحثاو فيملال بقل هثملا  فيحءققة ،ظمص2024فثمم ب  ول  في ات , فثمم ب  ول  )  4

 "ش فلمجمن في معقن يمم مافاهقن ،وف  فيحطاهم

( "  دف س ف اف د في شمهن ،هثملا  فيحثاو فيملال د ف ن فقمفمقن"ش فامن کمقن فلادفب   2024فثماد فكمم فييقم كافم )  5

 راف ن ف ل ا س 

( " د،    ىةفهقاقن فيحثاو فيملاا ت  هطاهم فل افن ،لما ف  دف س ف اف د في شمهن )بايحطلقق  2023في ا ، , را   ومم )  6

 .ول  فيللا  ففردافقن ف  مهن("ش فلمجمن في ممقن يمم ف ا  ،فيلثاث ف ايقن ،فلإدف هن

( " هيلقا  فيحثاو فيملال ،وثمثا ت  دوو فلح ادلا  فما  ا   دف س 2022فييمار , كمال وكمم ف ط ى, خطاب )  7

 ف اف د في شمهن ففنأمفش بشم ا  فيلىة،و ف  مهن ،فيمق قن"ش فامن في مان فيحاا هن 

( " د،  فيحثاو فيملاا ت  هطاهم ودفش  دف س ف اف د في شمهن"ش فلمجمن ف  مهن يم مان فلارحماوقن  2022فثممولمفييين )  8

 ،فييماکقن  

 ( " فيحثاو فيملال ت   دف س ف اف د في شمهن"  2022خلمس فامقن, فل ا ة, ،فظقن, هاار  )  9

 ( " فثم فيحثاو فيملال ت  دوو فدف س ف اف د في شمهن"  2025ب  ي مج, مافو, با هلأ, خملان)  10
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