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 الملخص

ع بدازة ؤزس على الخعسف بلى الدزاطت تهدف ع وابخياز ببداع في المؼازَ  ،2131 لسئٍت وفلا الدزعُت مىولت في المؼازَ

 111 مً كـدًت عُىت على ؤحصاء زلازت مً ميىهت اطدباهت بخوبُم الخدلُلي الىؿفي المىهج الدزاطت اجبعذ

فين مً مفسدة ع جلً دازل المىً  مظخىي  عىد بخـائُت دلالت ذو جإزير ًىحد ؤن بلى الدزاطت وجىؿلذ. المؼازَ

ع لإدازة الدلالت ع وابخياز الإبداع على المؼازَ ع جدبجي هما ،2131 لسئٍت وفلًا الدزعُت مىولت في المؼازَ  في المؼازَ

ع بدازة لمفاهُم الدزعُت مىولت  مظخىي  ؤن بلى بالإكافت ،3.585 خظابي بمخىطى مخىطوت بدزحت المؼازَ

ع في والإبداع الابخياز  هُفُت بدزاطت الدزاطت وؤوؿذ. 3.64 خظابي بمخىطى مخىطى الدزعُت مىولت في المؼازَ

ع بدازة وؤدواث ؤطالُب اطخسدام جإزير ص على الحدًثت المؼازَ س الابخياز عملُاث حعصٍ  في الجدًدة الأفياز وجوىٍ

ع  .الدزعُت مىولت مؼازَ

ع، بدازة :الافخخاخيت الكلماث  .٠٢٠٢ ئٍتز  الدزعُت، مىولت والابخياز، الإبداع المؼازَ
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Abstract 

The study aims to identify the impact of project management on the creativity and innovation of 

projects in the Diriyah region in accordance with Vision 2131. The study followed the descriptive 

analytical approach by applying a three-part questionnaire to a purposive sample of 111 

employees within those projects. The study found that there is a statistically significant effect at 

the significance level of project management on creativity and project innovation in the Diriyah 

region in accordance with Vision 2131. Projects in the Diriyah region also adopt project 

management concepts to a moderate degree with an arithmetic average of 3.585, in addition to 

the level of innovation and creativity in projects in the Diriyah region. Diriyah is average, with an 

average score of 3.64. The study recommended studying how the use of modern project 

management methods and tools affects enhancing innovation processes and developing new ideas 

in projects in the Diriyah region. 

Keywords: project management, creativity and innovation, Diriyah region, Vision 2131. 
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 المقدمت .1

عت بالخغيراث ًدظم عـس في  بدازة ؤهمُت جبرش والخىىىلىحُا، الاكخـاد مجالاث في المدظازعت والخدىلاث الظسَ

ع ت هإداة المؼازَ  الملحت الحاحت ًل في المجاٌ هرا ؤهمُت جتزاًد. المجالاث مسخلف في والخوىز  الىجاح لخدلُم خُىٍ

 بين ومً المظخدامت، الخىمُت بلى تهدف اطتراجُجُت زئي لخدلُم حظعى التي المىاهم في زاؿت والخجدًد، للابخياز

ت المىاهم هةخدي الدزعُت مىولت جبرش المىاهم هره  .(0000)بً معخىق،  الظعىدًت العسبُت المملىت في الحُىٍ

ٌ  المظخدامت الخىمُت جدلُم بلى تهدف اطتراجُجُت همبادزة 0000 الظعىدًت العسبُت المملىت زئٍت جإحي  هدى والخدى

ع، الابخياز على ٌعخمد معسفي اكخـاد س ًخولب وهرا والخىىَ ع بدازة وجدظين الخدخُت البيُت جوىٍ  مسخلف في المؼازَ

ع بدازة ؤزس عً الباخثىن  ًدظاءٌ لرا،. اللواعاث ع في والإبداع الابخياز دعم في المؼازَ  مىولت في المىفرة المؼازَ

 .(0000)زئٍت المملىت العسبُت الظعىدًت،  0000 المملىت زئٍت ؤهداف لخدلُم ملاءمتها ومدي الدزعُت

ع بدازة علاكت اطخىؼاف بلى الدزاطت هره تهدف  جدلُل زلاٌ مً الدزعُت، مىولت في والإبداع بالابخياز المؼازَ

ع بدازة وؤطالُب مفاهُم جوبُم جإزير مدي ع في والخجدًد الابخياز عملُت على المؼازَ  هرا ٌعد. المدلُت المؼازَ

  البدث
ً
ع جىاحه التي الخددًاث لفهم مهما  وشٍادة ؤدائها جدظين على حظاعدها جىؿُاث وجلدًم المىولت، في المؼازَ

 .الاطتراجُجُت المملىت زئٍت بهاز في والىمى الخىافظُت على كدزتها

 مشكلت الدراست   1.1

ٌ المؼيلت البدثُت للدزاطت الحالُت  جخمدىز  ع بدازة بين الخفاعلُت العلاكت فهم خى  والإبداع الابخياز وعملُت المؼازَ

ع في  الظعىدًت العسبُت المملىت زئٍت ؤهداف جدلُم على العلاكت هره وجإزير الدزعُت، مىولت في اللائمت المؼازَ

ع بدازة وؤطالُب مفاهُم جوبُم هُفُت جدلُل ذلً ٌؼمل. 2131 لعام  وجددًد المىولت، في الحدًثت المؼازَ

ص في حظهم التي العىامل . ؤمامها عىائم جيىن  كد التي العىامل جددًد بلى بالإكافت والإبداع، الابخياز عملُت حعصٍ

ع بدازة جىاحه التي والاكخـادًت والثلافُت الفىُت الخددًاث اطخىؼاف البدثُت المؼيلت جخلمً هما  المؼازَ

ع وابخياز  الخىمُت وجدلُم الخىافظُت على اللدزة وشٍادة الأداء بخدظين الىفُلت الظبل وجددًد المىولت، في المؼازَ

  المظخدامت
ً
  والخددًاث العلاكاث هره فهم ٌعخبر. 2131 المملىت زئٍت لأهداف وفلا

ً
ا  اطتراجُجُاث لىكع كسوزٍ
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ص فعّالت ع بدازة لخعصٍ ع في والإبداع الابخياز عملُت وجدفيز المؼازَ  الخىمُت وجدلُم الدزعُت مىولت في المؼازَ

  المولىبت المظخدامت
ً
 .للمملىت الاطتراجُجُت للسئٍت وفلا

 أهميت الدراست 1.1

 الأهميت العلميت 

ٌ  العلمُت المعسفت بزساء في للدزاطت العلمُت الأهمُت جخجلى ع بدازة علاكت خى  مىولت في والإبداع بالابخياز المؼازَ

 ًمىً المخاخت، والمعلىماث البُاهاث جدلُل بفلل. العملُت هره في جازس التي للعىامل ؤعمم فهم وجىفير الدزعُت،

س في حظاهم ؤن للدزاطت اث جوىٍ ع، بدازة مجاٌ في الحالُت والمفاهُم الىٌسٍ  في المظخلبلي البدث وجىحُه المؼازَ

  الدزاطت حعد هما. المجاٌ هرا
ً
  مـدزا

ً
 والمهخمين الباخثين كبل مً اطخسدامها ًمىً التي والبُاهاث للمعلىماث مهما

ع بدازة مجاٌ في  في حظهم الدزاطت هره فةن ذلً، على وبىاء ؿلت، ذاث ؤزسي  كلاًا لاطخىؼاف والابخياز المؼازَ

س ع بدازة بإهمُت الىعي مظخىي  وزفع العلمُت المعسفت جوىٍ ت الأهداف جدلُم في المؼازَ  .والاطتراجُجُت الخىمىٍ

 الأهميت الخطبيقيت

 الأفياز جوبُم هدى الدزعُت مىولت في والماطظاث المىٌماث جىحُه في للدزاطت الخوبُلُت الأهمُت حعىع

ع بدازة حعصش  التي الجدًدة والممازطاث  العملُت، الخىؿُاث جلدًم زلاٌ مً. والإبداع الابخياز عملُت وحعصش  المؼازَ

ص في ظهمٌ مما وهفاءة، فعالُت ؤهثر بؼيل ؤهدافها لخدلُم وعملُاتها اطتراجُجُاتها جدظين للمىٌماث ًمىً  حعصٍ

 .2131 للمملىت الاطتراجُجُت السئٍت وجدلُم المظخدامت الخىمُت

 أهداف الدراست 1.1

ع بدازة ؤزسالخعسف على  .1 ع وابخياز ببداع في المؼازَ  .2131 لسئٍت وفلا الدزعُت مىولت في المؼازَ

ع  .2 ع. الدزعُت مىولت فيجلُُم مدي جبجي المؼازَ  لمفاهُم بدازة المؼازَ

عكُاض مظخىي الابخياز والإبداع في  .3  .الدزعُت مىولت في المؼازَ

ع لأهداف زئٍت المملىت العسبُت الظعىدًت  .4  .2131كُاض مدي جدلُم جلً المؼازَ
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 ساؤلاث الدراست )الفروض(ح 1.1

ع بدازةما هى جإزير  .1 ع وابخياز ببداع في المؼازَ  ؟2131 لسئٍت وفلا الدزعُت مىولت في المؼازَ

ع؟ما هى  .2 ع في مىولت الدزعُت لمفاهُم بدازة المؼازَ  مظخىي جبجي المؼازَ

ع في والإبداع الابخياز ما هى مظخىي  .3  ؟الدزعُت مىولت في المؼازَ

ع جلً جدلُمما هى مدي  .4  ؟2131 الظعىدًت العسبُت المملىت زئٍت لأهداف المؼازَ

 ، مكاوي، زماوي()بشري ث الدراست مجالا  1.1

  ًع التي جم بوؼائها بمىولت الدزعُت.المجاٌ البؼسي: عُىت م فين دازل المؼازَ  المىً

 .المجاٌ المياوي: مىولت الدزعُت بالمملىت العسبُت الظعىدًت 

  2124المجاٌ الصماوي: عام. 

 مصطلحاث الدراست 1.1

خلمً. المؼسوع في الأوؼوت وبدازة للخدىم المظخسدمت العمل ؤطالُب هي المؼسوع بدازة إدارة المشاريع:  جوبُم وٍ

 ؤصحاب وجىكعاث اخخُاحاث ججاوش  ؤو جلبُت ؤحل مً المؼسوع ؤوؼوت على والخلىُاث والأدواث والمهازاث المعسفت

  .(Ghaben ،2115) المؼسوع مً المـلحت

سها دازل الماطظت، ؤو التي جمذ اطخعازتها مً زازج الماطظت،  الإبداع والابخكار: هى جوبُم الفىسة التي جم جوىٍ

طىاء جخعلم بالمىخج ؤو الىطُلت ؤو الىٌام ؤو العملُت ؤو الظُاطت ؤو البرامج ؤو الخدمت، وهي حدًدة للماطظت خين 

 .(2121)عبد الىبي و العخُبي، جم جوبُلها 
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 الإطار الىظري والدراساث السابقت .1

 المبدث الأول: إدارة المشاريع 1.1

 مفهوم إدارة المشروع 1.1.1

 وفلًا المدددة المؼسوع ؤهداف لخدلُم والخبرة والمعسفت والمهازاث والأطالُب العملُاث جوبُم هي المؼسوع بدازة

ٌ  لمعاًير ٌ  ملُدة نهائُت هخائج لديها المؼسوع بدازة. علحها المخفم المعاًير كمً المؼسوع كبى  وميزاهُت شمجي بجدو

 .مددودة

 شمىُت وفترة الجهائي الإهجاش هرا لديها ؤن هى" الإدازة" مجسد عً المؼسوع بدازة جميز التي السئِظُت العىامل ؤخد

 واطعت مجمىعت بلى المؼسوع مدترف ًدخاج الظبب، ولهرا. مظخمسة عملُت هي التي الإدازة عىع على مددودة،

)عىبر، الجُد  الخجازي  والىعي الأفساد بدازة مهازاث وبالخإهُد الخلىُت، المهازاث الأخُان مً هثير في المهازاث؛ مً

2116). 

 أهمية وأهداف إدارة المشاريع 1.1.1

 لأهداف المىٌمت جلبُت للمان والاطتراجُجُاث والأدواث والمىازد المهىُت الخبرة جوبُم عملُت هي المؼسوع بدازة

 جلسز  وبالخالي الأطاطُت الأهداف مً كلُل عدد على عادة المؼسوع بدازة جسهص. هفاءة الوسق  بإهثر المؼسوع

م كادة ؤو المؼسوع مدًس ًيىن  عام، بؼيل. للىجاح السئِظُت الأداء وماػساث والميزاهُاث العملُاث  مظاولين الفسٍ

 :(2119)الجُىزي، المؼسوع  لإدازة السئِظُت الأهداف بعم ًلي فُما. للمؼسوع الفعالت الإدازة عً

 وجىٌُم بدازة اللسوزي  مً المؼسوع، ؤهداف هجاح للمان :بىجاح المشروع أهداف جميع جدقيق 

ا حصءًا والخدظين الخسوُى ٌؼيل. العمل وطير والمىهبت والىكذ المىازد ًُ  .المؼسوع بدازة مً ؤطاط

 لإهجاش الإػساف بلى ما مؼسوع في العاملت الفسق  جدخاج كد :الفريق لأعظاء والإشراف الخىجيه جقدًم 

 الدظلظل مً هُيل وحىد المؼسوع بدازة جلمً. الجىدة على الحفاي ؤو الاطتراجُجُت حغُير ؤو المهام

م ؤعلاء لجمُع والدعم الخىحُه ٌظهل الري والمظاءلت الهسمي  .الفسٍ
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 ؤو مؼسوع ؤي هجاح مً ًخجصؤ لا حصءًا الظلع والخعاون  الخىاؿل ٌعد :والخعاون  الخىاصل حسهيل 

م  العملاء ومىافلاث حعلُلاث وحلظاث ومىاكؼاث مىخٌمت احخماعاث علد المؼسوع بدازة جدُذ. فسٍ

 .الجهد ؤو الىكذ بكاعت دون  الأهداف هفع لخدلُم ٌعملىن  الجمُع ؤن للمان الأفياز وجبادٌ

 ع، بعم جخولب كد :السلامت وبروجىكىلاث عملياث جميع اجباع  مـاوع في المىحىدة جلً مثل المؼازَ

 بدازة خظاباث. الـازمت الظلامت وعملُاث ببروجىوىلاث ؿازمًا التزامًا البىاء، مىاكع في ؤو الأغرًت بهخاج

م ؤعلاء وطلامت حىدة للمان الظلامت وفدىؿاث المساحعاث هره لمثل المؼسوع  .الجهائي والمىخج الفسٍ

 الوسق  بإهثر المســت والمىازد الميزاهُت لاطخسدام مداولت هي المؼسوع بدازة :والمىارد الميزاهيت جدسين 

 في حظسب ؤي وحىد عدم مً والخإهد العائد وحعٌُم الخيالُف جىفير للماطظاث ذلً ًدُذ. هفاءة

 .الىٌام

 ع حمُع جخولب :المىاسب الىقت في المسار وجصحيذ المراجعت  ؤزىاء وحغُيراث جددًثاث والخوى المؼازَ

 هىاٌ ومساحعاث للجىدة وفدىؿاث جلُُماث وحىد كمان على المؼسوع بدازة حظاعد. الخىفُر مسخلت

 .اهلواع ودون  وفعالُت بظسعت الخغُيراث بحساء ًمىً بدُث المؼسوع جىفُر فترة

 وظائف إدارة المشاريع 1.1.1

ائف وهي والخالي  ع في زمان وً ائف السئِظُت لإدازة المؼازَ  :(2119)الدلُمي، جخمثل الىً

ُفت :الىطاق جددًد .1  ختى به اللُام ًجب الري العمل مجاٌ خدود ٌغوي وؼان هي الىواق جددًد وً

 .المؼسوع ًىخمل

ُفت :الخسطيط .2  المساهس، ًهىز  فسؿت وجللُل المسغىبت، المؼسوع ؤهداف جددًد وؼان هي الخسوُى وً

 علحها الاجفاق جم زدمت ؤو همىخج الجهاًت في بهخاحه ًمىً ختى المددد الىكذ في العمل اهخماٌ وجىكع

 .على مخبادٌ بؼيل

ُفت :الخقدًر .3  جلدًساث ؤوؼوخه جخلمً الري المؼسوع جسوُى ؤػياٌ مً ػيل مً حصء هي الخلدًس وً

 .المؼسوع بهجاش مدة هىاٌ المظخسدمت والمىازد المؼسوع لخيالُف همُت
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ُفت :الجدولت .4  مهمت، ليل والاهتهاء البدء وكذ جخلمً التي الأوؼوت كائمت ججمُع وؼان هي الجدولت وً

  الفعالت الجدولت حعد. العمل ؤهىاع مً هىع ول عً المظاوٌ والشخف المثالُت، الإهجاش ومدة
ً
 مهمًا عاملا

 .للىكذ حُدة بدازة لإوؼاء

ُفت :الخىظيم .5 م ؤعلاء حمُع ؤن مً الخإهد ؤو لخإهُد وؼان هي الخىٌُم وً  واملت دزاًت على الفسٍ

 .المؼسوع همدًس بً وعلاكتهم ومظاولُاتهم بإدوازهم

ُفت جسهص :الخىجيه .6  وجدزٍب الخىحُه هرا الخىحُه وؼان ًخلمً. المؼسوع كُادة ؤطلىب على الخىحُه وً

م  .المؼسوع ؤهداف جدلُم ؤحل مً الخىاؿل فسٍ

ُفت :الخدكم .7  خظب حظير بدُث المؼسوع في جخم التي الأعماٌ حمُع في الخدىم وؼان هي الخدىم وً

. مظخمس وؼان ول لمساكبت اللُاطُت اللُاض مـفىفت المؼسوع مدًس طِظخسدم. جىدسف لا ؤو الخوت

مىً ٌ  وٍ ُفت هره بن اللى ُفت هي الىً  المؼسوع فعالُت مدي جددد لأنها وؤهمُت ؿعىبت الأهثر الىً

 .وهجاخه

ُفت :الإغلاق .8 ع الجهائُت الىخائج وحسجُل جلُُم وؼان هي الإغلاق وً  .اهتهذ التي للمؼازَ

 المبدث الثاوي: الإبداع والابخكار في المشاريع 1.1

 مفهوم الابتكار 1.1.1

 ؤو حدًدة عملُاث جوبُم زلاٌ مً وجددًثها الخدمت ؤو المىخج ؤو المجاٌ ججدًد زلالها مً ًخم عملُت هى الابخياز

 .(2121)بً معخىق،  حدًدة كُمت لخلم هاجحت ؤفياز بوؼاء ؤو حدًدة جلىُاث بدزاٌ

 أهمية الابتكار 1.1.1

ادة زُازاث عدة المىٌماث لدي ادة لخدلُم حاهدة حظعى ؤن ًمىجها: الخىافظُت كدزتها لصٍ س ؤو الأطعاز في السٍ  جوىٍ

جب .كسوزي  الابخياز الحالخين، ولخا وفي. للخميز اطتراجُجُت ت اللُادة جسخاز التي الؼسواث على وٍ  جامً ؤن الظعسٍ

ل المدي على الخىافظُت كدزتها س زلاٌ مً الوىٍ  العملُت جدظين ٌعد. الىفاءة وعالُت مبخىسة عملُاث جوىٍ

 لىكع حاهدة حظعى التي الؼسواث جدخاج .لهم باليظبت مهمًا ؤمسًا الخيالُف خُث مً المظخمس والخدظين
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س الابخياز بلى للخميز اطتراجُجُت دة مميزة طماث لخوىٍ  ؤوؼوتها الىاػئت الؼسواث مً العدًد جولم .لمىافظحها فسٍ

س زلاٌ مً ىمً. الؼسواث لجمُع الأهمُت بالغ ؤمس المظخمس الابخياز فةن ولرلً .مبخىسة زدمت ؤو مىخج جوىٍ  وٍ

)عبد الىبي و ؤزسي  بلى ػسهت مً هبير بؼيل جسخلف والتي الابخياز، اطتراجُجُت جسهيز في السئِس ي الازخلاف

 .(2121العخُبي، 

  لدراساث السابقتاالمبدث الثالث:  1.1

 في المساطر لإدارة مخقدمت استراجيجياث جطىير ، بعىىان: "أثر(0202)العمري، العيس ي، و السليم، دراست 

 والابخكار": الخكىىلىجيا لمشاريع الخىافسيت الميزة جدقيق

هدفذ هره الدزاطت بلى الخعسف على ؤزس جوبُم اطتراجُجُت مخلدمت لإدازة المساهس في جدلُم الميزة الخىافظُت 

ع الخىىىلىحُا والابخياز، ع اق، اجبعذ الدزاطت لمؼازَ م دزاطت خالت مسهص الملً عبد الله المالي في مدًىت السٍ ً هسٍ

س  ت على عُىت الدزاطت، وجىؿلذ الدزاطت بلى ؤن جوىٍ المىهج الىؿفي الخدلُلي بخوبُم الاطخبُان والمساحعت الثاهىٍ

ت، ظاهمت في جدلُم الميزة الخىافظُت في المتراجُجُاث مخلدمت لإدازة المساهس والماط ع الخىىىلىحُت والابخيازٍ ؼازَ

خُث ؤن اطخسدام ؤدواث بدازة المساهس ٌظاهم في جددًد المساهس وجلُُمها واجساذ اللسازاث المىاطبت مً ؤحل 

 الخعامل معها.

 بمسخىي  وعلاقتها البشريت المىارد إدارة ، بعىىان: " ممارساث(0202)مصطفى، البىىي، و العىض ي، دراست 

 العاملين": لدي الإداري  الإبداع

س،  ب والخوىٍ ت المخمثلت في الخدزٍ هدفذ هره الدزاطت بلى الخعسف على العلاكت بين ممازطاث بدازة المىازد البؼسٍ

لاث والحىافص، جلُُم الأداء، مً هاخُت ومظخىي الإبداع الإدازي مً الىاخُت الأزسي، وذلً بخوبُم  الخعىٍ

م، وجىؿلذ  315على عُىت كىامها اطخبُان  مفسدة مً العاملين بالإدازاث العامت في حامعتي المىـىزة والصكاشٍ

 مً حامعت المىـىزة 
ً

ت في هلا الدزاطت بلى عدد مً الىخائج واهذ ؤهمها ؤن مظخىي ممازطاث بدازة المىازد البؼسٍ

م مىسفم، هما ؤن مظخىي الإبداع الإدازي في الجامع خين مخىطى، بالإكافت بلى ؤهه جىحد علاكت وحامعت الصكاشٍ

لاث  س، الخعىٍ ب والخوىٍ ت )الخدزٍ  مً ممازطاث بدازة المىازد البؼسٍ
ً

ت بين هلا ذاث دلالت بخـائُت معىىٍ
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والحىافص( ومظخىي الإبداع الإدازي في هلا الجامعخين، فُما عدا ممازطت )جلُُم الأداء(، هما ؤن ؤهم الممازطاث 

لاث الخاؿت بةدازة الم س والخعىٍ ب والخوىٍ ت جإزيرًا على مظخىي الإبداع الإدازي واهذ ممازطت الخدزٍ ىازد البؼسٍ

 والحىافص على الترجِب.

 البىاء مشاريع خالت: المشاريع إدارة في الابخكار ممارساث ، بعىىان: " جقييم(Ghaben ،0222)دراست 

 الفلسطيييت":

ع بدازة حعد  جخولب. هاجح بوؼائي مؼسوع وحىد اخخمالُت لخعٌُم اطخسدامها جم التي الأدواث ؤهم مً المؼازَ

 جدظين ًمىً ؤهه مفاده ههجًا الدزاطت جدبجى وبالخالي،. الابخياز مع والمىاءمت الفعاٌ الخدىم الىاجحت المؼسوع بدازة

ع بدازة  بمىكىعين الدزاطت هره تهخم المىولم، هرا ومً. ابخيازًا ؤهثر والدؼُِد البىاء ؿىاعت واهذ بذا المؼازَ

ع بدازة"و" الابخياز" وهما بُجهما، والخفاعل  زلاٌ مً الاطخىؼافي البدثي الاطخلـاء على الدزاطت حعخمد". المؼازَ

ٌ  الجصء: حصؤًً مً جخيىن  خُث الدزاطت، ؤهداف لخدلُم ملابلاث مع مىٌمت اطخبُاهاث  لخلدًم معدة الأو

 مجاٌ في الابخياز وجإزيراث الخمىُيُت والعىامل والمعىكاث السئِظُت للدوافع اليظبُت الأهمُت عً واضحت ؿىزة

ع بدازة في الابخياز ممازطاث ؤفلل لاطخىؼاف بعداده جم فلد الثاوي الجصء ؤما البىاء،  جلدًم جم. البىاء مؼازَ

ت ػسهت 365 بلى للاطخبُان مسح  البرهامج اطخسدام جم خُث فلظوين،-الغسبُت اللفت في وملاولاث اطدؼازٍ

 الىؿفي الخدلُل: الخدلُل مً مسخلخين زلاٌ مً البُاهاث جدلُل جم وكد. البُاهاث لخدلُل SPSS الإخـائي

 والممىً ،"الخيالُف زفم" هى للابخياز السئِس ي المدسن ؤن الىؿفي الخدلُل هخائج ؤًهسث. الفسكُاث وازخباز

 السئِس ي والأزس" الفعالت الإدازة بلى الافخلاز" هى للابخياز السئِس ي والعائم ،"الميافأث هٌام" هى للابخياز السئِس ي

ٌ " هى للابخياز  دلالت ذاث علاكت هىان ؤن الفسكُاث ازخباز هخائج ؤًهسث هما". جىافظُت ميزة على الحـى

 : ممازطاث زمع بين( α ≥ 1.15) دلالت مظخىي  عىد بخـائُت

 الاطتراجُجُت، الإدازة (1)

  المبخىسة، الدازلُت العمل بِئت (2)

  الخازحُت، المبخىسة العمل بِئت (3)
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  المـلحت، ؤصحاب بدازة (4)

 . المؼسوع بدازة (5)

. فلظوين الغسبُت اللفت في الخمع الممازطاث هره جوبُم مدي جلُُم هي البدث هرا في المدىزٍت الىلوتؤن 

 .مسجفعا ٌعخبر وهى( 5.11) مً( 3.61) الىلي الاطخجابت مخىطى ووان

 المبدث الرابع: الخعقيب على الدراساث السابقت 1.1

ا مىهجًا المروىزة الدزاطاث جدبجى ًُ ت ممازطاث ؤزس لفهم الأطالُب مخعدد اطخلـائ ع ؤداء على مدددة بدازٍ  المؼازَ

س ؤهمُت الدزاطاث جٌهس. مسخلفت مجالاث في والماطظاث  جدلُم في المساهس لإدازة مخلدمت اطتراجُجُاث جوىٍ

ع في الخىافظُت الميزة ت المىازد بدازة ممازطاث بين بًجابُت علاكت بلى حؼير هما والابخياز، الخىىىلىحُا مؼازَ  البؼسٍ

ع بدازة في الابخياز ؤهمُت على الثالثت الدزاطت جاهد ذلً، بلى بالإكافت. الإدازي  الإبداع ومظخىي   وجدلُم المؼازَ

 هره جلخف. العملُاث هره جىاحه كد التي والمعىكاث المازسة العىامل على اللىء ىحظلُ مع جىافظُت، ميزة

ت الممازطاث اجباع ؤهمُت الدزاطاث ص المبخىسة الإدازٍ  .المخوىزة الأعماٌ بِئت في والىجاح الأداء لخعصٍ
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 المىهجيت وطرق البدث .1

 الدراستهجيت مى 1.1

ج بين  مىهجين بدثُين، وهما المىهج الاطخلسائي الري ٌعخمد على الاهلاع على طىف حعخمد الدزاطت الحالُت على مصٍ

الدزاطاث الظابلت والمساحع العلمُت المىزىكت، بالإكافت بلى المىهج الىؿفي الخدلُلي الري ٌعخمد على دزاطت 

 وجدلُل الٌاهسة وحمع البُاهاث عجها وجدلُلها والخسوج مجها بيخائج وجىؿُاث.

 دراستمجخمع وعيىت ال 1.1

ع التي جم بوؼائها في مىولت الدزعُت بالمملىت العسبُت الظعىدًت، وطىف  ًخمثل مجخمع الدزاطت في حمُع المؼازَ

فين دازل  111جيىن عُىت الدزاطت حصءًا مً هرا المجخمع والتي طدخمثل في عُىت كـدًت مً  مفسدة مً المىً

ع.   جلً المؼازَ

 . مخغيراث الدراست1.1

 :ع المخغير المسخقل  بدازة المؼازَ

 :ع المخغير الخابع  ببداع وابخياز المؼازَ

 مصادر جمع البياهاث 1.1

، الاطخبُان زلاٌ: وذلً بالبدث في الجاهب المُداوي مً الأولُتاعخمدث الدزاطت في حمع البُاهاث على البُاهاث -

ت: وذلً بالبدث في الىخب والبدىر   .بالدزاطتالعلمُت المخعللت  والمجلاثالبُاهاث الثاهىٍ

 الدراست  ةأدا 1.1

طىف حعخمد الدزاطت على الاطخبُان هإداة في حمع البُاهاث ًخيىن مً مجمىعت مً المداوز التي ججُب على  

في جدُل البُاهاث المجمعت  SPSSؤطئلت الدزاطت وجدلم ؤهدافها، بالإكافت بلى اطخسدام بسهامج الخدلُل الإخـائي 

 مً الاطخبُان.
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 هخائج الدراست .1

 صدق وثباث أداة الدراست 1.1

 صدق الاحساق الدازلي:

 الدرعيت مىطقت في المشاريع معامل الارجباط بين كل عبارة مً عباراث الجسء الثاوي: إدارة 1 جدول 

 معامل بيرطىن  الفلسة

سها بؼيل مظخمس. خم جوىٍ  1.814 جم وكع زوت ػاملت لإدازة المؼسوع كبل البدء به وٍ
 1.798 جخم عملُت السكابت مً كبل مدًس المؼسوع والخفخِؽ بـىزة مظخمسة.

 1.758 .2131جلع بدازة المؼسوع الاطتراجُجُاث وفلًا لسئٍت 
 1.865 حعمل الؼسهت على جدلُم اخخُاحاث الفئت المظتهدفت بـىزة دكُلت.

 1.968 ًخم وكع جـىز جفـُلي لأوؼوت المؼسوع ومسسحاجه باطخمساز.
 1.785 جخم بدازة الىكذ في المؼسوع بـىزة فعالت.

 1.874 ًخماش ى جلدًس الىكذ اللاشم لإهجاش المؼسوع مع كُمخه المالُت.
ع مؼابهت.  1.854 ًخم ملازهت جيالُف المؼسوع مع جيالُف مؼازَ

ت لخددًد جيالُف المؼسوع.  1.965 ًخم الاعخماد على جيالُف معُازٍ
 1.785 عملُاث الجىدة لمسسحاث ومدزلاث المؼسوع باطخمساز.جخم مساكبت 

 ومسسحاجه المؼسوع لأوؼوت جفـُلي جـىز  وكع ًخمبلغذ ؤعلى وظبت احظاق في فلساث الجصء الثاوي في عبازة "

 بدازة جلع)ازجبان كىي مىحب(، وبن ؤكل كُمت لمعامل بيرطىن واهذ لعبازة " (1.965)" بلُمت .باطخمساز

 )ازجبان مخىطى مىحب(. (1.758) " بلُمت.2131 لسئٍت وفلًا الاطتراجُجُاث المؼسوع

 الدرعيت مىطقت في المشاريع وابخكار إبداع: الثالث الجسء 2 جدول 

 معامل بيرطىن  الفلسة

 1.985 ًخم بهجاش ما ٌظىد في المؼسوع مً ؤعماٌ بإطلىب مخجدد
 1.789 بالمهازة في الىلاغ والحىاز واللدزة على الإكىاعجخمخع بدازة المؼسوع 

ع والإبداع  1.879 ًمخلً العاملىن في المؼسوع اللدزة على الخفىير الظسَ
 1.897 للإدازةًلدم العاملىن بالمؼسوع هسق ببداعُت 

 1.784 ًىجص العاملىن بالىوالت المهام الميلفين بةهجاشها بإطالُب ببداعُت مبخىسة.
 1.758 الؼسهت على جلدًم الجدًد باطخمسازجدسؾ 

 1.765 جخـىف بعلاهاث المؼسوع بالحدازت والخميز
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ا حدًدة في الإعلاهاث والإهترهذ وجوبُلاث الجىاٌ
ً
 1.745 حظخسدم الغدازة هسك

 بإطلىب ؤعماٌ مً المؼسوع في ٌظىد ما بهجاش ًخمبلغذ ؤعلى وظبت احظاق في فلساث الجصء الثالث في عبازة "

 الغدازة حظخسدم)ازجبان كىي مىحب(، وبن ؤكل كُمت لمعامل بيرطىن واهذ لعبازة " (1.985)" بلُمت مخجدد

ا
ً
 )ازجبان مخىطى مىحب(. (1.745)" بلُمت الجىاٌ وجوبُلاث والإهترهذ الإعلاهاث في حدًدة هسك

 معامل ثباث ألفا كروهبار:

 كروهبار لمداور الاسخبيانمعامل ثباث ألفا  3 جدول 

 معامل ؤلفا هسوهبار عدد العبازاث المدىز 

ع بدازة  1.855 عبازاث 11 الدزعُت مىولت في المؼازَ

ع وابخياز ببداع  مىولت في المؼازَ

 الدزعُت

 1.823 عبازاث 8

 1.852 عبازة 18 معامل ؤلفا هسوهبار الىلي

، هما بلغذ كُمت معامل ؤلفا هسوهبار لجصء بدازة (1.852) بلغذ كُمت معامل ؤلفا هسوهبار اليلُت للاطخبُان

ع في مىولت الدزعُت  ع وابخياز ببداع، ؤًلًا بلغذ كُمت معامل ؤلفا هسوهبار لجصء (1.855)المؼازَ  في المؼازَ

، وهي حمُعها كُم جلترب مً كُمت الىاخد الصحُذ، وبالخالي ًخميز الاطخبُان بمظخىي (1.823) الدزعُت مىولت

 لي مً الثباث.عا

 جدليل المعلىماث الدًمىغرافيت لعيىت الدراست 1.1

 الاجخماعي الىىع

ا لمخغير الىىع الاجخماعي 4 جدول 
ً

 جىزيع عيىت الدراست وفق

 % الخىساز الفئت
 55% 55 ذهس

 45% 45 ؤهثي

 111% 111 المجمىع

 % بهار.45% ذوىز، و55الاحخماعي بلى اهلظمذ عُىت الدزاطت وفلًا لمخغير الىىع 
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ا الدراست عيىت جىزيع 1 جىطيحي رسم
ً

 الاجخماعي الىىع لمخغير وفق

 العمريت الفئت

ا الدراست عيىت جىزيع 5 جدول 
ً

 لمخغير الفئت العمريت وفق

 % الخىساز الفئت

 11% 11 طىت 35ؤكل مً 

 37% 37 45ؤكل مً  – 35

 33% 33 55ؤكل مً  – 45

 21% 21 طىت فإهثر 55

 111% 111 المجمىع

ت بلى   45ؤكل مً  – 35 (%37)طىت، و 35ؤكل مً  (%11)اهلظمذ عُىت الدزاطت وفلًا لمخغير الفئت العمسٍ

 طىت فإهثر. 55 (%21)طىت، و 55ؤكل مً  – 45 (%33)طىت، و

55% 

45% 

 الفئة العمرية

 ذكر

 أنثي
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ا الدراست عيىت جىزيع 2 جىطيحي رسم
ً

 العمريت الفئت لمخغير وفق

 الخبرة سىىاث عدد

ا الدراست عيىت جىزيع 6 جدول 
ً

 عدد سىىاث الخبرة لمخغير وفق

 % الخىساز الفئت

 24% 24 5ؤكل مً 

 54% 54 11ؤكل مً  – 5

 12% 12 15ؤكل مً  – 11

 11% 11 طىت فإهثر 15

 111% 111 المجمىع

ؤكل مً  – 5مً  (%54)طىىاث، و 5ؤكل مً  (%24)اهلظمذ عُىت الدزاطت وفلًا لمخغير عدد طىىاث الخبرة بلى 

 طىت فإهثر. 15 (%11)طىت، و 15ؤكل مً  – 11مً  (%12)طىىاث، و 11

10 

37 

33 

20 

 سنة فأكثر 55 55أقل من  – 45 45أقل من  – 35 سنة 35أقل من 

 الفئة العمرية
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ا الدراست عيىت جىزيع 2 جىطيحي رسم
ً

 الخبرة سىىاث عدد لمخغير وفق

 الىظيفي المسمى

ا الدراست عيىت جىزيع 7 جدول 
ً

 لمخغير المسمى الىظيفي وفق

 % الخىساز الفئت
 12% 12 ميظم المؼسوع

 88% 88 مدًس المؼسوع

 111% 111 المجمىع

ُفي بلى   مدًس المؼسوع. (%88)ميظم مؼسوع و (%12)اهلظمذ عُىت الدزاطت وفلًا لمخغير المظمى الىً

 

24 

54 

12 

10 

0 10 20 30 40 50 60

 5أقل من 

 10أقل من  – 5

 15أقل من  – 10

 سنة فأكثر 15

 عدد سنوات الخبرة

12% 

88% 

 المسمى الوظيفي

 منسق المشروع

 مدير المشروع
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ا الدراست عيىت جىزيع 3 جىطيحي رسم
ً

 الىظيفي المسمى لمخغير وفق

 الخعليمي المؤهل

ا الدراست عيىت جىزيع 8 جدول 
ً

 المؤهل الخعليمي لمخغير وفق

 % الخىساز الفئت
 17% 17 دبلىم

 42% 42 بيالىزٍىض

 27% 27 ماحظخير

 14% 14 دهخىزاه

 111% 111 المجمىع

ماحظخير،  (%27)بيالىزٍىض، و (%42)دبلىم، و (%17)اهلظمذ عُىت الدزاطت وفلًا لمخغير الماهل الخعلُمي بلى 

 دهخىزاه. (%14)و

 

ا الدراست عيىت جىزيع 4 جىطيحي رسم
ً

 الخعليمي المؤهل لمخغير وفق

  

17 

42 

27 

14 

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس دبلوم

 المؤهل العلمي
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 عرض وجدليل آراء عيىت الدراست لمداور الدراست 1.1

 الدرعيت مىطقت في المشاريع مدىر إدارة

 الدرعيت مىطقت في المشاريع إدارة دىر المخىسطاث الحسابيت والاهدرافاث المعياريت لم 9 جدول 

 الدزحت الاهدساف المعُازي  المخىطى الحظابي الفلسة

لإدازة المؼسوع كبل البدء به  جم وكع زوت ػاملت

سها بؼيل مظخمس. خم جوىٍ  مخىطوت 0.93 3.77 وٍ

جخم عملُت السكابت مً كبل مدًس المؼسوع والخفخِؽ 

 مخىطوت 0.98 3.39 بـىزة مظخمسة.

 مخىطوت 0.88 3.76 .0000جلع بدازة المؼسوع الاطتراجُجُاث وفلًا لسئٍت 

المظتهدفت حعمل الؼسهت على جدلُم اخخُاحاث الفئت 

 مخىطوت 0.99 3.37 بـىزة دكُلت.

ًخم وكع جـىز جفـُلي لأوؼوت المؼسوع ومسسحاجه 

 مخىطوت 0.84 3.75 باطخمساز.

 مخىطوت 0.83 3.64 جخم بدازة الىكذ في المؼسوع بـىزة فعالت.

ًخماش ى جلدًس الىكذ اللاشم لإهجاش المؼسوع مع كُمخه 

 مخىطوت 0.91 3.66 المالُت.

ع ًخم  ملازهت جيالُف المؼسوع مع جيالُف مؼازَ

 مخىطوت 0.99 3.32 مؼابهت.

ت لخددًد جيالُف  ًخم الاعخماد على جيالُف معُازٍ

 مخىطوت 0.96 3.43 المؼسوع.

جخم مساكبت عملُاث الجىدة لمسسحاث ومدزلاث 

 مخىطوت 0.85 3.76 المؼسوع باطخمساز.

ع هيل  0.916 3.585 بدازة المؼازَ
 

ع هيل اطخجابت مخىطوت خُث حاءث كُمت المخىطى  بلغذ اطخجابت عُىت الدزاطت على مدىز بدازة المؼازَ

خم به البدء كبل المؼسوع لإدازة ػاملت زوت وكع جم، حاءث عبازة "(3.585)الحظابي للمدىز  سها وٍ  بؼيل جوىٍ

 الجىدة عملُاث مساكبت جخمحاءث عبازة "، وفي المسجبت الثاهُت (3.77)" في المسجبت الأولى بمخىطى خظابي مظخمس

 بدازة جلع، وفي المسجبت الثالثت حاءث عبازة "(3.76)" بمخىطى خظابي باطخمساز المؼسوع ومدزلاث لمسسحاث
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 ًخم، وفي المسجبت الأزيرة حاءث عبازة "(3.76)" بمخىطى خظابي 2131 لسئٍت وفلًا الاطتراجُجُاث المؼسوع

ع جيالُف مع المؼسوع جيالُف ملازهت  .(3.32)" بمخىطى خظابي مؼابهت مؼازَ

 الدرعيت مىطقت في المشاريع وابخكار إبداع الجسء

 إبداع وابخكار المشاريع لمدىر  المعياريت والاهدرافاث الحسابيت المخىسطاث 11 جدول 

 الدزحت الاهدساف المعُازي  المخىطى الحظابي الفلسة

في المؼسوع مً ؤعماٌ بإطلىب  ًخم بهجاش ما ٌظىد

 مخىطوت 1.89 3.7 مخجدد

جخمخع بدازة المؼسوع بالمهازة في الىلاغ والحىاز واللدزة 

 مخىطوت 1.86 3.68 على الإكىاع

ع  ًمخلً العاملىن في المؼسوع اللدزة على الخفىير الظسَ

 مخىطوت 0.89 3.64 والإبداع

 مخىطوت 0.89 3.54 دازةلعاملىن بالمؼسوع هسق ببداعُت للإ ًلدم ا

ًىجص العاملىن بالىوالت المهام الميلفين بةهجاشها 

 مخىطوت 0.85 3.58 بإطالُب ببداعُت مبخىسة.

 مخىطوت 0.89 3.63 جدسؾ الؼسهت على جلدًم الجدًد باطخمساز

 مخىطوت 0.91 3.76 جخـىف بعلاهاث المؼسوع بالحدازت والخميز

ا حدًدة في 
ً
الإعلاهاث والإهترهذ حظخسدم الغدازة هسك

 مخىطوت 0.86 3.64 وجوبُلاث الجىاٌ

ع هيل  0.88 3..0 ببداع وابخياز المؼازَ

 
ع هيلبلغذ اطخجابت عُىت الدزاطت على مدىز  اطخجابت مخىطوت خُث حاءث كُمت  ببداع وابخياز المؼازَ

" في مخجدد بإطلىب ؤعماٌ مً المؼسوع في ٌظىد ما بهجاش ًخم ، حاءث عبازة "(3.64)المخىطى الحظابي للمدىز 

 بالحدازت المؼسوع بعلاهاث جخـىف، وفي المسجبت الثاهُت حاءث عبازة "(3.71)المسجبت الأولى بمخىطى خظابي 

 الىلاغ في بالمهازة المؼسوع بدازة جخمخع، وفي المسجبت الثالثت حاءث عبازة "(3.76)" بمخىطى خظابي والخميز

 بالمؼسوع العاملىن  ًلدموفي المسجبت الأزيرة حاءث عبازة " (،3.68)بمخىطى خظابي " الإكىاع على واللدزة والحىاز

 .(3.54)" بمخىطى خظابي دازةللإ  ببداعُت هسق 
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 ازخبار الفرطيت 1.1

 هخائج جطبيق معادلت الاهددار الخطي بين المخغير المسخقل والمخغير الخابع 11 جدول 

الدلالت  B T البعد

 الإخـائُت

R R2 
Adjusted 

R 
Square 

F  الدلالت

 الإخـائُت

بدازة 

ع  المؼازَ

1.15 1.12 1.11 1.74 1.55 1.54 119.91 1.11 

ع على الإبداع  هخائج الجدوٌ الظابم حؼير بلى وحىد جإزير ذو دلالت بخـائُت عىد مظخىي الدلالت لإدازة المؼازَ

ع في مىولت الدزعُت وفلًا لسئٍت  ، وهي كُمت دالت (1.74)، بذ بلغذ كُمت معامل الازجبان 2131وابخياز المؼازَ

ا وجدٌ على دزحت ازجبان بخـائُت بين المخغير ا ًُ لمظخلل والمخغير الخابع، هما جفظس كُمت مسبع معامل بخـائ

ع جفظير كُمخه  (1.55)الازجبان التي بلغذ  ا كدزة بدازة المؼازَ ًُ مً الخغير الحاؿل  (%55)وهي كُمت دالت بخـائ

ت  ع في مىولت الدزعُت، وبلغذ كُمت معامل الحسٍ (  1.11)بدلالت بخـائُت  (119.91)في ببداع وابخياز المؼازَ

 كُمت جدٌ على وحىد جباًً في كدزة المخغير المظخلل على الخإزير في المخغير الخابع، وبالخالي ًخم كبىٌ الفسكُت. وهي
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 الىخائج .1

 جىؿلذ الدزاطت بلى مجمىعت مً الىخائج جخلخف في الخالي:

ع لإدازة الدلالت مظخىي  عىد بخـائُت دلالت ذو جإزيرًىحد  .1 ع وابخياز الإبداع على المؼازَ  مىولت في المؼازَ

 .2131 لسئٍت وفلًا الدزعُت

ع جدبجي .2 ع بدزحت مخىطوت بمخىطى خظابي  بدازة لمفاهُم الدزعُت مىولت في المؼازَ  .(3.585)المؼازَ

ع في والإبداع الابخياز مظخىي  .3  .(3.64)الدزعُت مخىطى بمخىطى خظابي  مىولت في المؼازَ

 الخىصياث .1

 الدزاطت جلدم الدزاطت الخىؿُاث الخالُت: بىاء على الىخائج التي جىؿلذ بلحها

ع بدازة وؤدواث ؤطالُب اطخسدام جإزير هُفُت دزاطت .1 ص على الحدًثت المؼازَ س الابخياز عملُاث حعصٍ  وجوىٍ

ع في الجدًدة الأفياز  .الدزعُت مىولت مؼازَ

ع وجدلُل اطخىؼاف .2 ع بدازة بخوبُم جميزث التي لها ممازلت ؤو الدزعُت مىولت في طابلت مؼازَ  مؼازَ

ت ببداعُت هخائج عً وؤطفسث مبخىسة  .ملحىً

ع بدازة ممازطاث جوبُم حعُم التي العىامل جدلُل .3 ٌ  وجددًد الدزعُت، مىولت في المبخىسة المؼازَ  الحلى

 .العىائم هره لخجاوش  الممىىت

ص اللىئي والخدلُل الاؿوىاعي الرواء مثل الحدًثت الخلىُاث اطخسدام ًمىً هُف اطخىؼاف .4  لخعصٍ

ع بدازة  .الدزعُت مىولت في الابخياز وجدفيز المؼازَ

ص في المدلي والمجخمع والخاؾ العام اللواعين بين الخعاون  ؤهمُت جدلُل .5 ع بدازة حعصٍ  المبخىسة المؼازَ

 .2131 زئٍت مع ًخماش ى بما الدزعُت مىولت في الابخياز وجدفيز
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 المراجع والمصادر

Rawan Khader Ghaben ( .2115 .) Assessing Innovation Practices in Project Management: The case 

of Palestinian Construction Projects . An-Najah National University. 

ٍت ممازطاث بدازة المىازد البؼس (. 2121ؤطامت عبد الحلُم مـوفى، مها مدمد البىىي، و طازة مدمد العىض ي. )

م. وعلاكتها بمظخىي الإبداع الإدازي لدي العاملين. م: ولُت الخجازة حامعت الصكاشٍ  الصكاشٍ

 /https://www.vision2131.gov.sa/ar(. جم الاطترداد مً 2131زئٍت المملىت العسبُت الظعىدًت. )

د خظً زلف دزوَؽ الجُىزي. ) ع على (. 2119شٍ ع الماطظت ؤزس المعاًير الدولُت لغدازة المؼازَ حىدة مؼازَ

 الأزدن: حامعت آٌ البِذ. العامت لللمان الاحخماعي.

ع الـىاعُت (. 2119طعد ؤخمد زلُفت الدلُمي. ) ع وجوبُلها للمعاًير الدولُت لخدظين حىدة المؼازَ بدازة المؼازَ

 الأزدن: حامعت آٌ البِذ. )دزاطت جدلُلُت لإكلُم الؼماٌ في الأزدن(.

(. جلُُم دزحت جىافس مخولباث ابِئت الجامعُت المدفصة لابخياز وزٍادة الأعماٌ مً 2121. )عبد السخمً بً معخىق 

ت والىفظُت، المجلد السابع عؼس وحهت هٌس هلاب الدزاطاث العلُا.  -مجلت حامعت الفُىم لعلىم التربىٍ

 .121-85، -الجصء الثاوي

ص الظلُم. )عبد السخمً غسمان العمسي، عبد الله عِس ي العِس ي، و هىزة عب س 2123د العصٍ (. ؤزس جوىٍ

ع الخىىىلىحُا والابخياز.  المجلت اطتراجُجُاث مخلدمت لإدازة المساهس في جدلُم الميزة الخىافظُت لمؼازَ

 .261-219، الأوادًمُت للأبدار واليؼس العلمي 

ع: (. علاكت الابخياز والإبداع ف2121هدي ؤخمد عبد الىبي، و خـت ذًاب مسشوق العخُبي. ) ي هجاح ادازة المؼازَ

ت والخىمُت الاحخماعُت.  المجلت الدولُت للخىمُت، المجلد جوبُم على ووالت الخىهين بىشازة المىازد البؼسٍ

 ٌ  .28-11، العاػس، العدد الأو

ادة حىدة المؼسوع في الماطظاث الأهلُت (. 2116هؼام مدمد عىبر. ) ع في شٍ دوز المعاًير الدولُت لغدازة المؼازَ

 غصة: الجامعت الإطلامُت. املت في كواع غصة.الع
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 ملاخق الدراست

 ( اطدباهت الدزاطت1ملحم )

 

 الظُد / الظُدة.......................................... 

 جدُت هُبت وبعد،

ع في مىولت الدزعُت و  ع في ببداع وابخياز المؼازَ فلًا لسئٍت الدزاطت الحالُت تهدف بلى الخعسف على بدازة المؼازَ

، وبالخالي هسحى مىىم الإحابت على فلساث الاطدباهت الخالُت، مع العلم ؤن لً ًخم اطخعماٌ هخائج الاطدباهت 2131

 بلا في ؤغساق البدث العلمي فلى.

 

 الباخثين

 ابساهُم علُاء

 الظلوان مدمد بً طلوان

 الظالم عبدالسخمً زحىي 
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 الجسء الأول: البياهاث الدًمىغرافيت

 ؤهثي ذهس الىىع الاحخماعي 1

ت 2  45ؤكل مً  – 35 طىت 35ؤكل مً  الفئت العمسٍ

 طىت فإهثر 55 55ؤكل مً  – 45

 11ؤكل مً  – 5 5ؤكل مً  عدد طىىاث الخبرة 3

 طىت فإهثر 15 15ؤكل مً  – 11

ُفي 4  مدًس المؼسوع ميظم المؼسوع المظمى الىً

 بيالىزٍىض دبلىم الماهل الخعلُمي 5

 دهخىزاه ماحظخير

 الجسء الثاوي: إدارة المشاريع في مىطقت الدرعيت

مىافم  الفلسة م

 بؼدة

غير  مداًد مىافم

 مىافم

غير 

مىافم 

 بؼدة

جم وكع زوت ػاملت لإدازة المؼسوع كبل البدء  1

سها بؼيل مظخمس. خم جوىٍ  به وٍ

     

جخم عملُت السكابت مً كبل مدًس المؼسوع  2

 مظخمسة. والخفخِؽ بـىزة

     

جلع بدازة المؼسوع الاطتراجُجُاث وفلًا لسئٍت  3

2131. 

     

حعمل الؼسهت على جدلُم اخخُاحاث الفئت  4

 المظتهدفت بـىزة دكُلت.

     

ًخم وكع جـىز جفـُلي لأوؼوت المؼسوع  5

 ومسسحاجه باطخمساز.

     

      جخم بدازة الىكذ في المؼسوع بـىزة فعالت. 6
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ًخماش ى جلدًس الىكذ اللاشم لإهجاش المؼسوع مع  7

 كُمخه المالُت.

     

ع  8 ًخم ملازهت جيالُف المؼسوع مع جيالُف مؼازَ

 مؼابهت.

     

ت لخددًد جيالُف  9 ًخم الاعخماد على جيالُف معُازٍ

 المؼسوع.

     

جخم مساكبت عملُاث الجىدة لمسسحاث ومدزلاث  11

 المؼسوع باطخمساز.

     

 الجسء الثالث: إبداع وابخكار المشاريع في مىطقت الدرعيت

مىافم  الفلسة م

 بؼدة

غير  مداًد مىافم

 مىافم

غير 

مىافم 

 بؼدة

ًخم بهجاش ما ٌظىد في المؼسوع مً ؤعماٌ بإطلىب  1

 مخجدد

     

جخمخع بدازة المؼسوع بالمهازة في الىلاغ والحىاز  2

 واللدزة على الإكىاع

     

العاملىن في المؼسوع اللدزة على الخفىير ًمخلً  3

ع والإبداع  الظسَ

     

      ًلدم العاملىن بالمؼسوع هسق ببداعُت للإدازة 4

ًىجص العاملىن بالىوالت المهام الميلفين بةهجاشها  5

 بإطالُب ببداعُت مبخىسة.

     

      جدسؾ الؼسهت على جلدًم الجدًد باطخمساز 6

      المؼسوع بالحدازت والخميزجخـىف بعلاهاث  7

ا حدًدة في الإعلاهاث  8
ً
حظخسدم الغدازة هسك

 والإهترهذ وجوبُلاث الجىاٌ
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