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 : مقدمة

تعدد الشددددركات العدائليدة ان كال الأتدددديدال التنسيمية التي تودددداال في النمو الاقتصددددادي  ل   

الصددعيدين المحلي والدوليت تميمن الشددركات العائلية  ل  العديد ان الأ،ددواها لينما في الوق  ن ودد   

ت تودتمد   تواج  تحديات كبيرة اثل صدعوبة الانتقال بين الأجيالا واللاففات العائليةا واشداكل الحوكمة

التي يمين كن توداال في ا،دتدااة    تحديات الانتقال بين الأجيال  اذه الدرا،دة تحليل اذه التحديات ودرا،دة

 .اذه الشركات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :مشكلة الدراسة

تتمثل اشدديلة البحف في صددعوبة ا،ددتدااة الشددركات العائلية  ل  المد  البويل بوددب   دة 

 واال اثل التحديات التنسيمية والاقتصددادية والاجتما يةا باافددافة غل   يات ا،ددتراتيايات وافددحة  

تي تواج   لفنتقال بين الأجيالت تودع  اذه الدرا،دة غل  ااجابة  ل  الود ال الرئيودي: اا اي التحديات ال

 الشركات العائلية وكيف يمين التغل   ليما لضمان ا،تدااتما؟

 

 ة:أهمية الدراس

يومل البحف في غثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالشركات العائليةا ويضيف اعرفة جديدة   أهمية علمية:

 حول التحديات التي تواجمما اذه الشركات وكي ية التغل   ليمات

يوفر البحف حلولاا  ملية يمين كن تودا د الشدركات العائلية  ل  تحوين ا،تدااتما وايادة    أهمية عملية:

 قدرتما  ل  التييف اع التغيرات في البيئة الاقتصادية

 

 :الدراسةأهداف 

درا،ة التحديات التي تواج  الشركات العائلية في الاتلف الماالات اثل الحوكمةا والانتقال بين   ت1

 الأجيالا والتلابيط الا،تراتيايت 

تحليل ا،تراتيايات النااح التي يعتمداا كصحات الشركات العائلية لضمان ا،تدااتما في بيئات   ت2

 اقتصادية اتغيرةت 

 تقديل توصيات  ملية لتبوير ا،تراتيايات حوكمة فعّالة وطره للتعاال اع اللاففات العائليةت ت3

اقارنة بين الشركات العائلية التي تبن  ا،تراتيايات حوكمة فعّالة وكخر  لل تعتمدااا اع درا،ة  ت4

 ذلك  ل  كدائما وا،تدااتما  تأثير

 

 

 



 تساؤلات الدراسة

 اا اي كبرا التحديات التي تواج  الشركات العائلية في الدول العربية؟ 

 كيف ت ثر اللاففات العائلية  ل  كداء الشركات العائلية؟ 

 اا اي الا،تراتيايات التي تعتمداا الشركات العائلية لضمان انتقال القيادة بين الأجيال؟

 كيف يمين تحوين امار،ات الحوكمة في الشركات العائلية؟ 

اا او دور الابتيار والتينولوجيا في تعزيز قدرة الشركات العائلية  ل  التييف اع التغيرات 

 الاقتصادية؟ 

 

 فروض الدراسة: 

 الشركات العائلية التي تتبن  امار،ات حوكمة قوية تتمتع بقدرة ككبر  ل  الا،تدااة والنموت  ت1

 ت ثر اللاففات العائلية بشيل ،لبي  ل  كداء الشركات العائلية وا،تدااتمات  ت2

الشركات العائلية التي تعتمد ا،تراتيايات الابتيار والتينولوجيا توتبيع التييف بشيل كفضل   ت3

 اع التغيرات الاقتصاديةت 

 .الانتقال الولس بين الأجيال يعزا ان قدرة الشركات العائلية  ل  الا،تمرار والنمو ت4

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : الدراسات السابقة

،ديتل ا،دتعراأ كال الدرا،دات التي تناول  الشدركات العائلية في الودياقات الاقتصدادية الملاتل ةا  

اع التركيز  ل  الأبحاث التي در،دد  التحديات التي تواجمما اذه الشددركات وا،ددتراتيايات الحوكمة  

ا اقارنة نتائج اذه الدرا،ات اع نتائج الدرا،ة الح  اليةوالانتقال بين الأجيالت ،يتل كيضا

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 الإطار النظري:

 يوتند البحف غل  نموذج الحوكمة العائلية ونموذج الانتقال بين الأجيال: 

يركز  ل  دور الحوكمة الداخلية والعفقات بين كفراد العائلة في التأثير  ل    نموذج الحوكمة العائلية:

 كداء الشركات العائليةت

: يتناول كي ية فمان الانتقال الولس للقيادة داخل الشركات العائلية لضمان  نموذج الانتقال بين الأجيال 

 ا،تمراريتمات

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : المنهجية وطرق البحث

 نوع البحث: 

،يتل اتباع المنمج الوص ي التحليلي لدرا،ة التحديات التي تواج  الشركات العائلية وا،تراتيايات  

 النااح المعتمدةت 

 

 تصميم البحث: 

: ،يتل جمع بيانات  ن الشركات العائلية ان خفل الا،تبيانات والمقابفت اع كصحات البحث الميداني

 الشركات والعاالين فيمات 

 

 : أدوات الدراسة 

 أدوات جمع البيانات: 

 ا،تبيان اغلق )لامع البيانات اليمية(ت ت1

 اقابفت تب  انسمة اع كصحات الشركات العائلية كو اديريمات  ت2

 أسلوب تحليل البيانات: 

لتحليل البيانات  SPSS،يتل تحليل البيانات با،تلادام التحليل ااحصائي با،تلادام برنااج  ت1

 اليميةت

 البيانات النو ية فوو  يتل تحليلما با،تلادام التحليل الموفو يت  ت2

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود

 مجتمع البحث: 

يشمل الشركات العائلية في دول الشره الأو،ط اثل المملية العربية الوعوديةا واااارات  

 العربية المتحدةا واصرت 

 حجم العينة: 

 تركة  ائلية تمثل الاتلف القبا ات اثل التاارة والصنا ة واللادااتت 50،يتل اختيار 

 

 خطة تنفيذ البحث: 

 المرحلة الأولى )جمع البيانات(: 

 غ داد الا،تبيانات وتوايعما  ل  الشركات العائلية الملاتارةت ت1

 غجراء المقابفت اع كصحات الشركات العائليةت ت2

 جمع البيانات وتحليلمات ت3

 

 المرحلة الثانية )التحليل(: 

 تحليل البيانات با،تلادام الأدوات ااحصائيةت  ت1

 غجراء التحليل النو ي للمقابفتت ت2

 

 المرحلة الثالثة )كتابة التقرير(: 

 كتابة النتائج وتقديل التوصياتت ت1

 غ داد اللااتمة والمللاصات باللغة العربية وااناليزيةت ت2

 

 



 حدود البحث: 

 الحدود الزمنية: 

والتي توتمر في النشاط حت     2000تشمل الدرا،ة الشركات العائلية التي تل تأ،يوما قبل  ام 

 الوق  الحاليت

 

 الحدود المكانية: 

 تقتصر الدرا،ة  ل  دول اللاليج العربي واصر فقطت 

 

 الحدود الموضوعية: 

امار،ات الحوكمةا وا،تراتيايات الابتيار في ويركز البحف  ل  التحديات الاقتصاديةا 

 .الشركات العائلية

 

   المراجع:

الوابقة حول الشركات العائليةا اع التركيز  ل  الدرا،ات   درا،ات ،يتل تضمين المراجع ان ال

 ت التحديات الاقتصاديةا والانتقال بين الأجيال االحوكمة ب التي تتعلق

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 خاتمة: 

تعتبر خبة البحف اذه اي المييل الأ،دا،دي الذي ،ديتل اتبا   في الدرا،دةت ،دتودا د اذه اللابة 

في تنسيل العمل البحثي وتحقيق الأادا  المرجوة ان الدرا،ةا اما يواال في تقديل نتائج دقيقة واوثوقة  

 حول دور الشركات العائلية في النمو الاقتصادي والتحديات التي تواجممات


