
يرادلإا ءادلأا  ةءافك  نیسحت  ىلع  يمقرلا  لوحتلا   رثأ 
يدوعسلا يموكحلا  عاطقلا   يف 

 
 

ثحبلا  ةلئسأ 
ةئیھ تّنبت  ثیح  ،ةینقتلاو  ةیرادلإا  اھتینب  يف  ةیرھوج  تلاوحت  ةریخلأا  تاونسلا  للاخ  ةیدوعسلا  ةیبرعلا  ةكلمملا  تدھش   

ةیمقرلا عیمجل)2024( ةموكحلا  لماشلا  يمقرلا  لوحتلا  ربع  ةیرادلإا  ةءافكلا  زیزعت  ىلإ  فدھت  ةحومط  تایجیتارتسا   
ةیموكحلا  .تاھجلا 

 
ةیلاتلا ةلئسلأا  نع  ةباجلإا  ىلإ  ةساردلا  هذھ  ىعست  ،ھجوتلا  اذھ  نم   :اًقلاطناو 

 
زربأ • نم  اھرابتعاب  ،ةیعامتجلاا  ةیمنتلاو  ةیرشبلا  دراوملا  ةرازو  يف  يمقرلا  لوحتلا  تاردابم  قیبطت  ىدم  ام   

ةكلمملا 2030؟ ةیؤرل  ةمعادلا   تارازولا 
؟ةرازولا • لخاد  يرادلإا  ءادلأا  ةءافك  نیسحت  يف  يمقرلا  لوحتلا  مھسی   فیك 
؟يرادلإا • لوحتلا  تایلمع  معد  يف  ةینقتلا  ةیتحتلا  ةینبلا  رود   ام 
يمقرلا • لوحتلا  زیزعت  يف  ،ةینقتلا  تاردقلاو  بیردتلا  ثیح  نم  ،ةیرشبلا  دراوملا  ةءافك  مھست  ىدم  يأ  ىلإ   

 ؟يسسؤملا
؟يرادلإا • ءادلأا  ةءافكو  يمقرلا  لوحتلا  نیب  ةقلاعلا  ىلع  ةیمقرلا  ةمكوحلاو  يدایقلا  معدلا  رثأ  وھ   ام 

 

ثحبلا  فادھأ 
ةیموكحلا تاسسؤملا  لخاد  ةیرادلإا  ةءافكلاو  يمقرلا  لوحتلا  نیب  ةقلاعلل  قمّعم  مھف  ءانب  ىلإ  ةساردلا  هذھ  ىعست   

ةیلاتلا فادھلأا  قیقحت  للاخ  نم  كلذو  ،ةیدوعسلا  : 
 

ةیعامتجلاا • ةیمنتلاو  ةیرشبلا  دراوملا  ةرازو  يف  يمقرلا  لوحتلا  قیبطت  ىوتسم   .لیلحت 
يرادلإا • ءادلأا  ةءافك  ىلع  يمقرلا  لوحتلا  رثأ   .سایق 
يمقرلا • لوحتلا  حاجن  يف  ينیكمت  لماعك  ةینقتلا  ةیتحتلا  ةینبلا  رود   .حیضوت 
دیدجلا • يمقرلا  لمعلا  تابلطتمل  اھتباجتسا  ىدمو  ةیرشبلا  دراوملا  ةیزھاج  ىدم   .مییقت 
مادتسملا • يرادلإا  رییغتلا  معدی  يجیتارتسا  رصنعك  ةیمقرلا  ةمكوحلاو  ةدایقلا  ةیمھأ  ىلع  ءوضلا   .طیلست 

 
  



ثحبلا  تایضرف 
ةقلاعلا رابتخلا  ةیلاتلا  تایضرفلا  تغیص  ،يدوعسلا  يموكحلا  عاطقلا  يف  يمقرلا  لوحتلا  لوح  ةثیدحلا  تایبدلأا  ىلع  ءًانب   

تاریغتملا  :نیب 
 

ةیسیئرلا ةیضرفلا   (H1) 
ةیمنتلاو ةیرشبلا  دراوملا  ةرازو  يف  يرادلإا  ءادلأا  ةءافكو  يمقرلا  لوحتلا  ىوتسم  نیب  ةیئاصحإ  ةللاد  وذ  رثأ  دجوی   

 .ةیعامتجلاا
 

ةیعرفلا  تایضرفلا 
ةیعرفلا •  لیھست ربع ةیرادلإا ةءافكلا نیسحت يف ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا مھست  :)H1a( ىلولأا ةیضرفلا 

  .رارقلا ذاختا ةعرس زیزعتو تانایبلا ىلا لوصولا
ةیعرفلا •  للاخ نم يمقرل لوحتلا حاجن ىلع ایباجیإ ةیرشبلا دراوملا ةءافك رثؤت :)H1b( ةیناثلا ةیضرفلا 

 .ةدیدجلا ةیمقرلا تاینقتلل نیفظوملا ينبت
ةیعرفلا •  ةءافكو يمقرلا لوحتلا نیب ھقلاع ةیمقرلا ةموكحلاو يدایقلا معدلا ززعی :)H1c( ةثلاثلا ةیضرفلا 

 .ةمئلاملا ھیمیظنتلا ةئیبلا ریفوت ربع يرادلإا ءادأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يمیھافملا ثحبلا   جذومن 



 
ةساردلا هذھ  يف  ةعباتلاو  ةطیسولاو  ةلقتسملا  تاریغتملا  نیب  ةقلاعلا  يلاتلا  جذومنلا   :حضوی 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 يمیھافملا ةساردلا جذومن :(1) لكشلا
 

يمقرلا لوحتلا  نأ  ىلإ  جذومنلا  اذھ  ریشی  لقتسملا(  يرادلإا )ریغتملا  ءادلأا  ةءافك  ىلع  رشابم  لكشب  رثؤی  بع(  اتلا  )ریغتملا 
ةطیسو تاریغتم  ةثلاث  للاخ  نم  ززعتی  ریثأتلا  اذھ  يدایقلا :نأو  معدلاو  ،ةیرشبلا  دراوملا  ةءافك  ،ةینقتلا  ةیتحتلا  ةینبلا   

ةیمقرلا  .ةمكوحلاو 
 

  

ةطیسولا  تاریغتملا 
 

ةینقتلا ةیتحتلا   ةینبلا 
+ 

ةیرشبلا دراوملا   ةءافك 
+ 

ةمكوحلاو يدایقلا معدلا  

لقتسملا  ریغتملا 
 

يمقرلا لوحتلا  

عباتلا  ریغتملا 
 

ءادلأا ةءافك  
يرادلإا  



حرتقملا عورشملا   ططخم 
 

ثحبلا اذھل  ةیسیئرلا  لوصفلا  يلاتلا  ططخملا   :حضوی 
 

ماعلا راطلإاو  ةمدقملا  لولأا :  لصفلا 

ةقباسلا تاساردلا  يناثلا :  لصفلا 

ثحبلا ةیجھنم  ثلاثلا :  لصفلا 

يرظنلا راطلإا  عبارلا :  لصفلا 

ةشقانملاو لیلحتلا  سماخلا :  لصفلا 

ةمتاخلاو تایصوتلاو  جئاتنلا  سداسلا :  لصفلا 
 

 ثحبلا لوصف ططخم )2(:لكشلا
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



يمقرلا لوحتلا   تانوكم 
 

ةلماكتم ةیسیئر  تانوكم  ةعبرأ  نم  يمقرلا  لوحتلا   :نوكتی 
 

تاقیبطتلاو .2  ةمظنلأا 
ERP، CRM، ةیمقرلا  تاصنملا 

ةینقتلا .1 ةیتحتلا   ةینبلا 
ةینورتكللإا ةباحسلا  ،مداوخلا   ،تاكبشلا 

ةیمیظنتلا .4  ةفاقثلا 
رییغتلاو راكتبلاا   ةفاقث 

ةیرشبلا .3  دراوملا 
يمقرلا لیھأتلاو   بیردتلا 

 
 ةعبرلأا يمقرلا لوحتلا تانوكم )3( :لكشلا

  



ثلاثلا ثحبلا  :لصفلا   ةیجھنم 
 

ثحبلا 3.1  جھنم 
عاطقلا يف  يمقرلا  لوحتلا  ةرھاظ  لیلحتو  فصو  ىلإ  فدھی  يذلا  ،يلیلحتلا  يفصولا  جھنملا  ىلع  ثحبلا  اذھ  دمتع   ی

عقاولا نع  ةلماش  ةروص  میدقت  ىلع  ھتردقب  جھنملا  اذھ  زیمتی  يرادلإا . ءادلأا  ةءافك  ىلع  اھرثأو  يدوعسلا  يموكحلا   
يجھنم لكشب  اھریسفتو  اھلیلحتو  تانایبلا  عمج  للاخ  نم   .يلاحلا 

 

تانایبلا 3.2  رداصم 
ةیوناثلا تانایبلا  ىلع  دامتعلاا  مت   (Secondary Data) نم  :ةاقتسملا 

 
ةیمسرلا • ةیدوعسلا :ریراقتلا  ةیمقرلا  ةموكحلا  ةئیھ  ریراقت  جضنلا، )2023-2024(  تارشؤم  نمضتت  يتلاو   

ةیموكحلا تاھجلل   .يمقرلا 
ةیمیداكلأا • ةرتفلا :تاساردلا  للاخ  ةمكحملا  ةیملعلا  تلاجملا  يف  ةروشنملا  ثاحبلأا  ةقلعتملاو )2022-2025(   

ةیرادلإا ةءافكلاو  يمقرلا   .لوحتلاب 
ةیمسرلا • يمقرلا  :قئاثولا  لوحتلل  ةینطولا  تایجیتارتسلااو  ةكلمملا 2030  ةیؤر   .قئاثو 

 

ةساردلا 3.3  قاطن 
• . يرادلإا ءادلأا  ةءافك  ىلع  هرثأو  يمقرلا  لوحتلا  يعوضوملا :  قاطنلا 
• . ةیدوعسلا ةیبرعلا  ةكلمملا  يف  ةیعامتجلاا  ةیمنتلاو  ةیرشبلا  دراوملا  ةرازو  يناكملا :  قاطنلا 
ىلإ 2025. • ماع 2022  نم  ةینمزلا  ةرتفلا  ينامزلا :  قاطنلا 

 

تانایبلا 3.4 عمج   تاودأ 
 :للاخ نم )Desk Research( يبتكملا لیلحتلا مادختسا مت

 
ةساردلا • عوضومب  ةلصلا  تاذ  ةیملعلا  تایبدلأا   .ةعجارم 
ةیموكحلا • تاھجلا  نع  ةرداصلا  تانایبلاو  ریراقتلا   .لیلحت 
يمقرلا • لوحتلاب  ةقلعتملا  ةیرظنلا  تاراطلإاو  جذامنلا   .ةسارد 

 

تانایبلا 3.5 لیلحت   بیلاسأ 
للاخ نم  تانایبلا  لیلحت   :مت 

 
يموكحلا • عاطقلا  يف  يمقرلا  لوحتلا  صئاصخ  فصول  يفصولا :  .لیلحتلا 
يمقرلا • لوحتلا  قیبطت  دعبو  لبق  ءادلأا  تایوتسم  ةنراقمل  نراقملا :  .لیلحتلا 
ةفلتخملا • تاریغتملا  نیب  تاقلاعلا  صلاختسلا  يجاتنتسلاا :  .لیلحتلا 

 
  



ةقباسلا تاساردلاو  يرظنلا  راطلإا  عبارلا :  لصفلا 
 

يمقرلا 4.1 لوحتلا   موھفم 
نیسحت فدھب  يسسؤملا  لمعلا  بناوج  عیمج  يف  ةیمقرلا  تاینقتلا  لاخدإ  نمضتت  ةلماش  لیوحت  ةیلمع  وھ  يمقرلا  لوحتلا   

تاءارجلإا میمصت  ةداعإ  لمشی  لب  ،طقف  ایجولونكتلا  مادختسا  ىلع  يمقرلا  لوحتلا  رصتقی  تامدخلاو .لا  ةءافكلاو  ءادلأ   ا
رارقلا ذاختا  قرطو  يمیظنتلا   .لكیھلاو 

 

يرادلإا 4.2 ءادلأا   ةءافك 
لثملأا مادختسلاا  للاخ  نم  ةنكمم  ةدوج  ىلعأو  ةنكمم  ةفلكت  لقأب  اھفادھأ  قیقحت  ىلع  ةسسؤملا  ةردق  ةیرادلإا  ةءافكلا  ينعت   

ةینمز وأ  ةیدام  وأ  ةیرشب  تناك  ءاوس  ،ةحاتملا   .دراوملل 
 

ةیرادلإا ةءافكلا  سایق   تارشؤم 
تامدخلاو • تلاماعملا  زاجنإ   .ةعرس 
دراوملا • يف  ردھلاو  ءاطخلأا   .لیلقت 
ةمدقملا • تامدخلا  نع  نیدیفتسملا   .اضر 
ةیرادلإا • تارارقلا  ةدوج   .نیسحت 
ةلءاسملاو • ةیفافشلا   .ةدایز 

 

ةیرادلإا 4.3 ةءافكلاو  يمقرلا  لوحتلا  نیب   ةقلاعلا 
زیزعتو ،تامولعملا  قفدت  نیسحت  ،ءاطخلأا  لیلقت  ،تایلمعلا  ةتمتأ  للاخ : نم  ةءافكلا  عفر  يف  يمقرلا  لوحتلا  مھسی   

بسانملا تقولا  يفو  ةقیقد  تانایب  ىلع  ةینبم  تارارق  ذاختا  حیتی  امك  ةلءاسملاو .  .ةیفافشلا 
 

  



ةقباسلا 4.4  تاساردلا 
 

ةیبرعلا  تاساردلا 
 

يمزاحلا ةسارد   )2025( 
ةساردلا تلصوت  ةیدوعسلا . لدعلا  ةرازو  تامدخ  ةرادإ  يف  يمقرلا  لوحتلا  رییاعم  قیبطت  ىدم  سایق  ىلإ  ةساردلا  تفدھ   
رارمتسلاا ةرورضب  ةساردلا  تصوأ  ةبسنب 40 .% تلاماعملا  زاجنإ  ةدم  صیلقت  يف  مھاس  يمقرلا  لوحتلا  قیبطت  نأ  ىلإ   

نیفظوملا بیردتو  ةینقتلا  ةیتحتلا  ةینبلا  ریوطت   .يف 
 

ينارھزلا ةسارد   )2024( 
نأ جئاتنلا  ترھظأ  ةیدوعسلا . میلعتلا  ةرازوب  ةیرشبلا  دراوملا  ءادأ  ةدوج  ىلع  يمقرلا  لوحتلا  ریثأت  يف  ةساردلا  تثحب   

ىدأ امم  ،ةینورتكللإا  ةیرشبلا  دراوملا  ةمظنأ  للاخ  نم  يرادلإا  ءادلأا  نع  نیفظوملا  اضر  ىوتسم  عفر  يمقرلا  لوحتلا   
ةیرادلإا تلاماعملا  يف  قرغتسملا  تقولا  لیلقتو  لمعلا  ةیجاتنإ  نیسحت   .ىلإ 

 

يدماغلا ةسارد   )2023( 
تدجو میوقتلاو . ةعباتملا  ماظن  يف  يرادلإا  ءادلأا  ىلع  يمقرلا  لوحتلا  رثأ  سایقل  نازاج  ةعماج  ىلع  ةساردلا  تیرجأ   

تدعاس ثیح  ،يمقرلا  لوحتلا  لضفب  ةیمیداكلأا  ةرادلإا  ةدوج  يف  اظًوحلم  اًنسحت  تققح  نازاج  ةعماج  نأ  ةساردلا   
ةیطارقوریبلا لیلقتو  مییقتلا  تایلمع  عیرست  يف  ةیمقرلا   .ةمظنلأا 

 

ةیبنجلأا  تاساردلا 
 

ةسارد  Al-Omari & Al-Mutairi (2023) 
ىلإ ةساردلا  تلصوت  ةیبطلا . تامدخلا  ةدوج  ىلع  يمقرلا  لوحتلا  رثأ  لیلحتل  ةیدوعسلا  ةحصلا  ةرازو  ةساردلا  تفدھتسا   

تاقوأ لیلقت  ىلإ  ىدأ  امم  ،ةینورتكللإا  ةمظنلأا  نیب  لماكتلا  للاخ  نم  ةیحصلا  تامدخلا  ةدوج  ززع  يمقرلا  لوحتلا  نأ   
ىضرملا ةبرجت  نیسحتو   .راظتنلاا 

 

ةسارد  Ahmed & Al-Qahtani (2023) 
نأ ةساردلا  تنیب  ةیؤر 2030 . نمض  ةیدوعسلا  ةیبرعلا  ةكلمملا  يف  ةینورتكللإا  ةموكحلا  روطت  ىلع  ةساردلا  تزكر   

ةیسفانت تایوتسم  ىلإ  يموكحلا  يمقرلا  جضنلا  رشؤم  عفترا  ثیح  ةیؤر 2030،  زئاكر  زربأ  نم  دعُی  يمقرلا  لوحتلا   
ةمادتسملا ةیمنتلا  قیقحتب  ةموكحلا  مازتلا  سكعی  امم   .،اًیملاع 

 

ةقباسلا تاساردلا  ىلع   قیلعتلا 
ىقبت ةیمیظنتلاو  ةیرشبلا  تایدحتلا  نكل  ،ةیرادلإا  ةءافكلا  نیسحت  يف  مھسی  يمقرلا  لوحتلا  نأ  ىلع  تاساردلا  هذھ  قفتت   

ةیمنتلاو ةیرشبلا  دراوملا  ةرازو  ىلع  اھزیكرتب  ةیلاحلا  ةساردلا  زیمتت  نكمم . رثأ  ىصقأ  قیقحت  مامأ  ربكلأا  قئاعلا   
يمقرلا لوحتلا  حاجن  يف  ةرثؤملا  لماوعلل  لماش  لیلحت  عم  ،لماكتم  يقیبطت  جذومنك   .ةیعامتجلاا 

 
  



ةشقانملاو لیلحتلا  سماخلا :  لصفلا 
 

ةیرادلإا 5.1 ةءافكلل  ةعفارك  يمقرلا   لوحتلا 
دامتعاو رشبأ  لثم  تاصنم  تمھسأ  ذإ  ،ةیرادلإا  ةءافكلا  عفرل  ةیرھوج  ةادأ  يمقرلا  لوحتلا  نأ  ةیدوعسلا  ةبرجتلا  تتبثأ   

ةیفافشلا زیزعتو  ةیطارقوریبلا  صیلقت  ىلع  تدعاس  امك  ،تلاماعملا  زاجنلإ  مزلالا  دھجلاو  تقولا  لیلقت  يف   .انلكوتو 
 

زاجنلإا 5.2 ةعرس  ىلع  يمقرلا  لوحتلا   ریثأت 
ةجیتن ،يمقرلا  لوحتلا  دعب  تزواجت 60 % ةبسنب  صلقت  ةیموكحلا  تامدخلا  ضعب  زاجنإ  طسوتم  نأ  ریراقتلا  ترھظأ   

ةیموكحلا تاھجلا  نیب  ينورتكللإا  طبرلا  دامتعاو  تایلمعلا   .ةتمتلأ 
 

يرادلإا 5.3 رارقلا  ةدوج   نیسحت 
ةقد رثكأ  تارارق  ذاختا  ىلع  ةرداق  ةیموكحلا  تاھجلا  تتاب  ،تانایبلا  لیلحتو  يعانطصلاا  ءاكذلا  تاینقت  لضفب   

لكشب ةیموكحلا  تاھجلا  ءادأ  مییقتل  ةمدقتم  تلایلحت  مدختسی  يذلا  يمقرلا  جضنلا  رشؤم  ةردابم  كلذ  لاثم  ةیعوضومو .  
 .رمتسم
 

ةیمیظنتلاو 5.4 ةیرشبلا   تایدحتلا 
ددعت نأ  امك  يمیظنتلا . رییغتلا  ةفاقث  ةمواقمو  ،نیفظوملل  ةیمقرلا  تاراھملا  يف  اًفعض  ھجاوت  تاھجلا  ضعب  تلاز  ام   

لماكلا يموكحلا  لماكتلا  قیقحت  مامأ  اًیدحت  لكشی  ةلماكتملا  ریغ  ةینقتلا   .ةمظنلأا 
 

يسسؤملا 5.5 لوحتلاو  رییغتلا   ةرادإ 
لمعلا ةفاقث  زیزعتو  ،ریوطتلا  لحارم  يف  نیفظوملا  كارشإ  نمضتت  ةلاعف  رییغت  ةرادإ  بلطتی  يمقرلا  لوحتلا  حاجن   

ةیدوعسلا ةموكحلا  تایولوأ  زربأ  نم  ةیمقرلا  تاءافكلا  لیھأتو  بیردت  جمارب  تتاب  ،كلذل   .يمقرلا .
 

  



تایصوتلاو جئاتنلا  سداسلا :  لصفلا 
 

 جئاتنلا 6.1
 

ةیدوعسلا • ةیموكحلا  تاھجلا  بلغأ  يف  ةیرادلإا  ةءافكلا  ىوتسم  عفر  ىلإ  ىدأ  يمقرلا   .لوحتلا 
ةمدقملا • تامدخلا  ةدوج  نیسحتو  ،تلاماعملا  زاجنإ  تقو  لیلقت  يف   .مھاس 
ةیموكحلا • تاءارجلإا  يف  ةلءاسملاو  ةیفافشلا   .ززع 
ةمظنلأا • نیب  لماكتلا  ةیدودحمو  ةیمقرلا  تاءافكلا  فعض  يف  لثمتت  تایدحتلا   .زربأ 
ةیمیظنتلا • دوھجلا  رفاضت  بلطتی  لماش  يرادإو  يفاقث  لوحت  وھ  لب  ،طقف  اًینقت  اعًورشم  سیل  يمقرلا  لوحتلا   

 .ةیرشبلاو
 

 تایصوتلا 6.2
 

نییموكحلا • نیفظوملل  ةیمقرلا  تاردقلا  ءانبو  بیردتلا  يف  رامثتسلاا   .رارمتسا 
نیدیفتسملل • ةدحوم  ةبرجت  قیقحتل  ةیموكحلا  تاصنملا  نیب  لماكتلا   .زیزعت 
يمقرلا • لوحتلل  نیلماعلا  لوبق  نامضل  يسسؤملا  رییغتلا  ةرادإ  تایجیتارتسا   .ریوطت 
يمقرلا • لوحتلاو  ةیرادلإا  ةءافكلا  سایقل  ةدحوم  ةیمقر  ءادأ  تارشؤم   .ينبت 
صاخلا • عاطقلا  عم  تاكارشلا  ربع  ةیمقرلا  ةیموكحلا  تامدخلا  يف  راكتبلاا   .معد 
ةروطتملا • ةیمقرلا  ةئیبلا  عم  بسانتی  امب  ةیمیظنتلاو  ةیعیرشتلا  رطلأا   .ثیدحت 
ةیموكحلا • ةمظنلأا  يف  ةقثلا  نامضو  تانایبلا  ةیامحل  يناربیسلا  نملأا   .زیزعت 
ةیكذلا • ةموكحلا  موھفم  خیسرتل  عمتجملاو  دارفلأا  ىوتسم  ىلع  يمقرلا  لوحتلا  ةفاقث   رشن 

 
  



 ةمتاخلا
 

ةدایرلاو ةیرادلإا  ةءافكلا  قیقحتل  ةیجیتارتسا  ةرورض  لب  اًیلیمكت  ارًایخ  دعی  مل  يمقرلا  لوحتلا  نأ  ثحبلا  اذھ  دكؤی   
يرادلإا لبقتسملا  يف  رامثتسا  وھ  ةیمقرلا  ةینبلاو  ایجولونكتلا  يف  رامثتسلاا  نأ  ةیدوعسلا  ةبرجتلا  تتبثأ  دقو  ةیموكحلا .  

نمؤت ةیسسؤم  ةفاقثو  ،ةلھؤم  ةیرشب  رداوكو  ،ةمعاد  ةیمیظنت  ةئیب  بلطتی  يمقرلا  لوحتلا  حاجن  نإف  ،كلذ  عمو  ةلودلل .  
راكتبلااو  .رییغتلاب 

 
ةیبرعلا ةكلمملا  دھشت  نأ  عقوتُیو  ،نیمئاد  ارًیوطتو  ةعجارم  بلطتت  ةرمتسم  ةیلمع  وھ  ةمادتسم  ةیمقر  ةموكح  ءانب  نإ   

يعانطصلاا ءاكذلاو  ةمخضلا  تانایبلا  اھدوقت  ،يمقرلا  لوحتلا  نم  اجًضن  رثكأ  ةلحرم  ةمداقلا  ماوعلأا  للاخ  ةیدوعسلا   
ةیموكح ةرادإ  ءانب  يف  ةیؤر 2030  قیقحتل  ةیرھوج  ةادأ  يمقرلا  لوحتلا  حبصی  ،كلذل  ةیقابتسلاا . تامدخلا  ىلإ  لوحتلاو   

ةباجتسلاا ةعیرسو  ،ةفافش   .،ةلاعف 
 

  



 عجارملا
 

ةیبرعلا  عجارملا 
 

ةیمقرلا ةموكحلا  ةیبرعلا )2024( .ةئیھ  ةكلمملاب  ةیموكحلا  تاھجلا  يف  يمقرلا  لوحتلل  رشع  يناثلا  سایقلا  جئاتن   
ةیمقرلا ةموكحلا  ةئیھ  ضایرلا :  .ةیدوعسلا .

 
ةموكحلا ةئیھ  ضایرلا ریرقت )2023( .ةیمقرلا  ةیدوعسلا . ةیبرعلا  ةكلمملا  يف  تامولعملا  ةینقت  ىلع  يموكحلا  قافنلإا   

. ةیمقرلا ةموكحلا   ةئیھ 
 

مولعلل ةیبرعلا  ةلجملا  لدعلا . ةرازو  تامدخ  ةرادإ  يف  يمقرلا  لوحتلا  رییاعم  قیبطت  ىدم   (2025) . ىنم  ،يمزاحلا 
 67-44 ، )2(9 ،ةینقتلاو
 

دنھ ةیبرعلا )2024( .،ينارھزلا  ةكلمملاب  میلعتلا  ةرازوب  ةیرشبلا  دراوملا  ءادأ  ةدوج  ىلع  يمقرلا  لوحتلا  ریثأت   
ةیوبرتلا ثوحبلا  ةلجم  ةینادیم . ةسارد  ةیدوعسلا : ، ، 38)1( ، 110-135 

 
ة مطاف نازاج )2023( .،يدماغلا  ةعماج  ةلجم  يموكحلا . يمقرلا  لوحتلا  جذومن  قفو  نازاج  ةعماج  يف  يرادلإا  ءادلأا   
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