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مقدمة 

بسم الله الرحمن الرحیم 

إدارة المعرفة ھي إحدى أھم الركائز الأساسیة لتحقیق التنافسیة في المنظمات في عصر الاقتصاد القائم على المعرفة. في ظل 
التغیرات المتسارعة والتطورات التكنولوجیة المتلاحقة، أصبحت المنظمات بحاجة ماسة إلى تبني استراتیجیات فعالة لإدارة 

المعرفة من أجل بناء مزایا تنافسیة مستدامة. 

تھدف إدارة المعرفة إلى تحدید وتنظیم وتخزین واسترجاع وتوزیع المعرفة داخل المنظمة، بھدف تحسین الأداء التنظیمي 
وتعزیز القدرة التنافسیة. وتشمل إدارة المعرفة عملیات مثل اكتساب المعرفة وتنظیمھا ونشرھا واستخدامھا وتطویرھا 

واستبقائھا. 

تعتبر التنافسیة من أھم العوامل التي تحدد نجاح المنظمة وبقائھا في السوق. وتتمثل التنافسیة في قدرة المنظمة على إنتاج 
سلع وخدمات بجودة عالیة وأسعار تنافسیة مقارنة بالمنافسین. وتعتمد التنافسیة على مجموعة من العوامل، أبرزھا الموارد 

البشریة والتكنولوجیا والابتكار والمرونة التنظیمیة. 

من ھذا المنطلق، یمكن القول إن إدارة المعرفة تلعب دورًا محوریًا في تحقیق المیزة التنافسیة للمنظمة، وذلك من خلال تمكین 
المنظمة من استغلال المعرفة بشكل فعال واستثمارھا في تطویر المنتجات والخدمات والعملیات والاستراتیجیات التنافسیة. 

في ھذا البحث، سیتم دراسة وتحلیل أثر إدارة المعرفة على تعزیز تنافسیة المنظمة، مع التركیز على الممارسات والعملیات 
والتقنیات المختلفة لإدارة المعرفة وكیفیة انعكاسھا على القدرة التنافسیة للمنظمة. 

فیما یلي ملخص لبعض الدراسات السابقة التي تناولت أثر إدارة المعرفة على تعزیز تنافسیة المنظمة: 

دراسة (Al-Hakim & Hassan, 2013): ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف على أثر عملیات إدارة المعرفة (اكتساب 
المعرفة، تخزین المعرفة، نشر المعرفة، تطبیق المعرفة) على تحقیق المیزة التنافسیة في منظمات الأعمال. أظھرت النتائج 

وجود علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین عملیات إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة. 

دراسة (Hussinki et al., 2017): ھدفت ھذه الدراسة إلى فحص العلاقة بین إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة في 
الشركات الفنلندیة. أظھرت النتائج أن عملیات إدارة المعرفة (اكتساب المعرفة، تخزین المعرفة، تطبیق المعرفة) لھا تأثیر 

إیجابي وكبیر على المیزة التنافسیة للشركات. 



دراسة (Tanriverdi, 2005): ركزت ھذه الدراسة على دور إدارة المعرفة المتعددة المجالات في تحقیق المیزة التنافسیة 
في الشركات متعددة الجنسیات. أظھرت النتائج أن إدارة المعرفة المتعددة المجالات لھا تأثیر إیجابي على الأداء التنافسي 

للشركات. 

دراسة (Darroch, 2005): ھدفت ھذه الدراسة إلى استكشاف العلاقة بین إدارة المعرفة والابتكار والأداء التنافسي. 
وأظھرت النتائج أن إدارة المعرفة لھا تأثیر إیجابي على الابتكار والأداء التنافسي للمنظمات. 

دراسة (Kiessling et al., 2009): ركزت ھذه الدراسة على تأثیر ممارسات إدارة المعرف 

بناءً على الدراسات السابقة التي تم عرضھا، یمكن تحدید بعض الفجوات البحثیة التي لا تزال بحاجة إلى المزید من الدراسة 
والبحث: 

معظم الدراسات ركزت على العلاقة بین عملیات إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة بشكل عام، دون التطرق إلى تأثیر ھذه 
العملیات على أبعاد المیزة التنافسیة المختلفة (التكلفة، الجودة، المرونة، التسلیم، الابتكار، إلخ). 

ھناك حاجة إلى المزید من الدراسات التي تبحث في التأثیرات المباشرة وغیر المباشرة لعملیات إدارة المعرفة على المیزة 
التنافسیة للمنظمات. 

معظم الدراسات ركزت على القطاعات الصناعیة والخدمیة، بینما ھناك حاجة إلى إجراء المزید من الأبحاث في القطاعات 
الأخرى مثل الحكومي والتعلیمي. 

معظم الدراسات اعتمدت على البیانات المقطعیة (Cross-sectional data)، بینما ھناك حاجة إلى إجراء المزید من 
الدراسات التي تعتمد على البیانات الطولیة (Longitudinal data) لفھم التأثیرات على المدى الطویل. 

ھناك حاجة إلى بحوث أكثر تركیزًا على الربط بین إدارة المعرفة والاستراتیجیات التنافسیة للمنظمات، وكیفیة دعم إدارة 
المعرفة لتلك الاستراتیجیات. 

معظم الدراسات اعتمدت على الطرق الكمیة في جمع وتحلیل البیانات، بینما ھناك حاجة إلى المزید من الدراسات النوعیة التي 
تركز على فھم العملیات والسیاقات المختلفة لإدارة المعرفة. 

استكشاف ھذه الفجوات البحثیة سیساعد في تعمیق فھمنا لكیفیة استغلال إدارة المعرفة لتحقیق المیزة التنافسیة للمنظمات. 

على الرغم من التطور الكبیر في مجال إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة في السنوات الأخیرة، لا تزال ھناك فجوات بحثیة كبیرة 
في فھم العلاقة بین ھذین المفھومین. معظم الدراسات السابقة ركزت على العلاقة العامة بین إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة، 

دون التطرق بشكل كاف إلى تأثیر عملیات إدارة المعرفة المختلفة على أبعاد المیزة التنافسیة المتعددة. 



بالإضافة إلى ذلك، فإن معظم الدراسات السابقة اعتمدت على بیانات مقطعیة وركزت على قطاعات معینة، مما یحد من إمكانیة 
تعمیم النتائج. ھناك حاجة إلى مزید من البحوث التي تستخدم بیانات طولیة وتغطي قطاعات مختلفة لتوفیر رؤى أعمق حول 

ھذه العلاقة. 

وبالتالي، فإن مشكلة البحث الرئیسیة تتمثل في الحاجة إلى فھم أعمق لكیفیة تأثیر عملیات إدارة المعرفة المختلفة على أبعاد 
المیزة التنافسیة للمنظمات في سیاقات مختلفة. 

بناءً على التحلیل السابق للفجوات البحثیة، یمكن صیاغة مشكلة البحث والتأكید على أھمیتھ. على الرغم من التطور الكبیر في 
مجال إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة، لا تزال ھناك فجوات بحثیة كبیرة في فھم العلاقة بین ھذین المفھومین. معظم الدراسات 

السابقة ركزت على العلاقة العامة بین إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة، دون التطرق بشكل كاف إلى تأثیر عملیات إدارة 
المعرفة المختلفة على أبعاد المیزة التنافسیة المتعددة. بالإضافة إلى ذلك، فإن معظم الدراسات اعتمدت على بیانات مقطعیة 

وركزت على قطاعات معینة، مما یحد من إمكانیة تعمیم النتائج. ھناك حاجة إلى مزید من البحوث التي تستخدم بیانات طولیة 
وتغطي قطاعات مختلفة لتوفیر رؤى أعمق. تتمثل أھمیة ھذا البحث في إثراء الأدبیات البحثیة، تطویر النماذج النظریة، وتقدیم 

رؤى وتوصیات عملیة للمنظمات حول كیفیة استخدام إدارة المعرفة لتعزیز مختلف أبعاد المیزة التنافسیة. 



مشكلة البحث  

على الرغم من الاھتمام المتزاید بإدارة المعرفة والمیزة التنافسیة في الأدبیات الإداریة، لا تزال ھناك فجوات بحثیة كبیرة في 
فھم طبیعة العلاقة بینھما والآلیات التي تتحكم فیھا. معظم الدراسات السابقة ركزت على العلاقة العامة بین إدارة المعرفة 

والمیزة التنافسیة، دون التطرق بشكل كاف إلى تأثیر عملیات إدارة المعرفة المختلفة (مثل اكتساب المعرفة، تخزینھا، توزیعھا، 
وتطبیقھا) على الأبعاد المتعددة للمیزة التنافسیة (مثل التكلفة، الجودة، الابتكار، المرونة). بالإضافة إلى ذلك، فإن معظم ھذه 

الدراسات اعتمدت على بیانات مقطعیة وركزت على قطاعات محددة، مما یحد من إمكانیة تعمیم النتائج. 

لذلك، یسعى ھذا البحث إلى سد ھذه الفجوة البحثیة من خلال فھم أعمق للعلاقة بین عملیات إدارة المعرفة المختلفة وأبعاد 
المیزة التنافسیة، باستخدام بیانات طولیة وتغطیة قطاعات متنوعة. ھذا من شأنھ توفیر رؤى نظریة وعملیة ھامة للمنظمات 

حول كیفیة توظیف إدارة المعرفة لتعزیز قدرتھا التنافسیة. 

الفجوات النظریة 2.1. 

بناء على مراجعة الأدبیات السابقة، یمكن تحدید الفجوات النظریة الرئیسیة في فھم أثر إدارة المعرفة على تعزیز تنافسیة 
المنظمة: 

1. طبیعة العلاقة بین عملیات إدارة المعرفة والأبعاد المتعددة للمیزة التنافسیة: 

   - معظم الدراسات ركزت على العلاقة العامة بین إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة دون التطرق لكیفیة تأثیر العملیات المختلفة 
لإدارة المعرفة (مثل اكتساب المعرفة، تخزینھا، توزیعھا، تطبیقھا) على الأبعاد المتنوعة للمیزة التنافسیة (مثل التكلفة، 

الجودة، الابتكار، المرونة). 

2. الآلیات الكامنة وراء ھذه العلاقات: 

   - ھناك حاجة لفھم أعمق للآلیات والعملیات الداخلیة التي تنظم العلاقة بین إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة، مثل دور 
القدرات التنظیمیة والمعرفیة المتوسطة. 

3. التأثیر الدینامیكي على مدى الزمن: 

   - معظم الدراسات السابقة كانت مقطعیة وركزت على لحظة زمنیة محددة، مما یحد من فھم التأثیرات الدینامیكیة والتطوریة 
لإدارة المعرفة على المیزة التنافسیة. 



4. التباین عبر القطاعات والصناعات: 

   - ھناك حاجة لدراسات تغطي قطاعات وصناعات متنوعة، بدلاً من التركیز على قطاع واحد، لتعزیز قابلیة تعمیم النتائج. 

إن معالجة ھذه الفجوات النظریة سیسھم في تقدیم رؤى نظریة وعملیة ھامة حول كیفیة توظیف إدارة المعرفة لتعزیز المیزة 
التنافسیة للمنظمات. 

الفجوات العملیة 2.2. 

بناء على مراجعة الأبحاث السابقة، یمكن تحدید بعض الفجوات العملیة الرئیسیة في فھم وتطبیق إدارة المعرفة لتعزیز 
التنافسیة المنظمیة: 

1. قیاس فعالیة إدارة المعرفة: 

   - ھناك صعوبة في قیاس المخرجات والنتائج الملموسة لجھود إدارة المعرفة داخل المنظمات. ھناك حاجة لتطویر مقاییس 
وأدوات قیاس أكثر موضوعیة وشمولیة. 

2. تحدید الاستثمارات الأنسب في إدارة المعرفة: 

   - المنظمات غالبًا ما تواجھ تحدیًا في تحدید المجالات والمبادرات الأكثر فعالیة لاستثمار مواردھا في إدارة المعرفة لتعظیم 
العوائد التنافسیة. 

3. تكامل إدارة المعرفة مع الاستراتیجیة والعملیات التنظیمیة: 

   - ھناك حاجة لفھم كیفیة دمج ممارسات إدارة المعرفة بشكل فعال في الاستراتیجیات والعملیات التنظیمیة لتحقیق التكامل 
والتناغم المطلوب. 

4. بناء ثقافة داعمة لإدارة المعرفة: 

   - تواجھ المنظمات صعوبات في تطویر ثقافة تنظیمیة تشجع على المشاركة في المعرفة وتبادلھا وتطبیقھا على نحو فعال. 

5. قیادة وحوكمة إدارة المعرفة: 



   - ھناك حاجة لفھم أفضل لدور القیادة والحوكمة في توجیھ وتنسیق جھود إدارة المعرفة لتعزیز المیزة التنافسیة. 

معالجة ھذه الفجوات العملیة سیساعد المنظمات على تطبیق إدارة المعرفة بشكل أكثر فعالیة وتحقیق العوائد التنافسیة 
المرجوة. 

سؤال البحث الرئیسي 

یتناول ھذا البحث سؤال رئیسي و ھو : 

ما ھو أثر إدارة المعرفة على تعزیز تنافسیة المنظمة ؟ 



أھمیة البحث  

البحث العلمي لھ أھمیة كبیرة في تقدم المجتمعات والرقي بھا، فھو یساھم في إیجاد حلول للمشكلات المختلفة التي تواجھھا 
البشریة، والكشف عن المعارف والمعلومات الجدیدة التي تخدم مختلف المجالات. كما أنھ یعزز قدرة الأفراد على التفكیر النقدي 
والإبداعي، ویساعدھم على اتخاذ القرارات المناسبة بناءً على أدلة وبراھین علمیة. علاوة على ذلك، فإن البحث العلمي یُسھم 
في تطویر التقنیات والأسالیب التي تُحسّن من نوعیة الحیاة وتُیسّر العدید من الأنشطة الیومیة. وبشكل عام، یُعد البحث العلمي 

ركیزة أساسیة لتحقیق التنمیة الشاملة والمستدامة في جمیع المجالات. 

الأھمیة النظریة 3.1. 

إن الأھمیة النظریة لأثر إدارة المعرفة على تعزیز تنافسیة المنظمة تكمن في العناصر التالیة: 

1. تطویر الفكر النظري والمفاھیمي لإدارة المعرفة: 

   - إثراء النظریات والنماذج المفسرة لكیفیة اكتساب المعرفة وتولیدھا وتطبیقھا داخل المنظمات. 

   - تحدید الأطر المفاھیمیة لرأس المال المعرفي ودوره في تحقیق المیزة التنافسیة. 

2. تعمیق فھم العلاقة بین إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة: 

   - بناء نماذج نظریة توضح آلیات ارتباط عملیات إدارة المعرفة (اكتساب، تخزین، توزیع، تطبیق) بتعزیز القدرات التنافسیة 
للمنظمة. 

   - تحلیل الدور الوسیط للموارد والقدرات المعرفیة في تحقیق التفوق التنافسي. 

3. تطویر نظریات تفسیریة وتنبؤیة: 

   - استحداث نظریات قادرة على تفسیر كیفیة توظیف إدارة المعرفة لتعزیز المیزة التنافسیة. 

   - بناء نماذج نظریة قادرة على التنبؤ بأثر إدارة المعرفة على الوضع التنافسي للمنظمة. 



4. إثراء الأدبیات البحثیة والمعرفیة: 

   - المساھمة في تطویر المعرفة النظریة والفكریة في مجال إدارة المعرفة والمیزة التنافسیة. 

   - توفیر إطار مرجعي نظري لإجراء دراسات وبحوث مستقبلیة في ھذا الحقل. 

وبشكل عام، تُعد الأھمیة النظریة لأثر إدارة المعرفة على تعزیز تنافسیة المنظمة محوریة في تطویر الفكر والنظریات العلمیة 
في ھذا المجال. 

الأھمیة العملیة 3.2. 

إن الأھمیة العملیة لأثر إدارة المعرفة على تعزیز تنافسیة المنظمة تتمثل في النقاط التالیة: 

1. تحسین الأداء التنظیمي: 

   - تعزیز عملیة اتخاذ القرارات الاستراتیجیة من خلال توفیر المعلومات والبیانات الصحیحة. 

   - تعظیم الاستفادة من الموارد المعرفیة المتاحة وتوظیفھا بشكل فعال. 

   - تحسین الإنتاجیة والكفاءة التشغیلیة للمنظمة. 

2. تعزیز المیزة التنافسیة: 

   - تطویر القدرات والكفاءات الجوھریة التي تمنح المنظمة تفوقًا تنافسیًا مستدامًا. 

   - تعزیز المرونة التنظیمیة والقدرة على الاستجابة السریعة للتغیرات في بیئة الأعمال. 

   - تحسین جودة المنتجات والخدمات المقدمة للعملاء. 



3. تحسین الابتكار والإبداع: 

   - تشجیع الأفكار الإبداعیة والابتكارات التي تعزز التمیز التنافسي للمنظمة. 

   - تسھیل عملیات نقل المعرفة وتبادلھا بین الأفراد والفرق داخل المنظمة. 

   - استحداث منتجات وخدمات جدیدة تلبي احتیاجات العملاء المتغیرة. 

4. تطویر رأس المال البشري: 

   - تحسین مھارات وكفاءات الموظفین وتنمیة قدراتھم الإبداعیة. 

   - تعزیز الولاء والانتماء التنظیمي للعاملین من خلال تمكینھم معرفیًا. 

   - تحسین القدرة على جذب والاحتفاظ بالموظفین ذوي الكفاءات العالیة. 

وبشكل عام، تُعد الأھمیة العملیة لإدارة المعرفة محوریة في تحقیق المیزة التنافسیة المستدامة للمنظمة من خلال تحسین الأداء 
التنظیمي وتعزیز الابتكار والإبداع. 
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   - یقدم ھذا الكتاب إطارًا شاملاً لمفھوم إدارة المعرفة وأھمیتھا في تعزیز القدرات التنافسیة للمنظمات. 

3. الصیرفي، محمد. (2009). إدارة المعرفة. دار الفكر الجامعي. 

   - یركز ھذا الكتاب على الممارسات والآلیات اللازمة لإدارة المعرفة في المنظمات وانعكاساتھا على الأداء التنافسي. 

4. الحسنیة، علي. (2011). إدارة المعرفة والتعلم التنظیمي. دار صفاء للنشر والتوزیع. 

   - یناقش ھذا الكتاب دور التعلم التنظیمي في تطویر وتوظیف المعرفة لتعزیز القدرات التنافسیة. 

•  .عزز التفوق التنافسي للمنظمات من خلال تحسین استراتیجیة الأعمال وتطویر مزایا تنافسیة فریدة
•  یمكن استغلال المعرفة المكتسبة لتحدید الاتجاھات الصحیحة والاستفادة من الفرص الجدیدة  (الشبكة العربیة للتمیز

 . والاستدامة)
 :دراسة میدانیة على شركات الصناعات التحویلیة الخاصة بدمشق

•  .تناولت دور إدارة المعرفة في رفع كفاءة أداء المنظمات، مما ساھم في تحسین مستوى الأداء وتعزیزه
•  . (Shamra Academia)  تم جمع البیانات بصورة أساسیة عن طریق استبیانات موجھة إلى الشركات



الملاحق 



مقدمة أستبیان  

في إطار دراسة المكملة للي شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع أثر أثر إدارة المعرفة على تعزیز تنافسیة 
المنظمة 

واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل 
مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث 
العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة 

شاكرین لكم 



الأستبیان الأول  

بیانات خاصة ب إدارة المعرفة  

1. إلى أي مدى تعتمد المنظمة على إدارة المعرفة لتحقیق أھدافھا؟ 
   - كبیر جداً 

   - كبیر 
   - متوسط 
   - قلیل 

   - قلیل جداً 

2. ما ھي أبرز عملیات إدارة المعرفة المطبقة في المنظمة؟ 
   - اكتساب المعرفة 

   - تنظیم وتصنیف المعرفة 
   - تخزین وحفظ المعرفة 
   - نشر وتوزیع المعرفة 

   - تطبیق واستخدام المعرفة 
   - جمیع ما سبق 

3. ما مدى فاعلیة نظام إدارة المعرفة في المنظمة من وجھة نظرك؟ 
   - فعال جداً 

   - فعال 
   - متوسط الفاعلیة 

   - غیر فعال 
   - غیر فعال على الإطلاق 

4. ما ھي أبرز المعوقات التي تواجھ إدارة المعرفة في المنظمة؟ 
   - نقص الحوافز والدعم الإداري 

   - ضعف البنیة التحتیة التكنولوجیة 
   - ثقافة المنظمة غیر داعمة لتبادل المعرفة 
   - نقص المھارات والكفاءات المتخصصة 

   - جمیع ما سبق 

5. كیف تقیم مساھمة إدارة المعرفة في تعزیز القدرة التنافسیة للمنظمة؟ 
   - مساھمة كبیرة جداً 

   - مساھمة كبیرة 
   - مساھمة متوسطة 
   - مساھمة ضعیفة 

   - لا مساھمة على الإطلاق 



الأستبیان الثاني  

بیانات خاصة ب تعزیز تنافسیة المنظمة 

1. ما مدى أھمیة تعزیز القدرة التنافسیة للمنظمة بالنسبة لك؟ 
   - مھم جداً 

   - مھم 
   - متوسط الأھمیة 
   - منخفض الأھمیة 

   - لا أھمیة على الإطلاق 

2. ما ھي أبرز مؤشرات النجاح التنافسي للمنظمة من وجھة نظرك؟ 
   - زیادة الحصة السوقیة 

   - تحسین جودة المنتجات والخدمات 
   - تطویر منتجات/خدمات جدیدة مبتكرة 

   - تخفیض التكالیف وزیادة الكفاءة التشغیلیة 
   - القدرة على التكیف مع التغیرات السوقیة 

   - جمیع ما سبق 

3. ما مدى رضاك عن المركز التنافسي الحالي للمنظمة؟ 
   - راض جداً 

   - راض 
   - متوسط الرضا 

   - غیر راض 
   - غیر راض على الإطلاق 

4. ما ھي أبرز التحدیات التي تواجھ تعزیز تنافسیة المنظمة من وجھة نظرك؟ 
   - المنافسة الشدیدة في السوق 

   - التغیرات التكنولوجیة المتسارعة 
   - محدودیة الموارد المالیة والبشریة 
   - ضعف الابتكار والتطویر المستمر 

   - قصور في الاستجابة للمتطلبات السوقیة 
   - جمیع ما سبق 

5. كیف تقیم جھود المنظمة لتعزیز قدرتھا التنافسیة خلال الفترة الماضیة؟ 
   - ممتازة 
   - جیدة 

   - متوسطة 
   - ضعیفة 
   - معدومة 
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