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   لإ   ي         حوك        

          
 
ً
  ص  ذ               :  ل

:    رب    س و                  

   لإ   ي         حوك   – (2024)  ذ  ب   .1
طي         

ةجامعداخلالإداريةالحوكمةوممارسةتوافردرجةقياسعلىالدراسةهذهركزت
يوذلكطيبة،  

ي               ظ متطبيقضوءف   
.السعوديةالعربيةالمملكةف 

ينموذجًاالباحثةتبنّتوقد  
،      ك و،     س ء،   ف ف  :للحوكمةالأبعادثلاث 

البياناتلجمعكأدواتوالمقابلةالاستبانةباستخداممسحيًاوصفيًامنهجًاواعتمدت
التدريسهيئةوأعضاءالجامعيةالقياداتمن
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: أ ه        هذه  ي   

يالسياقضمنمحددةمؤسسةعلىالحوكمةطبقت• مماالجديد،الوطن  

.معمقةحالةدراسةطابعيمنحها

يالفروقعلىالضوءسلّطت•  
فئاتالمختلفبي  يالحوكمةمبادئإدراكف 

.الإدارية

وكمةللحمستقلمجلسإنشاءمثلواقعية،تطبيقيةبتوصياتخرجت•

.تدريبيةبرامجوتنظيم

درجةوالحوكمةمتطلباتتوافربي  يفجوةوجودلتعكسالنتائججاءتوقد



انالمنيع.1      وك    ق  – (2017)والخني  
    س و             

  
2030 ؤي ضوء

يتصورمنالدراسةهذهانطلقت يللتحدياتشمول  امعاتالجتواجهالن  

ي 2030     ك  ؤي إطارضمنوذلكالسعودية، رفععلىتشددالن  

يالمنهجالدراسةاستخدمت.التعليميةالمؤسساتكفاءة  
،االوصف  لتحليلى 

زت
ّ
.الجامعيةامةبالحكالعلاقةذاتواللوائحالرسميةالوثائقتحليلعلىورك

Chapter



:أبرز مضامين هذه الدراسة
.تناولت الحوكمة من زاوية الإصلاح المؤسسي والحوكمة الرشيدة•
حدّدت مجموعة من المعوقات المؤثرة على تطبيق الحوكمة، أبرزها•

ضعف المشاركة المجتمعية، عدم وجود ميثاق أخلاقي للجامعات، وتداخل
.الصلاحيات

لهياكل اقترحت الحاجة إلى إصدار سياسات تنظيمية وطنية، وتحديث ا•
.الإدارية بما يسُهم في تحقيق الاستقلالية والمساءلة

ي القيمة التي تقدمها هذه الدراسة تكمن في ربط الحوكمة بالتحول الوطن
طبيق العام، مع التركيز على المكونات الثقافية والتنظيمية التي تعيق ت

.النموذج المثالي في الإدارة الجامعية

Chapter
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1.3-  
     وك      – (2022) آ ر ن   ريف 

          لإ ف قكف ءة  س      
  س و   

يتط يوالاقتصادييللحوكمة،يحيثيربطتيبي   بيقيمبادئياتجهتيهذهيالدراسةينحويالبعديالمال 
     ؤ س           الحوكمةيالإداريةيو

صفيًاياعتمدتيمنهجًايو.ي رش    لإ ف ق     م   
والمساءلةيعلىيتحليليًا،يوجمعتيبياناتيكميةيمنيعدةيجامعاتيسعودية،يلتحليليأثريالشفافية

جودةياتخاذيالقراراتيالمالية
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:  رز   ن  ط     ث  

ي•  
سدددهميف  قلدددليمدددنيا   يقققل       ققق     نظ   ققق أكددددتيأنيالحوكمدددةيالفعالدددةيت  لهددددريالإداريي،يوت 

ي .والمال 

يكفددددد• يوضدددددسايالمسدددددؤولياتيوتفعيدددددليالمسددددداءلة،يوبدددددي   ةيبدددددي   اءةيتوزيدددددددددعيأظهددددرتيالعلاقدددددةيالمبددددداال
.الموارد

يالعقوديوالتمسيلاتيوال•  
يمجالسيالجامعاتيوتعزيزيالشفافيةيف  حتيتمكي   .منحاقي 

ظهدددريالبعدددديالاقتصدددادييللحوكمدددة،يوتربطهدددايبدددالأداءيال يهدددذهيالدراسدددةيأنهدددايت   ّ ،يمددداييمدددي  ددديالمدددال  مؤسس 
شيديالموارديوتحقيقيالكفا يواضحةيلي  زيأهميةيوجوديأنظمةيرقابيةيومعايي  ير .ءةيالتشغيليةوت 
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                :

1.Al-Khelaiwi (2022) ح  وذج   س و             وك    ير

يسعودالملكجامعةبي  يمقارنةالدراسةهذهأجرت  
يطانية،ريدينغوجامعةالسعوديةالعربيةالمملكةف  اابهدفالير ينموذجاقي  كو إلالباحثةاستندت.السعوديةللجامعاتملائمحوكم 

     وك  
يط ب  عدالذي،CUC Code of Governance 2020   ي  يمني  يتطورًاالنماذجأكي   

.الجامعاتإدارةف 

ح  ن وذج ن صر  رز :    ير

يالإداريالأداءاستمراريةضمان:   ؤ س          • .والمال 

يالجامعةمكانةتعزيز: لأك        س   •  
.الدوليةالتصنيفاتف 

يالتعددمراعاة:    نوع    و •  
يالعادلوالتمثيلالثقاف   

.القرارصنعف 
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: أ ه          ي   

يوالتطبيقالمقارنالتحليلبي  يدمجت• .المحلى 

زت•
ّ
يالإداريةوالمرونةالسعوديةالجامعاتاستقلاليةبي  يالفجوةعلىرك  

يطانيةاتالجامعف  .الير

حت• ينموذجًااقي 
ً

.والتنظيميةقافيةالثالخصوصيةمراعاةمعالسعودية،البيئةمعللتكيّفقابل
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•

                 وك   لأ        ر كز   – (2021) وطو ة.1

يناجحةدوليةتجاربالدراسةهذهاستعرضت  
يجامعاتشملتالجامعية،الحوكمةف   

،      ن،فرنس ، ريط    ،      ة،  و    ف  المرتكزاتاستخلاصإلهدفت .  رك    ص   

يالأساسية يالن   مي   .الناميةللدولتوصياتوتقديمالنماذج،هذهت 

:     ه  م  تر     ر كز    رز

.والأقسامللكلياتواسعةصلاحياتمنح: لإ   ي     ركزي •

.الأكاديميةالمجالساستقلاليةتعزيز:  ذ      رق   •

ي:    س ء     ف ف  • اتدوريةتقاريرعير .معلنةأداءومؤال
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: ق         صت

ورة• ي    ركزي   زيزض   
يتلكخاصةالنامية،الجامعاتف  يالن    

يمنتعاث  .وقراطيةالبي 

يطانيةالأمريكيةالنماذجمنالاستفادة• يوالير  
.مرنةتنظيميةهياكلبناءف 

يإجراءمجردوليسمتكاملإداريكمنهجالحوكمةإدخال• .تنظيم 

يتكمنالدراسةلهذهالمضافةالقيمة  
يللتكييفلةقابعالميةرؤيةوتقديمهاالمقارن،شمولهاف   

ف 

.المحليةالسياقات
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   و ة ض  ن        حوك   – (2023)عبدالله•
            و ة   يلوالجامعيةالحوكمةتطبيقبي  يالعلاقةالدراسةهذهناقشت•

يمع،    ل        م   كي   علىالي 
الدراسةاعتمدت.الرائدةالدوليةالنماذج

يالمنهجعلى•  
،الوصف  يعالميةجامعاتتجاربواستعرضتالتحليلى   

يالأداءتحسي  يف  .وكمةالحخلالمنالمؤسس 

:    ث    ن  ط  رز

عدالحوكمة• يخاصة،   و ة ض  ن    ً   كنً ت   
ياوالتحولالمنافسة،التمسيل،مثلالعالميةالتحدياتظلف  .لرقم 

سهمانيةالداخلالرقابةوتفعيلالمسؤولياتوضساأنكيفوأظهرتوآسيسية،أوروبيةجامعاتمننماذجالدراسةاستعرضت• يي   
ف 

يالأداءتحسي  ي .والإداريالأكاديم 

ط لأك               أهميةعلىأكدت• يالجامعاتبعضإليهتفتقرماوهوالجودة،لتحقيقكشل  
.ناميةالالدولف 

يما ستخدمأنيمكننظريًاإطارًاوتقديمهاوالجودة،الحوكمةبي  يربطهاهوالدراسةهذهيمي   يي   
اتوفقجامعاتالأداءتقييمف  مؤال

.عالمية



                        :ث  ً  

ي يالحوكمةبموضسعالصلةذاتوالعالميةالمحليةالأدبياتمراجعةتشي   
إلجامعاتالف 

وفيما.ميةوالتنظيالثقافيةالسياقاتاختلافمنالرغمعلىمهمة،تقاطعنقاطوجود

ي يعرضيلى  :التشابهجوانبلأبرزتحليلى 
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البحثيةالأهداف.1

يالدراساتغالبيةاتجهت  
يالسياقي  يف  يالمحلى  كهدفإلوالعالم  ييتمثلمشي   

         ؤ س     لإ   ي لأ  ء  س    ف 

يصيغتنوعتوقد.الحوكمةمبادئتطبيقخلالمن الأداءجودةزتعزيالإدارية،العملياتضبطبي  يالهدفهذاعنالتعبي 

، خيارمجرديستلالحوكمةبأنعالميًاوعيًايعكسالتوجههذا.التنظيميةالمساءلةوتحقيقالشفافية،تحسي  يالمؤسس 

ورةبلإداري، اتيجيةض  يوالتنافسيةالاستدامةلضماناسي   
يالتعليمف  .العال 
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   س خ      ن هج.1

ي           وصف     نه   سادت  
يسواءالدراسات،معظمف   

يأووالعربيةالسعوديةالأبحاثف   
هذهوظّفتوقد.الدوليةالبحوثف 

:منهاالبيانات،لجمعمتنوعةأدواتالدراسات

.الحوكمةلممارساتوالقياداتالعاملي  يإدراكلقياس:        ❖

اتالتنظيميةالنظروجهاتلاستكشاف:        ❖ .الميدانيةوالخير

يالإطارلفهم:   نظ      وث ئل    ل❖  
.المعتمدةالحوكميّةوالنماذجالقانوث 

كالمنهجيةهذه يتشي   
يلأخرىدراسةمنتختلفلكنهاالحوكمة،تطبيقدرجةعنواقعيةصورةتقديمعلىقدرتهاف   

البنيويالتعمقمدىف 

.الأبعادمتعددالمقارنالتحليلمنالاستفادةومدى
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  رئيس   ن  ئج

يسواءالجامعية،للحوكمةأساسيةركائز       ك    س ء  ،   ف ف  ،مبادئاعتبارعلىالدراساتاتفقت  
يأوسعوديالالسياقف   

ف 

:   طبيل    حيثمنالنتائجتنوعتفقدذلك،ومع.الدوليةالسياقات

ي✓  
.ف  ً     وك             ط     وفر     ف وةظهرتماغالبًاالمحلية،الدراساتف 

ي✓  
يعاتوتدعّمها،  وً   كي     وك         كانتالعالمية،الدراساتف  .القرارستقلاليةاإلمستندةمؤسسيةوثقافةقسيةتشل

يلاالتفاوتهذا  
ظهرلكنهالمبادئ،أهميةحولالاتفاقجوهريلغ  يتفاوتًاي   

.وكميّةالحالنماذجونضجالتطبيقيةالبيئةف 
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  نه ئ      ن     

ي ً   طويرً ي ط ب   وك    س    أنعلىالدراساتجميعاتفقت بالإضافة،  ض      نظ  ه  كلتشر

علىالميةالعالدراساتبعضشددتكما.الأكاديميةالقيادةكفاءةورفعالداخليةالرقابةنظمتفعيلإل

ورة يضمنالحوكمةإدماجض  اتوربطهاالجودة،معايي  يالتصنيفبمؤال راساتالدركزتبينما.العالم 

يالسياقضمنالحوكمةتكييفعلىوالعربيةالسعودية يغ  ،التشل مؤسساتمكي  يتعلىالتأكيدمعالوطن  

يالتعليم يالعال   
.المستقلالقراراتخاذف 
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ً
                       :ث  ث

يوالعالميةالمحليةالدراساتتشاركرغم  
يالالأداءبتحسي  يالمتعلقةالعامةأهدافهاف  منمؤسس 

اأنإلاالحوكمة،تطبيقخلال
ً
وفيما.امينهاومضومناهجهاسياقاتهاتحليلعندبرزتجوهريةفروق

ي يعرضيلى  :الاختلافأوجهلأهمتحليلى 
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   ؤ س    س  ق1.

االمحليةالدراساتتعكس
ً
ييتمثلإداريًاسياق  

تظلحيث،   ركزي  ط   ذ     كو           ف 

يالجامعةاستقلاليةمنيحدمماعليا،إداريةبهياكلمرتبطةوالأكاديميةالإداريةالقراراتأغلب  
إدارةف 

ي.الداخليةشؤونها  
تمتلك،    س ش     س          نماذجالعالميةالدراساتتتناولالمقابل،ف 

ينسبيةوحريةمستقلة،إداريةمجالس  
ينعكسفرقالهذا.والتشغيليةالأكاديمية،المالية،السياساتف 

ة يتكونحيثالحوكمة،تطبيقطبيعةعلىمباال يوفعاليةمرونةأكي   
.الإداريةتقلاليةالاسيذاتالجامعاتف 
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كي   1.     ت     ير

حيث،           ع     نظ م   وك           ق علىرئيسبشكلوالعربيةالسعوديةالدراساتتركز

نظر يعاتلتنفيذكوسيلةالحوكمةإلي  يبماعية،الجامالإدارةأساليبوتحديثالمستحدثةالتشل معيتماشل

يالوطنيةالخططأو2030المملكةرؤية  
ي.العربيةالدولف   

لتتناولةالعالميالدراساتتوسعتالمقابل،ف 

ستخدمحيث،   ؤ س             س   ،    و ة،   وك           ق  اتيجيةاكأداةالحوكمةت  سي 

،التصنيفلضمان ،التوازنتحقيقالعالم  .الجامعةداخلوالعدالةالتنسعوتعزيزالمال 
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    وق  1.

يالمعوقات يتمثلتالمحليةالدراساتطرحتهاالن    
  ث ق   يغ  ب   ؤ س  ،      ك ض فف 

 لأ   ر

، ي، لإ   ي    بي  قر ط       ع  الجامعاتلداخعميقةوتنظيميةثقافيةمشكلاتتعكسمعوقاتوه 

يمعوقاتالعالميةالدراساتتناولتبينما.الحكومية    و زنص وب      ويل،      مثلتعقيدًا،أكي 

ي،    س ء                 يتعكسوه  دونداريالإياستقلالهاعلىللحفاظالعالميةالجامعاتسغ 

يالتفريط  
الرقابيةالجهاتمتطلباتوتلبيةالمؤسسيةالأهدافتحقيقيضمنبماوالشفافية،الرقابةف 

.الخارجية
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   ر      ن  ذج1.

   نظ          يي  2030     ك  ؤي منمستنبطةحوكمةنماذجإلالمحليةالدراساتاستندت

ي،  وطن   اتلمواكبةالتطسيرقيدحديثةنماذجوه  يالنظاممتغي  العالميةتالدراساأما.الجديدالجامغ 

     وك  كو مثلفعليًا،وتطبيقهااعتمادهاتممتقدمةنماذجتبنّتفقد
يط ب   CUC Code of   ي 

Governance،النماذجهذه .           رق                  ك      لى   بت    لأ ريك     ن وذج

ستخدموالتكييف،للقياسقابلةمرجعياتتمثل اتوت  .الجامعاتأداءلتقييمدوليةكمؤال
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ملخص
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                                   بن 

ي جامعاتيمستقلةيأويشبهيمستقلةجامعاتيحكوميةيذاتيطابعيمركزيالسياقيالمؤسس 

ي يالبحن   كي   يالجديالي  يالحوكمةيوالنظاميالجامغ  يالحوكمةيوالجودة،يالسمعة،يدالعلاقةيبي   العلاقةيبي  

الاستدامة

،يالمعوقات  
ضعفيالمشاركة،يغيابيالميثاقيالأخلاف 

وقراطية البي 

يالاستقلال يةيتحدياتيالتمسيل،يالتوازنيبي  

والمساءلة

يمحلية2030مستندةيإليرؤيةيالمملكةيالنماذجيالمرجعية ،ي CUC مستندةيإلينماذجيدوليةيمثلومعايي   
يطاث  الير

ي النموذجيالأمريك 



                                فر ق       ف   فسي  :   ً  

يوالعالميةالمحليةالدراساتبي  يالفروقاتتعكس  
السياقاتيعةطبالجامعيةالحوكمةموضسعف 

يوالثقافيةالتنظيمية فشمماالمؤسسات،منفئةكلداخلهاتعملالن   يينالتباي   
الأهداف،ف 

يةالعواملهذهأبرزتلخيصويمكن.البحثيةوالمخرجاتالتطبيقات، ييمافالتفسي  :يلى 
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   نظ      ث  ف 1.

يالسعودية،الجامعاتتتسم  
مماالوزارية،يهاتوالتوجالحكوميةالرقابةعلىتعتمدمركزيةإداريةبثقافةأغلبها،ف 

ةيؤثر دراساتالعلىينعكسالمركزيالنمطهذا.المؤسسةداخلالقرارواتخاذالاستقلاليةمساحةعلىمباال

يالمحلية يإلتميلالن   كي   ي.لجديداالجامعاتنظاممثلالمستحدثة،الرسميةالأنظمةمعالتوافقعلىالي   
المقابل،ف 

ي يمؤسسيًانمطًاالعالميةالجامعاتتتبن  اتيجيةاراتقرباتخاذالأكاديميةللمجالسيسمحاستقلالية،أكي  دوناسي 

ستدامةوالايالقيادة،تنسعالذاتية،الحوكمةمثلبأبعادالعالميةالدراساتاهتماميفشماوهوعليا،تدخلات

.المؤسسية
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المؤسسيةالبنية.1

يالسعوديةللجامعاتالمؤسسيةالبنيةتزاللا  
الجديد،نظامالتطبيقمع نظ م    و مرحلةف 

العالميةاذجالنممستوىإلبعدتصللملكنهاللجامعات،الصلاحياتمنمزيدمنحإليسغالذي

ي  
يالاستقلالف  نماذجطبقتمافغالبًاالعالمية،الجامعاتأما.القراراتخاذمصادروتعددالتنظيم 

يالكودمثلومجربة،مستقرةحوكمة  
يطاث  ،النموذجأوالير الرقابةوقوةبالمرونةيتسمالذيالأمريك 

يالغربيةالدراساتيجعلمماالذاتية، اأكي  واضحةبياناتلىعبناءيًوتحسينهالأداءتقسيمعلىتركي  ً

ات .دوليًاعليهامتفقومؤال
www.midocean.ae



   ؤ س          وي  .1
ظهر يالمحليةالدراساتت 

ً
يعاتمعالتوافقبقضاياواضحًاانشغال آلياتعنالبحثوالوطنية،التشل

التوجهوهذا.المعتمدةالحكوميةالسياساتأو2030المملكةرؤيةمعيتواءمبماالحوكمةلتطبيق
ي عير يالتحولبمطالبترتبطبحثيةأولسياتعني  ي.المؤسس   

منالعالميةدراساتالتنطلقالمقابل،ف 
،   صن فعلىتركزمختلفة،أولسيات    نوع           و  ب لأك      ،  س       ل 

ايعكسمما،   ؤ س  
ً
اتيجيةأهداف يالإطارتتجاوزاسي  يغ  ،التشل المنافسةحونوتتجهالمحلى 

الخارجيي  يالمصلحةأصحابوإرضاءالعالمية

www.midocean.ae
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               أه     ربط:   سً 

ي
ً

يوردلماتحليل  
مكنوالعالمية،المحليةالدراساتف  الحاليةةالدراسإنالقولي 

ي حقق(2024)للذياثر  عدبي  يالتوازنمننوعًات  يالب  يالتحليلى  الاستفادةوالمحلى 

ةبحثيةقيمةذاتيجعلهامماالدولية،التجاربمنالمنهجية يمتمي    
سياقف 

يماخلالمنالدراسةهذهبأهدافالربطويظهر.الجامعيةالحوكمة :يلى 



www.midocean.ae

  س و ي  س  ق    لى        ل.1
يالتعليممؤسساتواقعمنالدراسةانطلقت يالعال   

طيبةمعةجامنخاصوبشكلالمملكة،ف 
ي عدالن   يتطبيقيًانموذجًات   

أولوياتمعيتسقالتحليلهذا .               ظ متطبيقظلف 
لكنهي،المؤسسللتحولالسعوديةالجامعاتاستعداددرجةلفهمتسعىالتيالمحليةالدراسات
مقارنةالممارسةةلفجووتحليلفعليةبياناتعلىمبنيةدقيقةميدانيةصورةتقديمفييتفوّق

بالتشريعات
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حوكم    وذج بن ء             ب    ه م1.

ا
ً
يالمحليةالدراساتلبعضخلاف ،التوصيفأوبالوصفاكتفتالن   يالدراسةفإنالتنظيم    وذً  قدّمتذياثر 

يمعجمًامنسالنموذجوجاءوالمشاركة،المساءلة،الشفافية،مثل              ئ ل س نً  حوك ً   المعايي 

يالدولية ي CUC ككودالغربيةالأدبياتضمنتوثيقهاتمالن    
يطاث  بالمدخلالدراسةتربطالنقطةهذه.الير

يالتكييفإمكانيةلتقييمالمجالوتفتحالمقارن، .العالميةللنماذجالمحلى 
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  س و    لأ     ض ن    ة نف ذ   س ه  1.

يماأبرز مي   الجامعاتداخل ذ   نفق     طب     خر   تقديمإلالتحليلمرحلةتجاوزتأنهاالدراسةي 

يالإدارية،العملياتلحوكمةمستقلمجلسبإنشاءالتوصيةذلكومنالسعودية، وهيكليةريبيةتدخططوتبن  

عدالمساهمةهذه.والمساءلةالشفافيةلإدارة يالسابقةالدراساتمنبالعديدمقارنةنوعيةت  اكتفتالن  

.مستقلةمؤسسيةهياكلأوواضحةتنفيذيةآلياتصياغةدونبالتوصيف
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      ن  ربط     

ظهروبذلك، بواقعطةمرتببحثيةفجوةسدعلىفقطتعمللاأنهاالدراسةت 

،التطبيق     ة    رح   ؤ س طويري  ؤي أيضًاتقدموإنماالمحلى 
  

يالوطنيةالأصالةبي  يتجمع،  س و              وك   وهو.وليةالدوالمعايي 

عززما مشاريددددعناءلبجيدًامرشحًاويجعلهاالمعاضة،الأدبياتضمنمكانتهاي 

.لاحقةتجريبيةدراساتأوتعليميةسياسات
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