
3دراسات نقدية 
الة تطبيررررررر  اللقرررررررد ال ى ررررررر  ال اتيرررررررة   ررررررر  رسررررررر:التاسررررررر ة المحاضررررررر   
ورقررررررررررة الببايررررررررررة قارررررررررررة  البا رررررررررر  و وضرررررررررر   ق   ررررررررررات/ الماجسررررررررررت   
.لىتبس ن
 بدالاله س يد ال  بيا: إ داد البا  
222001144: ال قم الجا عي

1



المطىوب في  بتوى ال  ض

اررة  البا ر  ورقرة الببايرة ق/ تطبي  اللقد ال ى   ال اتية     رسالة الماجسرت   
.و وض   ق   ات لىتبس ن

   ض نقاط الملاقشة المطىوب توضيبها  ن البا 

 
ا
ة الببايررررة ورقرررر/ تطبيرررر  اللقررررد ال ى رررر  ال اتيررررة   رررر  رسررررالة الماجسررررت   : أولا

.قارة  البا   و وض   ق   ات لىتبس ن



البب  المق  ح 

دور الحوكمة ال قمية     إ اد  الهيكىة “
جود  الإدارية التلظيمية و دي تأث  ها   ي إدار 

" لاقات المت ا ى ن في الخد ات الحكو ية
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ا
ورقة البباية  قارة تطبي  اللقد ال ى   ال اتية   ي: أولا

. البا   و وض   ق   ات لىتبس ن
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لهجيررة لتبديررد طرر ع  ىميررة و  اسرتددا  وذلرر  فري كيييررة إ ررداد التلظرريم اللرراة  فري   اررة الإنتررا  ال ق رر  الدراسررة  شرركىة  ر ض البا رر  
.لىمواردال لاقات الإدارية  وض  الاقسا  الإدارية في  كانها الصحيح والتلظيم الأ ال 

: ن والتطوي والت ىي    ي  شكىة البب  يتلخص في أرب ة نقاط رئ سية      ض التبس

ل التلظيميرررة  رررن التلظررريم الإداري ع تمرررد   ررر  اللمررروذ  التلييررر ي الأ ارررل يرررتم  يررره التبرررول  رررن الهيا ررر كيييرررة إي ررراد نمررر  وأسرررىوب 1)
. الاا تة إل  هيا ل أكث  ديلا يكية و  ونة  تى يتم  تاب ة التطور الس ي  لىتقليات

لظريم الشربكي القرائم إلر  الت( القيراد  الإداريرة الم كةيرة) ن التلظيم اله  ي القائم     سىسرىة الأوا ر  كييية تبقي  الانتقال الجيد 2)
(. القياد  الادارية اللا  كةية)      مو ات و  ع ال مل 

ا       تطىبات الب اة ال قمية لتبقي  ه ه المتطىباتكييية  لاء هيكل تلظي   3) . جديد  تو
رراليكيييرررة إ رررداد قطرررة تبويرررل تي ررريىية 4) ف الماديرررة والوقررر  تهررردي فررري المقرررا  الأول إلررر  تأسررر ة  حيرررة   ىو اتيرررة تبتيرررة تت رررمن التكر

(.ية  ن ال ي تكىية إ اد  الهيكىة قد تكون  كىية أكث   ن البدا)المحدد لىتليي  ز لية وتهدي إل  تدييض ه ه التكاليف 



 
ا
ارة تطبي  اللقد ال ى   ال اتية   ي  ورقة البباية  ق: أولا

. البا   و وض   ق   ات لىتبس ن
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.ال ق  الملظمات والأ  اد   ي تطبي  التبول  سا د في الدراسة أهمية   ض البا   

:ويتم الت ىي    ي أهمية الدراسة      ض التبس ن والتطوي   التالي
. تح   ال للإ داع في كييية تقديم الخد ات الت  يتم تقديمها لى ملاء1)
.س  ة الانتشار والتوس  لىملظمات والمؤسسات وورولهم إل  أ داد كب     ن ال ملاء2)
.الت  ي     أنشطة الملظمة  تاب ة الأقبار والحش ات والأ داث الت  تقو  بها الملظمة3)
اقبررة وتبىيررل المقرراي ة والبيانررات الترر  سرروي تب ررل  ىاهررا  ررن قررلال التبررول ال ق رر4) ررن إ كانيررة تتبرر  و  

 
  سرروي تمك

.الملظمة  ن استددا  ه ه البيانات في تبس ن وتطوي  جود  ال مل للح ول     نتائج أ  ل
هىة سررررر  ة أداء الإجررررر اءات ال قميرررررة تيررررروع الإجررررر اءات  رررررالط ع التقىيديرررررة  و الترررررالي سررررروي تكرررررون هررررر ه الإجررررر اءات سررررر5)

.وس ي ة     المستييدين
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.  ض البا   أهداي الدراسة في تطبي   مارسات الحوكمة ال قمية   ي تطبي  التبول ال ق  

:     ض التبس ن والتطوي   التاليويتم الت ىي    ي أهداي الدراسة 
.       دى وعي ال ا ى ن  ميهو  التبول ال ق   التطوي  المؤسس  الت  ي 1.
. تبديد أهم أنماط وإج اءات التبول ال ق   والتطوي  المؤسس   الت  يت  ض لها ال ا ى ن2.
.ررد أ  ز التهديدات المت ىقة  التبول ال ق   الت  يت  ض لها ال ا ى ن3.
ات التبررول الكشررف  ررن  رردي الرروعي  احليررات الحدياررة والتقليررة والقانونيررة للحررد  ررن تىرر  التهديرردات والم وقرر4.

.ال ق   لدي ال ا ى ن
.الت  ي     أهم ال وا ل الت  تسا د     تةايد الطىب   ي التبول ال ق  5.
.تبديد  ا هي  م زات التبول و دي تأث  ها     إ اد  الهيكىة6.

 
ا
ارة تطبي  اللقد ال ى   ال اتية   ي  ورقة البباية  ق: أولا

. البا   و وض   ق   ات لىتبس ن



:والتطوي  وهما  الت ىي   ىاها  التبس نالحالية      لهج ن رئ س ن   ض البا   الدراسة 

 
ا
: الاستحباطيالملهج : أولا

ت ىقرة  المؤسسررات وذلر   دراسرة وتبىيررل  را ورد  الدراسرات ال   يررة والأجلبيرة الم تبطرة  متث رر ات الببر  وكر ا التقرراري  والارردارات الم
 يررر  ع رررد  رررن اليرررة  الدوليرررة والمحىيرررة الم ليرررة  ت ةيرررة تطبيررر  رليرررات التبرررول ال ق ررر  وأث هرررا   ررر  الهيكىرررة التلظيميرررة والإداريرررة  ررروزار  الم

  ررن البيانررات والم ىو ررات  ررن  وضرروع الدراسررة و 
ا
ذلرر   ررالتطبي  الملررا ج المي ررل اسررتددا ها فرري دراسررات الجمهررور  يرر  انرره يررو   كا رر ا

.     يله  ن ال ا ى ن

 يثان
ا
:الاستق ائيالملهج : ا

  ن البا   
ا
 ر  تقرديم تورريات  لاستدلاص أهم احثار الم  تبة     ال لاقة  ا   ن التبول ال ق   وإ اد  الهيكىة الإداريرةوذل  س يا

      تث  ات الهيكىة الإدارية
ا
.لت ةية تطبي  التبول ال ق    ما يل كة إي ا يا

 
ا
ارة تطبي  اللقد ال ى   ال اتية   ي  ورقة البباية  ق: أولا

. البا   و وض   ق   ات لىتبس ن



 
ا
  جةيلا

ا
شك ا
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