Final Project 1

Code: MGM 496-PM G494
Project Templs /

Faculty of Management
Midocean University




DS

U N |

B_lay) Auls
BN [ gau oS

R S

| i gz daala
EAN

AS i 4 cppls gall glal Cpad e Ay 51aY) 3alal ol il
baa Aipae 4 sSal |

YYY oo o AYY

\-C‘);S&_j)m

Ot shase xalas - Y1 &S
<l )

DL as e o

Crl glaa Aaala =3 )oY ALK - e Haill A giac

2025- S a5} Juail



AR

'Y

A4

Yy

Y¢

Yo

............................................................ @bl s sl e &l 528 ), Y,
............................................................ okl sl e &l 2 ), Y, Y
.................................................................... Bl g gl e Y,
................................................................... kil (g sl e ), YL Y

...................................................................... £ sl g 5 shdl hhia ), ) -

................................................................... ol 5l aladl YY) 2591 Jeadl )

Al daaal ), ¥

Al Aad Y, ¢
Al Al Galaal Y, 0
Ll Sl 8,1

................................................................................... 2—““)-“” 4-,-.‘;&-“‘\ !A

ilanall sl ,all ), 9

Aalad) b yal) ;‘;_am\ sl ¥

.................................................................................. el aaiall Y, ¥
..................................................................................... Ul il Y, ¥
.................................................... Gl il Jiaall priall G 4831V, €



JISEY) daild

JSA L8

O sl

Gl 3

AR

\o




Al jall alad) JUaY) oY) Juaill, )

IIIIIIIII



“daaial) A0

Lsne 150 canli Cun ) il sl J20 (il gl e1af 35 J35all ol gl adl e A 5101 580
Janll il 8 lpanil) 3y 55 ae g Aadiall Cilanl (385 b Sada ) o 81 S sl A 5

Jals Aglladl) 5 3oLl e Taliadl s Aida ol o1a¥) (a8 S 50 3aLAN Gl aal 3 jualadl)
elal Gaen e 350 30l callad 3 e 55l ) A all Caags land) 138 8 s Ll
Ayl ASLeall 3 Apdadil) S 5l ST san) W liiely, sas diaay oSal )l AS 58 8 i al)

aed (o) Aalall (o il 5l Fpaal i AuSaalion Jas iy sl palali (S eS| 2 yad
ALl L) CailS 13 Lo g Alaall Jaad) il 3 6 1aY1 (5 a5 (5 )10V 3L Jaa (p A8D])
oo pal) el (Sias o 3o liSl xd 5 6 Slad aalud daiall

(Yo XY ) Al 308 dane) la jal 4l ja ekl

Jladl) Jual i) 3 a5 5 ida sall adiad IR (e Auda ) oY) (a8 Aok el 3all) 80 Jsa
@MWcu}w\}J&MMM@&Q%M\ﬁdQﬂ\J}Jé&‘—:&u\)ﬂ\c& N,
BeleSl s g 4...3;1.4.1;\2\ 53l 8

O G Sl J 4858 8 il sall ela) e Ay lay) salal) cadlad il A 5o dpaal ac i iliill o2
O sall 3t A e A8l Jaly ks ol 2o (e Gy o)) (S Al sl 3Ll (o slaf (Bpadas
Sy ellla ) Adlal onnsall aail) (38a 8 agan s LY e ) jrg Leaceelaad) Jandl 3y 3
6 sinsa a5 Laach a1 5 (ilh sall (V) Jeliil) 3 5a3 8 aal (o)) Ak sail 5aLAN
3)@4;@@.‘1\33("343;_1: "J:\S)ﬂ\ Jal Jdeladl)

(Y YYord ) aladdn 5 desaccay il S gl daa) S o) Al o @yl

e S s il gUail) b dds gl oo Ganad e A0k el sal@ll 80 e ol )
Cuae Jlally Taaill 4500 48 58 e Al jall o) ) a3 3aa dae b oSl )T 4S8 Jia g Sl cils i)
A pall 3 AL gl 3oLl (Gt J e agdl ) g Dl a3 Tk o YY 4 Ao cilads

Sl Al Jada ik gl oY) Gaa 8 T 5aST ) g0 el Ay gl 5aldl) ) el < je
gAY a5 8 Al gal) 5oLl Baadad adlis s il g Uil 8 (o Sl S LAl (e la e
&5 Osihasall elal (a6l Laac (il gl G Jladll ) slaill (38 5 ApaliW) 30y 5 50 ISV
Jie (58U Sl 3 s sal) aail (Gadad L g Galelall 55 510Y1 G b Jelil) ¢l gl
Sl

V) il sl elal oo Ay ylay) 3ol callad ils c gl ) ol 5ol e dpaedl Sga g (e a2 ) e
Jia dhadill Jeal) iy 8 4k satl) 3ol adat e 3S 55l clual) 50 (i ellia JI e )

5

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



o) alall cileUad Jie (ga) cileUadll e 58 jile Tl 28l culid Hall sas A 3 oSal i 4S
Jala g Sl il Ll ‘f &_un.u\ﬁ\ 0l ),ﬁ\.ﬂ el e\AﬁA\ &) (92 o giall ) 3 yraall S L
) Gks.d\ &LLES\

S sSal )l i oSl el a8 A laY) saladl) cadbad el A e ) Aslal) D Aslll el

By s 5 ASaalinn Jae Ay 8 Sl o3 Lgad 5 il bl Ul 6 dalie uida gl elal pen
ta s sl 3 Al gl 5oLl (Baakat S Jalaty 5 padl) a3la el dad ) o3 5 @l )
agall g ladl) 138 8 s sall aadll (Baiady Ak sall oY) Gauad e

il A ) daal e ¢ gaall Jalusi Lgd) Cumcciagionall adinall 5 508 Lo apaii ) Al jall Caags
a8 Jlaall oda 8 agall 5aly 31 Ay Al jall o axige Al gll ¢1aY) (a8 3y oYl saldl)
(e Guu.u}d\ ¢\J‘).[\ BIBLERELN ‘\.uJA < )SA\J‘ 45).5: Jie ngaﬁ\ Q\S).sﬂ\ M\Jﬂ\ oda (Salw LSL)""“S‘
Bl ALy uane el paaill (it Tl gy G anld ) Aladll 5Ll b Gl SV
) sall g dpapdasill Jala aball bl il ohali s Jarll Ay (aund 48K alell agdll 3y 323 b

A )

AS 5 A il gl ool (5 sl Ao 3y oY) sabal lail )l Gane agh (a ) Gl 138 ey
dad yall dplenl) peilinl) g daiall 3all) ol A83all A )3 JBA e lld g0 Ban Aiae & 5S4l
osSxy Loy 3oLl Agllad 3 e 8 Lled) o 510 ac by alas jUal s ) Canlll Cangy, Cpalalall 3616,
Calaall (Baiad 8 5Ll daalise LSy (3lei A8 jra B sad s ) raday LS ¢ laY) B2 5a e Lulal
Andliil) 5 ) sl anls Jae A (B s 5l



L...UAMM LY

S yal Jaly cpals edll elal 8 i N dasba¥) Jal sl e 4 plaY) salal) adld ias
sty B Aide 8 Sl )l AS 8 Jie cilpaailly a3 Jeal) Gl dals 5 o5 S

V) cclelicall (any 8 dda gl olal) o Al panl) salidl) als el gl ) soaaiad) b jall
Sy il Uil 8 bl o Gl J 5k S b ol b s i J1 3 Y
OS5 Y 8 ASlaall 8 dkadil) S Al 5T e sanl 5 L sS e ¢Sl AS L8 () b A
Claaal) aa il Loy Lgpila g ool Gl 30y gall 33l Callad (e JalS IS8 canlétin 38
Janl) Ly 8 d3paa)

B (5 giaall o &) gad ALY

b i ol ooV ot e i Al el 3ol ol gl il Hall e el ) (e a2 )1 e

o8 Lass ¥ 5 il g Ul 8 aase IS8 L 8l s ) s cilal) o ) dalia cile g

8 pprall IS 58l ) aladl o Uadll 8 20k sl 30L@l o ST IS8 38 5l 5 Kl ) AS

Jardl Gl 8 oY) Gawad e 4y sal@ll 5l 48 e ¢ guall Jaglis 2 ol Laiy Ao giall
et (& Baxill B )5 i () 50l A paall B sadll 038 3 paivsall il g Iaraally Spais N (5 S0)
Al eluall Gl 138 & alil) 5 3l Caullud (p 4830

il s glaal) o i gad ALY

a8 Al gal) Balal) S Iy el o8 ()5S Y 08 oSl )i AS 8 (gl ¢ el by (Sley Lad
s Aaliall Y G Jedll Jaal il ¢ iall Jie cilaad g Jaladll U pead lgalud
Lae ¢JalS Sy alidas oy ol 5 oyl s il sall (n Jeliill o LS ddaiill Jeall 23y 4 elaall Jaal)
AS ) Jaly Aaliy) 3al 3 s £ Gread e Alaal) saldl) il 48K 85 g &

Ml sl Jsbaal) Al all s2a J gl
Lnpday sSal HIAS 35 b il gall iida o) ola¥) Cpnand e 3 )Y Bl Callad Sadai iy (asS

C8as



L...\Jﬁ\ a,'\.ﬁh‘ LY

Jia 65 Sl lS il A Cuibh sl ehal 3 3ad 8 aald ) Al Jal gl (e Ay jlay) BaLal e
3oLl by alaia W) ol 3y 3 pealaall Jead) iy 8 Cloaadll 2l 35 ae 30 Ade 8 sSal )l 38,5
BOY) s pein (V) Jeldil) 3 5a5 5 (pda sall jiad e 58 53 Al Ay paill 3alal) Jie Al
b gl eI aeat e Aok all BaLAl 58l A8S J o dlania A 3 apafi 8 Canll) 13 dpaa] (4SS
el Gia g (5 Sl S AN Ak Jasll i o ghail dpual ddai a5 ddadill Jeal) day

s 5l

r Bl (s gl o AR

8 Aol sl 3@l LA e o guall Jalus s Ay oY) 3Ll Jlae 8 dpale G Al ol 028 Capua
sda A e ASL) ) & ASI JSEIL a2 ol Jlae 585 als JS il ¢ Undl)
(S IS Al 8 i gl e )oY a5 30l Caullad (A3 e ¢ saal) daglis aa ol )
agdl) a5 & Al ) o2 adluias o Ml s oSl ) AS 58 Jie s ) shatall Jead) il & dala
Aalaiall dpapalSY) a6 i) (A agesy Lan ¢ hadill g Uadl) 8 A4l gail) 3oLl kel Jsan (g kil
(lons gall 038 JAT 212 et 408,

)} (¢ ghal) o KRR

UL 5 ¢Sl ) AS i Jaa Aoy salal) cadlad Cpaad 8 Canall 138 ad b dlasll Lalill e
Sl 1 53313 Sy Al Hall il e dyine Cilpa 58 agaity AaliY) 30l )5 (il sall olal Gaua
L o Lee oY) s b sall G ¥ Je il sl Jlad (S0 43 satl) 50LaN cadlud aaka

s aabus Al BaLall i) yial yghai 8 Al all o3 il aclud () Sy LS ale (S0 Janl)

oSN QS LAl G susall Sadill Badad g JISEN) G



A jal) dliad Y, ¢

5 Al 5 ASEY) (5 s gy b pliy o sSal A58 8 A a0l sy (S B )
¢ ik gall

¢ 58l )l AS 58 & Clanadill saxeie (5l (¢ shaill 5 ddal jaaall 5aLaN (o gl o 48D ale Y

Ol sall o) I Lalacai¥) 5 ks sl ) V) (a8 dodal 863 6W) 30l o slad aalay CaS Y
¢ Sl )l AS 55 &

¢ 5Sal )l AS yd A Jual gill 5 48850 A6 3y a3 e A8 Ll salal) callad i Ja g

0L 5 A Bl jlgall sl B g O sSal 1 AS 8 8 dpgan sill B0LAN ol (S S 0
?(').\SJ:“..‘M

AS 55 b ge G Ay sinall 7 g5l aiaill 3y 3ad 8 ALSEN 5alEN ol 4l 31 )5l g8 La X
¢ <l |

:\.ub.m alaa) ,e

CsSal )l AS yd b il gall el e 4 el Baldll callad il A ja )

C Sl 4S5 G i el gl e a5 Akl jeall aldl) bl e il LY

Sl A8l 8 (il sall Talumil (5 e e Akl 3535 82l lud 5 s ¥

A 5 b (i gal) D g skl e Aagan sl 80U il Cpunl llagl il &) B €
Sl

SSal ol A8 58 8 cppida gall Ly e S LA a8l bl 80 448 Jsa 555 a8 L0



Lnbﬁ‘&\.ybﬁ L0

: (Ho): & dall 4z all )
Sl AS a8 il gl elal e Al sl sal@ll sl il aa g Y
. (Hl): :dgd.ﬂ\ :\%‘AJQM Y
Sl S5 A aila sall el e el IS i A gl 30l sl
Aaalad¥) Al Y
CsSal ) AS b b il gl el e el IS i A el Ll
daalaty) je dua 8l €
U sSal )l AS yd A il gl el 5ol (gl A8Dle llia
DAY axel 4y jhuall dpa il 0

7 sSal )l A8 58 8 Aabiaal) saldl) il o (il sall ool A (558 an 0 Y

dulpdll gagad LY,V

e i /
Employee Satisfaction
Administrative Employee
Leadership Performance
Styles

! > A

t —
gm derates positively =

9\\\7 e \‘,impacts /_/////
Ry, = —— _
[Context: Aramco, Jeddah]
aQrMamdaco

10



(Al das ) A all 73 gadz \ JSEY)

dyal) dagia LY ,A

T g sl AL

Gl iny Laa ¢ Sl ) AS 53 b il sall ool e Ay jlay) salal) cadlal 5l Qs 1) sl Caag,
e aing Al ) (e g i) 138 ae CansliE A ol A8l |l ALE G i ae i
AaaSl Ll

ALY ) g

7 onibsall ool e ala) JS i A satll sall) gl Jie e cilpa ji sy Caadl oy
ULl aladinly W JLadly o s a3 dBie 33 g ge <l ki ol Cilpia i (e lag ¢ oaliiu) meidl b
Jaaadll

Al 3l 0 rCanndl uad) il

Ban Aigaa 3 oSl ) AS jd i gal) el e oyl saball cadlal 58 A jo el S
o Ol gall ool e s il 5 A gatll 5abal) (o gl Jalad 4ty 3oaae Jae Al Alls A 2 aleny La
b se A dga so liluind DA (e dlanl) L) pan &, 5Sal )l AS 55 A 5 Alpma AS 33 (Sl
Liia Jae 4 (8 £ e sl i dul 5oy e Les S )

=S Gl &

bl Cangy Sl AS i il ga ) dga se Uil SR (e daed ) iy gan e Canll) ey
oaibad e 138 5 dilian) callud alasiuly clild) dalas 2y s gl e a1 e sabdll cadlad s
by JSiy (Ol sall 61 5 3L (o slaf) ol puritall (g ANl Gl e Cand) S5 oKD

CAbia g gl dpadd Gl Huudi (B Beall) g3 oo pagag

IR BT RP O BN BRI REr

11



S il Congy, Aigma Aaal 8 Sl )1 A8 55 i e (e Baa) g die ) Adalh & ULl pes s
33 lae Ao bl 1aa daglia 050 ¢ Jall gl 8 b gall elal e saldll Goslud s Jilas
s (A (pida gl olal 5 3oLl bl Jia) il pusiall 43 l8a oy ¢ uia pal) Caad) B, ALy gla dia

o 3 Aliall

rlibnd) Jidas pan 35k
U a3k
. (Questionnaires) «uluiny) )
Sl AS 5 Ll sa (e L) gend Apuaty 31008 LW Aladi) K o

any aiil) da gide g (daxie e LEAY) AUk ALY Jie) Ailie Al Gaiatin Gy e
(dal)

(b sl ol e salall bl il s deS il pan s lLuY) (e Cargll
. (Interviews) <3uladl Y

i il agy jlad s salal)

e OsSan Gl b ) S ) Y aalal 8 Jsa agdl) 3 jed 8 acludiu COUE
UL e ST culibud)

rlbal) Qs (3 5k,
. (Statistical Analysis) Sbasy! ddadll )
:Jie diban ) Cull aladiuly 4l bl Jalas S o

sl &y el ) a3y 5 clas il Qs Jis (Descriptive Analysis): el Jilaill o
bl 8 Al clalasy)

12



A8 Ak el salall® Jie il 6l 4 HLEAY (Hypothesis Testing): lua dll sl
cosbasall el e el IS

Ol sall o1l 5 3Ll G slul (o 483 4l Al (Correlation Analysis): bl Y Jaladlle

Alan ) LAY i 5 Jlany) Jdaill o1 Y Excel sl SPSS e gl s aladiud s o
Fanall i) e

dlasall dadpall Y,8

Gie )y Sl A e bl g &8 Cuas cdial all oda & ISl Jdia ll meiall aladinl o3
AS ) a1 oY) Calida (e il ge 10 e Al LRI o5 an Aiae b Sal T3S0 il sa o
ALY il i Adadill Jead) Ly 8 il gl ool e Ak sail) salall callad s A )l
o ) oda b G ¢k gl oo skt g 4 sl Balal Caullud Gy dauzal 5 A8Dle 2 sa
Slo Al eatll salidll il A e Al jall S 5 el Aule s ST e Ay (3adat g ils el s
AS il Jal s sall oo 83 5 (e dm Las ¢ oo laadl Jaad) Qi 5 dpaliny) 30l 5

¢ 3] Ailaal) il Al ans o3a

adie) Cym 535 (55 A 5 Al iy a8 ad G (Y0 YT) el Rl 5o il
Lkl jaagall ol i Qe dadal) caBlaall 5 Cllbuiul) dIA (e Sl eiall e Eaalyl)
83l elaY) a8 Cranlis Al jiasall saldll o i) < jedal 5 | il gl el e ddal 353 591
algally ol 51 5 Jalucai¥) (gia 8 dukal 8 5 5V 2L Cae Lo Lai ¢Cpplalial) () sl

Y 5 e elal e A atll sabdll i Jidail Jlasall grgiall alascind (Yo YY) d Ll @ jekil
O 5 cllin¥) e 4ty g aald) adie) | lee dilalu 8 ikl Jlad Adailae & dyaglal)
Caatlos 43l gaitll 3aLaN o bl g 5 ) ) ol 8 O gl (e Ao sana (e UL aand dpadlil)
5 aiadll (5 glue 3 3a5 ae canlaill ol oY) Jala 3oLl Alad 32l ) 5 s IY) elaY) Cpans
bl e 1aY) A sl sal S|

13

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



Aoy salal) Jalail il A )3 3 el geiall Caaadinl Gl (Y4 Y0) s ol Al y0 & el
Saiad 3ol ) 5 Al gl el auad 8 Craali 44l gl B2l of catill dadaia 8 Cpaleall g laf e
Jalad Cppaleall 5 (g paaall ae COLE 5 liliud) e UL aas 8 Caaldl aaie ] aaleal)
e oY) e 1580 Ja cal€ 4l salal of gl kil sall ool 5 saLaN (p A8
Jandl (b Spdall 5 JISEN) (5 gise (0 e (G Ak sl Baball,

saldll sl 31 Al 5ol lanal) giall Caandiiaal A (Y0¥ V)5 AN 5 ) Al 50 & el
b ol e 1o a8 Ciae L Ady satll 5L () ¢ Ll g Aisns e 8 (il gall £l e 3 oY)
e Anad il SO s bl e bl pea 3 Caall adie ) il all Jaisal )
Al 3ol A 4ol ST culS 4l sl saldll o sl iy s Aansall 8 (il sall 5 0 paall
Lluai¥) s & S pils ) 85 681 sl gl IS Laiy il sall G 0 sbadll (preni g
el A3 Jala

A g g pdiall dada Y0

~ Z ) a1 - Al L)) Al - At Al ) YT Y Sl

Al 5l Aangie — Aol al) Cilua

Al Sl Ll il Bl JBYT ;6 Jaad)

— Caal) dpasi) yind - Canll e - Caall dalls Gaall daagiar GGl Juadl)

Jilaty gen b - el 38Y) -adl g 58
il

Jalail) il L) Jlas sV Jalail) sl I Juadl

Rl i gl — o) A8 B )] A8l el ol

(Al dae1) 7 8l £ g pdial) Jaladar ¥ JSA)

14



Add) il Jal) 2 SN Jaaadl), ¥

15

IIIIIIIII



“daaial) Y0

Sl dxal ja )2 Asar
OS5 Al kil Gl aaa e aelus s aladl Canll 8 Gulid 3 et ClLpal) dxal ye a3
Al ) o2 s ¢CBlanall 138 3 Afiad) ) sadll Jilaig o sain gall 3 g0m sy 8 adlad s Caall 4dle
O B Aiaa 8 oSal )l AS b G il gal) ) e e 4 Y salall cadlad Ll Galasin) )

Al sail) 3oLl Jia e sitall 2Ll bl e ¢ guall Jadlsi atis «ilpa¥) dral je DA
Sl Sl )l A8 58 e dee &y Jaly kgl elaY) e 58l A8 agdl ciglal 8 55 031 5 ddal jaall
Aasiall Aol Cudla) il 1) Lo st e aelud cluall daal e o) Adlle dudlic g cobiaaty Sl
LS s sall el (S8t 63 laY) s aginn Jasal il jad ¢(ppila gall a8 aalud 4 )00 4
st Al g ¢"Cpiln gall olal" 5 "salAN o slud™ e Al ol paiall ppas AN Cilal) Al 4 e
e JSG sl Canall 8 gl )2

Juadll il gisa (8 8 94 dadha
) (o e ¢S < Al )l Lgle aaied 1) Al J saadll (e Jacadll 138 2ny
O Apla 4y Jadll Tay LeilaSin) atps 1) Al O il aaad s sl ¢ g sally dalaciall
G s caal i 63 gY) 8oLl g cdidal jianal) saladl) (Al gatl) salall Jie Aalial) A oY) saldl) b
Crdda gall ¢ ol 5 L) oda p ESAll A) 53 Jaadll 5l WS il gall gl (et e La iy
Jonl 58 5 Ala Al 53 L el san Aie (3 Sl )1 4858 o 38 5 g s S ) iy 8

16
1
mpogeall



Janll iy & il sall e 2l gatl) 3alal) o slad 3l el gl 3 b)) Jidas e La
Agilbie S50 A la gl al o3 A il ) e g guall Tl ) A8LaYl dgdadill

33 52 gall cilua¥) daa) ya Asaa

Al ki 15l caalill 5 65 G sl ol o2a 8 Jal el aal (e 32 g sall il daa) ja ygiad
ALl il Al (zal yriiasd JA (e sSal ) AS b b il sall el e 4y jlay) salal) cadlad ks
(S Jaa) iy (8 Ak sl ooV (e 8 Lgidled il ) 2ol ) e o pel) iy
D o Al sal Balal) ) g0 ALl il all (e apaall & jedal Ca Apdaail) cileUasl) 8 La s
(s pall il (38ad 8 ae by Lae 3l 5 (il sall G (lag¥) delall 30l 5 (il sall dual
adill gl s Al S 58 L) ) il laall o Clua¥) dra) ye CaSSS LS Sl Jala
O gal Aalad) clual) i el ) Al | oSl T AS i 8 Aaalill ) CapSs 8 ol Las
Al Ol il daas A aaloy Lee il ol oda 8 Lgaladiial oy o oSy Al £1aY) il 3 ks
Ll Eandl 8 Lt St Al

A8l Al il o

Al e W il 3 5 el 591 oL xgiall 3alall Cadlf dpaal ) (Y2 Y € Uk 1) Al o <yl
a3 63 sr Sllall dnalan & cila Y1 £ LTl ) a1 A b el gl )l all 38 el ) all
oSl sl 1, Jia e ylaY) Claldll Jd (e Lealatinl oy Lpas 5 450085 4008 Callad Bae 20as

e DAl ading Ca 1yl Gaslad, 2.1 AN Slasl J8 o) 8l sae o) )l pea e adiny 53 1 e leall

Ayl s sl o ading A : ad il oSal) sl 3, il i jall AR 8 dnad i) 4l ja

sl agly el 391 8 Wlasin) Y s e lead) aSall (o shad of Al jall caig LS, 23l dpuad il
@l of ) Wil gl jads 5 a4 el 8 ol cadiil) aSal) gl o s 303l
)8 s e s a8 KT el e 31 )l Al e aaa IS Le 5 &3 ) A Hlay)
il a1 allay ¢ oSl J 4S50 8 oSl 5 4S50 8 il gall ool e ) oda il Al

OB (Yo Y E Zlide JI) a0 Canza gl LS cila HY) e Lalial) byl ae oSl LgiSay &5y 3008

17



i Ly cpgily sina @y 5 o 3uint JOA (g (il sall ol a8 anloy 28 40 il 30LAN ol
Aanla g day o ol ) 8 callati Al B YY) Aol ST Akl 863 6Y) saLdll
e W ils 1S 5 il Y oLl Angiall 3alal) Caulbd daal ) (Y0 Y€ Zlide J1) Al 0 <yl
03 g Al Grala & il 3V L ) el s bl el gl ) Al all o2a 8l ) all s
oSall Cuglul: 1. Jia e laY) laldll U8 (e Lgaladind o Aaa 5 Ll 4008 Cullad Bae s o
e DAl ading Ca 1yl Gaslad, 2.1 AN Slasl J8 o) 8l sae o) )l pea e adiny 53 1 e leall
Ayl s sl o ading A ad il oSal) sl 3, il i al AR 8 dnad il 4l ja
sl agly el 391 8 Wlasin) JEY) s e lead) aSall (o shad Gf Al jall cuig LS, 2l dpuad il
Il o ) Wl gliall i 5 5a ) Al (&l aadiil) aSal slad o cpa il
)8 s e s a8 ST el cla 31 ) al Al e s IS8 Le 5 &5 ) A Hlay)
b ) caldaty ¢ oSl HTAS pi b 5Sal ) AS 50 il all el e Cadlul) oda Ll Al
OB (Yo Y E Zlide JI) a0 Cana gl LS cila HY) e Lalial) byl ae oSl LgiSay 45y 3008
nfind e cpgil gina @by g o it JOA (e Gail gall olal (a3 aaliy 38 AL saill 3oLl o sl
Aanla g day o ol ) 8 callati Al B YY) Aol SIS Akl 863 6Y) salall

Jiiwal) jaiall LY, Y

iy yacil)

o oAl (Jasdl (3585 1oy Wl Lpandinng Al Clasi) i) g G5kl () i Ay oY) salal) Calld
Auadill Gy AY N e salal) Cadlad Caliand dalaiall Calaal (3a8a3 gai ab sy o(pal gall
Akl 8 5 o) 5alal) (dly gl Ll A Sl Call) Jai g Jany Al &l 5 ¢ caail) aza 5l
Aogaa il 30Lal 5 dudal el salial)

ookl
'BJL_:@S\ d); PR 4.13..3]3.\5\ SJL”@M Q\J.I UAJS\ & S J< QJ# 28 :\.U\J:X\ '531.)3]\ u.tn.u\

(85l 5 pe pe 2k 43l )8 A 2 (IS G 6 lagd) g Adalid) e S5 ) ddal 8 g5 Y)

18

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



Aas) A8 Laall il gall et G Akl jiagall 5aLaN Jie A sads 5 435 e ST Gl @ jeln
pandl (A Y5 YY) sad aa jaial s (pida sall s e 3S 55 Al Ak sl Salal g el ) Al
Aald )l g daaad) e 585l deadd) sabdll 5 AS ikl salal) e ) Fie 3 55 @l sl cyaal)
(sl sl

g 1Y) BaLAN by A ) alay)

G All DA Leaaty N Cilgan gill 5 oY) s g (s30 ) s tdga i)
(il sall g 238N Gy Jual i) 5 Jeldil) (o Jagi ) 1 Je )

Al A AR 8 AIELY (e A il sall A e (ae ) iy 1 plan gl
Adloal Baaaal Gl sl Sl Lgaddiiug A Gkl Glady ; Jadal)

el gy 8 Adliaall Ca g Hhall 5 ol pal) ae oSl e 2lall 5 )08 ) ey Al g sall

A0 BaLEY by Adag yal) ey ylaity
1985): ,Bass) 4l gaill sall) 4y s
& pealedl DA (e Alle Calaal sl (il gall Saéaiyalel) e S 5 daby gatl) 3aLAN
8 Jlge gl g agil gina
Al B 55 g¥) BaLRl 4 ki
bl 3 il sk g el ) w20 Lgd 3ay 1) Ay Syl Aaludl e adiad
Akl jhayal) BalAY 4y s
o D Le el pe bl oy Cum el al 3AS) 8 e laall AL e K5
Y g e leall ol )

1969): ,Hersey and Blanchard) 4: gall 30al 4, s

19
1
mpogeall



i) sl BEN Ay G cJanll gyl g il sal) e aaiad Tl 3Ll () s
Jaadl 8 Cpils gal) dlaatinl s e 2l

alil) juicial) Y,y

Oasaly dabaiall Jals Linds o)) algall ohal (8 Calh gal) 3LS g Adlad ) jady (ils gall ool sy gl
(8 Axgiall Al g yulaeally ol VI g ¢ AN Gadaill 33 padl i) i (il g Bac jusiall 134

aaaall Calaa DU b 5 (s gall Lgliag ) dlaall i) A (e eIV Gl Sy

EONERA|

B

ainy o2V ans S Al s ylaY 5 ealatil) o) Jlae 8 Us e 17 gkt il sall 1ol 2
e g algall alaiy (3 il 8l ol Aaiiall Cilaa gl aae e LSl L@l e olf JS
el A lan cpaaldl peasll &SI jaeaill g LSEYT 550 sald) Jadid oY) 4 sehe )y shai (gl

Al il ae oSl e 50l 5 Ak sl Loa il ¢S Al e g e 4l e il sl

Ol gall o080 i A 1) Mady)

Alee alga 2di 3 Calagall (&) 5 48y gaar Bagall

Al bl 5 Jaall ulae e il sall Jelii se: ol 5V

Gl ) () Aaladl (505 il ol (Gial 4nds juias o (il gall 508 SIAN sl

.

. Aba

Jaad) (8 Oliniad (3a8a8 g Baaa Jsla aadl e Cala gall 508 gl syl

sl eles IS Jeall s Byl o Jeliil) e Cala gall 508 e lead) Jaall 5 oy laill |

AS il CalaaY)

20

)

Y



ol gal £l A yall iy Al
(Vroom, 1964 ):culad ¢ill &, jlas |

Slo 3l Lgle Joany 38 3 S Jga culad il e ey il sall ool o 2 g
el g A Lgle Joanyn 3 UISAL agall A8Me 2y il sall o (ol 0256

(Adams, 1963):4dlasll 4, ylai ¥
Al 5 (Jsdaall dgadl Jia) Adlane & jlaay il Cala gall olol of 45 )kl s2a S5
M el a8 Allae ane @llia (b Gl gall jed 1) (il il el Jia)
Al e Gl iy a8 el
(Latham & Locke, 2007):datall s sill 4 plas ¥

cabgal) ol et ) (g2 488 5 danal 5 Cilaal aaad of e 4y kil oda S
el Gaeat e il sall a4y ¢(3aaill AL Calaal pa s JUA (e
(Bandura, 1997):4:51a sl 4, jlay ¢
Siay Ladie | dpadldl) 4) )08 6458 o ading Calagall elal o e 4y kil eda 00l
Lol () oSaw 3l (b cCangll Buiad e jald asl cals gall

o

(Herzberg, 1959): juaill 4y ykai

Jalsall 5 ((gall shaill g il Jia) Lim ) o ) Jal sall G Fplal 038 sl
Cals sall elal A laill oda Caws (32l e Jaall Cag oyl Jie) eliin¥) s 3
Aalady) i) Jal ey G g Ualii ) Jasi

21



@ﬂ\M\JM\)M\Q*%M‘ Y, ¢

Crala gall ol g Ay oY) salEl cullad oy A8
10 o W il g 45alal blai¥iq,
sodls gal) el Ao il J<8 i 50l o glad o chlid jall jelad
sl gl e oY) et ) sa Lee QISENT 5 Saiaill (e e dpkal el 5oLl .
Ay s D ) Qi ) Jeall iy & ali) 300 S (s255 a8 Al g3 gY) Ll
(el Ll e Ul jigs 28 Lgas]
Jashll gaall o e1a¥) 86l (o Guind Laa skl g aga sil) e 5SS dpgonsill 5280
ALY Cullud oo ALl dadatill cile | wall?
Aadaid) Jal cle ) ja cund 38 30laN Gl (e of () colad Al 88
Al )l Al 8 S Uil A8 sy Cile ) ja caand 38 Akl 8655V sl
Aabie pe gl Ald e A Hliall culS 1Y) el jua ) sa58 38 Akl el 3alall o
Al 2101 5 ALl Gglud) o il 5213,
ol gall dadll £ )2V actial) (gall) o gl s ) g 3 g g il Hall el
£1aY) 5 (ALl slu) G B ond ) (g5 a8 Al Ay gl o lier skl g cupuill
sl

5ol oda g ludl 8 aalid) (ils gall g 82Ul Gy Jaal @) i Jual )

22



23



Al X,0
Cyebal | Sal H1AS a0 8 cpila gl elal e Ay jlay) sl bl il ol et 3 ccand) 128 b
O3 o agus Laa ¢l sall (sal HISEN) 5 508ail) (e ) a3 dpkal jaepall sl Gf Al il Hal)
Gl ) Jead) iy 8 AaliY) 52l ) (& agud 38 Aokl 8 55V salall (il 3 auda ol c1aY)
(il gall s gl) La )l e Gl 55 a8 LSl 5 cday o il ) )8 3L

) sl G ol gl Qa8 el gyl 5 Jedl) Jeaal il daa e bl jall oS LS
UAJ.L)gju;\sla}nj\3;&5&3)@%)@@3)@#33@3&}3}u.gs.lajaﬂubﬂ\ ;\J;Y\j
el (5 gl

Al e il (8 2Ll Callad Jait) Al all (Bl apes 58 41Sa) ) i Aliiaal) aad) U
OSay Ol gall elal ol o2 5l Jm A gad ST (555 anali 8 sty Laa ¢ Sl ) 4S il
Baie deo Gl b aaelal g il gall  SIAH jadaill (s A8Madl A )2 Layl

¢ sSall A8 5 Ja13 83U8N Clal il g glai 8 el Cilaalise apaf LSy candl 138 JMA (pe

eI 5 33l (p ABDa) agd 3 3ad 8 Cand) 138 el il sall olol 8 jaliiss (pand (Gadaig
3eliS g Allad ST (9 yday AS i) Calaal (st 8 agan Las ¢ Auda sl

24



el Al

Sena daala (iuabe Al ) | gplelell o o] Ao 4y oY) 30Lal Llail 37 (V0 VA) L cel a3l
AaNE Sy s
() bssanssi Anals | Ladiiall J3N0 £/ uall 5 40 8 dolidll BLai¥) 0 (YVA) &« Joe

e Ailae Ll o s oY) ¢ o¥) 5 ga a6 Adl) 500l 50 (Y oY V) s A 52l
()Rl 5 5l Ay jemal) Agmanl) |5 piadl diral) dihies auleil] g Lhds 4y oY) oLl

(_g.ia..y.u} ):.,:\ASZ\_A.QLJ\ alaxl cﬂ\)dj )3\ _(Y ~Y\) i \ O “gs: et Ol c_i O e cqiggal\
(o pesl) 5 plail] LSS Lualel] Anall ik sl L ) aac 5 Ayl 58 53 531 Bl Jaai (pyy 48Dl
YOY-YY) «VT)£), hitps://dx.doi.org/10.21608/sjcf.2021.222227

Al 50 1ol 8 el oS3 e Aol atll 3@l ST (YY) 7 ead ca A g o TS g
()T edind] 5 et ol jall Lualel) Anal) Jadill dika o)) G pall (e Apilane

https://doi.org/10.21608/JCES.2022.231727

asled] e lald) 8 ks ol oo Gana 8L 50 Al sl 5aLAN (YA YY) (G a o ol
(M) edmnlall g Lailiaiy

https://doi.org/10.53796/hnsj3826

Unalf Haliall o Gl pusmpal el a3 2 WV 21 50 (VYY) (it e
5 10U dale]

— S arn 25 e daala ([ isale Al )] (pils gl o0 e 4 oY) 3oLl 3T (Y YY) o g yedy

905 S8

25

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



Laglaill Sl HIaY g e elal e W i A 5 ) 0 Ay sl Babidll (Y4YY) 2 ) E e
VYAV (D)) PV ey jil] LIS dlae lae dilals & A3l Jlad Adadlaay,

https://doi.org/10.21608/maed.2023.317949

bl e A o dilage Al 5o rile 31 oL ol ) al A cadlal (Y Y £) G lida
Y EE(Y) ¢ 5 o0 L el dlaall 3 sd) Ay jad) ASLadll 3 3 gra L)) daala 3y )0V DO
10.21608/aja

50l) BLai¥ Sy AMed) ¢ puin A (ot poall Uledl) 500l 25 paif el (Y0Y0) L & ygan sl
i dpa g Cpalead] (5] ks gl 210X 5 i) 8 L pod) DALY i laall (5 e (sl 2ill] Ly g i)
@SJJAY\ 3\.1.1‘)&\ A\M\A (a\J}ﬁSJ AJL.»J ) U.u‘)/..)y/j UJA.L?.AJ/

Herzberg, F. (1959). The motivation to work. Wiley

Adams, J. S. (1963). Toward an understanding of inequity. Journal of
Abnormal and Social Psychology, 67(5), 422-436.
https://doi.org/10.1037/h0040968

Vroom, V. H. (1964). Work and motivation. Wiley

Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1969). Management of organizational

behavior: Utilizing human resources. Prentice Hal

Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectations.

Free Press

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. W. H. Freema

Avolio, B. J., & Bass, B. M. (2004). Multifactor leadership questionnaire
(MLQ) handbook of leadership. Mind Garden.

26



Latham, G. P., & Locke, E. A. (2007). New directions in goal-setting theory.
Current Directions in Psychological Science, 16(5), 265-268.
https://doi.org/10.1111/j.1467-8721.2007.00526.x

Yukl, G. (2012). Leadership in organizations (8th ed.). Pearson Education.

Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and practice (8th ed.). SAGE

Publication

27



D) daild

28



s Ol dadia

e e alll 5 Calanle
4.'5\5)..1}4&»\ R.AAJ}(AS:\SD ?M\‘

Sl 1 AS i b il gl ool e Ay play) salall bl il A oy alad) Caad) 18 b o s
O Al Qa8 5SS aaluin 3l dpadldll oS5 jla 5 ol 1 aes ) Qlaial) 138 Caagy
3algd Ao J panll cilillaia (e e e Canal) s S8 JAla il gall elal g salal cullud
SSal )l A8l g Jaal) Ay e bl o il uSay 5 i s Aaals e 512 usa) SIS
Sl 5 Say Al el (8 rn Aedle puda s ALY e AlaY) s Aling (liiu¥) 3e) 8 aSie g
48y,

L) () oS3 2S5 o g0 Lgdlaal Gaiat) Al Hall 028 acd o aSia a5 Gaual) oS gl o8] S
Al g s L Jalail) g g aled) Canll il e Y Jad aadiiudin Lgman aias A,

ﬁﬁﬂ\}e\ﬁ\ﬂ@i\édﬁﬁg\;@ a’ o,

29



i) i)

sl
O 5
(@

s eadadll (5 gl

O (55 ailas

O v

O il

: yaxd)

O Zaw Yo e Jil

O A ¥e A Y 0
Odwutr Y (1
Oder Jtv e
O e (e sl

5 _aal) <l s

O s & G ¥ 0
O Dlsiw Ve J o e
O awe Jalsw Ve (e
O ssldino e

30



W il g dg ey BaLAN qulbadz 3 oY) Clasiaddy)

Ol gall o
S8l A8, b

Gl ne

Il il

il sl aiat) AL il 3oLl o slad alasiin a3y
gl ¥ Saoms,

(8 Arg s )8 A 8 ac L Akl 8 g3 5V Ll
il Y,

Ol 5 G Al = 5y Gpeead A aa L ddal el Balall
Cpba sall oy

e il sal) olal 3ol it e Jand dagaa il 3L
bl s gl JOS

Haall sabal) b,

1Y) aent 8 aaliy Caba gall g 2 (G Jladl) Jual
-“in)j\

A Ll (5 siase (g0 @ (5 niad 538 bl 2

Onila gall,

S 8305 L g B Akl i 5591 83l sl
Ol sall e Laxiall o,

adelal a4 gine S JMA (e (pad gall jadad oy

e ] JSE g A8l de il sl ol
pila gall 3N sl

10

Ot s b sl Lia 1 el 1 3l Slasl 84S jLial)
clay)

11

31



Omeand b a9 4 510y BLAY caladf s AB3Nal) 1 SEY Gl

SSal ) A i B i gl 18y

385 ne

O gl

55

8Ll o gl aladia) JOIA (pe (dlh gall jadat a3
Ay sall,

il & Ll (e ) e dakal 58 55 091 5Ll (o sl
Sl bl &,

Grodl) Jaly HISEY) a8 aalid dokal jiaall salal)

Lagan s 3aLAN sl IR (e (I sl 3y 3e5 Ay,

AW

(o A8 liiall 3aly 3 4 aeLuy Ak el 5alal o sl
<l ) jall A,

Cr gl ool gt (3 paiasall oy paill lasid o
Aal) salall bl e

Omiba sall o1l (e 3y Jandl Ay 3 e laad) o sl
Akl jaapall saldll Jucady,

S ST Ssall OSR Ga (il pall yias o
alaal) Lgaaas,

Gl aladi) vie SH JKG Cpils gall ¢l o Sy
A< L) saludl,

32



