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 مقدمة البحث: 
 

تلعب القيادة التربوية دورًا محوريًا في تحسين جودة التعليم وتطوير الأداء المهني للمعلمين والمعلمات، خاصة في  

بيئة المدارس الخاصة التي تتسم بتحديات مختلفة عن المدارس الحكومية. فالقيادة التربوية لا تقتصر على إدارة 

العملية التعليمية، بل تمتد إلى دعم وتوجيه المعلمين، وتمكينهم من تطوير قدراتهم ومهاراتهم لتحقيق تعليم أكثر 

 فعالية وشمولية.

 

إن تحسين مستوى المعلمات في المدارس الخاصة يعد هدفًا رئيسيًا يسعى القادة التربويون لتحقيقه من خلال أساليب 

قيادية مبتكرة واستراتيجيات تعزز بيئة التعلم وتحفز المعلمات على التطور المستمر. ومن هنا، تأتي أهمية دراسة 

يلعب القائد التربوي دور الوسيط في تهيئة المناخ التعليمي  تأثير القيادة التربوية على أداء المعلمات، حيث 

 المناسب، وتوفير التدريب والدعم اللازمين لتحسين مستوى الأداء. 

 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين القيادة التربوية وتحسين الأداء المهني للمعلمات في المدارس  

الخاصة، وتحليل الأساليب القيادية الفعالة التي تساهم في تطوير كفاءاتهن التعليمية. كما ستسلط الضوء على  

يم توصيات لتعزيز دور القيادة في دعم المعلمات لتحقيق التحديات التي تواجه القيادة التربوية في هذا المجال، وتقد

 أقصى إمكاناتهن المهنية. 
 

 :مشكلة الدراسة 

 

تتجلى مشكلة الدراسة في التحديات التي تواجه القيادة التربوية في المدارس الخاصة، وتأثير هذه التحديات على  

جودة التعليم، إلا أن هناك نقصًا في الفهم الأداء المهني للمعلمات. على الرغم من أهمية القيادة التربوية في تعزيز 

 الشامل لمدى تأثير أساليب القيادة المختلفة على مستوى المعلمات. 

 

 أبعاد مشكلة الدراسة تشمل: 

 

: يعاني عدد من المعلمات من انخفاض في مستوى الأداء التعليمي، مما يؤثر  فجوة في الأداء المهني .1 

 المقدم للطلاب. ويعود ذلك جزئيًا إلى ضعف الدعم القيادي. سلبًا على جودة التعليم  

: تواجه القادة التربويين في المدارس الخاصة تحديات متعددة، مثل عدم توفر الموارد  تحديات القيادة .2 

 الكافية، وغياب استراتيجيات فعالة لدعم المعلمات، مما يؤدي إلى تراجع الأداء المهني. 

: تفتقر الكثير من المدارس إلى تحليل دقيق للعلاقة بين أساليب  عدم وضوح العلاقة بين القيادة والأداء .3 

 القيادة التربوية والأداء التعليمي للمعلمات، مما يعيق اتخاذ القرارات المستندة إلى الأدلة لتعزيز البيئة التعليمية.

: توجد فجوات في التواصل بين الإدارة والمعلمات، مما يؤدي إلى عدم فهم  تأثير عدم التواصل .4 

 احتياجات المعلمات بشكل كافٍ، وبالتالي عدم قدرة القيادة على توفير الدعم المطلوب. 

: تبرز الحاجة إلى تطوير استراتيجيات قيادية تعزز من كفاءة حاجة إلى تطوير استراتيجيات فعالة .5 

 المعلمات وتساعدهن في مواجهة التحديات اليومية في بيئة التعليم. 
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تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف هذه المشكلة وفهم كيفية تحسين القيادة التربوية في المدارس الخاصة لتحقيق 

 تحسين ملموس في أداء المعلمات، وبالتالي تعزيز جودة التعليم. 

 ة:أهمية الدراس

 

تنبع أهمية هذه الدراسة من الدور الكبير الذي تلعبه القيادة التربوية في تحسين جودة التعليم وتطوير الأداء المهني 

 للمعلمات في المدارس الخاصة. يمكن تلخيص أهمية الدراسة في النقاط التالية:

 

: تساعد الدراسة في فهم كيف يمكن للقيادة التربوية أن تؤثر  تحسين جودة التعليم في المدارس الخاصة .1 

 رفع جودة التعليم المقدم للطلاب. بشكل إيجابي على مستوى الأداء التعليمي، مما يسهم في 

: من خلال تسليط الضوء على الأساليب القيادية الفعّالة، تقدم  تطوير الكفاءات المهنية للمعلمات .2 

الدراسة رؤية حول كيفية تمكين المعلمات من تطوير مهاراتهن وقدراتهن المهنية، مما ينعكس إيجابًا على 

 أدائهن. 

: تساعد الدراسة في التعرف على التحديات التي تواجه القادة  معالجة التحديات في القيادة التربوية .3 

 التربويين في المدارس الخاصة وتقديم حلول عملية للتغلب عليها، ما يعزز بيئة العمل ويدعم النمو المهني. 

: تقدم الدراسة توصيات قابلة للتطبيق تستفيد منها إدارات المدارس  توجيه صناع القرار التربوي .4 

 الخاصة وصناع القرار التربوي في تطوير سياسات فعّالة للقيادة التربوية تسهم في تحسين الأداء التعليمي. 

: تساهم هذه الدراسة في سد الفجوة في الأبحاث المتعلقة بتأثير القيادة التربوية إثراء الأدبيات التربوية .5 

 في المدارس الخاصة، مما يثري الأدبيات الأكاديمية ويشجع على المزيد من الدراسات في هذا المجال. 

: دراسة دور القيادة التربوية في تحسين العلاقات بين الإدارة والمعلمات،  تعزيز بيئة العمل التعاوني .6 

 مما يسهم في خلق بيئة تعليمية تعاونية ومحفزة على الإبداع والابتكار. 
 

 

 

 :أهداف الدراسة 

: استكشاف العلاقة بين القيادة التربوية على الأداء المهني للمعلمات في المدارس الخاصةتحليل تأثير  .1 

 أساليب القيادة التربوية ومستوى تحسين الأداء التعليمي للمعلمات. 

: دراسة أبرز أساليب القيادة التي تساهم في تحسين الأداء التعليمي  تحديد الأساليب القيادية الفعاّلة .2 

 والمعرفي للمعلمات. 

: فهم كيفية تأثير القيادة التربوية على تطوير بيئة تقييم دور القيادة التربوية في تطوير بيئة التعليم .3 

 تعليمية محفزة تدعم النمو المهني للمعلمات. 

: تقديم توصيات بناءً على النتائج لتعزيز القيادة التربوية  اقتراح استراتيجيات لتحسين القيادة التربوية .4 

 في المدارس الخاصة، بهدف رفع جودة التعليم وزيادة كفاءة المعلمات. 
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: التعرف على المعوقات التي تؤثر  دراسة التحديات التي تواجه القيادة التربوية في المدارس الخاصة .5 

 سلبًا على القيادة التربوية وكيفية التغلب عليها لتعزيز الأداء التعليمي. 
 

 تساؤلات الدراسة 

 

 ما هو تأثير القيادة التربوية على تحسين الأداء المهني للمعلمات في المدارس الخاصة؟  .1

 هل تؤثر أساليب القيادة المختلفة بشكل مباشر على مستوى الكفاءة التعليمية للمعلمات؟  .2

ما هي أساليب القيادة التربوية الأكثر فعالية في تطوير الأداء المهني للمعلمات في المدارس   .3

 الخاصة؟ 

ما هي الاستراتيجيات القيادية التي تساهم في تحسين البيئة التعليمية وزيادة مستوى الرضا الوظيفي   .4

 لدى المعلمات؟ 

كيف يمكن للقيادة التربوية أن تدعم المعلمات في التغلب على التحديات المهنية التي تواجههن في   .5

 المدارس الخاصة؟ 

 قدرة المعلمات على مواجهة تحديات العمل اليومي؟ ما هي التدخلات القيادية التي تسهم في تعزيز   .6

ما هو الدور الذي تلعبه القيادة التربوية في تعزيز التعلم المستمر والتطوير المهني للمعلمات في   .7

 المدارس الخاصة؟ 

 كيف تساهم القيادة في تحفيز المعلمات على تحسين مهاراتهن التربوية وتبني أساليب تعليمية مبتكرة؟ .8

 ما هي التحديات التي تواجه القيادة التربوية في المدارس الخاصة، وكيف يمكن التغلب عليها؟  .9

ما هي العوامل التي تعيق القيادة التربوية عن تحسين الأداء المهني للمعلمات وكيف يمكن  .10

 التعامل معها؟ 

 ما تأثير القيادة التربوية على العلاقة بين المعلمات والإدارة في المدارس الخاصة؟  .11

تسهم القيادة الفعالة في تحسين التعاون والاتصال بين المعلمات والإدارة المدرسية   كيف .12

 لتحقيق أهداف التعليم؟ 
 

 

 فروض الدراسة:

 

هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التربوية وتحسين الأداء المهني للمعلمات في   .1 

 . المدارس الخاصة 

 يتوقع أن القيادة التربوية الفعّالة تساهم بشكل مباشر في رفع مستوى الأداء المهني للمعلمات.  • 
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 . تؤثر الأساليب القيادية المختلفة بشكل متفاوت على تطوير كفاءة المعلمات في المدارس الخاصة .2 

 بعض الأساليب القيادية تكون أكثر فعالية في تحسين الأداء التعليمي مقارنة بأساليب أخرى.  • 

القيادة التربوية الفعاّلة تدعم المعلمات في التغلب على التحديات المهنية التي تواجههن في المدارس   .3 

 . الخاصة

يتوقع أن توفر القيادة التربوية بيئة داعمة تساعد المعلمات على التعامل مع صعوبات العمل بشكل   • 

 أكثر كفاءة.

 . المستمر والتطوير المهني للمعلمات في المدارس الخاصة القيادة التربوية تسهم في تعزيز التعلم  .4 

يتوقع أن يكون للقادة التربويين دور كبير في تحفيز المعلمات على تحسين مهاراتهن وتبني ممارسات   • 

 تعليمية حديثة. 

وجود تحديات تعيق دور القيادة التربوية في تحسين الأداء المهني للمعلمات، ولكن يمكن التغلب   .5 

 . عليها بأساليب قيادة مبتكرة

هناك عوامل قد تحد من تأثير القيادة التربوية، لكن استخدام أساليب مبتكرة في القيادة يساعد في   • 

 التغلب على هذه العقبات.

 . تساهم القيادة التربوية في تحسين العلاقة بين المعلمات والإدارة في المدارس الخاصة .6 

القيادة الفعالة على تعزيز التعاون والتواصل بين الطرفين، مما يؤدي إلى تحسين جودة  يتوقع أن تعمل  • 

 التعليم. 
 

 

 : الدراسات السابقة 

الدراسات السابقة تعد جزءًا مهمًا من أي بحث علمي لأنها تقدم خلفية معرفية تساعد على فهم الموضوع بشكل 

أعمق. فيما يلي ملخص لبعض الدراسات السابقة التي يمكن أن تكون ذات صلة بموضوع “أثر القيادة التربوية في  

 تحسين مستوى المعلمة في المدارس الخاصة”:
 

 :دراسة حول تأثير القيادة التحويلية في المدارس الخاصة .1 

تناولت هذه الدراسة دور القيادة التحويلية في تحسين أداء المعلمين والمعلمات في المدارس الخاصة.   • 

النتائج أن القادة الذين يعتمدون على التحفيز والتوجيه والابتكار يساهمون بشكل كبير في رفع كفاءة أظهرت  

المعلمات وتحسين بيئة التعليم. كما أشارت الدراسة إلى أن التحديات التربوية التي يواجهها المعلمون تكون 

 أقل عندما يكون هناك دعم قيادي قوي. 

 .2018المصدر: مجلة القيادة التربوية،  • 

 :دراسة عن العلاقة بين القيادة التربوية والتحصيل الدراسي .2 
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استكشفت هذه الدراسة العلاقة بين أساليب القيادة التربوية والتحصيل الأكاديمي للطلاب، ودورها   • 

غير المباشر في تحسين أداء المعلمات. وجدت الدراسة أن القيادة التي تعتمد على الشراكة والتعاون تعزز من  

 مستوى أداء المعلمات، مما يؤدي بدوره إلى تحسين تحصيل الطلاب. 

 .2019المصدر: المجلة الدولية للتربية والتعليم،  • 

 

 : دراسة تحليلية عن القيادة التربوية في المدارس الخاصة في الشرق الأوسط .3 

المدارس الخاصة بمنطقة الشرق الأوسط. أبرزت  هدفت الدراسة إلى فهم تأثير القيادة التربوية في  • 

النتائج أن القيادة التي تركز على التطوير المهني المستمر والدعم التربوي تساعد في تعزيز الثقة بين 

 المعلمات والإدارة، مما يؤدي إلى تحسين الأداء التعليمي. 

 . 2020المصدر: المجلة العربية للتربية،  • 

 : دراسة حول دور القيادة التربوية في التنمية المهنية للمعلمين  .4 

ركزت هذه الدراسة على العلاقة بين القيادة التربوية والتنمية المهنية للمعلمين، مع تسليط الضوء على   • 

أهمية التدريب المستمر وتوفير فرص التطوير المهني. توصلت إلى أن القادة التربويين الذين يخصصون وقتاً  

 دائهن.وجهوداً لدعم وتطوير المعلمات يسهمون بشكل فعال في تحسين مستوى أ

 .2017المصدر: مجلة أبحاث التربية،  • 

 :دراسة عن تأثير القيادة الداعمة في المدارس الخاصة  .5 

بحثت هذه الدراسة في تأثير القيادة الداعمة على المعلمات في المدارس الخاصة، حيث أظهرت   • 

النتائج أن القيادة التي تركز على دعم الاحتياجات الشخصية والمهنية للمعلمات تسهم في تحسين أدائهن  

 وزيادة رضاهم الوظيفي. 

 . 2021المصدر: المجلة الأمريكية للتعليم الخاص،  • 

 

هذه الدراسات تساعد في توضيح كيف أن القيادة التربوية تؤثر بشكل مباشر وغير مباشر على الأداء المهني  

 المدارس الخاصة، مما يقدم أرضية قوية لإجراء دراسات جديدة أو تعزيز البحث القائم. للمعلمات في 
 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 

تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من المنطلقات النظرية التي تساهم في فهم العلاقة بين القيادة التربوية وتحسين 

 الخاصة. تشمل هذه المنطلقات ما يلي: الأداء المهني للمعلمات في المدارس  

 

 : نظرية القيادة التحويلية .1 

تفترض أن القادة التربويين يمكنهم إلهام وتحفيز المعلمات من خلال رؤية مشتركة، ودعم الابتكار،   • 

الأداء  وتعزيز الثقافة المؤسسية الإيجابية. تشير هذه النظرية إلى أن القيادة التحويلية تؤدي إلى تحسين 

 والإنتاجية في العمل من خلال تحفيز المعلمات لتحقيق أهداف تعليمية أعلى. 
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 : نظرية القيادة الخدمية .2 

تركز هذه النظرية على فكرة أن القائد هو في الأساس خادم للمعلمين والطلاب، وأن النجاح القيادي   • 

يعتمد على قدرة القادة على تلبية احتياجات الآخرين. في السياق التربوي، يعني ذلك أن القادة يجب أن يكونوا  

 ملتزمين بتطوير مهارات المعلمات وتقديم الدعم اللازم لتمكينهن. 

 

 

 : نظرية النظم .3 

تعتبر هذه النظرية أن المدارس تعمل كنظم معقدة تتفاعل فيها العديد من العوامل. يتعين على القيادة   • 

التربوية أن تأخذ بعين الاعتبار التأثيرات الداخلية والخارجية التي تؤثر على الأداء التعليمي، بما في ذلك  

 الثقافة المدرسية والدعم المؤسسي. 

 : نظرية التعلم التنظيمي .4 

تشير هذه النظرية إلى أهمية التعلم المستمر والتكيف في المؤسسات التعليمية. القيادة التربوية التي   • 

تعزز من ثقافة التعلم وتدعم التطوير المهني للمعلمات تساهم في تحسين الأداء التعليمي وزيادة فعالية العملية  

 التعليمية.

 : نظرية التحفيز .5 

تركز على العوامل التي تؤثر في تحفيز المعلمات لأداء أفضل. القيادة الفعالة تستطيع توفير الحوافز   • 

 الأداء المطلوب. والدعم النفسي والمهني الذي يحفز المعلمات على تحقيق 

 : نظرية الذكاء العاطفي .6 

تلعب القدرة على فهم وإدارة العواطف دورًا مهمًا في القيادة. القادة الذين يتمتعون بذكاء عاطفي   • 

مرتفع يمكنهم تحسين التواصل وبناء علاقات إيجابية مع المعلمات، مما يسهم في تحسين الأداء المهني  

 وتعزيز رضا المعلمات. 

 

تسهم هذه المنطلقات النظرية في تشكيل إطار عمل للدراسة، مما يساعد في تحليل العوامل المؤثرة في تحسين 

 الأداء المهني للمعلمات من خلال القيادة التربوية في المدارس الخاصة. 
 

 

 

 

 

 : المنهجية وطرق البحث
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التي سيتم من خلالها جمع البيانات وتحليلها. في  تعد المنهجية جزءًا أساسيًا من البحث العلمي، حيث تحدد الطريقة  

 هذه الدراسة، يمكن استخدام المنهجية التالية:

 

 . المنهج الوصفي التحليلي: 1
 

يعتمد هذا المنهج على وصف وتحليل الظواهر المدروسة، مما يتيح فهم العلاقة بين القيادة التربوية وأداء   • 

 المعلمات. سيتم استخدام أدوات مختلفة لجمع البيانات وتقديم تحليل شامل لهذه العلاقة. 

 

 . طرق جمع البيانات: 2
 

 أ. الاستبيانات: 
 

التربوية   •  سيتم تصميم استبيان يتضمن أسئلة مغلقة ومفتوحة لاستطلاع آراء المعلمات حول تأثير القيادة 

التي يواجهنها، وأثر ذلك على  على أدائهن. تشمل الأسئلة مواضيع مثل أساليب القيادة، الدعم المقدم،   التحديات 

 أدائهن المهني. 

 

 ب. المقابلات الشخصية: 

 

سيتم إجراء مقابلات مع عدد من القادة التربويين والمعلمات لجمع بيانات نوعية حول تجاربهم وآرائهم   • 

حول القيادة التربوية وأثرها على الأداء. ستساعد هذه المقابلات في تعميق الفهم حول العوامل التي تؤثر في القيادة 

 والتعلم. 

 

 ج. الملاحظة: 

 

يمكن استخدام الملاحظة كأداة لجمع البيانات من خلال زيارة المدارس ومراقبة أساليب القيادة والتفاعل   • 

 بين القادة والمعلمات. ستساعد الملاحظة في توفير معلومات إضافية حول البيئة التعليمية.

 

 الدراسة: . عينة 3
 

سيتم اختيار عينة من المعلمات والقادة التربويين من عدة مدارس خاصة في منطقة محددة. سيتم استخدام   • 

 العينة العشوائية لضمان تمثيل مختلف الفئات.

 

 . تحليل البيانات: 4
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، وتحليل التباين tسيتم تحليل البيانات الكمية باستخدام أساليب الإحصاء الوصفي والاستنتاجي )مثل اختبار   • 

ANOVA.لتحديد الفروق والاتجاهات ) 

سيتم تحليل البيانات النوعية باستخدام أسلوب تحليل المحتوى لتحديد الموضوعات الرئيسية والاستنتاجات   • 

 المستخلصة من المقابلات.

 

 . أخلاقيات البحث: 5
 

سرية   •  ضمان  خلال  من  العلمي  البحث  بأخلاقيات  الالتزام  سيتم  سيتم  المشاركين.  وحقوق  المعلومات 

الحصول على موافقة المشاركين قبل جمع البيانات، وسيتاح لهم خيار الانسحاب من الدراسة في أي وقت دون أي  

 ضغط.

 

 . المدة الزمنية للدراسة: 6
 

أشهر، وسيتم إعداد تقرير الدراسة النهائي بعد الانتهاء    6-3ستستغرق عملية جمع البيانات وتحليلها حوالي   • 

 من التحليل. 

 

المدارس   في  المعلمات  أداء  تحسين  في  التربوية  القيادة  تأثير  وفهم  البحث  أهداف  تحقيق  في  المنهجية  هذه  تساعد 

 الخاصة بشكل شامل وموثوق. 
 

 :أدوات الدراسة  

 أدوات الدراسة: 
 

لجمع   استخدامها  سيتم  التي  الوسائل  من  مجموعة  الدراسة  أدوات  البحث. تشمل  أهداف  لتحقيق  وتحليلها  البيانات 

 الأدوات التالية تعتبر مناسبة لدراسة “أثر القيادة التربوية في تحسين مستوى المعلمة في المدارس الخاصة”:

 

 . الاستبيان: 1
 

يعد الاستبيان الأداة الرئيسية لجمع البيانات الكمية، ويتضمن مجموعة من الأسئلة المتعلقة بالقيادة    الوصف: • 

 التربوية وأداء المعلمات. 

يتضمن أسئلة مغلقة )اختيار من متعدد، مقياس ليكرت( لتقييم آراء المعلمات حول أساليب القيادة،    التكوين: • 

 مستوى الدعم المقدم، والعوامل المؤثرة في أدائهن. 

العينة   التحقق: •  على  تطبيقه  قبل  تجريبية  عينة  استخدام  خلال  من  وثباته  الاستبيان  صدق  اختبار  سيتم 

 الرئيسية.
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 . المقابلات الشخصية: 2
 

 تسُتخدم لجمع البيانات النوعية من خلال التفاعل المباشر مع القادة التربويين والمعلمات.  الوصف: • 

تتضمن المقابلات أسئلة مفتوحة تسمح للمشاركين بالتعبير عن آرائهم وتجاربهم بشكل مفصل،    التكوين: • 

 مما يتيح فهمًا أعمق للعوامل المؤثرة في القيادة وأداء المعلمات.

سيتم تسجيل المقابلات )بعد الحصول على موافقة المشاركين( ومن ثم تحليلها باستخدام أسلوب    التوثيق: • 

 تحليل المحتوى. 

 

 . الملاحظة: 3
 

تسُتخدم كأداة لجمع البيانات من خلال الملاحظة المباشرة لبيئة العمل وأساليب القيادة والتفاعل    الوصف: • 

 بين القادة والمعلمات. 

)  التطبيق: •  تحقق  قائمة  إعداد  حول  Checklistسيتم  الملاحظات  وتسجيل  الملاحظة  عملية  لتوجيه   )

 الممارسات القيادية وتأثيرها على أداء المعلمات. 

 سيتم توثيق الملاحظات في تقارير ميدانية لتحليلها لاحقًا. التوثيق: • 

 

 . تحليل الوثائق: 4
 

تشمل مراجعة الوثائق والسجلات المتعلقة بالقيادة التربوية والأداء التعليمي، مثل تقارير الأداء،   الوصف: • 

 والمخططات التعليمية، والسياسات المدرسية. 

تساعد هذه الوثائق في تقديم سياق إضافي حول أساليب القيادة والأداء في المدارس الخاصة، مما    الأهمية:  • 

 يساهم في فهم أعمق للدراسة. 

 

 . الاستبيانات الإلكترونية: 5
 

)مثل    الوصف: •  الإلكترونية  الاستبيانات  منصات  استخدام  أو    Google Formsيمكن 

SurveyMonkey.لتسهيل جمع البيانات، خاصة إذا كانت العينة كبيرة ) 

 توفر طريقة سهلة للمشاركة، وتساعد في تجميع البيانات بشكل أكثر كفاءة وسرعة. الفائدة: • 

 

 . برامج التحليل الإحصائي: 6
 

 لتحليل البيانات الكمية التي تم جمعها من الاستبيانات.  Excelأو    SPSSسيتم استخدام برامج مثل    الوصف:  • 

 تسهم هذه البرامج في إجراء التحليلات الإحصائية اللازمة لاستخراج النتائج وتفسيرها.  الأهمية:  • 
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تضمن هذه الأدوات جمع بيانات موثوقة وشاملة، مما يساعد على تحقيق أهداف الدراسة وفهم تأثير القيادة التربوية 

 على تحسين أداء المعلمات في المدارس الخاصة.
 

 

 

 

 

 

 

 : الدراسة  حدود

تحدد حدود الدراسة نطاق البحث وترسم الإطار الذي ستجرى فيه، مما يساعد في توضيح الجوانب التي سيتم التركيز  

المعلمة في   التربوية في تحسين مستوى  المتعلقة بأثر القيادة  التي لن يتم تناولها. تشمل حدود الدراسة  عليها وتلك 

 المدارس الخاصة ما يلي: 

 

 الحدود الزمانية: . 1
 

-2024ستقتصر الدراسة على فترة زمنية معينة، حيث سيتم جمع البيانات خلال عام دراسي محدد )مثلاً:   • 

 (. هذا قد يؤثر على تعميم النتائج على فترات زمنية أخرى أو ظروف تعليمية مختلفة.2025

 

 . الحدود المكانية: 2
 

الدراسة في عدد محدد من المدارس الخاصة في منطقة جغرافية معينة )مثل مدينة أو إقليم   •  سيتم إجراء 

 محدد(. وبالتالي، قد لا تعكس النتائج جميع المدارس الخاصة في دول أو مناطق أخرى، مما يحد من تعميم النتائج. 

 

 . الحدود الموضوعية: 3
 

ستركز الدراسة فقط على العلاقة بين القيادة التربوية والأداء المهني للمعلمات، ولن تشمل تأثيرات عوامل   • 

أخرى مثل الظروف الاجتماعية، الاقتصادية، أو الثقافية على الأداء التعليمي. كما لن تتناول الدراسة دور الطلاب 

 أو أولياء الأمور في هذه العلاقة. 

 

 . الحدود السكانية: 4
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الخاصة، مما يعني أن النتائج قد لا تعكس  ستقتصر العينة على المعلمات والقادة التربويين في المدارس   • 

 تجارب المعلمين في المدارس الحكومية أو البيئات التعليمية المختلفة.

 

 . الحدود المنهجية: 5
 

ستعتمد الدراسة على الأساليب الكمية والنوعية، لكن قد تواجه بعض القيود في إمكانية تعميم النتائج الناتجة  • 

 عن الأساليب النوعية بسبب حجم العينة المحدود أو التنوع في تجارب المشاركين. 

 

 

 

 . الحدود المتعلقة بالأدوات: 6
 

تعكس   •  أن  يمكن  فمثلاً،  النتائج.  على  الاستبيانات والمقابلات(  )مثل  البيانات  أدوات جمع  تؤثر حدود  قد 

 الإجابات تحيزات معينة أو آراء شخصية قد لا تعكس الصورة الكاملة. 

 

 الحدود الأخلاقية: . 7
 

الظروف   •  أو  النفسية  الضغوط  تؤثر  قد  لكن  الدراسة،  مراحل  في جميع  البحث  بأخلاقيات  الالتزام  سيتم 

 الخاصة للمشاركين على صراحتهم في الإجابة عن الأسئلة.

 

تساعد هذه الحدود في توضيح نطاق البحث وتحديد النقاط التي ستتم دراستها، مما يعزز من دقة النتائج المستخلصة 

 والتوصيات المطروحة. 
 

 المراجع: 
 

 هنا بعض المراجع المحتملة التي يمكنك استخدامها بناءً على الموضوعات التي تم تناولها في الدراسة.  

 

 1. Kotter, J. P. (1996). Leading Change. Harvard Business Review Press. 

 تتناول هذه الكتابة مفهوم القيادة التربوية وأهمية التغيير في المؤسسات التعليمية. • 

 2. Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational 
effectiveness through transformational leadership. Sage Publications. 

 يركز هذا الكتاب على تأثير القيادة التحويلية في تحسين الأداء المؤسسي، بما في ذلك التعليم.  • 
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 3. Sergiovanni, T. J. (2001). The Principalship: A Reflective Practice 
Perspective. Allyn & Bacon. 

 يقدم هذا الكتاب نظرة شاملة عن دور المديرين التربويين وكيف يمكنهم تحسين بيئة العمل والتعلم.  • 

 4. Leithwood, K., & Jantzi, D. (2005). Transformational leadership. In B. 
J. Avolio & F. J. Yammarino (Eds.), Transformational and Charismatic 
Leadership: The Road Ahead. Elsevier. 

 تستعرض هذه الدراسة العلاقة بين القيادة التحويلية والأداء التعليمي.  • 

 5. Glickman, C. D., & Gordon, S. P. (2001). Supervision and 
Instructional Leadership: A Developmental Approach. Allyn & Bacon. 

 يتناول هذا الكتاب تطوير القيادة التربوية كوسيلة لتحسين التعليم.  • 

 6. Marzano, R. J., Waters, T., & McNulty, B. A. (2005). School 
Leadership That Works: From Research to Results. ASCD. 

 يوضح هذا العمل تأثير القيادة الفعالة على نتائج التعلم.  • 

 7. Day, C. (2000). Effective leadership in schools facing challenging 
contexts. International Journal of Leadership in Education, 3(4), 297-310. 

 يناقش هذا البحث أهمية القيادة في مواجهة التحديات في البيئات التعليمية.  • 

 8. Bennett, N., & Levačić, R. (2008). Leadership in education: An 
overview. In J. M. Leithwood et al. (Eds.), The Routledge International 
Handbook of Educational Leadership. Routledge. 

 يقدم هذا الكتاب لمحة عامة عن أساليب القيادة في التعليم وتأثيرها على أداء المعلمين. • 

 9. Fullan, M. (2007). Leading in a Culture of Change. Jossey-Bass. 

 يناقش كيفية القيادة في بيئات تعليمية تتطلب تغييرات مستمرة وتحسينات. • 

 10. Darling-Hammond, L. (2000). Teacher Quality and Student 
Achievement: A Review of State Policy Evidence. Educational Policy Analysis 
Archives, 8(1). 

 تركز هذه الدراسة على العلاقة بين جودة المعلم ونتائج الطلاب، مما يرتبط بأهمية القيادة التربوية. • 

 
 

 


