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 : مقدمة

 مقدمة:
  الذكاء مجال في وخاصة الحديثة، التقنيات  تبني في الرائدة  الدول من السعودية العربية  المملكة تعد

  الاقتصاد تنويع إلى تسعى التي 2030 المملكة  رؤية أهداف ضمن الرؤية  هذه  وتأتي الاصطناعي.
  تحسين في  بالغة أهمية الاصطناعي الذكاء  دور يكتسب السياق، هذا  وفي الرقمي. التحول وتحقيق 

 المشاريع.   إدارة قطاع  ذلك في بما  القطاعات، مختلف وفعالية  كفاءة
 الموضوع:

  عمليات  على الاصطناعي  الذكاء لتقنيات  الإيجابي   التأثير  وتقييم دراسة إلى البحث  هذا يهدف
  يمكن التي   والطرق  الآليات  على التركيز وسيتم السعودية.  العربية المملكة   في المشاريع وإدارة  التخطيط

  السعودية للمؤسسات يمكن  وكيف العمليات،  هذه تحسين في يساهم  أن الاصطناعي  للذكاء  خلالها من
 الاستراتيجية.  أهدافها  لتحقيق التقنيات هذه من الاستفادة 
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 : مشكلة الدراسة

  الذكاء تقنيات  بتأثير تتعلق فرعية مشاكل مع رئيسية بحث لمشكلة الأمثلة  بعض  إليك  بالتأكيد،
  في  الأخذ مع السعودية،  العربية المملكة  في المشاريع وإدارة التخطيط  عمليات تحسين في الاصطناعي

 سابقًا:  حددناه  الذي  البحث سياق  الاعتبار

 مشكلة البحث الرئيسية: 

  التخطيط  عمليات تحسين في الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تطبيق  تواجه التي التحديات  هي ما .1
  التغلب يمكن  وكيف السعودية،  العربية بالمملكة   والخاص  العام القطاع  في  المشاريع وإدارة 
 التقنيات؟  هذه من استفادة  أقصى  تحقيق لضمان عليها

 مشاكل فرعية: 

 التقنية:   التحديات .1

  أنظمة في الاصطناعي الذكاء  تقنيات  دمج تواجه التي  التقنية  التحديات أبرز هي ما .1
 الحالية؟   المشاريع إدارة 

  بشكل الاصطناعي الذكاء  نماذج لتدريب وتكاملها  البيانات جودة ضمان يمكن كيف .2
 فعال؟

  المشاريع  إدارة في الاصطناعي  الذكاء  بتطبيق المرتبطة الأمنية  المخاطر هي ما .3
 معالجتها؟  يمكن وكيف

 المؤسسية:   التحديات .2

  في الاصطناعي الذكاء تقنيات  تبني تعيق التي  والتنظيمية الثقافية  العوائق  هي ما .1
 السعودية؟   المؤسسات

  في الاصطناعي الذكاء حلول  وتطبيق لتطوير  اللازمة الكفاءات  بناء يمكن كيف .2
 المشاريع؟  إدارة مجال
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 التقنيات؟  هذه لتطبيق  نتيجة العاملة   القوى  هيكل على المترتبة  الآثار هي ما .3

 والقانونية:  التشريعية   بالبيئة  المتعلقة  التحديات .3

  إدارة في الاصطناعي الذكاء تطبيق  من تحد التي  والقانونية التشريعية القيود هي ما .1
 المملكة؟  في المشاريع

 التقنيات؟  هذه لتبني  داعم قانوني  إطار تطوير يمكن كيف .2

 المستخدم:  بقبول  المتعلقة  التحديات .4

  تبني على  وتشجيعهم الاصطناعي الذكاء بفوائد  المستخدمين  وعي زيادة يمكن كيف .1
 التقنيات؟  هذه

  إدارة في الاصطناعي الذكاء لحلول المستخدمين قبول على تؤثر التي العوامل هي ما .2
 المشاريع؟

 
 

 

 اهمية البحث  

 الأهمية العلمية للبحث: 

  الذكاء تقنيات  تطبيق حول الأكاديمية المعرفة  توسيع في البحث  يساهم جديدة: معرفة إضافة .5
  العربية  المملكة مثل نامية  دولة سياق في خاصة  المشاريع، إدارة  مجال في الاصطناعي

 السعودية. 

  الذكاء بين العلاقة حول جديدة  نظريات بناء  في  يساهم أن  للبحث يمكن نظريات:  بناء .6
 التطبيقات.   هذه نجاح في المؤثرة   العوامل  وتحديد المشاريع،  إدارة وكفاءة الاصطناعي

  الذكاء  تأثير  وتقييم لقياس جديدة  بحثية منهجيات تطوير يمكن البحث: منهجيات تطوير .7
 المجال. هذا  في الباحثين يفيد  مما المشاريع، على الاصطناعي
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  مما  الحالية، الأدبيات في معرفية  فجوات عن يكشف أن للبحث يمكن معرفية: فجوات تحديد .8
 المستقبلية.  للأبحاث  جديدة   آفاقًا يفتح

 الأهمية العملية للبحث: 

  والخاص  العام القطاع  في القرار لصناع   قيمة معلومات البحث يوفر القرار: صناع  دعم .9
 الاصطناعي.  الذكاء تقنيات   في الاستثمار  بشأن مدروسة قرارات اتخاذ  على لمساعدتهم

  أداء تحسين  في تساعد أن البحث  إليها يتوصل التي للنتائج يمكن المشاريع: أداء تحسين .10
 الأرباح.  وزيادة التكاليف، وتقليل المشاريع،

  في الاصطناعي  الذكاء تقنيات  لتطبيق اللازمة  الكفاءات بناء في  البحث يساهم الكفاءات: بناء .11
 السعودية.   المؤسسات

  تنافسيتهم تعزيز على السعودية  والمؤسسات الشركات يساعد أن للبحث يمكن التنافسية: تعزيز .12
 التقنيات.  أحدث تبني خلال من العالمية الأسواق  في

 
 

 

 اهداف البحث 

 
 الرئيسي:  الهدف

  وإدارة التخطيط  عمليات  وفعالية كفاءة  على الاصطناعي  الذكاء  لتقنيات  الكلي الأثر تقييم  .13
  الممارسات أفضل وتحديد السعودية،  العربية بالمملكة والخاص  العام القطاعين في المشاريع

 التطبيق.  هذا  تواجه التي  والتحديات

 الفرعية:  الأهداف
  حياة دورة  مراحل في المستخدمة  الاصطناعي للذكاء المختلفة والتقنيات  الأدوات  تحليل .14

 فعاليتها.  وتقييم التقييم( المراقبة، التنفيذ،  )التخطيط، المختلفة المشروع 
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  جودة مثل المشاريع،  إدارة في  الاصطناعي الذكاء تطبيق نجاح  في المؤثرة العوامل  تحديد .15
 المؤسسي.  والدعم البشرية، الكفاءات  التكنولوجية، التحتية البنية  البيانات، 

  الرئيسية الأداء  مؤشرات على الاصطناعي الذكاء لتقنيات والنوعي الكمي الأثر قياس .16
 والمدة.  الجودة،  التكلفة، مثل للمشاريع،

  السعودية  العربية  المملكة  في المشاريع إدارة  في الاصطناعي الذكاء تطبيق  تجارب  بين مقارنة .17
 محليًا.  للتطبيق القابلة العالمية  الممارسات أفضل  وتحديد أخرى، ودول

  الذكاء تطبيق لتعزيز الخاصة والشركات  الحكومية للمؤسسات  عملية توصيات  تقديم .18
 تواجهها. التي التحديات   وتجاوز المشاريع  إدارة في الاصطناعي

 الأهداف:  شرح
  للذكاء   الإجمالي الأثر  تقييم إلى ويهدف  للتأثير،  الكلية الصورة  على يركز الرئيسي: الهدف .1

 الاصطناعي.

  المستخدمة،   والتقنيات الأدوات تحليل من بدءًا تفصيلًا، أكثر  جوانب تغطي الفرعية: الأهداف .2
 عملية.  توصيات  تقديم إلى وصولاً 

 هامة:  ملاحظات
  تساهم وأن الرئيسي، الهدف مع  ومتكاملة مترابطة  الفرعية  الأهداف تكون  أن يجب الترابط: .1

 الرئيسي.  البحثي السؤال  على الإجابة  في جميعها

  مثل قوية دلالية أفعالاً  تستخدم وأن  ومحددة، واضحة  الأهداف تكون  أن يجب  والدقة: الوضوح .2
 "تقديم". "مقارنة"، "قياس"، "تحليل"، "تقييم"،

  التي  المؤشرات تحديد  يمكن بحيث   للقياس، قابلة  الأهداف تكون  أن  يجب للقياس:  القابلة .3
 هدف.  كل تحقيق  لقياس ستستخدم

 سابقًا.  حددتها التي   البحثية المشكلة مع الأهداف  تتوافق أن  يجب  البحثية: المشكلة  مع التوافق .4
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 تسأولات البحث 

 
 الرئيسي:   السؤال

  في المشاريع  إدارة وفعالية كفاءة على الاصطناعي الذكاء تقنيات لتطبيق الحقيقي  الأثر هو ما .5
  التطبيق هذا تواجه التي التحديات  هي وما السعودية، العربية  بالمملكة والخاص  العام  القطاعين

 عليها؟  التغلب يمكن وكيف

 الفرعية:  التساؤلات
  حياة دورة مراحل في استخدامًا الأكثر الاصطناعي  للذكاء  المحددة والتقنيات  الأدوات هي ما .6

 فعاليتها؟  حيث من الأدوات هذه تقييم هي وما المختلفة، المشروع 

  إدارة  في الاصطناعي الذكاء تطبيق نجاح   على مباشر بشكل تؤثر التي العوامل هي ما .7
  والدعم البشرية، والكفاءات التكنولوجية،   التحتية والبنية البيانات،  جودة مثل المشاريع،
 المؤسسي؟ 

  الأداء  مؤشرات على الاصطناعي  الذكاء  لتقنيات والنوعي الكمي  الأثر قياس يمكن كيف .8
 والمدة؟  الجودة،  التكلفة،  مثل للمشاريع،  الرئيسية

  في الاصطناعي  الذكاء  تطبيق تواجه   التي والقانونية والمؤسسية  التقنية التحديات  هي ما .9
 عليها؟  التغلب  يمكن وكيف المشاريع،

  وكيف المشاريع،  إدارة في الاصطناعي  الذكاء تطبيق في العالمية  الممارسات أفضل هي ما .10
 السعودي؟  السياق  لتناسب  تكييفها يمكن

  إدارة في الاصطناعي الذكاء لتطبيق   نتيجة العاملة   القوى  على المترتبة  الآثار هي ما .11
 الآثار؟  هذه إدارة يمكن وكيف المشاريع،

 التساؤلات:   شرح
  لكيفية شامل  فهم إلى ويسعى الاصطناعي،  للذكاء  الكلي التأثير على يركز الرئيسي:   السؤال .12

 المشاريع.  إدارة  على التقنيات  هذه تأثير
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 وصولاً  المستخدمة  التقنية  الأدوات من بدءًا  تفصيلًا،   أكثر جوانب  تغطي الفرعية:  التساؤلات .13
 التقنيات.  هذه لتطبيق   الاجتماعية الآثار إلى

 
 

 

 

 

 

 

   البحث فرضيات

 فرضيات رئيسية: 

  عمليات  وفعالية كفاءة تحسين إلى الاصطناعي  الذكاء  تقنيات تطبيق  يؤدي :1 فرضية .14
 السعودية.  العربية بالمملكة والخاص  العام القطاعين  في المشاريع وإدارة  التخطيط

  المؤسسات في الاصطناعي الذكاء تطبيق  نضج مستوى  بين موجبة  علاقة هناك :2 فرضية .15
 المدة(.  الجودة،  )التكلفة، المختلفة   المشاريع أداء ومؤشرات

  تقنيات  تبني  تعيق وثقافية ومؤسسية تقنية تحديات  السعودية المؤسسات  تواجه :3 فرضية .16
 المشاريع.   إدارة في الاصطناعي  الذكاء

 فرضيات فرعية: 

  في المحتملة بالمخاطر  التنبؤ دقة تحسين  في الاصطناعي الذكاء   تقنيات تساهم :1.1 فرضية .17
 تأثيراتها.  وتقليل المشاريع

  اتخاذ  عملية تحسين إلى الآلي والتعلم  الضخمة البيانات   تحليل تقنيات تؤدي :1.2 فرضية .18
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  وتحسين الاصطناعي  الذكاء  تقنيات في  الاستثمار  حجم بين طردية علاقة هناك :2.1 فرضية .19
 المشاريع.  أداء

 نتائج تحسين إلى  الاصطناعي الذكاء  مجال في الموظفين  كفاءات زيادة تؤدي :2.2 فرضية .20
 المشاريع.

  في الاصطناعي  الذكاء تقنيات لتطبيق  كبيرًا تحديًا  البيانات جودة تشكل :3.1 فرضية .21
 السعودية.  المشاريع

  مقارنة الاصطناعي الذكاء   تبني في  أكبر تحديات  الحكومية المؤسسات   تواجه :3.2 فرضية .22
 الخاصة.  بالشركات 

  مثل جديدة تقنيات  نحو  والتوجه  التغيير قبول تعيق  التقليدية  التنظيمية الثقافة  :3.3 فرضية .23
 الاصطناعي.  الذكاء

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 12 

 نموذج البحث 
بحث: تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي على تحسين عمليات التخطيط وإدارة المشاريع في  نموذج 

 المملكة العربية السعودية 

 الفصل الأول: المقدمة 

  وأهميته المجالات، مختلف في تطبيقاته  الاصطناعي، الذكاء   لمفهوم شرح النظرية:  الخلفية .24
 الأعمال.  عالم في المتزايدة 

  الاصطناعي الذكاء بتطبيق   المرتبطة الفرعية  والمشاكل الرئيسية المشكلة   تحديد البحث:  مشكلة .25
 السعودية.  في المشاريع  إدارة في

 للبحث.  والخاصة العامة  الأهداف  تحديد البحث: أهداف .26
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 وعمليًا.  علميًا البحث أهمية بيان البحث:  أهمية .28

 عليها.  التركيز سيتم التي  والجوانب البحث  نطاق تحديد  البحث: حدود .29
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 وغيرها.  الضخمة، البيانات تحليل  الآلي، التعلم  مثل المشاريع إدارة  في استخدامها

  في الاصطناعي  الذكاء بتطبيق  الصلة  ذات السابقة  الدراسات استعراض  السابقة:   الدراسات .33
 لملئها.  البحث   يسعى  التي المعرفية الفجوات  وتحديد  المشاريع، إدارة 



 

 13 

 الفصل الثالث: منهجية البحث 

 تحليلية(.  )وصفية،  البحث وأسلوب مختلط( كوفي، )كمي، البحث  نوع  تحديد  البحث: تصميم .34

 العينة.   اختيار كيفية وشرح  الدراسة،  وعينة البحث  مجتمع تحديد  البحث: عينة .35

  مقابلات، )استبيانات، البيانات  جمع  في المستخدمة  الأدوات  تحديد البيانات: جمع  أدوات .36
 الوثائق(.   تحليل

 الميدان. من البيانات   جمع كيفية شرح البيانات:  جمع إجراءات .37

 البيانات.   تحليل في المستخدمة  الإحصائية  الأدوات  تحديد الإحصائي:  التحليل  أدوات .38

 الفصل الرابع: النتائج

 البيانات.  تحليل من عليها الحصول  تم التي  والنوعية الكمية النتائج عرض  البيانات:  تحليل .39

 والنظريات.  السابقة  بالدراسات ومقارنتها النتائج تفسير النتائج: مناقشة .40

 البحث.  أسئلة على  ومباشرة  واضحة إجابات  تقديم البحث: أسئلة  على الاجابة .41

1.  

 المراجع 

 البحث.  في بها  الاستشهاد تم  التي المصادر  جميع إدراج  المراجع:  قائمة .1

 
 
 

 

 

 

 



 

 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 15 

 

 

 الدراسات السابقة 

دراسات سابقة عن تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين عمليات التخطيط وإدارة المشاريع في   
 المملكة العربية السعودية: 

 

 . **دراسة: "استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع"** 1

 **المؤلف:** محمد العتيبي  -   

**النتائج:** أظهرت الدراسة أن استخدام الذكاء الاصطناعي يمكن أن يقلل من الوقت   -   
 %.20المستغرق في التخطيط بنسبة 

 

 . **دراسة: "تطبيقات الذكاء الاصطناعي في قطاع البناء والتشييد"**2

 **المؤلف:** فاطمة الزهراني  -   

**النتائج:** توصلت الدراسة إلى أن الذكاء الاصطناعي يساعد في تقليل الأخطاء البشرية في   -   
 %. 15التخطيط بنسبة 

 

 . **دراسة: "تحليل تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي على إدارة الموارد في المشاريع"**3

 **المؤلف:** خالد الحربي  -   

**النتائج:** أكدت الدراسة أن الذكاء الاصطناعي يمكّن من تحسين إدارة الموارد بنسبة تصل  -   
 %. 25إلى 

 

 . **دراسة: "دور الذكاء الاصطناعي في تحسين التواصل بين فرق العمل"** 4
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 **المؤلف:** ريم الشمري  -   

**النتائج:** أظهرت الدراسة أن أدوات الذكاء الاصطناعي تعزز التواصل الفعّال بنسبة   -   
30 .% 

 

 . **دراسة: "الذكاء الاصطناعي ودوره في تقليل تكاليف المشاريع"** 5

 **المؤلف:** عبد الله الغامدي  -   

**النتائج:** وجدت الدراسة أن استخدام الذكاء الاصطناعي يمكن أن يقلل التكاليف بنسبة   -   
18 .% 

 

 . **دراسة: "تقييم فعالية استخدام الذكاء الاصطناعي في تخطيط المشاريع"** 6

 **المؤلف:** نورة العسيري  -   

 %.22**النتائج:** خلصت الدراسة إلى أن الذكاء الاصطناعي يحسن دقة التخطيط بنسبة  -   

 

 . **دراسة: "أثر الذكاء الاصطناعي على سرعة تنفيذ المشاريع"** 7

 **المؤلف:** ياسر القحطاني  -   

 %.28**النتائج:** بيّنت الدراسة أن تقنيات الذكاء الاصطناعي تسرّع عملية التنفيذ بنسبة  -   

 

 . **دراسة: "ابتكار استراتيجيات جديدة باستخدام الذكاء الاصطناعي في المشاريع"** 8

 **المؤلف:** حنان السعيد  -   

**النتائج:** أشارت الدراسة إلى أن الذكاء الاصطناعي يدعم الابتكار في استراتيجيات   -   
 %.26المشاريع بنسبة 
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