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 بسم الله الرحمن الرحيم 

قني وأعانني على إتمام هذا العمل العلمي، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين  
ّ
الحمد لله الذي وف

 .سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين

وكلية الإدارة على ما أتاحته من بيئة علمية رافدة    ميدأوشن أتقدم بخالص شكري وعميق امتناني إلى جامعة

 .وداعمة للبحث والإبداع

ين 
َ
ين المشرف

َ
 :وأخص بالشكر الجزيل أستاذيّ الفاضل

 ، الدكتور/ فايز جراد، و الدكتور/ الفيصل عبد الحميد 

اللذين أسهما بتوجيهاتهما القيّمة ونصائحهما السديدة في إثراء هذا البحث وتطويره، فكانا المرشد الأمين والسند  

 .الموثوق في كل مراحل إعداده

كما أتوجه بالشكر والتقدير إلى السادة المحكمين الكرام على ما بذلوه من جهد ووقت في تحكيم أدوات الدراسة  

اءة التي أسهمت في رفع جودة البحث ودقته
ّ
 .وتقديم ملاحظاتهم البن

ولا يفوتني أن أشكر جميع المشاركين في الدراسة الميدانية من مديري المشاريع والمهندسين والمتخصصين في  

مختلف الجهات الحكومية والخاصة بالمملكة العربية السعودية، الذين أسهموا بوقتهم ورأيهم في إتمام هذا  

 .البحث

هدي هذا الجهد المتواضع إلى عائلتي الكريمة التي كانت قوتي وسندي، وإلى كل من ساندني وشجّعني على طريق  
ُ
وأ

 .العلم والمعرفة

 .وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين

 تغريد سليمان العنزي  :الباحثة
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 : مقدمة ال
إدارة المشاااااااااأرم  لمااااااااار ل ااااااااا  المًاااااااااأ ف اادارمااااااااا  ال ااااااااا   شااااااااا ر   ااااااااا ر ا    اااااااااأر  أ  ااااااااا  ال اااااااااأل   إن

الم أصااااااااااات  مشاااااااااااي لصااااااااااا أه  الأاااااااااااتاف ا دا   ااااااااااا   ااااااااااا ا المًاااااااااااأ   ااااااااااا  ل ااااااااااا  ا د اف ال ااااااااااا  

 ال ااااااااا  د     مااااااااار  سش اااااااااأ الماي اااااااااأف  الااااااااار    ااااااااا    شااااااااا     اااااااااأ ة   أ س ااااااااا   شااااااااات  أ  أ    ااااااااا  

 سااااااااخ  صااااااااا المااااااااا م   عافاااااااار ا   مااااااااأر   اااااااا ا الم  اااااااا    اااااااا   اااااااا  ال أاااااااا   الاااااااا     ال  شاااااااات 

  ال اااااااااا     ماااااااااار  سااااااااااخ  ًم  اااااااااا  2030رؤماااااااااا  ال اااااااااا  د    الاااااااااا ب  شاااااااااا ر  الاااااااااا  د  اااااااااا  إ ااااااااااأر 

 اااااااااااامم   اااااااااااا  المشااااااااااااأرم  ال  م ماااااااااااا   ا ياااااااااااا تا  ً    اااااااااااا   م ساااااااااااا  ال  أ ااااااااااااأف   اااااااااااا  ال   اااااااااااا  

ال أ  اااااااااا   ال أةاااااااااا   ال اااااااااا أم   ال    اااااااااا    ااياااااااااا أن    اااااااااا   اااااااااا ا ال  ياااااااااا   اااااااااا  مًاااااااااا     ااااااااااأ  

المشاااااااااأرم   ضاااااااااأف  ااااااااا  اليااااااااات رب   ااااااااا مت      ااااااااا   سم ااااااااا  د   ااااااااا  ل أرفااااااااار    اااااااااأ   الأاااااااااتاف 

لدا  إدارة المشااااااااااااااأرم  ضمااااااااااااااأ  ياااااااااااااام   أ شاااااااااااااا  ا  اااااااااااااارا  ال    اااااااااااااا    اااااااااااااا  ل سااااااااااااااخ   اااااااااااااا  مأف 

 ال  أ ة  الً دة  ا ي را   

إدارة المشااااااااااأرم   اااااااااا  ال اااااااااا أ  ال اااااااااا  دب      ااااااااااات  سااااااااااخ الً ا اااااااااا  ال    اااااااااا   ال   ش  اااااااااا    اااااااااا  

   ااااااااااارا أ إلاااااااااااخ ا ض اااااااااااأد ا يااااااااااا تا  ً    ال    م ااااااااااا  ال ااااااااااا    اااااااااااا    ألأاااااااااااتة ضم ااااااااااا    اا ًاااااااااااأ  

الأ ااااااااااا       أل ااااااااااا   ماااااااااااا ح المااااااااااا ارد ال أ ااااااااااا     ااااااااااا    اااااااااااأ   ااااااااااات  الأأصااااااااااا  إلاااااااااااخ  أرفااااااااااار 

 الأااااااااااااتاف لدا   ا ااااااااااااأ      ماااااااااااارة   ااااااااااااأ ر  اااااااااااا    أض اااااااااااا     شاااااااااااا  المشااااااااااااأرم    اااااااااااا   أااااااااااااأ ر 

رئ  اااااااااا    شاااااااااام  ال ةااااااااااه  ال  س اااااااااا   الًاااااااااا دة  ال اااااااااا      ا ياااااااااا را    إ ااااااااااأ   إلااااااااااخ  الأااااااااااتاف 

صرفاااااااااااارة    ساااااااااااا   ت ااااااااااااأ الم اااااااااااا  شرف     اااااااااااا    ا    ااااااااااااأر  ا  اااااااااااات ا ة اااااااااااااأدب  ا ص مااااااااااااأ   

لسمشاااااااااأرم     ًاااااااااأك المشااااااااات    ااااااااا  الممس ااااااااا  لااااااااا    ااااااااار   اااااااااأ    ااااااااا  ضمااااااااار  ا ل اااااااااعار ضألًااااااااار   

أ ضمااااااااار    اااااااااأ م ا  ااااااااا   أ شااااااااا  الع  ااااااااا   ل  ضألمشعا  ااااااااا  المتصااااااااا دة   ااااااااا  لصااااااااا      اااااااااأ  ل يااااااااا 

    اااااااااا  ر أف ال  م اااااااااا  ال    اااااااااا   ر اااااااااا  صاااااااااا دة الأ ااااااااااأة   أ شاااااااااا  ال  ااااااااااأ ة  اااااااااا  اا  ااااااااااأ  ال ااااااااااأر
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ل اااااااااار ل  ااااااااااتف الممأريااااااااااأف الأرف اااااااااا   اااااااااا  إدارة المشااااااااااأرم  دا اااااااااا  الممس اااااااااا  ض اااااااااا  ال أاااااااااار أف   

الم  س ااااااااااااا  ضد اااااااااااااأؤ إ اااااااااااااأر   مااااااااااااار ل أرفااااااااااااار    اااااااااااااأ   الأاااااااااااااتاف ا دا   إ   م سااااااااااااا  الً اااااااااااااأف 

الم  اااااااا ة  اااااااا   اااااااات    أياااااااا أ     ااااااااشت أ لس  ااااااااأئ    مااااااااأ  ً اااااااا   اااااااا  الااااااااا   الم أر اااااااا   ااااااااش  لدا  

المشاااااااااأرم   ااااااااا  ال  أ اااااااااأف المم س ااااااااا    ماااااااااأ لن  صااااااااا د  ااااااااارد   شااااااااات  ااااااااا  المشاااااااااأرم  الأ    ااااااااا  

 المأصااااااا   ااااااا   ةاااااااه  امااااااار ف  سااااااا  فل ااااااا    اااااااأ  د   ااااااا    ااااااام     شااااااا   لأاااااااأ    لأااااااا أ  لااااااا دا  

ال ااااااااااأر   أرفاااااااااار   ااااااااااأ  ال اااااااااا ة  الياااااااااا    اااااااااا       اااااااااا  إدارة المشااااااااااأرم  ال    اااااااااا     اااااااااا   اااااااااا  

 ااااااااا   الم   اااااااااأف   اااااااااا    ااااااااا  اليااااااااات رب إصاااااااااتا  دراياااااااااأف  سم ااااااااا    مااااااااااا    ااااااااار  إلاااااااااخ 

تب       ااااااااااااا  ل أرفاااااااااااار المالأاااااااااااااتاف ا يأيااااااااااااا    دا  إدارة المشاااااااااااااأرم   ااااااااااااا    ااااااااااااأ  إ اااااااااااااأر   ااااااااااااا

الممس اااااااااااااااااا     اااااااااااااااااا  شرف   اااااااااااااااااا  ال ًااااااااااااااااااأرؤ ال ألم اااااااااااااااااا    تا ااااااااااااااااااأة  لسما صاااااااااااااااااا   ال    م اااااااااااااااااا  

  ا ة اأد   المأس   

أ    ااااااااردة  اااااااا  المالأااااااااتاف    ةاااااااار   اااااااا رف الم ااااااااأا   ال ألم اااااااا   اااااااا   اااااااا ا المًااااااااأ  ل شاااااااام  ل  ا اااااااا 

  ااااااااا   الأاااااااااتاف المااااااااار  ف ال ااااااااا   لااااااااا   مًااااااااا  المااااااااا ارد الم ااااااااا مر      الأاااااااااتاف الممتصاااااااااأف 

ال ااااااااا     ااااااااا    ااااااااا    اا ًاااااااااأ  الماااااااااأدب لسمشااااااااات      الأاااااااااتاف ال  اااااااااأئ  ال ااااااااا   ااااااااات    ضاااااااااأ  ت 

ال  ساااااااااا  لسمشاااااااااات    سااااااااااخ ا ة اااااااااااأد  المً ماااااااااا     اااااااااا   لاااااااااا       صاااااااااار م ااااااااااخ ا ن      اااااااااا  

ر دا اااااااااا     لاااااااااا ا  اااااااااا ن  اااااااااا   ال اااااااااا  د   أس اااااااااا  لأااااااااااأ س      ااااااااااخ  اااااااااا   ال ااااااااااا   أف ضشاااااااااا     ماااااااااا 

الررايااااااااا    ااااااااا خ إلاااااااااخ يااااااااار   ااااااااا   ال ًااااااااا ة  ااااااااا   ااااااااا   اي  شاااااااااأ    أرفااااااااار المالأاااااااااتاف ا   ااااااااات 

    ااااااااا  لس ااااااااا أ  ال ااااااااا  دب   ااااااااا  اة اااااااااتاك إ اااااااااأر      ااااااااا   م ااااااااا  ايااااااااا مرا ا  ااااااااا  الماي اااااااااأف 

   ااااااااااا مر  ااااااااااا   الررايااااااااااا  ل مش  اااااااااااأ  ااااااااااا    لمأصااااااااااا  ل أ اااااااااااش  ا دا  ال اااااااااااأر لسمشاااااااااااأرم ال أ ااااااااااا   ا

    ااااااااااأ   اااااااااا خ إلااااااااااخ الم ا  اااااااااا   ااااااااااش     س ااااااااااأف ال  م اااااااااا  ال    اااااااااا    مأريااااااااااأف اادارة الأرف اااااااااا  

لسمشاااااااااأرم     ااااااااا        ااااااااا     صااااااااا   ال  ااااااااا  الاااااااااتا     ااااااااا   أاااااااااأ     ااااااااا مت  مااااااااا     مسااااااااا  
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  2030فاااااااااااااتا   اااااااااااااش  ا دا  ال   شااااااااااااا ب لسمشااااااااااااات  أف  ااااااااااااااش  ا  ااااااااااااارا  ا يااااااااااااا تا  ً   لتؤمااااااااااااا  

 مااااااااااأ   اااااااااا خ إلااااااااااخ   اااااااااار   إ ااااااااااأ    سم اااااااااا   اااااااااا   ًااااااااااأ  إدارة المشااااااااااأرم   اااااااااا   اااااااااا    أسشاااااااااا  

ا د  اااااااااااأف ال  تمااااااااااا   الممأرياااااااااااأف ال    ل ااااااااااا    أرفااااااااااار المالأاااااااااااتاف ال ااااااااااا     ااااااااااا  ضألم  ااااااااااا     

  ةأ س   الل أ   ال   ش     ال اة  ال   دب 

إن ال  ااااااااااا راف ال    ااااااااااا  الأرف ااااااااااا   ااااااااااا   ًااااااااااااأ  إدارة المشاااااااااااأرم      يااااااااااا مأ ايااااااااااا مرار ال  أ ااااااااااااأف 

أ صرفاااااااااااارة  الياااااااااااامم   الاااااااااااا  أ  ا صاااااااااااا  أ    ل  ماااااااااااا  الم س  ااااااااااااأف الً تا  اااااااااااا    اااااااااااا  ت  تصاااااااااااا 

لل اااااااااااأ  ا دا  ضشااااااااااا   ل  ااااااااااات دةااااااااااا   لأااااااااااا أ       ااااااااااا   ااااااااااا ا الم  سااااااااااا     ااااااااااار  الررايااااااااااا  إلاااااااااااخ 

  ااااااااااس   الياااااااااا    سااااااااااخ   ي اااااااااا      اااااااااا   اااااااااا   ا د اف الأرف اااااااااا   اااااااااا    اااااااااا مت  الأااااااااااتاف ا دا  

 را  ااااااااااااأ ضع  ماااااااااااا  الم أض اااااااااااا   ال  اااااااااااا م  الأ    اااااااااااا    مااااااااااااأ ياااااااااااا   أ    أسشاااااااااااا   ًااااااااااااأرؤ ض اااااااااااا  

المشاااااااااأرم  ال  ااااااااات  ال ااااااااا   ااااااااا     شااااااااا  أ  اااااااااا ت ا  ااااااااا  الممس ااااااااا    يااااااااا م م الااااااااارر    ال  ا ااااااااا  

ال اااااااا  لياااااااا مه  اااااااا   ًأم ااااااااأ ل     ت ااااااااأ   اااااااا  ال ت شااااااااع  سااااااااخ المالأااااااااتاف ال اااااااا   ااااااااأن ل ااااااااأ ل اااااااات 

 ت  سخ  س  ال  أئ    ألأ

ا ل اااااااااات   شاااااااااا س  الرراياااااااااا   ل مش  ااااااااااأ   ا ااااااااااأ    سااااااااااخ  ااااااااااأ ياااااااااا     م اااااااااا   اااااااااا   الم ر اااااااااا   م شاااااااااار 

 ل ااااااااارا  أ    اااااااااأؤ   أ  إ اااااااااأ   إلاااااااااخ    ااااااااا   الم  ً ااااااااا  ال ااااااااا  يااااااااا    مر لس صااااااااا   إلاااااااااخ   اااااااااأئ  

    اااااااار   ا  ًااااااااأ   أاااااااا    ااااااااأ  ال اااااااا  د   سم اااااااا  د   اااااااا    ااااااااع   اااااااا  صاااااااا دة إدارة المشااااااااأرم   اااااااا  

 اة اأد ة ب     رار ةأئ   سخ ا دا   اا ًأ  
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 : مشكلة الدراسة 
 ساااااااااااخ الااااااااااات    ااااااااااا     ااااااااااا   ض ااااااااااا  الً اااااااااااأف الأ    ااااااااااا   المأصااااااااااا     مااااااااااا    أض ااااااااااا     شااااااااااا   

ر ل أرفااااااااااار  الأاااااااااااتاف ا دا   ً ااااااااااا   ااااااااااا    أصااااااااااا    اااااااااااأ   ااااااااااا ن ت اااااااااااأؤ إ اااااااااااأر    ااااااااااا    مااااااااااا 

الااااااااااا     شاااااااااا   ا دا  ال ااااااااااأر لسمشااااااااااأرم   سااااااااااخ   اااااااااا    الممس اااااااااا   ل  الم أر اااااااااا   ااااااااااش  الً ااااااااااأف 

المم س اااااااااااا     اااااااااااا  ص اااااااااااا  ةاااااااااااار   اااااااااااا مرر  الأااااااااااااتاف  م س اااااااااااا  ل     ااااااااااااشتاف    أف اااااااااااا  لسم ااااااااااااأا   

ا يأيااااااااااا     ااااااااااا  ال  اااااااااااأ ة  الًااااااااااا دة  ل  اا ًاااااااااااأ    ماااااااااااأ فاااااااااااادب إلاااااااااااخ  ًااااااااااا ة  ا اااااااااااأ   اااااااااااش  

ا دا  ال  سااااااااا   الم ااااااااا  ر    ميااااااااا    ااااااااا  ةاااااااااررة صاااااااااأ   ال اااااااااتار  ساااااااااخ ا ماااااااااأ  ةاااااااااتاراف د   ااااااااا  

        سخ   أ أف   مرة      ة  

  ن إدارة المشاااااااااااأرم   م اااااااااااا       اااااااااااا     أ سااااااااااا     أ اااااااااااا   ش ااااااااااااأ   أصااااااااااات ال م اااااااااااا    ال   شاااااااااااا  

 التةأضااااااااا   ال  شااااااااا     ااااااااا ن ت اااااااااأؤ  الأاااااااااتاف لدا  د   ااااااااا   لأاااااااااأ س  ةااااااااار فاااااااااادب إلاااااااااخ  ااااااااا    ااااااااا  

الم أض اااااااااا    ساااااااااا   اااااااااا   أ شاااااااااا  ا  اااااااااارا    مااااااااااأ ةاااااااااار فاااااااااا     يااااااااااس  أ  سااااااااااخ  أ س اااااااااا  المشااااااااااأرم  

 صاااااااااار ا أ ا ة اااااااااااأد    ا ص مأ  اااااااااا    مااااااااااأ لن  اااااااااارر   اااااااااا ك المالأااااااااااتاف فااااااااااادب إلااااااااااخ   ااااااااااأف  

 اااااااااا  ال  شاااااااااا    ااااااااااش  المشااااااااااأرم  الممأ ساااااااااا    مً اااااااااا   اااااااااا  الااااااااااا    أرفاااااااااار لياااااااااا أؤ ال ًااااااااااأك ل  

 اا  أ  

 ااااااااا   ااااااااا ا الم  سااااااااا     ااااااااا خ  ااااااااا   الررايااااااااا  إلاااااااااخ   ألًااااااااا  ال ًااااااااا ة الم ت  ااااااااا   ال    ل ااااااااا   ااااااااا  

   اااااااااااا   اااااااااااا   ال اااااااااااا  د   ًااااااااااااأ   أرفاااااااااااار  الأااااااااااااتاف ا دا  المأصاااااااااااا  ضاااااااااااا دارة المشااااااااااااأرم   اااااااااااا  

 أسشاااااااااا  ا د  ااااااااااأف ال سم اااااااااا    اياااااااااا  تا  الممأريااااااااااأف الأأل اااااااااا    ا ااااااااااأ  إ ااااااااااأر    ااااااااااتك لمًم  اااااااااا  

  2030 ااااااااا  المالأاااااااااتاف ال ااااااااا   ااااااااا   ر  ااااااااا  ال ااااااااا أ  المأسااااااااا      اااااااااً   ااااااااا     س اااااااااأف رؤمااااااااا  

  ا أ    سخ  أ ي     م   ص أ   المش س  التئ    لسرراي     ال  أؤ  ا   :
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     اااااااااااا  ال اااااااااااا  د   ااااااااااااأ المالأااااااااااااتاف المأااااااااااااردة  الم ئماااااااااااا  لل ااااااااااااأ  لدا  إدارة المشااااااااااااأرم   اااااااااااا  

 م اااااااااااا        ااااااااااااأ ل  شاااااااااااا     ااااااااااااأ ة   أ س اااااااااااا     شاااااااااااا  المشااااااااااااأرم  ضمااااااااااااأ  أ اااااااااااا  ل اااااااااااارا  ال  م اااااااااااا  

 ال     ؟

 أهمية الدراسة: 
 أولا: الأهمية النظرية 

  م ااااااااا  ا  م ااااااااا  ال  تمااااااااا  ل ااااااااا   الررايااااااااا   ااااااااا  إ اااااااااتا  الًأ ااااااااا  ال سمااااااااا   الم ت ااااااااا   ااااااااا   ًاااااااااأ  

أ  اااااااااااااااأ ف  سااااااااااااااا  ضم  ااااااااااااااا ر  الأاااااااااااااااتاف ا دا   لياااااااااااااااألش   أرفااااااااااااااار أ  إدارة المشاااااااااااااااأرم    ا صااااااااااااااا 

   أيااااااااا أ  ااااااااا   ش.اااااااااأف ال مااااااااا  المم س ااااااااا     ااااااااا خ الررايااااااااا  إلاااااااااخ   اااااااااأ  إ اااااااااأر   اااااااااتب    أ ااااااااا  

ف  اااااااااا  ال  ةاااااااااا   ااااااااااش  لدا  إدارة المشااااااااااأرم   اااااااااااش  المالأااااااااااتاف ال م اااااااااا   ال    اااااااااا  ال اااااااااا   م اااااااااا  

 اااااااا    ل ااااااااأ الأ اااااااا   سااااااااخ   ااااااااأ ة ال   شاااااااا    أ سش ااااااااا   مااااااااأ   ااااااااأ    اااااااا  ياااااااار  ال ًاااااااا ة الم صاااااااا دة 

ا مااااااااا      ااااااااا    الأااااااااااتاف ا دا   الااااااااا ب   فااااااااااعا    ااااااااا  ا د  اااااااااأف ال تا اااااااااا   ال ااااااااا  د    أرفاااااااااار 

  اااااااااااأف   اااااااااااأ    ااااااااااا   أر د ااااااااااا  الرراياااااااااااأف ا  أد م ااااااااااا  المأس ااااااااااا     ااااااااااا   ااااااااااا    تاص ااااااااااا  ا د 

أ   اااااااااأ ر  ساااااااااخ   ااااااااا مت الم ت ااااااااا  ال  تمااااااااا    ال ماااااااااأ   ال ألم ااااااااا     ااااااااارر الررايااااااااا     ااااااااا ر ا  سم ااااااااا 

الم  س اااااااااا  ضال ااااااااااأف الل اااااااااااأ   ال  اااااااااا م   اااااااااا  إدارة المشاااااااااااأرم   ضمااااااااااأ   ااااااااااع   ااااااااااا    اااااااااا  ال اااااااااااأم ش  

 الممأريااااااااااش    م اااااااااا  المالأااااااااااتاف  ااااااااااعداة إياااااااااا تا  ً    اااااااااا   أ ااااااااااش  ا دا  الماي اااااااااا    أ شاااااااااا  

 ا  را  ال      

 ثانيا: الأهمية التطبيقية 
أ  م اااااااا       ااااااااا  اااااااا   ل ااااااااأ ا  م اااااااا  ال    ل اااااااا  لسرراياااااااا      اااااااا   اااااااا      ااااااااأ   اااااااارر إ ااااااااأر ا  مس اااااااا 

     اااااااااااااااأئ  الررايااااااااااااااا  ي  اااااااااااااااأ ر الً اااااااااااااااأف ال ااااااااااااااا  د  ال اةااااااااااااااا  لل اااااااااااااااأ  لدا  المشاااااااااااااااأرم   ااااااااااااااا  

الأ    ااااااااااااا   المأصااااااااااااا   ساااااااااااااخ ا   اااااااااااااأر المالأاااااااااااااتاف ا   ااااااااااااا  لم أض ااااااااااااا   شاااااااااااااأرم  أ    ش م اااااااااااااأ 
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ضشااااااااااا      ااااااااااا        ًااااااااااا    ماااااااااااأ   اااااااااااأ    ااااااااااا  ر ااااااااااا    ااااااااااا    الشااااااااااا أ     الأ  مااااااااااا   ااااااااااا  

 ااااااااااا    ااااااااااا  شت لد اف   اااااااااااأ   ا اااااااااااأ    اااااااااااأ ر   مااااااااااا ب ال اااااااااااتار  ساااااااااااخ  أرفااااااااااار   اااااااااااأ  ال ااااااااااا ة 

 الياااااااااا    اااااااااا   تاماااااااااا     شاااااااااا  المشااااااااااأرم    اااااااااا ل    م اااااااااا  لن    اااااااااا مرر المالأااااااااااتاف الم  تماااااااااا  

 ااااااااا    ااااااااا مت ل  مااااااااا  الم أض ااااااااا  التةم ااااااااا    أ اااااااااش  فل اااااااااأف ال  اااااااااأرمت الر رمااااااااا  المأصااااااااا  ضاااااااااأ دا   

  ااااااااا   ااااااااا    ااااااااا ن ال   شااااااااا  ال مسااااااااا  ل  اااااااااأئ   ااااااااا   الررايااااااااا  ي  اااااااااأ ر  ااااااااا   أ اااااااااش    اااااااااأ ة إدارة 

المشااااااااااااأرم      سشاااااااااااا  ال اااااااااااارر المااااااااااااأل   الع  اااااااااااا     أ شاااااااااااا  ا   ااااااااااااأ   اااااااااااا    اااااااااااا  ر أف رؤماااااااااااا  

     ًأ ف ال  أ ة  الً دة  ا ي را    2030ال   د   

 : أهداف الدراسة 
  ااااااااااااااار   ااااااااااااااا   الررايااااااااااااااا  إلاااااااااااااااخ  أرفااااااااااااااار المالأاااااااااااااااتاف المأاااااااااااااااردة  دا  إدارة المشاااااااااااااااأرم   ااااااااااااااا  

  ضماااااااااااأ ف  أيااااااااااا   ااااااااااا   ا صااااااااااا   ال ش.ااااااااااا  المأس ااااااااااا      س اااااااااااأف ال  م ااااااااااا  ال    ااااااااااا   ال ااااااااااا  د  

   اااااااا خ الرراياااااااا  إلااااااااخ   ااااااااأ  إ ااااااااأر  سماااااااا    مساااااااا    ااااااااأ ر  اااااااا    ااااااااأ  ا دا     شاااااااا    أ س اااااااا  

   شاااااااااا  المشااااااااااأرم    اااااااااا    ااااااااااأفشت    اااااااااا         ً اااااااااا  د   اااااااااا     اااااااااا   اااااااااا    اااااااااا ا اا ااااااااااأر  

  اااااااااااا خ الرراياااااااااااا  إلااااااااااااخ ااياااااااااااا أر  اااااااااااا    اااااااااااا مت      اااااااااااا  إدارة المشااااااااااااأرم   اااااااااااا  ال  أ ااااااااااااأف 

 الأ       المأص  ضمأ  أ   ل سخ     مأف ال  أ ة  الً دة  ا ي را   

 ويمكن تلخيص الأهداف الرئيسة للدراسة في النقاط الآتية: 

 أرفر المالأتاف ا يأي    دا  إدارة المشأرم   مأ  ردف    ا د  أف  الررايأف ال ألم       1

   أسش   ر        أ لس ش.  ال   د   

   مشي الممأريأف الأأل   لل أ  ا دا    ال   د   أسش   اة  إدارة المشأرم       2

  اي م م ل صا ال ا ر ل  ال أر أف ال     اصا    ش   الأتاف ا دا  
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اة تاك إ أر  سم  لمًم        الأتاف ا دا  ال      أي           المشأرم     الممس      3

   شم  ا ض أد الع      المأل    الً دة  ا ي را    ر أ الم   شرف   

  ر    م            م   ا ي  أدة   ا    الماي أف الأ       المأص  لل أ  ا دا    4

    أض   اا ًأ  ضش   د رب     ً   

الم أ م     ر     أ ة إدارة المشأرم           عمع اي مرار  الأتاف ا دا     ال م       5

   2030 ال   ش   ال  ش    ضمأ فر    أ ش      ر أف رؤم  ال   د   

   شت ةأ رة   ت    لس أم ش   الممأريش    أ ر       مت درايأف      س   م     أ  ا دا    6

   أ ش   متصأف المشأرم     ال ش.  ال   د    المس ً   

 تساؤلات الدراسة 
أ  ااااااااااا  ا  ااااااااااارا  ال ااااااااااا    ااااااااااا خ  ااااااااااا   الررايااااااااااا  إلاااااااااااخ  أل   اااااااااااأ    مأااااااااااا ر   اااااااااااأؤ   أ  ا   ةااااااااااا 

  ال اااااااااا  د  التئ  اااااااااا   ال ت  اااااااااا  ماااااااااا    أرفاااااااااار المالأااااااااااتاف المأااااااااااردة  دا  إدارة المشااااااااااأرم   اااااااااا  

  اااااااااار  إ  أ  اااااااااا        ااااااااااأ        ااااااااااأ ضمااااااااااأ  ماااااااااارر   اااااااااا مت ا دا  الماي اااااااااا   مأ اااااااااا  ال  ااااااااااأ ة 

       ش  المشأرم      م   ال  أؤ ف التئ       ال اا  ا   :

     اااااااااااا  ال اااااااااااا  د   ااااااااااااأ المالأااااااااااااتاف المأااااااااااااردة  الم ئماااااااااااا  لل ااااااااااااأ  لدا  إدارة المشااااااااااااأرم   اااااااااااا  

 م اااااااااا        ااااااااااأ ل  اااااااااا مت   ااااااااااأ ة    أل اااااااااا     شاااااااااا  المشااااااااااأرم  ضمااااااااااأ  أ اااااااااا    اااااااااا  ر أف رؤماااااااااا  

ويتفرررررررذ  ررررررن هررررررما التسرررررراؤة الرررررررئي  م م  ررررررة مررررررن الأسرررررر لة الفر يررررررة  ؟2030ال اااااا  د   

 التي تت افق بشكل مباشر مع أهداف الدراسة، وهي كما يلي:

أ لل اااااااااأ  لدا  إدارة المشاااااااااأرم     اااااااااأ  اااااااااار    1  اااااااااأ المالأاااااااااتاف ا يأيااااااااا   الم  مااااااااارة  ألم اااااااااا 

 إ  أ    ا ي  أدة    أ    ال ش.  ال   د  ؟
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 اااااااا  مشااااااااي الممأريااااااااأف الأأل اااااااا   اااااااا    ااااااااأ   ال اااااااا  د   ااااااااأ  اةاااااااا  إدارة المشااااااااأرم   اااااااا    2

 ا دا     أ ل ت  ال أر أف ال     اصا    ش   الأتاف ا دا ؟

 ااااااااااأ المالأااااااااااتاف الم  تماااااااااا  ال اااااااااا   اااااااااا   ر  اااااااااا   ا صاااااااااا   ال ش.اااااااااا  ال اااااااااا  د     شاااااااااام    3

 ا ض أد الع      المأل    الً دة  ا ي را    ر أ الم   شرف ؟

  اااااااااااا   م اااااااااااا   ااااااااااااام   إ ااااااااااااأر  سماااااااااااا        اااااااااااا  لمًم  اااااااااااا   اااااااااااا   الأااااااااااااتاف ا دا    4

    ِ       أ ش    أ  لدا  المشأرم     الممس  ؟

 اااااااااأ الااااااااار ر الااااااااا ب  م ااااااااا  لن  سء اااااااااا  الأاااااااااتاف ا دا  الم  تمااااااااا   ااااااااا  ر ااااااااا    اااااااااأ ة إدارة   5

 ؟2030المشأرم    أ ش  ال  ا          ر أف رؤم  

  ااااااااا   م ااااااااا  ا يااااااااا  أدة  ااااااااا    اااااااااأئ   ااااااااا   الررايااااااااا   ااااااااا    اااااااااأ  ةأ ااااااااارة   ت  ااااااااا   ااااااااار     6

  اااااااااااااا مت لضأااااااااااااااأع   اااااااااااااا   س   ماااااااااااااا   إدارة المشااااااااااااااأرم     ااااااااااااااأ  ا دا   اااااااااااااا  الممس اااااااااااااا  

  الم     ال تا  ؟

 

 فروض الدراسة: 
  صاااااااااار   ةاااااااااا   اف د لاااااااااا  إماااااااااااأئ    ااااااااااش    اااااااااا ك  الأااااااااااتاف ا دا  الفرررررررررررض الأوة:   1

  ضأشاااااااااااي فاااااااااااادب  أرفااااااااااار المالأاااااااااااتاف ضشااااااااااا   ال ااااااااااا  د     أل ااااااااااا  إدارة المشاااااااااااأرم   ااااااااااا  

 ا اااااااا  إلااااااااخ  أ ااااااااش    اااااااااأ ة ال   شاااااااا    أ شاااااااا  ل اااااااارا  المشااااااااات    اااااااا  ال ةااااااااه المأااااااااارد 

  األ  س   الم أي   
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:  اااااااااا  الماااااااااتص   لن  اااااااااا ت درصاااااااااا     شااااااااا   الأاااااااااتاف ا دا  الأرف اااااااااا  الفرررررررررررض ال رررررررررراني  2

أ  اااااااااا   أ ااااااااااش  صاااااااااا دة المشااااااااااأرم   ) أ ياااااااااا را    ر ااااااااااأ الم اااااااااا  شرف   ا    ااااااااااأر  إ ًأ  اااااااااا 

  ر         الت أ ال أر لر  لصأأؤ الماسأ  

ر ل أرفااااااااار  الأاااااااااتاف الفررررررررررض ال الررررررررر   3 : ف  ةااااااااا  لن   ااااااااا    صااااااااا د إ اااااااااأر    ااااااااا    مااااااااا 

ا دا   ااااااااااااااا   أ اااااااااااااااش  ةاااااااااااااااررة الً اااااااااااااااأف الأ    ااااااااااااااا   المأصااااااااااااااا   ساااااااااااااااخ   اااااااااااااااأ  ا دا  

   أر  ااااااااااااا  ااااااااااااش  المشااااااااااااأرم  المم س اااااااااااا    مااااااااااااأ   ااااااااااااع  الشاااااااااااا أ     الأ  ماااااااااااا   اااااااااااا  إدارة 

 المشأرم  

:  لن   اصااااااااااا      ااااااااااأف  الأااااااااااتاف ا دا   اااااااااا  المشااااااااااأرم  ال اااااااااا  د   الفررررررررررررض الرابرررررررررررع  4

 أااااااااااار أف     م ااااااااااا      ااااااااااا   اشاااااااااااتم   اااااااااااا ت  ااااااااااا  دةااااااااااا  الل اااااااااااأ      ااااااااااا  ش ا   ماااااااااااأ 

    ر      مت ةرراف ال أ سش     مشر    ً أف ال  ش   

: ف  ةاااااااااااا  لن   اااااااااااا      شاااااااااااا  المالأااااااااااااتاف الم  تماااااااااااا   اااااااااااا   اااااااااااا   الفرررررررررررررض الخررررررررررررام   5

الررايااااااااا   ااااااااا  ر ااااااااا    اااااااااأ ة إدارة المشاااااااااأرم    أ شااااااااا  ال  أ ااااااااا   اااااااااش  ال م ااااااااا    ال   شااااااااا  

أ  ساااااااااااخ  أ شااااااااااا    ااااااااااا  ر أف رؤمااااااااااا  ال ااااااااااا  د     2030 ال  ااااااااااا م   ضماااااااااااأ فااااااااااا     إ ًأضااااااااااا 

     ًأ ف ال  أ ة  اا  أص    ا ي را   

 

 : الدراسات السابقة
 أولا: الدراسات العربية 

(  بعنررررررررر اه: أثرررررررررر منه يرررررررررات  دار  المشررررررررراريع 2024الفهرررررررررد وشررررررررر  ي، )دراسرررررررررة    •

 السع دية PMPالاحترافية  لى مشاريع التخرج في ال امعات 
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ف اااااااااااار   ااااااااااااا ا ال أااااااااااااي إلاااااااااااااخ درايااااااااااااا  ل اااااااااااات    شااااااااااااا     ً ااااااااااااأف إدارة المشاااااااااااااأرم  ا م تا  ااااااااااااا  

ل ااااااااااا ؤ الًأ  اااااااااااأف ال ااااااااااا  د    ااااااااااام    اااااااااااأر ل م ااااااااااا  إدارة  شاااااااااااأرم  ال مااااااااااات   مشاااااااااااي   مااااااااااا  

ل م اااااااااا  ال أااااااااااي  اااااااااا  د اااااااااا     ً ااااااااااأف إدارة المشااااااااااأرم  ا م تا  اااااااااا   اااااااااا  إدارة  ل م اااااااااا   شااااااااااأرم  

   ااااااااا  2030 ماااااااات  ال ااااااااا ؤ  راااااااااا   متصااااااااأف ال  سااااااااا   ض ااااااااا   ال مااااااااا  ل أ شاااااااا  ل ااااااااارا  رؤمااااااااا  

اياااااااااا مرار الماااااااااا    ال صاااااااااا   ال أسشساااااااااا  ضااااااااااأل   ش   سااااااااااخ  ش اااااااااا   اااااااااا   اااااااااا ؤ  ل يااااااااااأ   ش.اااااااااا  

ال ااااااااااااررم   اااااااااااا   س اااااااااااا  الأأياااااااااااا أف ضًأ  اااااااااااا  المساااااااااااا    اااااااااااار ال عمااااااااااااع   م  صااااااااااااأ   اااااااااااا   ال ااااااااااااأر 

    اااااااااا  اياااااااااا مرار اياااااااااا   أن  ماااااااااااح لس اااااااااا ؤ  اياااااااااا   أن   يااااااااااأ   ش.اااااااااا  ال ااااااااااررم   2024

ل م ااااااااااااا  د ااااااااااااا     ً اااااااااااااأف إدارة المشاااااااااااااأرم  الأرف ااااااااااااا   ااااااااااااام    ا ااااااااااااار   اااااااااااااأئ  الررايااااااااااااا   ساااااااااااااخ

  ااااااااااأف إل  ت   ااااااااا   ااااااااا  مشاااااااااي   أض ااااااااا  ياااااااااشت  مااااااااا  المشااااااااات     ااااااااا    اااااااااًشسا   ااصاااااااااتا اف 

ا  أد م ااااااااااااا   اف الااااااااااااااس     مااااااااااااا  لًاااااااااااااأن الم أةشاااااااااااااأف     ي ااااااااااااا  إدارة المشااااااااااااات    ااااااااااااا   ااااااااااااا  

 تامسااااااااااا   م ياااااااااام   م اااااااااا   المشاااااااااات        اااااااااا   الماااااااااا ارد ال شااااااااااتم     اااااااااا       اااااااااا  ال  اااااااااارر  

ال  اصاااااااااا  ال  ااااااااااأ   ااااااااااش  صم اااااااااا  ا  ااااااااااتا  الم   اااااااااا     اااااااااا ل  ل   اااااااااا       ااااااااااش  ا ص مأ اااااااااااأف 

الم اااااااااا     ااااااااااش  ال اااااااااا ؤ  ل يااااااااااأ   ش.اااااااااا  ال ااااااااااررم    ا اااااااااار   ااااااااااأئ  الرراياااااااااا  ل م اااااااااا   أ ااااااااااش  

لد اف   اااااااااااات  ال  اصاااااااااااا   ااااااااااااش  ال اااااااااااا ؤ   مااااااااااااأ   اااااااااااا   ال   ااااااااااااش   ا ااااااااااااأ  ال اااااااااااات  ض  ااااااااااااأ ة  

ا م تا  ااااااااااااا   ااااااااااااا   شاااااااااااااأرم  ال مااااااااااااات    صااااااااااااا  الررايااااااااااااا      شااااااااااااا     ً اااااااااااااأف إدارة المشاااااااااااااأرم  

  شاااااااااااااً   ال ااااااااااااا ؤ  ساااااااااااااخ    شااااااااااااا     ً اااااااااااااأف إدارة المشاااااااااااااأرم  ا م تا  ااااااااااااا   ااااااااااااا   شاااااااااااااأرم  

ال ماااااااااات    ادرا    اااااااااااأةأف   مااااااااااااا   ااااااااااا  إدارة المشااااااااااأرم   ااااااااااام    ااااااااااا  الررايااااااااااا     اااااااااااأ   

  ااااااااااأا     مأريااااااااااأف إدارة المشااااااااااأرم  الأرف اااااااااا   ضمااااااااااأ  اااااااااا   لاااااااااا  ال م اااااااااا    ال   اااااااااا    ال   شاااااااااا   

 التةأضااااااااااا   الم أض ااااااااااا    ااااااااااا   الم اااااااااااأةأف يااااااااااا م   ال ااااااااااا ؤ  ااااااااااا  ا   اااااااااااأؤ الم ت ااااااااااا  ال  تمااااااااااا  

 ال     
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( بعنرررررررر اه: دور  دار  المعرفررررررررة فرررررررري 2024دراسررررررررة  )  بسررررررررتاني، و رررررررر   الرررررررردين،  •

 دار  المشررررررررراريع : دراسرررررررررة ممدانيرررررررررة  لرررررررررى م م  رررررررررة مرررررررررن الشرررررررررركات ال ررررررررر مر  

 والمت سطة في مدينة الرياض

  ااااااااااااااأ   ال أم ااااااااااااااأن  اااااااااااااا   اااااااااااااا   الرراياااااااااااااا  د ر )إدارة الم ت اااااااااااااا     مااااااااااااااعم  الم ت اااااااااااااا      شاااااااااااااا  

الم ت اااااااااااااااا     لشااااااااااااااااار الم ت ااااااااااااااااا      مااااااااااااااااا  الم ت ااااااااااااااااا     ساااااااااااااااااخ إدارة  المشاااااااااااااااااأرم   إدارة   اااااااااااااااااأ  

المشاااااااااااااااات    إدارة   أ اااااااااااااااا  المشاااااااااااااااات    إدارة   اااااااااااااااا  المشاااااااااااااااات    إدارة   س اااااااااااااااا  المشاااااااااااااااات    إدارة 

صاااااااااااااا دة المشاااااااااااااات   دا اااااااااااااا   ًم  اااااااااااااا  الشاااااااااااااات أف الااااااااااااااا شتة  الم  ياااااااااااااا   ضمرف اااااااااااااا  التمااااااااااااااأ  

  ا  مااااااااار أ  ااااااااا  الررايااااااااا   ساااااااااخ المااااااااا     ال صااااااااا   ال أسشسااااااااا   ااااااااا    ااااااااا مت ايااااااااا  أ   أل ااااااااا  د  ض

 أصااااااااااا     س ااااااااااا  ض ت ااااااااااا أف الررايااااااااااا    مااااااااااا    ال أاااااااااااي ضأال  ماااااااااااأد  ساااااااااااخ  اااااااااااأ ل رد  ال  اااااااااااأؤ 

 ال اااااااااااأم  ن ضماااااااااااا م ل ااااااااااات د ر إدارة الم ت ااااااااااا   ااااااااااا  إدارة المشاااااااااااأرم  لشااااااااااا   اال  ماااااااااااأد  سش اااااااااااأ 

  أ  اااااااااااأ  اااااااااااا   145 ماااااااااااارر رئ  ااااااااااا  لس  أ اااااااااااأف ضًأ ااااااااااا  الم م اااااااااااا     ايااااااااااا  ر  ال أم اااااااااااأن 

ا   ااااااااااأر   ض تم اااااااااا  ال ش اااااااااا  ال شاااااااااا ائ   ال  اااااااااا     اااااااااا  لصااااااااااأأؤ الماااااااااااسأ     ماااااااااا ب ال ااااااااااتار 

 ااااااااااا     ااااااااااارفت  اااااااااااأر   ااااااااااارفت  رئااااااااااا   ة ااااااااااا      ااااااااااا ) اادارمااااااااااا   ب الم ااااااااااا  مأف   ال اااااااااااأ سش 

الااااااااااا شتة  الم  ياااااااااا   ضمرف اااااااااا  التمااااااااااأ   أاااااااااا   دا اااااااااا   ًم  اااااااااا   اااااااااا  الشاااااااااات أف  ال اااااااااا  د  

الرراياااااااا      صاااااااا  ال أم ااااااااأن إلااااااااخ  ًم  اااااااا   اااااااا  ال  ااااااااأئ  ال اااااااا  ضم ص  ااااااااأ  اااااااا    اااااااار    ًم  اااااااا  

ال  صاااااااااااا أف الم ماااااااااااا  ال اااااااااااا   اااااااااااا  ل ت  ااااااااااااأ:  اااااااااااات رة ال    اااااااااااا  ضع م اااااااااااا  إدارة الم ت اااااااااااا    اااااااااااا  

ال سماااااااااا   اااااااااا  ال م اااااااااا    اإلاااااااااارارة   ا يااااااااااس ؤ ال اااااااااا  دب   لن فاااااااااا   ا  مااااااااااأد  ا ة اااااااااااأد  اااااااااام  

ضمااااااااااأ   اااااااااااع   ااااااااااتم ال ًاااااااااااأك لسشااااااااااات أف الااااااااااا شتة  الم  يااااااااااا    ااااااااااا   اااااااااا  ال  شاااااااااااتاف ال ش. ااااااااااا  

 ااااااااااااااااا   ا يااااااااااااااااا  أدة  ساااااااااااااااااخ إداراف الشااااااااااااااااات أف الاااااااااااااااااا شتة  الم  يااااااااااااااااا     لأااااااااااااااااارة الم أ  ااااااااااااااااا  

 اااااااااااا  ال ماااااااااااا   ل   ر  اااااااااااا اا الم اةاااااااااااا   ا  اااااااااااااأ ف الم أماااااااااااا  لاااااااااااارف أ  اااااااااااا   ًااااااااااااأ   اا  أ  ااااااااااااأف 
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 ل  ااااااااارا    ًاااااااااأرؤ   شاااااااااأرم   أصأااااااااا  يااااااااا ا   أ اااااااااه  أس ااااااااا    ا  ماااااااااأد لياااااااااس ؤ   ااااااااا     سمااااااااا 

 ل ر  اااااااااااأ     شااااااااااات الم ت ااااااااااا   اااااااااااش  ض يااااااااااا أ الااااااااااا     الم اااااااااااع ام مأل ااااااااااا ل   أرص ااااااااااا   ل  سشااااااااااا  

 ا دا  ضم     الم  م    أ ش  

( بعنرررررررر اه: مدشرررررررررات الأدا  الرئيسررررررررية لن ررررررررا  2022  )شرررررررررفات وف ررررررررر ، دراسررررررررة  •

 .السع ديةالمشاريع في قطاذ البنا  في 

  صااااااااااااع  ا ليأياااااااااااا  أ  اااااااااااا   ًااااااااااااأك لب  شاااااااااااات     ااااااااااااأ   KPIs الأااااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااااا   )     اااااااااااات

 م  ااااااااااار    ااااااااااا   الأاااااااااااتاف لدا  رئ  ااااااااااا    ااااااااااا    ت   اااااااااااأفشت    ااااااااااا     لل اااااااااااأ   ًاااااااااااأك المشااااااااااات   

أ إ ا  ااااااااا   أ  ااااااااا    اااااااااأ  لدا   شاااااااااأرم  ال  اااااااااأ    م   ااااااااات  لن   ااااااااا ن المشااااااااات    أصأااااااااا  ل ااااااااات ا لأاااااااااأئ  

إ ًاااااااااأ    ااااااااا  ال ةاااااااااه المأااااااااارد    ااااااااام  المشعا  ااااااااا  الم  ااااااااا   سش اااااااااأ   ااااااااااألً دة الم س اااااااااا     ااااااااا  

أ ضأيااااااااا  إالم ساااااااااي الأرفاااااااااربإ  إ  لن ا دلااااااااا    شاااااااااشت إلاااااااااخ لن  ااااااااا ا ا   اااااااااتا    اااااااااأ    ااااااااات   أل ااااااااا 

ض شااااااااار  ااااااااا  ال  ااااااااار  ااااااااا  الأل  ااااااااا     أا اااااااااأ   إلاااااااااخ الم ساااااااااي الأرفااااااااارب   ًااااااااا   ساااااااااخ ة اااااااااأ  

اااااااااتب  ااااااااا   الررايااااااااا  درايااااااااا   ال  اااااااااأ  ال ت شاااااااااع  ساااااااااخ   ا ااااااااا   ًاااااااااأك مأيااااااااام  ل ااااااااات   لااااااااا ل    ً 

   ةاااااااااار ا  ماااااااااارف ال اااااااااا  د  ا يأياااااااااا   لمشااااااااااأرم  ال  ااااااااااأ   اااااااااا  ماااااااااا    الأااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااا   

 اااااااااااا   الرراياااااااااااا   سااااااااااااخ اياااااااااااا   أن  مااااااااااااارر رئ  اااااااااااا  لس  أ ااااااااااااأف ل أرفاااااااااااار ل اااااااااااا   الأااااااااااااتاف ا دا  

التئ  اااااااااا   لمشااااااااااأرم  ال  ااااااااااأ   ص م ااااااااااه ال  أ ااااااااااأف ال أ  ماااااااااا   اااااااااا   تاص اااااااااا  لأااااااااااأ س  ل د  ااااااااااأف  اف 

   اااااااااا    ش م ااااااااااأ ال اااااااااا  د  الاااااااااااس     اااااااااا  ا   ااااااااااأر ل اااااااااا   الأااااااااااتاف ا دا  لمشااااااااااأرم  ال  ااااااااااأ   اااااااااا  

ضأيااااااااااااا مرار ايااااااااااااا   أن    سااااااااااااااه الررايااااااااااااا  إلاااااااااااااخ لن ل ااااااااااااا   الأاااااااااااااتاف ا دا  التئ  ااااااااااااا    ااااااااااااا  

ال ةاااااااااااااه   ال  س اااااااااااااا    الًااااااااااااا دة   ال اااااااااااااا      ال  اااااااااااااأ  الم اااااااااااااا رار   ر اااااااااااااأ ال ماااااااااااااا     ر ااااااااااااااأ 

الم ااااااااااااا مر ش  ال  اااااااااااااأئشش    ادارة المماااااااااااااأ ت   ا  أص ااااااااااااا  ال مألااااااااااااا    التاأ ااااااااااااا     يااااااااااااا    ااااااااااااا ا 
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ال أاااااااااااااي إلاااااااااااااخ رصاااااااااااااشر الم ت ااااااااااااا  مااااااااااااا    الأاااااااااااااتاف ا دا  التئ  ااااااااااااا   لمشاااااااااااااأرم  ال  اااااااااااااأ   ااااااااااااا  

  ال   د  

( بعنررررررررر اه:   امرررررررررل الن رررررررررا  ال ر رررررررررة مرررررررررن 2022دراسرررررررررة ) الشرررررررررربمني و ررررررررراد،  •

 خ ة تطبمق  دار  ال  د  الشاملة في مشاريع التشممد.

   اااااااااأا      شااااااااا    ااااااااار  الأتصااااااااا  ال ًاااااااااأك   ا ااااااااا     تمااااااااا   أرفااااااااار  إلاااااااااخ الررايااااااااا   ااااااااا     ااااااااار 

     اااااااااا   سااااااااااخ ال ت شااااااااااع  اااااااااا  ال  اااااااااات   ال شااااااااااششر   شااااااااااأرم   اااااااااا   TQM) الشااااااااااأ س  الًاااااااااا دة إدارة

  اااااااااااااات صم  رمااااااااااااا   ااااااااااااا   اااااااااااااأم   اشااااااااااااا     MENA) إ تمل اااااااااااااأ  لأااااااااااااامأ  ا  يااااااااااااا  الشااااااااااااات  

   م شسشش    م  صش  ال   د     ال تا  

 الشماااااااااااا    الم اااااااااااأ  ف  المشرا  ااااااااااا  ا ي  ااااااااااااأ اف   ساااااااااااخ    ًش  اااااااااااأ  ااااااااااا  الررايااااااااااا  ا  مااااااااااارف 

 لأاااااااااات أف  لأاااااااااامسه  الم   اااااااااا   ا  ااااااااااتا   اااااااااا   ًم  اااااااااا   اااااااااا     شاااااااااا  أ  اااااااااا  ال اااااااااا  ال ماااااااااا    رش

  ااااااااااارفتب    أ سااااااااااا   ماااااااااااه   ةااااااااااار   المشاااااااااااأرم  إدارة    أ ااااااااااا   ا ي شاااااااااااأرم    الم أ ااااااااااا   الم اااااااااااأ  ف 

  صمااااااااااا     المشاااااااااااأرم    ااااااااااات   ل ياااااااااااأ     ا ي شاااااااااااأرمش  ال   ااااااااااا  الم أ ااااااااااا     ااااااااااارفتب  المشاااااااااااأرم 

   اااااااااتا ك ض  ااااااااا د   الل مااااااااا    الأًااااااااا  ال ااااااااا   مشاااااااااي   ااااااااا       ااااااااا   شاااااااااششر   شاااااااااأرم   ااااااااا    مسااااااااا ن 

  ااااااااااااااات  اااااااااااااا   اااااااااااااا   اااااااااااااا  ل تم اااااااااااااا  د  ر  سشاااااااااااااا ن  450 إلااااااااااااااخ  سشاااااااااااااا ن  40  ااااااااااااااش    م  ااااااااااااااأ

   ال   د  

 إ اااااااااااأ   الم اااااااااااتة    ب   الم ماااااااااااااش  المااااااااااارفتم   ااااااااااا  الشماااااااااااا   الم اااااااااااأ  ف  ايااااااااااا  مأ   ااااااااااا 

  ااااااااااا    ااااااااااا     ااااااااااا   دا مااااااااااا   أ  ااااااااااا  فرا   ساااااااااااخ الأاااااااااااا   ض ااااااااااات   ل ااااااااااات     اااااااااااأ  ف  إلاااااااااااخ

  لاااااااا   ض اااااااار   ال شااااااااششر  لمشااااااااأرم  المأ مساااااااا  ال ًااااااااأك ل  ا اااااااا  لأااااااااأ س  ةأئماااااااا  إ ااااااااراد   اااااااا  ال مس اااااااا  

أ  220  ااااااااا      ااااااااا   ش ااااااااا  إلاااااااااخ ال أئمااااااااا   ااااااااا   إرياااااااااأ   ااااااااا   105 ايااااااااا  ر  ااااااااا  مشاااااااااي   شاااااااااأر  
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 ال ماااااااااااااا   رش   اااااااااااااات   أئً ااااااااااااااأ    أةشاااااااااااااا  إماااااااااااااااأئ  أ  أسشس ااااااااااااااأ صاااااااااااااات      مساااااااااااااا   ايااااااااااااا   أ أف 

ا     الم اااااااااااأ  ف   الأتصااااااااااا  ال ًاااااااااااأك   ا ااااااااااا  ل ااااااااااا   أرفااااااااااار   ااااااااااا  ال أسشااااااااااا     اااااااااااأئ  إلاااااااااااخ ايااااااااااا  أد 

 ضأ ضأاااااااااأع    أر   اااااااااأ  ماااااااااه   ااااااااا  الشاااااااااأ س   الًااااااااا دة إدارة    شااااااااا   ااااااااا    ااااااااا  ال شاااااااااششر  لمشاااااااااأرم 

أ ال  اااااااااااأئ  ل  اااااااااااتف   ةااااااااااار   الااااااااااااس   اف  ال اااااااااااأض    الرراياااااااااااأف   ااااااااااا   رد   اااااااااااأ  ااااااااااا    شااااااااااات ا   ا  ااااااااااا 

  ال أض  

( بعنررررررررر اه: تقمررررررررريئ مدشررررررررررات الأدا  الرئيسرررررررررية 2020دراسرررررررررة) العطرررررررررار، وقطررررررررر ،  •

 بما ي قق رفع قيمة مشرو ات التشممد في م ر

لأااااااااا ر ة اااااااااأ  اا شاااااااااأ اف  ااااااااا   اااااااااات  ااااااااارة    ةاااااااااأف  ااااااااا   ال ااااااااا  اف الااااااااا  ع المأ ااااااااا   

   ًاااااااااااا  ال  س ااااااااااااأف ا ة اااااااااااااأد   ال اااااااااااا  لأاااااااااااا ر أ ال اااااااااااا   الماااااااااااااتب    اااااااااااا  ل اااااااااااات   اااااااااااا   

الم  ةااااااااااأف: ار  ااااااااااأ  لياااااااااا أر  اااااااااا اد ال  ااااااااااأ     ًاااااااااا   أتماااااااااات ياااااااااا ت صاااااااااات  الً  ااااااااااا ل ااااااااااأر 

ال مااااااااا ف ا ص   ااااااااا    ماااااااااأ  ً ااااااااا    س ااااااااا     شااااااااا  المشاااااااااأرم   ت   ااااااااا     اااااااااح الًااااااااا دة ل ااااااااا   

المشااااااااااأرم     ااااااااااأن  اااااااااا  الياااااااااات رب إ ًااااااااااأد  تم اااااااااا  لت اااااااااا    ااااااااااأ ة  اااااااااا   المشااااااااااأرم   اااااااااا   

 تامااااااااا   مت اااااااااأ المم س ااااااااا   ااااااااا   ااااااااا  لب  ااااااااات   ةأئمااااااااا      ااااااااارر ال رةااااااااا   الأاااااااااتاف ا دا  

التئ  اااااااااااا   لمشااااااااااااأرم  اا شااااااااااااأ اف     ا اااااااااااا  ال ًااااااااااااأك الأتصاااااااااااا  لسمشااااااااااااأرم     اااااااااااا ل    ماااااااااااا  

إلاااااااااخ  أرفاااااااااار   اااااااااأفشت     شاااااااااا   الأااااااااااتاف   شاااااااااأرم  اا شااااااااااأ اف     ااااااااار  ال رةاااااااااا  ال أ  اااااااااا 

ا دا  التئ  اااااااااا   ال اااااااااا     ا اااااااااا   اااااااااا  ياااااااااا   اا شااااااااااأ اف الماااااااااااتب:   اااااااااا  ال  س اااااااااا   ال ةااااااااااه 

 الًااااااااااا دة  ااااااااااا  لصااااااااااا   أ شااااااااااا    مااااااااااا  لمشاااااااااااأرم  اا شاااااااااااأ اف  ااااااااااا   اااااااااااات    اااااااااااادب إلاااااااااااخ 

 أ اااااااااااش    أ   اااااااااااأ  ااااااااااا    تامااااااااااا   مت اااااااااااأ المم س ااااااااااا    ةااااااااااار  ااااااااااا  الًمااااااااااا   اااااااااااش     ًاااااااااااش  

ليأيااااااااااااشش   ضمتاص اااااااااااا  الررايااااااااااااأف ال ااااااااااااأض   لمالأااااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااااا      ا اااااااااااا  ال ًااااااااااااأك 
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الأتصااااااااا  لمشاااااااااأرم  اا شاااااااااأ اف  ساااااااااخ الم ااااااااا  مش  ال اااااااااألم   المأسااااااااا    ااااااااا  لصااااااااا  ا   اااااااااأر 

المالأاااااااااتاف  ال  ا ااااااااا  ا   ااااااااات ا  شاااااااااأر ا  ل م ااااااااا   ااااااااا  ال اااااااااأل     ااااااااار   ااااااااا   ال رةااااااااا  ال أ  ااااااااا  

إلااااااااااااخ  أرفاااااااااااار   ااااااااااااأفشت     شاااااااااااا   الأااااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااااا   ال اااااااااااا     ا اااااااااااا   اااااااااااا  ياااااااااااا   

اا شااااااااااأ اف الماااااااااااتب:   اااااااااا  ال  س اااااااااا   ال ةااااااااااه  الًاااااااااا دة    لاااااااااا  ل أ شاااااااااا    ماااااااااا   شااااااااااأرم  

اا شاااااااااأ اف  ااااااااا   اااااااااات    أ اااااااااش    أ   اااااااااأ  ااااااااا    تامااااااااا   مت اااااااااأ المم س ااااااااا    ةااااااااار  ااااااااا  

الًماااااااااا   ااااااااااش     ًااااااااااش  ليأيااااااااااشش     مااااااااااأ  تاص اااااااااا  الررايااااااااااأف ال ااااااااااأض   لاااااااااا دا  التئ  اااااااااا  

   ا اااااااااا  ال ًااااااااااأك الأأياااااااااام  لمشااااااااااأرم  اا شااااااااااأ اف  سااااااااااخ الم اااااااااا  مش  ال ااااااااااألم   المأساااااااااا   

 ال  ا اااااااااا  ا   ااااااااات ا  شاااااااااأر ا  ل م ااااااااا   اااااااااا  ال اااااااااأل  ضماااااااااأ ف  ا اااااااااا    لااااااااا      اااااااااأر المالأاااااااااتاف 

 اااااااا  ياااااااا   اا شااااااااأ اف الماااااااااتب    اااااااا   اااااااا   إ ااااااااراد اياااااااا   أن لمأأ لاااااااا  ا ياااااااا  أدة  اااااااا  

ال ًاااااااااأرؤ المااااااااااتم  لس صااااااااا   إلاااااااااخ ل ااااااااا  المالأاااااااااتاف  ال  ا ااااااااا  ال ااااااااا     ا ااااااااا   ااااااااا  يااااااااا   

اا شاااااااااااااااأ اف الماااااااااااااااااتب    لااااااااااااااا   اااااااااااااااا   ااااااااااااااا   ل اااااااااااااااا  فرا   ًم  ااااااااااااااا   اااااااااااااااا  الم ااااااااااااااااتا  

 الم ماااااااااااش   ااااااااا   ًاااااااااأ   الأاااااااااتاف ال  اااااااااأ   ال شاااااااااششر   أ ااااااااا    اااااااااأ ر لس أاااااااااي   لااااااااارف   

  اااااااااتة   ااااااااارل  ااااااااا   مااااااااا  يااااااااا  اف  ااااااااا   شاااااااااأرم  اا شاااااااااأ اف  م اااااااااخ ل  ااااااااات  ااااااااا   شاااااااااتم  

أص   اااااااااا  ال  صاااااااااا  إلااااااااااخ ل اااااااااا   الأااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااا      ا اااااااااا  ال ًااااااااااأك الأأياااااااااام    أ اااااااااا 

 المااااااااااااا تة  سااااااااااااخ  شااااااااااااأرم  اا شااااااااااااأ اف  اااااااااااا  ياااااااااااا   اا شااااااااااااأ اف الماااااااااااااتب   اااااااااااار  إدرا 

 إ  أ    ر     م   شأرم  اا شأ اف 

 ثانيا: الدراسات الأ نبية 
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• Modelling Project Control System Effectiveness in Saudi 

Construction Projects (2025  مشرررو  ا  222  من بيانات  تعتمد  اسررتقرائية ) دراسررة

السع دية في مكتم     

  اا شاااااااااااااأئ    المشاااااااااااااأرم      ال أ         ل  أل   إدارب   م      ا   أر     مت إلخ الررايااااااااااااا        ر 

ا  أل اااااااااا  د  ض   222      م      أ أف   ال أم  ن  صم    IPO)   متصأف - مس  -إد أ   إ أر   سخ ا  مأد 

         ش  ال م     فتا    المشأرم      ش     سخ  المشت ش   لسم  شش    ص    اي   أ أف     ت    م      شت   أ

  ال م       ا )  ال شاااااااااااااا شس   ال أ      تاما   —   ال    ا    ال شااااااااااااااتما   ال    م ا   —  المار  ف       ل  ا 

 الع    ضألًر    ا ل عار)  المشاااات      أئ    سخ  ل ت أ   ل         الممأ ت إدارة ال  رر    تا     ال  اااااشس  

    اااااااا ك المشاااااااات    م  م )  ال    م    ال  أصاااااااات  لن  ال  أئ      ت    الم ة    ياااااااا      الً دة  ال  س  

    أ ش    ت      ر ر أ   ال    ال أ     أل     سخ  ض  ة  ا ت   BIM            أض   ل  م )   ال        ا د ار

   ش  ال  أ       عمع الررايا     صا    ال ع شت     سش   ال  س    ال عار     لسمشات    ا ياأيا   ا دا   الأاتاف 

  ة أ     ا دا    الأااااااااااااتاف  لت     مس    م  اف   ال  ادر   ررم    ال    م    ا صتا اف   ال       ا   م 

  ال   دب ال  أ 

•   )Development of a Performance Assessment Model for 

Contractors in Saudi Construction Projects (2024( 

أ الرراياا         رر  لداة      شت   ر  ضأل اا  د    ال شااششر    شااأرم      الم أ لش   لدا   ل  ش          ًّأ  م  ص 

  اياااااا    أف  لأااااااأ س   لد       تاص     سخ  ال أم  ن   ا  مر     ال  أةرب  الماياااااا اااااا  ا دا   لل أ    ء أرم 

 ال ااااش ل  )   أل    الأااااتاف  لأاااامسه  —  ا يااااأياااا    KPIs) ا دا   الأااااتاف       ًم     ل أرفر    شرا   

   الأااااااتاف     الأ ادع    ر  ال   ش   ص دة الع     ضألًر    ا ل عار)   شاااااا شس    الأااااااتاف    التا    أ ش
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ر    ل أ   اة تاك     ال م     ا   أر ض ر    ال  أةرب  ا ل عار المأل   ر اااااأ) ا  تا     ة    ف يااااام    م 

 إلخ الررايا     صاسه    ال ا  دب  ال ا أ      المااسأ  لصاأأؤ     م       أ   الأاتاف   ًم    ل        أ

    ااااام    الم أ لش    ااااا      سخ التةأ     الً أف  المأل   الً أف     ااااأ ر  ال م      ا       ا  مأد  لن

     سش   لسمشااااااأرم  ال أر ا دا     اااااا      ر         ااااااأ       اااااا        أيااااااأف    سخ ةأئم      اأف /م ا ع

 الر رم   التةأض  الم أةااا  إصتا اف    اام  ال م         ش  الرراياا     صاا    المأل    الع أ     ا  أتا أف 

   الم أ لش  لدا    أر   لأ أ    ليمأن

• Key Performance Indicators for Project Success in Saudi Arabian 

Construction Industry (2022( 

   شااأرم    ًأك  لل أ  الم اا مر    KPIs)  التئ  اا    ا دا   الأااتاف        ًم    الرراياا         اا  ت  

    أسشش     شااأرم    رفتب      ريااش  لأاام   اياا   أن         ال مس    ل مش  أ    ل     ال اا  د       ال شااششر 

ا  ل ل م   اف   الأااااتاف  الرراياااا   مردف   المشااااأر ش    اياااا ًأضأف     أسش   لأااااأ س   لد       تاص    سخ  ا  مأد 

اًرا   ا ل عار)  ال ةاه     ا    الم   ا    ال اااااااااااااا  ا   الً دة     المشعا  ا      ا  أتا )  ال  س ا     الع   ا   ضاأل

 لن  إلخ   صاااسه   مأ  الممأ ت  ادارة المأل    الً  /ال مش  ر اااأ   المياااتا  الممأرياااأف )  ا يااا را  

 ال ا     ل شام    مس  أ    يا  ا  ف   ل    لياأيا ًّأ  أ ر ا  فعا      الً دة-ال  س  -ال ةه إ )الأرفرب الم سي إ

أ إ أر ا الررايااا      تك   ل م              أصااات  الم ااا  شرف    ر اااأ  ا يااا را        مر   ا دا   لل أ      تم 

  الماااااااااا سأأف      مشر    م صااااااااا  ال ااااااااا  د    المشاااااااااأرم    ش.      لس   ش  ةأ س     صاااااااااي     م      أف  

   المشأرم   ش            أر أف  ليمأن الً أف   ش    المالأتاف 

 ( بعن اه:Jawad & Ledwith, 2022دراسة )
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A Measurement Model of Project Control Systems Success for 

Engineering and Construction Projects — Case Study: Contractor 

Companies in Saudi's Petroleum and Chemical Industry 

  PCS  ر      الررايااااااااا  إلخ    مت  م      أ  صرفر ل  ش    أ س   ل  م  ال أ      المشاااااااااأرم  )

  أ ااش  ال ررة التةأ     ًع            إدارة المشااأرم  الماياا اا    ا  مرف الرراياا   سخ       ياا   

    تم    أسش  ال  اااااااس ااااااا  ال ت   اليااااااا أ    Project Management Maturityإدارة المشاااااااأرم  )

(FAHP    ل أسش    أ أف   ا  أة    لأات أف الم أ  ف    ة أ  ال  ت   مأ مأف  الاا أ أف ال  م أئ  

   شاااا ه ال  أئ     ياااا     أصاااات متص  ل ًأك ل  م  ال أ     : إدارة ال  ششت  الل م   ال اااا  د     

   الأ  م    مأ     الم   اااااااا    الم   ا يااااااااأياااااااا    ال أمش   سخ الم ارد     ً     أ  ال  رر   ات أ

   عدا ش   مسش ش   PCSSI    الأات  ًأك   أر ال أ   )PCSMM   مت  الأات  يا    أر ال أ   )

   أ ران  رفتب المشأرم   سخ  أرفر       ال ي    أرفر  ًأ ف ال أ ش  

 ( بعن اه:Jawad, Ledwith & Khan, 2024دراسة )

Project Control System (PCS) Implementation in Engineering and 

Construction Projects: An Empirical Study in Saudi's Petroleum and 

Chemical Industry 

  اا خ     الرراياا  إلخ اياا  شااأ  ال  ا   المأ  عة  المء    ال    ا ت      أصاات  ًأك ل  م  ال أ    

   ل ت أ  سخ  أ ش  ا  را  ال شاااا شس    ا  مر ال أم  ن  سخ       م س   ًم   PCS   المشااااأرم  )

 رفت  شاااات        400 ش  ال أسش  ال صاااا     مأ   ا  أرار   اياااا   شه ال  أ أف    اياااا   أن لأاااام  

ة أ  ال  ت   مأ مأف ال اااااا  دب   شاااااا ه ال  أئ  لن ل  م  ال أ   ال أصأ     الم  أك التئ   ل أ ش   
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صم   ل را  المشااات     اشااا    أم ا ل عار ضأل  أل     لن الأ  م  المايااا ااا      ر  ل     اااات     

  أصااااات ل  م  ال أ   ال ااااا     مأ ل  تف الررايااااا  لن ت أؤ ال مس أف الم مرة    ل ت  ال  ائ  ل أر  

ألاا      مش  لن   ا ت  تم   شاااااااااااااات    ب   تة    ل   المأ  عاف ل   ش     ء ااأر الل ماا   الأ  ماا  ال  اا 

الم   ااااااا      صااااااا  الررايااااااا  ضأ  مأد ل  م  ال أ   لداة  ايااااااا تا  ً    ل    ًتد لداة  شااااااا شس   ل أ ش   

 emerald+1    ر أف ا دا  

 ( بعن اه:Alsuliman et al., 2023دراسة )

Identifying Critical Success Factors for Construction Projects in Saudi 

Arabia 

     ال ت شع  سخ  ال ااااااا  د    ر      الررايااااااا  إلخ  أرفر   ا   ال ًأك الأتص  لمشاااااااأرم  ال  أ     

   شراف  شااااأرم  الم شاااااف الااااا أ        ردة ا  تا   ص م ه ال  أ أف        اياااا   أ أف  شرا     

  SPSS  ااا ًش أ      رفتب  شاااأرم      رياااش    رفتب   أ    أسشس أ ضأيااا مرار  ت أ      342لأااامسه 

ل  تف ال  أئ  لن  شااااااأرم  ال  أ     الممس     ع ت ضمم اااااا    ا   متص  رئ  اااااا    :  ا  ف    تة  

 رفت المشااااات     مأرياااااأف إدارة المشاااااأرم  الم  مرة  ال  ا ت الع    لس مأل  المأ تة  الم راف    ااااا ك 

 شاااااأرم     مرف      أ      تم     أ  المشااااات     ال ت   الم أ       صااااا  الررايااااا     شش   رفتب  

      تاص   اي تا  ً أف ي ي  اا راد    الً أف الم   ة PMO ا شأ    أ   إدارة المشأرم  )

 التعقم   لى الدراسات السابقة  
    ااااااااا   ال ت  الم  رر لسرراياااااااااأف ال تا    ا ص       م     م   لن صم   أ  شااااااااا ت      ر  

رئ   ف م       أ اااااااش  إدارة المشاااااااأرم   ر     أ ة ا دا         لد اف  م س    شااااااام :    ً أف  

 س      شاا      إدارة المشااأرم  ا م تا     إدارة الم ت     الأااتاف ا دا  التئ  اا     ادارة الً دة الشااأ
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الررايااااااااأف       ر  ا اااااااا       ص أف ال أي  أ        ا يااااااااألش  ال سم    الم  ً أف الأرف    

 ل  عمع ةررة الماي أف ال  س م    الشت أف  سخ  أ ش  ل را  أ    سش  ا  أتا أف ال ش شس    اادارم  

  لن د      ً أف إدارة المشأرم  ا م تا       إدارة 2024ف ي     الرراي  ا  لخ )ال  ر  لأ      

 شاااأرم  ال مت   م      ة  أ رم   أ    ا     متصأف ال  س         س أف يااا   ال م  ال ااا  دب  

  ال  اصااااااا    إ   شاااااااشت ال  أئ  إلخ لن    ش      الم  ً أف دا   ل  م  إل  ت       ااااااا       أ اااااااش

  اااااا   إصتا اف المشاااااات     ا ر  أ  ضً دة االأااااااتا   الم أض         أ      ال    الم عافر ضع م    

  أ    ادر ةأدرة  سخ ا  متا      ش.أف  م     مر  سخ إدارة المشااااأرم   م  ً    شاااا شس   ليااااأياااا    

 راف ال مس   لس  ؤ التا    إلخ   عمع الم أ 2030    ً      ال  أئ       ص أف رؤم  

     اااس  اليااا    سخ إدارة الم ت     أ   ص  تب    إدارة 2024ل أ درايااا  ض ااا أ    صااا ك الرف  )

المشأرم  دا   الشت أف الا شتة  الم  ي    إ   ا ر لن  أ م  الم ت      لشر أ     م  أ  ش   ر شعة  

يااا     ال ً ة ال أئم   رئ  ااا    ر   ا مأ  ال تار   ت      ام مأل    ًأك المشاااأرم     شااا    أئ  الررا

       ض   المايا اأف ضع م   الم ت    عصا  ايا تا  ً      صا               سم     ال م     

 ا ياااااا  أدة    ال ًأرؤ ال ااااااأض     مأ ف  ااااااً     ال ت مأف الأرف   ال    ت  لن الم ت      ال ة د 

 المأت  لس   مت 

ل      ل ا ر لن الم سي الأرفرب ال  سشرب )ال ةه  ال  س    الً دة2022  ع   دراياااااا  لأاااااات أف    تب )

أ    ة أ  ال  أ  ال اااااا  دب  إ   شااااااشت إلخ لن  الأااااااتاف    ر  أ   أ لل أ   ًأك المشااااااأرم    ااااااا صاااااا 

إ ااااأ        ال اااا     ر ااااأ ال م    إدارة الممأ ت   ا ياااا را   لصاااا أه   أصاااات  ت عم       ش    

ل اااا   ل  ت  ًأك المشاااأرم  الم أصاااتة     ت  ل م       الررايااا     ل  أ   شر صااا أ       ر ال ًأك  

 لأم ل     م ش   لس أر أف ال اةء   ال     اصا المشأرم     الممس   
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     TQM  لن    ش  إدارة الً دة الشاااااأ س  )2022    ال ااااا أ   ا ا   ا ر درايااااا  الشاااااتاش    صأد )

 شاااااأرم  ال شاااااششر    مر  سخ  ًم      ا    ًأك متص   ت     ضأل ش.  ال    م    ال  أ   المايااااا ااااا   

أ  شرا   أ لأاااأ    صم   ش  الم أ  ف   رش ال م    مأ  م      ً  ال     اادارب  ايااا مر ه الررايااا     

  أ  ام  أصأف يااا   ال شاااششر    أئً أ ة ة    اااشتم  ل  ت     شااا       ا    ش  الممأرياااأف الم سخ  ألم

    الم     ال تا     مأ فر   إ  أ             ص دة لأأ س  ةأدرة  سخ ر     أ ة ا دا     سش  ال رر 

      أ     ش    الأاتاف ا دا  التئ  ا   لت     م   شاأرم  ال شاششر    2020ل أ درايا  ال  أر  ة   )

   ت  ل م   ا   مأد  سخ  الأاااتاف د         ال  س    ال ةه  الً دة  مر   ل أ اااش  ا دا    , اااات

ا  اةء  أ    ةر ر عف  سخ ا  ت ا ة اااااأدب  ال ت   الم  س   ال    ت   أ ة أ  ال  أ    مأ  ياااا   ض ر 

ال ت      ل  أئً أ     شاا  الرراياا      اات رة    مت  ت    أ  ا دا  ضمأ ف  أياا      ااا صاا  

أ ل     أف  شأ       د   ل ت    ا ة اأد         أ ةر  ش   ليأي 

أ فتا   ش   2025    رر الرراياااااأف ا ص       مأ   ل  ت لأااااام ل     م  أ  مشي ةر  ه درايااااا  )    م  ص 

المر  ف ال    م    ال شااااااتم   ال         أل   ال أ      المشااااااأرم  اا شااااااأئ        ت لن ال  أ    ش   

   الأ  م  فا ت   ألأااااااااتة     أ ااااااااش  ا ل عار ضألًر    ال  س    الً دة     ا       BIMال      )    

 ال   ر ال ألم   أ  ال م ص  التةم    ال أ   ال   .  

 وبمقارنة  ميع الدراسات، تظهر م م  ة من الات اهات المشتركة أهمها:

  ال  صا  أ    يااااا       ر  ًأك المشااااات   ل شااااام    أصااااات إ اااااأ       س  ضأل ااااا     ا يااااا را   1

  الت أ 

  ل  م  ال أ   ال      BIM  ا   مأد الم عافر  سخ الم  ً أف ال سم    ال    أف الأرف       2
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   ل م   ال  ا   ال شتم   الم ت       ر    أ س   إدارة المشأرم  3

   الأأص  إلخ   مشر  الأتاف ا دا      مت  مأ     أ   ء أرم     ة أ  ال  أ  4

   ال  أ    ش  الم ت    الأ  م   ال       مر   رئ   ل أ ش  ا دا  5

   التا   ش  ال  س    ال م         ا  مأد    ً أف إدارة المشأرم      شأرم  ال مت  6

 & Jawad    ع  الرراياااااااأف ا ص     ال  ع ا  شتة     الاااااااا رة ضشااااااا   ل  ااااااا ص إ    رر درايااااااا  

Ledwith  (2022  م  صأ  ةأ    لس   ش  ل  ش    ياا  ل  م  ال أ      المشااأرم     مأ   شاا  دراياا   

Jawad, Ledwith & Khan  (2024  لن الأ  م     مشر ال مس أف    ل ت  المأرداف     ًأك  

    ا ر ضألرلش  المشرا   الم        Alsuliman et al(  2023ال أ   ضألمشااااأرم  ال  ت   ل أ دراياااا  

 شاااااأر أ  لن  ًأك المشاااااأرم     الممس   فت    ار  أ أ    ألأاااااتا  ضأل  أ ة ال شاااااتم   ال     ال    م      342

ر  لم أ   إدارة المشااااااأرم        أ فر   ال  صا ا يااااااأياااااا  لسرراياااااا  الأأل    أ    أ  إ أر        م 

 لمالأتاف ا دا  

أ    ال ا  د     اات   شا ر  أ           ت     الرراياأف لن إدارة المشاأرم     ال أل  ال تا    اا صا 

 أ     ش  الم أفشت ال ألم    ال    أف الأرف        تا أة  اااا صااا   ال ش.أف المأس     مأ  ً       

أ  ا   أر ا  أ   م أ اصتا  درايأف      س   ل  ت  ماا   ال أ ع ليأي 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

    ت ا المأ ااا    ال   د         شت ا     ر ا  لأااا رف  ال    الأرف   اادارم  ال س ر  ل       المشاااأرم  إدارة إن

     أ ة  ض  أل    ا يااااااا تا  ً   الم        ش    المايااااااا اااااااأف  ل را    أ ش       أ رب  د ر      اد ا لمأ

 الم  مأف   لصاااااااااا أه    المشاااااااااات  أف   ا  مأ    ش.أف      شر     عافر   ال ألم    ال  شتاف     شتة    ااااااااااأر   م 
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 ال ةه     س أف    ش  ال  ا ن    أ ش    ياااام    شااااأرم  أ  ادارة      ً     سم    ليااااألش         إلخ  ضأأص 

  اياااااااااا تا  ً     عداة   المشااااااااااأرم   إدارة      ر  ت     أ        PMI, 2021)  الممأ ت  ال  س      الً دة 

      ال  أ  اا   ةرر  أ   عمع إلخ    اا خ ال   الر       أصاا  الم اا را     ال  م      أ ش   ال  ششت  لل أدة

  ال   د  

 ل را    أ ش  إلخ   ر   ال   الم  م    ا  شاااااااااا   ال مس أف        ًم    إلخ المشااااااااااأرم  إدارة   شااااااااااشت

    ألم  أ      مرة    أيااااااا       أفشت    أفشت       أر دة     ارد   ضأيااااااا مرار    ش             تة      أردة

:  ضع  أ  المشاات   إدارة  Project Management Institute - PMI) المشااأرم  إدارة    ر   ت     ةر 

  «ل را ا     أ ش      س أ ا  ل س    المشااااااااات    ل شااااااااا     سخ   ال    أف    ا د اف   الم أراف   الم ت       ش »

(PMI, 2021        الم أر      ش      أض     ًتد  ل  اااااااه  المشااااااات   إدارة لن ال  تم    ا       م         

   األ       إ اأر   اااااااااااااام   اا      المتا  ا    ال   شا     ال        ال م       شااااااااااااااما     اأ سا    مس ا 

 ل را  أ   أ ش      الأرف   الم  مأف   ل ًأك  التئ  ااااااا  الت أئع     المشاااااااأرم  إدارة  لصااااااا أه    ةر     أرد 

    أ ة    أ اااش   ا  مأ     ش.      ال  شتاف      ال      لسمايااا اااأف               ا يااا تا  ً    ال شااا شس  

 ,Turner & Müller) الممتصأف  ص دة     عمع  ال  س     ال ةه      ال رر     سش   الم ارد   ايااااااااااااا مرار

 لصااااااااأأؤ    ش   ال  ا      أ ش   ال م    ت     ش   الرا س   ا  اااااااااأ    أ ااااااااش        ااااااااأ    مأ    2019

  المشأرم   ش  ام مأل      سش  ال ًأك  تم   مأدة إلخ فادب  مأ المم س ش   الماسأ 

 مًاااااااااااا  إلااااااااااااخ ضااااااااااااأل  ت اياااااااااااا   أئ   ل م اااااااااااا  المشااااااااااااأرم  إدارة     اااااااااااا   ال اااااااااااا  دب  ال اااااااااااا أ   اااااااااااا 

 رؤماااااااااااا   اااااااااااا   اااااااااااا  الممس اااااااااااا   شاااااااااااا ر أ ال اااااااااااا   ا ص مأ  اااااااااااا  ا ة اااااااااااااأد   ال أاااااااااااا  ف       اااااااااااا 

أ التؤماااااااااا  إ اااااااااا     اااااااااا   الممس اااااااااا     ااااااااااه    اااااااااار   2030 ال ااااااااا  د    ال م اااااااااا    سااااااااااخ   اااااااااا ر   ًاااااااااا 

  ال   ااااااااااا  ال أةااااااااااا     ااااااااااا  ال  أ اااااااااااأف   م سااااااااااا   ااااااااااا  ال  ااااااااااات   المشاااااااااااأرم      شااااااااااا   ا يااااااااااا تا  ً 
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  اااااااااااا    ًااااااااااااأك  م  اااااااااااار   الس ص اااااااااااا     الماااااااااااار أف  ا صاااااااااااا  أ     الاااااااااااا  أ   ال اااااااااااا أم   ال أ  اااااااااااا  

   ااااااااااات   الااااااااااا ب ا  ااااااااااات التؤمااااااااااا     ااااااااااا  ر أف  ل أ شااااااااااا  ا يأيااااااااااا   الم اااااااااااأ    لمااااااااااار  المشاااااااااااأرم 

   أااااااااااردة د   اااااااااا  لدا  ضمالأااااااااااتاف   ر   اااااااااا  المشااااااااااأرم   ادارة   ألاااااااااا       اااااااااا   صاااااااااا د   اااااااااات رة

   2022  ال م     ا ة اأد    ارة)    أ  ا ال   ش     رر  ر   ل  

 إدارة   ًأك  ل  ش    ليأي   لداة    م    Key Performance Indicators - KPIs) ا دا   الأتاف  إن

     ت       أسشس أ       أ   م     م      أف   إلخ  ا ي تا  ً    ا  را    أ م    سخ    أ ر  إ   المشأرم  

 & Kaplan) « أرد   ر    أ ش    أ  ال  رر   ر    ل          ل    م       »  ضع  أ ا دا   الأاااااااااااتاف 

Norton, 2004             ا  أتا أف   رصاااااااار       الم     الً أف     م   المالأااااااااتاف          ش  

  ال أر ا دا     أل          ع    مأ  الم أي    ال ةه       ال اأ أ    ال تاراف    ا مأ    ا صس     الم      

  الأااااتاف :  ل ت  أ  رئ  اااا    .أف   رة إلخ ا دا   الأااااتاف       اااا   المشااااأرم    إدارة  ياااا أ       لسمشاااات  

 Quality)  الً دة   الأااااتاف     Cost Indicators) ال  س     الأااااتاف     Time Indicators) الع  

Indicators     المشااااااااااااات      أ    الأاااااااااااااتاف  (Scope Indicators     ال م   ر اااااااااااااأ   الأاااااااااااااتاف 

(Customer Satisfaction Indicators) (Kerzner, 2022    صرفرة  الأاااتاف    ا ت ا    تف    مأ 

  اياااااااااااااا ًأض  ل  ت   مأريااااااااااااااأف    أ  ال أ           ا ياااااااااااااا را     ال    م      المت     ضأ    أر    ت   

  الم أصتة ا  مأ   ش.أف      دف أ     

  ر    سخ     لدا    الأااتاف   ص د   سخ         مر     المشااأرم  إدارة   ًأك لن  ال أم ش      رد   ما ر 

    Alhazmi & McCaffer, 2010)   ا         ال ب   ال ش.  المايا ا  لس ا أ  المالأاتاف   س       

  ل ت     ش.         اا ضأل رر   أل      ن      ةر     ش    صا أ      ش.      د        أئ    أ   ال    ألمالأاتاف 

  أرفر   ل م            أ       لسمشاااااااااااأرم  اادارب  ال يااااااااااا     ااااااااااا         ل   ال    م    ال  أ        م س 
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     م أ المأس     الماياااااا ااااااأف    اااااااأئح   ا    أر      ع     ال اااااا  د     لس ش.     أياااااا    لدا   الأااااااتاف 

  المشأرم  لدا   سخ الما تة  ا ص مأ    ا ة اأد     ال  ا   اادارم  

 ال رفر   ع شاااعف  لدائ أ      أض    المشاااأرم   ادارة    أ س                    أ   ل م   ال ااا  د    لدر ه  ل ر 

 ال  اراف    م س       Project Management Offices - PMOs)  ا يااااااااااااا تا  ً   الم أ       

     ً أف       ش    الشااااا أ     الأ  م     ااااا     ر      الم أ         ياااااأ مه    ةر    الأ       ال ش.أف 

  أردة لدا   الأاااتاف  ل   مت  أيااا   مأص     أ    عا   أ   ل         المشاااأرم       ش     م         سم  

    أ ش   ا دا     أ  دة    يااااااام   ضمأ  الممس         المأصااااااا  الأ       المشاااااااأرم                 أيااااااا  

   2023 ال أ    ا ص عة لدا  لل أ  ال     المت ع) ض أ س   التؤم  ل را 

 ل   المشاأرم      ش    ا    ليا أؤ   لمر     ر   ا اأ  لدا    الأاتاف   ت أؤ  لن إلخ  الأرف    الرراياأف     شاشت

  ر    أرفر   ااااا    د       الأااااتاف    ر ن     Flyvbjerg, 2021)  ال أ     الر          شت      ع ت أ

     أ      أر    أ     ن    أ       الاااااااااااأ    ا  ًأ       ااااااااااشت المشاااااااااات     أن  إ ا  أ   ت   ل   ال  رر 

  المأل    لسم ارد  ا      ا ياااا مرار    اااامأن ال تار  ا مأ    ل أ ااااش   مش م  لداة    م    المشااااأرم   لدا   لل أ 

  المشااااأرم   إدارة       أل   لدا   الأااااتاف   أرفر     ضأا ااااأ   إلخ لنالماياااا اااا    ال  أ ة    عمع  ال شااااتم  

  الل أدة  ال  أصت         شم   ا  را    أ ش       ا ت  ال    الأتص   ال ًأك  ل  أصت   م   أ    م أ  ف  س  

   ض أ س    الممأ ت  ادارة ال أ      الم ارد      ا ت ال اة     ال م    ال ت     ش  الًشر    ا  ااااأ  ال  أل  

 اليت رب        ً     مأ  المشت       ا  ف      ال ب   ال    م   ال  أ    ال  أ      ال  ا           را     مأ

  المأس  ال  أ    ا     المالأتاف    ا   

  ااااااااااااا   ًم  ااااااااااااا   ااااااااااااا  ال  ااااااااااااات   ااااااااااااا ر   ال ااااااااااااا  د    ااااااااااااا    ألااااااااااااا  لدا   الأاااااااااااااتاف    اااااااااااااأ  إن

   اااااااااااار  التةماااااااااااا   ال أاااااااااااا      اااااااااااا     الأ    اااااااااااا   ال  أيااااااااااااأف :   اااااااااااا  ال    اااااااااااا   المأاااااااااااارداف 
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 لياااااااااااا   الم ااااااااااااأ   ياااااااااااا ش    سااااااااااااخ  المشااااااااااااأرم  إدارة   ااااااااااااأا      شاااااااااااا   اااااااااااا  الماي ااااااااااااأف   ياااااااااااا 

   اااااااااأ ة لل اااااااااأ   الأاااااااااتاف    ااااااااا مت  ااااااااا   لدا ) ال أ ااااااااا  ا ص اااااااااعة لدا  لل اااااااااأ  الااااااااا     المت اااااااااع

أ  شااااااااا    اااااااااأ   اااااااا  الأ    ااااااااا   الً ااااااااأف   لدا   الأاااااااااتاف  ل اااااااااام     ااااااااا ا يااااااااا  أدة  م ااااااااا   تص اااااااا 

    اااااااااااااااااا 2030 رؤماااااااااااااااااا   شااااااااااااااااااأرم  لن  مااااااااااااااااااأ   2023 لدا  ) المم س اااااااااااااااااا  ال  م اااااااااااااااااا  لمشااااااااااااااااااأرم 

   مساااااااااااا  ايااااااااااا تا  ً   ضع ااااااااااارا   ا ر  اااااااااااأ   ال   شااااااااااار  الأًاااااااااااا  مشاااااااااااي   ااااااااااا   تمااااااااااارة ضمااااااااااااأئح 

  م   اااااااااااااأ  لأاااااااااااااأ س   ت ااااااااااااا  لدا   الأاااااااااااااتاف  ا  ماااااااااااااأد  اليااااااااااااات رب   ااااااااااااا   ً ااااااااااااا   ماااااااااااااأ المااااااااااااار  

 اادارماااااااااااا  ا د  اااااااااااأف    ا اااااااااااار   ال مااااااااااا   ش.ااااااااااا    اااااااااااا ر    ا  ااااااااااا  ال ااااااااااااتم   ال  شاااااااااااتاف  ايااااااااااا   أؤ 

 ل ااااااااااا   ااااااااااا     ااااااااااار    أئًاااااااااااا   أسشااااااااااا   رةااااااااااا  ا دا    اااااااااااأ   ساااااااااااخ الم  ماااااااااااأف  ةاااااااااااررة لن الأرف ااااااااااا 

 ,Neely) الماي ااااااااا   ال مشاااااااااع ا يااااااااا را    أ شااااااااا   ااااااااا   ًأم اااااااااأ  ااااااااار   أااااااااارد  ال ااااااااا  ال  ا ااااااااا 

2020   

 المأااااااااااردة المالأااااااااااتاف  لرراياااااااااا  ال  ااااااااااتب  الم  ساااااااااا  إن ال اااااااااا    م اااااااااا  ياااااااااا     ااااااااااأ  اااااااااا     اااااااااا 

 إدارة لن ل ل اااااااااااااأ  :رئ  ااااااااااااا  ليااااااااااااا   ااااااااااااارة  ساااااااااااااخ   ااااااااااااا ر الممس ااااااااااااا   ااااااااااااا  المشاااااااااااااأرم  إدارة  دا 

  الأاااااااااتاف  لن   أ ش اااااااااأ  ال    ااااااااا ص ال  م ااااااااا  ل ااااااااارا  ل أ شااااااااا  ال مسااااااااا  اا اااااااااأر  م ااااااااا  المشاااااااااأرم 

  ااااااااااااا     أل ااااااااااااا  لن اادارةص  أل  اااااااااااااأ   سااااااااااااا   ًاااااااااااااأك  ااااااااااااار  ل  شااااااااااااا   التئ  ااااااااااااا  ا داة   ااااااااااااا  ا دا 

     س أ  ااااااااااااأ ال اااااااااااا  د   ال ش.اااااااااااا   اااااااااااااأئح   اااااااااااا    ا   ااااااااااااأ  اااااااااااار   سااااااااااااخ    ماااااااااااار  المالأااااااااااااتاف 

  ا ي تا  ً  

 مدشرات الأدا  في  دار  المشاريع  •

  لمر ل   ا د اف ال سم   ال    Key Performance Indicators - KPIs م    الأاااااااااتاف ا دا  )

   مر  سش أ المايااا اااأف      ش   لدائ أ   أ اااش  ةرر  أ  سخ  أ ش  ا  را  ا يااا تا  ً    ال شااا شس     
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     ًأ  إدارة المشااااااأرم       اااااا   الأااااااتاف ا دا  ل م   اياااااا   أئ       أ      إ  أ      أ  ال  رر  

 ال ًأك  ال أ س       م س   تام  المشاااات     ر  ا    ال م     م خ اا         ر     المالأااااتاف 

شي ال ةه   ال  س     ياااااشس     ً   ل أرفر  ر    أض   لدا  المشااااات   ل  را  المأردة   ااااا   أ    م

   Kerzner, 2022 الً دة   ال  أ    الت أ ال أر    ال  أئ  )

   ر  الأاااااااتاف ا دا   سخ   رل ض ااااااا   ل  ا ص  تب      لن إ أ    م     أياااااااا    م    أ اااااااش اإ   

  مس ا  الل اأ   م ا     ا  ا       أ  ال    ال مش  ل دا         لسمارفتم   المشاااااااااااااات ش   أارفار   اأ   

ل  رفتاف الشاماا    ال  ة  اليا     مأ   اأ ر    ا مأ  ةتاراف ةأئم   سخ   أ أف    ا      ر      ا

(Parmenter, 2015   ياااااا أ  إدارة المشااااااأرم   فادب   ا الم   ر إلخ   أ    أ       م   ةأئم       

  سخ ال  أئ   مشي   ا    الأتاف ا دا  لداة لس  س   الم  مت   أ ش  ال أ ش  الم  رار 

 

 . مفه م مدشرات الأدا  في  دار  المشاريع1

   الأت ا دا     إدارة المشت   ضع ا إ ل أ   م  ل        PMI, 2021   ت      ر إدارة المشأرم  )

   ااااا مرر ل  ش    ر   ًأك المشااااات       أ ش  ل را ا المأردةإ   مشاااااشت   ا ال  تم  إلخ لن المالأااااات 

ل    ًتد رة     ااااااااااااااًاا     اا     لداة  أسشس اا    اااااااااااااااأ اار        ال  ةااأف  ش  الماار  ف  ال مس ااأف 

 س  اادارة   اا ن  الأااااااااااااااتاف ا دا     اار مس اا   صااااااااااااااا   ش  التؤماا     الممتصااأف  ل ااأ     ص اا    ت

   Kaplan & Norton, 2004ا ي تا  ً   لسماي    ا دا  ال  س  لمشأرم  أ )

 مت  ض   ال أم ش  لن  الأاااتاف ا دا     ضم أض  إل    شااا ت  إ  ش   م س  لصاااأأؤ المااااسأ     

ا    ا    أ أف  stakeholdersالمشت   )    إ   م           أةش  ا دا   س   ا رةأر  الم أفشت  ض شر 
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    مأ   اا   المالأااتاف      أ  الشاا أ     الم ااأ ل  دا   الماياا ااأف   أصاا   Neely, 2020ال ا    )

   ر أ    ن  أ ً             اي     ا أ          سخ   أفشت   أي   

 . الأطر والنماذج العالمية لمدشرات الأدا  في  دار  المشاريع 2

   صر  رة  مأ    ألم         مت أ لل أ  لدا  المشأرم       ل ت  أ:

 PMBOKأ.  طار  دار  المشاريع وفق دلمل 

  لمر PMBOK (Project Management Body of Knowledgeدلش  إدارة المشاااااااااااأرم         ت

ل  ت ا  ت ايا مرا  أ  ألم  أ  إ   أرد الرلش   م ا   ًأ ف لياأيا   ل دا : ال  أ    ال  أ   الًر   

   SPIالع     ال  س     الً دة   م صاااا  ضأياااا مرار  الأااااتاف  أردة      الأاااات لدا  الًر   الع    )

 Earned Value  الساا ف    أ اااااااااااااا ااأن   ااأ    سخ الل ماا  الم   اااااااااااااا اا  )CPI  الأاااااااااااااات لدا  ال  س اا  )

Management - EVM) (PMI, 2021     ا ال م       اا مرر  سخ   أ   اياا     الماياا ااأف   

أ     شأرم  ال أة   ال     ال أ      ال   د   ال  ت    ا ص 

 (Balanced Scorecard - BSCب. بطاقة الأدا  المت ازه )

ر      ا ال م    لل أ  ا دا  الماياااااااااااا اااااااااااا         لرا   لض أد: Kaplan & Norton (1992ةر 

المأل    ال مش    ال مس أف الرا س     ال  س   ال م    ةر      ش     ا ال م    لل أ  لدا  المشااااااااااااأرم  

           مت  الأتاف  ل     أل   إدارة المشت    م     ض  ر        ا ض أد 

 (Earned Value Managementج. نم ذج القيمة المكتسبة )



34 
 

     ت   ا ال م       ل   ا د اف ال أسشس   الم ااااااااااااا مر   ل  ش   ال  رر    المشاااااااااااااأرم       فر    ش   

الًر   الع     ال  س    ا دا  ال  س    مأ ف  ت رؤم  لأااااااااااااااأ س   دا  المشاااااااااااااات      مشي ا  أتا أف  

   Fleming & Koppelman, 2016المأ مس  )

 (EFQMد. نم ذج التممز المدسسي الأوروبي )

    مرر   ا ال م       الماي أف ال  ت  ل  ش   ا دا  الشأ    ضمأ     ل  إدارة المشأرم          

   أ  الل أدة   ال مس أف   ال  أئ    ا    أر   ال أ ش  الم  مت 

 مدشرات الأدا  في  دار  المشاريع السع دية

أ ض ر ال ااااا  د         رلف  الأاااااتاف ا دا     ااااا مرر  سخ   أ  ل يااااا      ال  ر ا  شت   اااااا صااااا 

  ال      لخ االأااااتا   PMOs  مشي    إ شااااأ  ال رفر    الم أ   ا ياااا تا  ً   )2030إ    رؤم  

  PMBOK سخ   اأ  ا دا     اأض ا     شا  المشااااااااااااااأرم    ةار    اه  ا   الم اأ ا     ً اأف  األم ا    ا  

 PRINCE2  EVM     2023ل  ش   ا دا  )المت ع ال     لل أ  لدا  ا ص عة ال أ   

 مأ   ا ه الأ     ال ا  د           ت أ   لدا   الأاتاف       لل أ    أل   الً أف الأ       

 أ               أ   ا دا  إلخ صم   الم ااااا  مأف اادارم    شت لن ال أرب التئ   ال ب  أ  ا  ةأئم أ  

ال    أل  أ  أ    ن    ف م       مااااااااا ح  الأااااااااتاف   أ     أياااااااا           المشااااااااأرم  ال اااااااا  د  

    ر  شااااااات  أف  ش ر  ال ر      ااااااامم      ردة ا  تا     مس  ا  ر    أه إلأاااااااتا  م        ر 

 ال أت ا ممت ل  س  ضأر ة  سخ  شااااااااأرم   أ أ  إلخ  الأااااااااتاف لدا  د          رة   ر    ش  الً ا   

اًر   الع   ا   الماأل ا   ال ش. ا   ال    ا           المشااااااااااااااأرم            اأ   ا ر  ا ل عار ضألمشعا  ا  ل  ال

أ   ش   ل ت المشت    سخ ال ش.   المً م    ر    ا  ا    ل را  ا ي را     الع             ً  ل ي 
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إن   أ   م    يااااااااا  دب لمالأاااااااااتاف ا دا     إدارة المشاااااااااأرم  ف  س  د   ا  ت ال ألم   ضألمأرداف 

   ص        س أف    2030 ل را  رؤم     PMBOKالمأس       ا       اااااااااااات رة الًم   ش    أفشت  

 ألمالأااات    ال ااا أ  ال ااا  دب      أ      ضمر  ال  رر    ال   ش       الأ  م  ال         ص   ل ت  

أ ضم     الم أ م      أ ش  ا  ت ال  م ب       ل ي 

 مأ لن ال أ   التةم     الممس     ت  تصاااااااااااااا  ل   مت ل  م       لل أ  ا دا     مر  سخ ال  أ أف  

    اأ ف    ال   ا ضاألمماأ ت  Predictive Analytics   ال أسش ف ال   اما  )Big Dataالياااااااااااااامما  )

  أ ااااااااش  ا مأ  ال تار     تام     تة   ةر  رلف ض   الً أف       ارة المأل     ش.    أ ة اا  أ   

    اي مرار     ال    أف  م       أف إدارة المشأرم  

 

 

 

 

 السع د  بالسياق وارتباطه  ام  طار: المشاريع  دار  أدا  في المدثّر  الع امل

 إلخ    اااا خ ضأي    ب   الم  م  ال  تم  الت أئع      المشااااأرم  إدارة  لدا       ا  ت ال    ال  ا    دراياااا  إن

  ت  ع    ش ماأ   ال ش.اأف     م س        اأ      ماأف   دا ا  المشااااااااااااااأرم      شا    ف    ت ل     س    لماأ ا         

      ِ ر   ل  المالأااتاف   س    ًأك     ش ئ ال    ال ش.  ل   المر      شاا     ال  ا      ن    ال   ً     سخ المالأااتاف 

  را  أ     المشاااأرم   إدارة  لدا      الما  تة  ال  ا      ااا  اااا  لن الررايااا        أأ    ال ااا أ     ا    

  ال      الماأئح       عةسم أ المأس   ع شت أ  ر   ي ً    ال   د     ش.   أص  ضا رة

 المشاريع  دار  في المدثّر  الع امل طبيعة
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د    المشت   لدا  لن  المشأرم  إدارة لد  أف       س ا الم            ا د اف  ا يألش                 أرَّ

  ال اااااااااااااا اأ          Kerzner, 2022)   ال ش. ا    ال    ا   ال شااااااااااااااتما   ال    م ا  ال  ا ا     ض ارد   ف اع  ت   ا 

 إدارة  لم  ً   ال   أ    ا  متا    ال تم    المشات    رفت    تة»  لن إلخ   تا      أ ف    شاشت       ال تا 

    م     ال    ال  ا   ل ت         ر   «الممأ ت  ادارة  الرا س    ال  اصاااااااا  ال ااااااااس      ال م    المشااااااااأرم  

    الً دة  ال  س   ال ةه  ةش د   م  ل را ا  أ ش     المشت  

    ماا ح   ال  أل      أرفر  ا  را      ا ك      ل  ا     أرفرا    ل ياأ   ال تا   الرراياأف     يام    مأ

  ا ص     الررايااااااأف      ل ت   ص          المشاااااات     تام    اااااام  الممأ ت   ادرا     ماااااااح   تم 

  Critical Success Factors – CSFs)  «الأتصاا   ال ًااأك    ا اا »      ر  إلخ  ال ااأم  ن   ف  ت  

  الما  تة  ال  ا     اااااااااااااا ر   م   ا ل      المع    ا دا   ل أ ش  ف  ا ت لن   ً    أ  ف  ش       ً   م ر  

  ال        ال شاااااااااااتم     اادارم  –ال    م     ا ض أد :  رئ  ااااااااااا  لض أد  لرا     ااااااااااام   المشاااااااااااأرم  إدارة  لدا    

  ال   د   ال ش.  ضما ص   را ا    مرة   سخ ض ر       أ    يش    المايَّ   / ال ش.  

 الإدار  –التنظيمي البعد •

  ص د      المشاااأرم    ادارة  المايااا ااا      شااا. أ ال    ال  أ    ا ل أف  إلخ  اادارب –ال    م  ال  ر     شاااشت

  ص د    م    ت    الم أض   الأ  م      شت ريااااااااام        ً أف   ا  مأد    PMO)  المشاااااااااأرم   ادارة      

  ال س ااأ  اادارة  ال عار»  لن  إلخ  ال تا   ال أاااي    شااااااااااااااشت  إ    الما  تة   ال  ا ااا   ل ت   لمااار   ال س اااأ  الل اااأدة  د  

  المشأرم   ًأك    الأأيم  ال  ا          ت « د م أ

د   ا ص       ا د  أف      Project) المشااااااااااأرم  إدارة    الماياااااااااا  اااااااااا   ال ياااااااااا    ء أر لن   سخ   شاااااااااارَّ

Management Maturity   ن    ًأك  المشااااااأرم      ش    سخ الماياااااا اااااا  ةررة  سخ    ألأاااااات   ع شت لا   

     أل    الأتاف   ا أ   مس أف  لرف أ ل سخ  ي    اف   اي أف 
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 إدارة   أ     إ شااااأ      لأاااات ه    المأصاااا  الأ      الماياااا ااااأف        ردا      ن    ال اااا  د    ياااا أ     

  ل  ااا  دا م       م     ش.    م      أ     الأ  م      اااا      لت    يااااء أ      أياااا    ل  ت  ا  مأد   المشااااأرم 

   عصاش       ً اف   ص د  إلخ    شاشت  ضأ      صا أف     أ   اله   أ  ل         ال أ س   ال    م    ال  ا  

  اادارب –ال    م  ال  ر   مح   أر أ    م     أ ال ش شس    ضألمشأرم   را  أ ا ي تا  ً  

 البشر   البعد •

   أ        ر    – الماااااااسأ   لصااااااأأؤ  إلخ ال تم    ل يااااااأ  إلخ المشاااااات     رفت     –  ال شااااااتب   ال  ااااااات

  الل أد     الم تة»  لن  ال أم ش         شت  ًر  المشاات    رفت    أراف    ش        المشاات    لدا       أ رم أ  

  المشت    ًأك      أف  ل ت        «ال تار ا مأ    سخ  ال ررة ال   أ    ا  اأ 

  لن المشات       أئ    أ اش          اأ    صشر  ضشا     الم رر ؤ  المس عر ال م   تم  لن الرراياأف     مظ  مأ

  الًشر  ا دا    ا   ل ت         ر    ا د ار    اا ك  ت أؤ  ل    ررم  أ    اا   ل   ال شااتم    الم ارد    اا  

 المشااااااات   لدا     الما  تة ال  ا       لن إلخ   Kerzner (2022    شاااااااشت        اا ًسشعب  الًأ      

  ض  أل   الماسأ  لصأأؤ   ادارة   أ ة   ب  م   تم     م   سخ ال ررة

 ال شااااااتم   الم ارد     م ش  ال       ا   مأر ال م  ياااااا       ال   راف    سخ   ا أ    ال اااااا  د     ال ش.     

       أر أف   ف اصا  ل ياااأ   ل ا  إ     شتة   تصاااأ     أم  ال شاااتب  ال  ر  إن ال      م   الم أراف     أ اااش 

  صم     ش  ال   أ   ال  أ      اااااااامأن  الم ماااااااااااااااااا   الم أراف       مت ضأل  ادر  الماياااااااا ااااااااأف   ام  أظ

  الماسأ  لصأأؤ 

 التقني البعد •
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       ل   مشاااااااام  المشااااااااأرم   ادارة  مرف         أف       ً أف   لد اف   اياااااااا مرار      ال     ال  ر        ت

اًر لا   لد اف   الم س  اأف     اأراف    ا ن     SFIA  لمء اأر     اأ   الم ت ا    ادارة المماأ ت   إدارة  ال م      ال

 المشااات     م أة  د رة الم أيااا    ال     ا   أر    يااام    «المشاااأرم  إدارة    أرة»   ر    أه  المشاااأرم  إدارة

    أرمت   ا راد   المشاات     ل       تئ    فل أف   اياا مرار الأ  م   ل ت     المشاات    ل شاا     ا      اامأن

    ا

   م      تا   ل   الم   ااااااا     الل م    أسش   لد اف     ااااااا مرر ال    المشاااااااأرم  لن إلخ  الرراياااااااأف     شاااااااشت

  المتا       ل يااااااااااا   لدا      أ    أ   أل أ       ام     أسش ف    Big Data)  ااااااااااامم     أ أف  ل      ر   

   ال أ  

 ال  ر  ل  عمع  مل ل أ    دا  أ         الممس     شاااااااا ر   ال ب  التةم  ال أ      ن  ال اااااااا  دب   ال اااااااا أ     ل أ

 ال  أ          ااااأ    ل    ع شتا    ف اصا   ةر     أيااا             ا  خ   ع ش     ف  س   ال  س   ال   ش    لن   شت  ال     

 إدارة  ضااعدا   ال    اا   ال  ا اا   را     اار   ضااألأ اااااااااااااا ااأن  ال ااأمااي    ااع اا    لن   ًاا    الاا ب  ا  ت  ا   ماا     ش 

  المشأرم 

 المدسّسي/البم ي البعد •

 الر ل   يااااا أياااااأف   ال    م     ال  أ   ال شاااااتم أف    ل      ضمأ  – ضألمشااااات    المأ     المايااااا  ااااا    ال ش. 

  ال    ألمشاااأرم    ا  ت    ال  ا        ل م              ا  تا     أ       شااا     – المااااسأ  لصاااأأؤ     ة أف 

  ص د     أارد   الم اأ    ياااااااااااااا شا   سخ   ل سخ  ضاعدا    مشع  اأ  األ اأ      اأ  اأ        ماأ     اااااااااااااا  تة  ش.اأف          ا   

      ًع  الأ      ال  أةر      س أف  ل   ضأ يا را     ال عار ل   ا ص مأ     لسم اا ل    ا اأ   يا أياأف 

  ال   ش    سخ  ا  ت ال   الماي     ال ش. 
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  المشأرم    سخ    ت    ال ب  2030  ال   د   رؤم    ت أ       صش أف   ال  ر    ا  را    م    ال   د      

  فر     ا   الشاااااا أ    لسأ  م     أفشت    ياااااام   لن الم اااااا را     ال  م    ل را         ااااااً  لن  ال     

     ال  صش أف        ا        ف م     ال أر ب  لن   شت  المشاااأرم  إدارة  دا    أ  عة   ايااا  ااا     ش.    ص د 

   سخ  ال   ش     مأرياأف   الم ا       أل    ال ا أياأف    ش   ً ة   ص د  الً أف  ض    دا    ال   ش ب  ال اة 

  ا ر  

 المشاريع  دار  وأدا  الع امل بمن الع قة •

      شاااااااااعة    أصأ    ل    ا دا   لن إلخ ال  ت  ف     المشاااااااااأرم   إدارة   لدا   الما  تة  ال  ا     ش  التا     ر 

     تم   ص د  الم أ    ياااا ش    سخ   ال ااااأض    ال  ا     ش   الرف أ       أ      أ        أ ض رر   امر    أ  

  فر     ايااااااا ااااااا     ا  أر       )        ضعد اف   ف ر    ل   أ ا دا    أ اااااااش  إلخ فادب ل    ضشاااااااتب )   أ ة

    اي   / ش. )  ا أ   اي      اش.   إدارب /    م ) ال م 

  –  الم أيااااااا    ال ةه       رار لن   ً     Leading Factors)  التائرة  ال  ا   لن  ا ر   ا د  أف   لن  مأ

      ال  اأئ   ا   اأر  ل    الم اااااااااااااا   س    ا دا    أ ااااااااااااااش   لصا      –  شااااااااااااااأ ا  إلخ    أ    لن ة ا   لب

(Lagging Indicators   

     تف   ان  م خ ا دا            إلخ فادب   أ   أل أ    ا ض أد  لمر    ًأ    لن إلخ الررايأف  للأأرف   ةر 

   أل    ررص  ا  ت    ال  ا  

 الع امل  لى وتأثمرها السع دية البم ة خ ائص •

    ا  ت المأس    ال ش.    مش ع ال    الماااااأئح  ض      صر   ال اااا  د       ال  ا            ش   ف  س      مأ

 :المشأرم  لدا     الما  تة ال  ا      أ      ر   ي    سخ
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    ردة   مم    ضع  أ  –  2030 ال   د     تؤم   المت       س    أص   –  ال       المشأرم        •

     فعمار    اأ    اأصاااااااااااااا   م    ا   ص اأف    ش    أاأل اأف     شااااااااااااااما    مسا   ل  تاف   م ار   ا  تا  

 ال  اأ ا    ا رار  ل   إ ا اادارب –ال    م   ض  ار         ياااااااااااااا     ا ا    ال  اأةار ا   ال    م ا      شارا  اأ

     أ  ضش  

  ال     لس   ر   تصاااا         مأ ال شااااتم    الم ارد     م ش  التةم  ال أ     أ     عافر     صا    أ  •

  ل دا   أت ش      أ لن  ال شتب 

 إدارة     ً أف      ش       ياااااًأ   لة        ن   ةر   الأ       الً أف   ض       المايااااا  ااااا    ال  أ   •

  ل م        ال    م    ال ًرفر   المايا  ا    ال ش.  ض  ر    ً    مأ  ال  ت   ضألشات أف     أر    المشاأرم 

  ضأل  

   يااااااا    ا يااااااا را    الشااااااا أ      المتاص    الأ  م      )  الأ       الم  س أف  ال شاااااااتم أف  •

 ل  إ ا  إ ااأ  أ       ش  أ      .أ     شاا    ةر  ل   أ   الماياا  اا     ال    م    ال  ا     سخ  إ ًأ      اا   أ  

  ال أ    ال ً شعاف  ل   الم ارد       ت

 ال  اصاااااا  )  ال شااااااتب  ض  ر       ر  ةر    م س   ص أف      الماااااااسأ   لصااااااأأؤ         شت  رد    ص د  •

    ردة  ال ش.أف        ال  أ   الماااااااسأ  لصااااااأأؤ  إدارة     ل سخ   أراف    م اااااا ر    ال  ة أف 

   الماي أف  ال  أ أف 

 : المنه ية وطرق الب   
   مر     الرراياااااا   سخ الم    ال صاااااا   ال أسشس    صاااااا ا الم    ا   اااااا  لرراياااااا  ال  ا ت اادارم  

 ا ص مأ    ال    م     أيااااااا أ   أسشس أ   ر  ال صااااااا   إلخ  الأاااااااتاف  م          د         ر   ا 

    أسش  المالأااتاف ال    أرد   ا ال اا  د  الم     سخ  صاا  ال اة  الأأل   دا  إدارة المشااأرم     

 ا دا         شت ال  ةأف  ش  الم  شتاف المم س   ال    ا ت   ا 
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 مأ ا  مر ال أي  سخ الم    الم أرن ضشااااااا   صعئ     ل           أر    الأاااااااتاف ا دا  الم  مرة 

  ضألمالأااااتاف الم        ال ش.  ال اااا  د       لص   أرفر ل صا PMI  OECD ألم  أ )     الأااااتاف 

 ال شأضا  ا         ر  إ  أ      ا     س  المالأتاف    ال  أ  المأس  

ل أسش  ال  أ أف    SPSS ا    ا   ااااااااااش  ةر    ا   مأد  سخ ال أسش  ااماااااااااااأئ  ضأياااااااااا مرار  ت أ    

ال م    ضأا ااأ   إلخ ال أسش  ال صاا   لس  أ أف ال      الم اا مسااا     الم أ  ف  لأاا  أف ال  ةأف 

  ش  الم  شتاف 

 م تمع الدراسة  
  ل   ن    ال ااااا  د   شااااام   ً م  الررايااااا  صم   الً أف ال     م        ش  المشاااااأرم  ال  م م     

 ال أي ف ر  إلخ    مت  م    ل       الأتاف    ش  المشأرم  

  م   ن المً م    :

  2030  ال  اراف  ال ش.أف الأ      الم ا ل      تا     شأرم  رؤم  1

    الً أف الأ       لأ ا الأ       PMO    أ   إدارة المشأرم  2

  الشااااات أف المأصااااا  ال أ س   م أ لش  ل  ايااااا شاااااأرمش      شاااااأرم  ال     ال أ     ال أة   اايااااا أن  3

   شت أ 

   الم تا   الم ماا ن    إدارة المشأرم  ال أ س ن      ش   ا دا   ال م     ال   ش  4

  منة الدراسة  
   اياااااااااااا مرار ال ش   ال شاااااااااااا ائ   ال  ل      أ ا   اااااااااااا  ل م ش   ً م            الً أف ال أ س     

 المشأرم  
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    أف رئ   : 4 ة    المً م  إلخ 

   الً أف الأ     1

 PMO    أ   إدارة المشأرم  2

   لأت أف ال  أ  المأم 3

   الم تا   الم ماا ن 4

       ا   أر  ش    ش ائ              ليمأن  م ش     ا ن 

  /الم  اريااااااااااااااش   المشاااااااااااااات ش   /PMO         / ارفتب ال تا    /     ن ال ش ا    :  ارفتب المشاااااااااااااااأرم 

 ا ي شأرمش 

 أدوات الدراسة : 
 ضماأ   أسشس اأ   ال  اأ اأف  لًم   ال    ا   ال م ا   ال أ  ا   ا د اف      ًم  ا  الارراياااااااااااااا    ا    اياااااااااااااا مار اه 

 :فس   أ الرراي  لد اف    شم            د       أئ  إلخ ال ص    يم 

 الاستبانة •

 المشااأرم  إدارة لدا  ضمالأااتاف  الم  س    ال ااأض     الررايااأف   ال  تم   ا د  أف    تاص   ض ر    ااام م أ  يااش  

(    Kerzner, 20222023 لدا   ص2020 الع     ص   

 :رئيسة م اور ث ثة الاستبانةوستضمن 

   ال  أ      الم تة  ي  اف   رد  ال      ) الم أ  ش      أ     س  أف : ا    المأ ر  1

   ال   ش    ص دة  ال  س   الع      ) ال م   ا دا   الأتاف : ال أ   المأ ر  2
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   ا  اأ  الأ  م   الل أدة     أل    ال م    ر أ     )  ال      ا دا   الأتاف : ال ألي  المأ ر  3

   ال    م 

 المنظمة شبه المقاب ت •

  الأ       ال ش.أف  ال  اراف      المشااااأرم    رفتب   ال   ش فش   المرفتم      رد        أ  ف   إصتا   يااااش  

   ار     ل دا   ال       المت ع  المشاااااااااااااااأرم       مت    ش.ا    ال م      ا ة ااااااااااااااااأد     ارة    ا )  ال  ت  

         ر  المشاااأرم        ا دا     أ     اصا ال    ال أر أف  م     م          رؤ     سخ الأاااا  

  المأس   لسممأريأف  الأأل   المالأتاف 

 الإح ائية الأسالم  •

 :    أ ال  أ أف  ل أسش  الم أي   ااماأئ   ا يألش       ًم    اي مرار   

   ص مش  أ ال  أئ  دة   يم  ضمأ  SPSS ا  اا  ش    ت أ   ضأي مرار ااماأئ  ال أسش     ش  

 : الدراسة  حدود
 الم ض  ية ال دود •

   أ ه   ياا ا    ال اا  د      المشااأرم  إدارة  دا   المأردة  المالأااتاف     أرفر    أسش  سخ  الرراياا      ااات

 إلخ الرراياااا    م ر       الأ  م  ال  أ ة   ألت ااااأ )         ل    الً دة ال  س     ألع   )   م    الأااااتاف 

  ار  أ  أ  مر د      إ   المشاااااااااااااأرم   لدا      الما تة ال أ    ا ة ااااااااااااااأد   ل   اادارم   ال  ا    أ     أسش 

  المأردة ضألمالأتاف  الم ألأت

 المكانية ال دود •
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  ش ر   ال    الأش م   ال  أ أف      رد    سخ ال ت شع     لس أي   رئ      مشران  ال   د   الرراي       

 الأ        المر أف   ال أة    ااياااااا أن   ال أ      ال      ة أ       المشااااااأرم   إدارة          أ   شااااااأ  أ

  2030 رؤم   م  ال     ال أ     شأرم 

 

 

 

 الزمنية ال دود •

     ش        شت ا    يااااااااا  أ  لأااااااااا رف     تة                إلخ                 ال  تة      الررايااااااااا      ش      

 المااأم    المايا ا   ال أ    ال    م    الم  شتاف   ا        أصا  ضألممس     المشاأرم  إدارة  مأرياأف 

  2030 ال      لستؤم 

 البشرية ال دود •

  الماياا ااأف  الأ      ااداراف       الم  ريااش   المشاات ش  المشااأرم    رفتب    سخ الرراياا    ش       ااات

  ليمأن  ال  ل    ال ش ائ    ال ش    ليس ؤ   ضأي مرار  ال ش    ا   أر      ةر    المشأرم   ض دارة  الم      المأص 

  اادارم   الم   مأف  ال  أ أف   م س   م ش 
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 الف ل ال اني: الدراسات السابقة والإطار النظر  
  ا ال ااا     ل  ت  ااا   ال أي ال سم  ل م      م أ   إ   م   الت شعة الم ت    ال   فت  ع  سش أ   ان

ال سم ااااا   ال         م       تاص ااااا  ا د  اااااأف  ال  تب     مت  م  صاااااا  ال أاااااي      اااااأ  إ اااااأر  

م       ًأ  الم ماااااااا    ا يااا  أد إلخ  أ ل  ًا ال أم  ن  المايااا اااأف ا  أد م      دراياااأف  أ  

إدارة المشااااااأرم     أ  ا دا     اااااا خ   ا ال ااااااا  إلخ   ر   صاااااا رة لأااااااأ س      أ س  م      اااااا   

ر  أسش     ر أ  لسررايااااأف ال ااااأض    اف الاااااس    م  اااا  اا أر ال  تب ال ب    س    ا   الرراياااا    م  ر 

 .الرراي  الأأل  

       درايااااااا  ا د  أف      ا المًأ  لس أمي ايااااااا  شاااااااأ    اااااااأرم     أ سش : ا    ف  س  ضألم  شت  

الم اااااا    الم م       الأااااااتاف لدا  إدارة المشااااااأرم  ضمم س  لض أد أ الع      المأل     الأااااااتاف الً دة 

    ال اا  د  لم اا را       ا ياا را     ال أ   فت    ضألم  شت ال أض  الم م       أ ش  ل را  ال  م   ا

   ادرا أ  ل  ا ال تاض  ال  ش   ش  الم  شتم   ف  أ     ا ال ااااا         مأ ضأل  اااااش   2030إ أر رؤم   

 ال عصاش  ال  تب ال  ر       ا  ت  الرراياأف ال اأض   ال     أ له   ف  المأ رم    م  أةش   أئً أ   

 .لأأل   إلخ ير  أ مأرد ال ً ة ال أ    ال      خ الرراي  ا

إن        الأتاف ا دا     إدارة المشأرم  ل    ر  ًتد لداة  ش شس       ضأف  م      ًأ  اي تا  ً أ   

   اأ     ت  ع  س اا الم  ماأف الأارف ا      أ ش  ل ارا  اأ     مت ةاررا  اأ ال  اأ  اااااااااااااا ا       ياااااااااااااا اأ   

  ضأ ه     المالأااتاف لداة  مش م   لل أ   2030ال    شاا ر  أ        أ  لأااأ       إ أر رؤم    ال اا  د  

 ر    رر المشاااااااااااااأرم  ال  م م  ال  ت     ش     اااااااااااااأ م  أ     أ ش  ا  را  ال         س ا    ن   ا 

لم         أ  ال ااااا          ض ت  الررايااااأف ال ااااأض         اااا خ إلخ اياااا م م الم ت   ال تا م   ا

ص    ر 2022 شت  ت  )  اة  ال أ    ال             أ      أ  إ أر   تب   ش  ف        صاااام   ال

  PMI  2021 إدارة المشأرم 
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 السع دية التنمية المستدامة في  —أولا : المت مر التابع 
 مفه م التنمية المستدامة وأبعادها .1

ال  م   الم  را      ل ت  الم أا   اادارم   ال  م م  ال   لأ سه ا  مأر ال أم ش   الم  مأف الر ل     ان

   ال   د ا  شتة   ةر صأ    تم  أ ا   ت  را         تمت لً    ت     ر الاااااااااااأدر    ا    الم أرة 

لم اااااأ  ض ررة ا ص أ  ال أد    سخ    صااااا  أ: إال  م   ال     س    ام  أصأف الأأ ااااات د ن ا  1987 أر  

 س    ام  أصأ  أإ   ةر    ر   ا الم   ر ل شام       لض أد رئ  ا    شاأض       أ س : ال  ر ا ة ااأدب 

الا ب فت      أ ش  ال م  ا ة اااااااااااااااأدب     شت  تم ال ما     عمع اا  اأص ا    ال  ار ا ص ماأ   الا ب  

أف ا ياأيا    ر     ا    ر اأ الم ا  ش    ال  ر ال ش.  ال ب   شام   أ اش  ص دة الأ أة     شت المر 

ف  س  ضاألأ اأظ  سخ الم ارد ال   ء ا     سشا  ا  ت ال ش.  ال ااااااااااااااس   لسمشااااااااااااااأرم  ال  م ما        ا   ا ا 

ال   شر  لصاااااا     أ   ر   أ   ال  م   الم اااااا را     اااااا ر             أ س     المالأااااااتاف ال م    

  OECD    م  ال  أ ن ا ة ااااااأدب  ال  م  ) م       ا ض أد ضاااااا رة    ا    ال      ال        ص

2021   

      اااات     ر ال  م   الم ااا را    سخ ا ض أد ال     ال  سشر       ا  ر ل شااام  لض أدا  صرفرة ار   ه 

ضأل أ  ف ال    ل ص    التةم   الم  ااااااااااأر     أ    أر  ال أ   التةم    الأااااااااااتاف الأ  م  التلأااااااااااشرة  

ا    إ   ياااام  لن ف      م   مأر   ألأ  م  ال   أل  ضأ ه لأاااات أ  ليااااأياااا أ  ل أ ش  ل را  ال  م   الم اااا ر 

ال  م   ضاا رة  أدل     اا    سخ صم   ال .أف   لن    ن ال تاراف ال  م م         سخ   أ أف     ة  

  لن   أ  ا دا  المايااا ااا     م    ااااسا    ال ااا أ  2020 لأااا أ          ا ال ااا أ   ل ر  شس  )

لل أ  لدا  المشااااااأرم  ف     لن      ال  ر ال  م ب  ال  م ب الشااااااأ    إ  إن المالأااااااتاف ال      اااااا مرر  

 . 2020ا لأم   ل        ر  ا ل عار ضألًر   الع    ل  المشعا    ) شس   
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 2030التنمية المستدامة في السياق السع د  ورؤية  .2

اا أر ا ياااااااا تا  ً  ال     ال ب  أرد   ااااااااأر ال  م   الم اااااااا را        2030 ال اااااااا  د   م   رؤم  

  ار     م   ااااااااااااااااأدر الار ا    2016الممس ا  م خ   اأ ا  ال  ار الأاأل    ةار ل  س اه  ا   التؤما   اأر  

ال        سش  ا   مأد  سخ ال       أ ش    س             ااا    المر أف  ال     ال أ     المشاااأر    

  ا      ياااااااااااااام  التؤم   ًم       ال تا   ال   شا    ال  ت    ت أ   ال أ   ال       ات أ    ا ص ماأ

   مت ال  أ  المأل    ات أ     م   ال رراف ال شااااتم   إ ااااأ   إلخ  شااااأرم  اياااا تا  ً     ت      ش  أ  

        ًمس أ          م م    شاااااااات    ش ر  ال ر     شاااااااات   ال أت ا ممت ال اااااااا أم    صم   أ   شاااااااا

   أ س   شت   اااااااااا  ة      أرم  الممس     ةر   اااااااااا ه الأ     ال اااااااااا  د   ل    التؤم   ًم        

ال      أض   ر  ال  رر     أ ش    ااااااا  ر أ  أ     م س    (KPIs)  الأاااااااتاف ا دا  التئ  ااااااا   ال     

 . 2022المأأ ر )  ارة ا ة اأد  ال م     

   مشع ال  م   الم ااااا را      ال ااااا أ  ال ااااا  دب ضماااااا صااااا                 ا ة ااااااأد التم   ال ب 

  اااا خ الممس   إلخ  ًأ         الأً  ا ياااا   أئ  لسمشااااأرم  ال  م م  ال    ًتب    ش  أ    فن   امر  

لأ       المأصاااا      ال   شر ال    م   الماياااا اااا  ال ب فتا     ا ال أ      ش مأ   شااااأر  الً أف ا

 الر ل         ش      المشااااأرم     ت  الأأص  إلخ فل أف     رة لل أ  ا دا   ياااام  ال   ااااش    أ    

ال  أ    ش   م س  الً أف الم   ة   ل ل     ن الم  شت ال أض         الرراي       أ             

ف ا  ت ا ة ااأدب  ا ص مأ    ال ش.  ل     الأاتاف اا ًأ  المأدب لسمشاأرم       م ر ل شام   الأاتا

ص المت ع ال     لل أ   2022المشاااأرم   سخ المً م   ا ة ااااأد ال     )  ارة ا ة ااااأد  ال م     

 . 2023لدا  ا ص عة ال أ   إلدا إ  
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 مدشرات قياس التنمية المستدامة كمت مر تابع .3

   إ أر     الرراياا      أ  الم  شت ال أض         ياا   لض أد رئ  اا           ر ال  م   الم اا را   

 :   ي أةا الشأ  

  ل    ر   أ ش  المشاااااأرم  لس أئر ا ة ااااااأدب الم ااااا  ر   ضمأ   :ال فا   الاقت رررادية —البعد الأوة 

 شاااااام    اااااا     ش  ال  أئ      ر ف  مأدة ال أ   المأس   شت ال        ر  ص ؤ ا ياااااا  مأراف  

 .ا ص     المت     ضألمشأرم 

  ل    ر    اااااااااأ م  المشاااااااااأرم     ر     ااااااااا    ص دة الأ أة    :التط ير الا تما ي —البعد ال اني 

 .    شت المر أف ا يأي      أ ش  ر أ الم   شرف   ال .أف المً مء   الم   ر  

  ل    ر  ال عار المشاأرم  ضم أفشت ال  أ  ا  يات     سش  ال اام   :الاسرتدامة البم ية —البعد ال ال   

 .ال تا       الأ أظ  سخ الم ارد ال   ء  

  ل    اار        المشاااااااااااااااأرم  لس    ااأف الأاارف اا   ااألاا  ااأ   :الت  ة الرقمي والابت رار  —البعرد الرابع  

 .ا ص  أ    ال  أ أف اليمم     ر    أ م  أ       مت ال     ال أ    التةم   ال     

  ل    ر     ش    أدئ الأ  م  التلأااشرة    إدارة المشااأرم     :ال  كمة والشررفافية —البعد الخام   

 . ا ل عار ضم أفشت الش أ       ال  أرمت  اا اأك

  ل    ر  ا  ااااااًأر المشااااااأرم  الم   ة      :2030الت افق مع مسررررتهدفات رؤية  —البعد السررررادس  

) ً م  مش ب  اة ااأد  عد ت       م ك     أ  أ  ا      ا  ر أف   2030المأأ ر ال     لتؤم   

 . م    أردة
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  ًرر االأااااااأرة إلخ لن   أ      ا ض أد  ً م      اااااا ر      مت         الأااااااتاف    أ س    ت    

ةأدرة  سخ ال         اااااا صااااا       شااااات         ا  ض شرا     ا   مأد ا مأدب  سخ المالأاااااتاف 

ص المت ع ال      OECD   2021    م  ال  أ ن ا ة ااأدب  ال  م  ) ال م   ال  سشر    أل ةه  ال  س  

   2023لل أ  لدا  ا ص عة ال أ   إلدا إ  

 مدشرات أدا   دار  المشاريع  —ثانيا : المت مر المستقل 
 مفه م مدشرات الأدا  وأهممتها في  دار  المشاريع .1

ا داة ال سم   ا   ت   (Key Performance Indicators — KPIs)   شاا     الأااتاف ا دا  التئ  اا  

  ضع  أ إ     م   ل  2004اياااا مرا أ  ل  ش     أ ة   أ س      ش  المشااااأرم    ةر  ت   أ  أ  ن    ر  ن )

         ااااااااا مرر ل  ش    ر   ًأك الم  م      أ ش  ل را  أ التئ  ااااااااا  إ        تم  ل  ه  ت   ا    

ًأ  أ      ال ا أ  ا لأام  ادارة المشاأرم      ت      ر ال   ش   سخ إدارة المشاأرم  ض أ   ل  ا  أ  لم

 الأاااااات ا دا  ضع ا إ ل أ   م  ل          اااااا مرر ل  ش    ر   ًأك   (PMI, 2021) إدارة المشااااااأرم 

 م   إ        ا الم  س     ن  الأاااتاف ا دا  المشااات       أ ش  ل را ا المأردة ياااس أ      تام  ال

ً      ال  أرمت        لد اف  أسشس   اياااااا تا  ً     م     رفتب المشااااااأرم       ل  ااااااه  ًتد لرةأر    اااااا

  PMI    ر إدارة المشااأرم ) ا  شااأ  ا  أتا أف    تا   ا مأ  ال تاراف ال اااأ أ      ال ةه الم أياا  

   2004ص  أ  ن    ر  ن  2021

  لن ل م ا   الأااااااااااااااتاف ا دا    ًسخ        اأ   أ    ا  ارا  ا ياااااااااااااا تا  ً ا   2022 ةار ل ار  شت  ت )

المًتدة إلخ   ااأف    مس اا  ةااأ ساا  لس      الم ااأر اا    مااأ  ً اا  ا دا   تئ ااأ   ةااأ    لس       ةِ اا  صم    

 لصأأؤ الماسأ   
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لب لن    ن   SMART   لن المالأااااتاف ال   أل  ف     لن   ااااا  ضماااااأئح 2015 مأ ل ر ضأر   ت )

 أردة  ةأ س  لسل أ   ةأ س  لس أ     اف صااااااااااس    أردة ض  أر            أ  ياااااااااام  لن    ن     

المالأاااااتاف  اف   م  ةتارم  مل ل    ل    ًتد لد اف رصااااار     ش       ال ااااا أ  ال ااااا  دب  أرفرا   

   ش  المشاأرم  ال  م م       ا      ر  الأاتاف ا دا  ل م    ياأ       تا  ل  رد الً أف المشاأر      

 . 2015ص ضأر   ت  2022          مأ  أ اادارم    سي أ  أ الماي    ) شت  ت  

 ت نيفات مدشرات الأدا  في  دار  المشاريع .2

    اااا   الأااااتاف لدا  إدارة المشااااأرم       أ لرياااا ا ا د  أف ال سم   إلخ  رة  ااااا   أف رئ  اااا    م    

 :اي  تا  أ  سخ ال أ  ا   

 Schedule)   شااااااام   الأااااااات ا ل عار ضألًر   الع    :(Time Indicators) أ. مدشررررررات الزمن

Performance Index — SPI)     اااااااااااااا ا  ا  أتا  الع        ار  إ ًاأ  الم األ  المتمس ا     

  ا شر أ المأردة      ر      المالأااااااتاف    ل  ت المالأااااااتاف لأااااااش  أ     ال  ش    إ  لن ا   مأد  سش أ  

 . مر أ       ص رة     ص     ا دا  ال  س  لسمشت  

 Cost Performance)   شااااام   الأااااات لدا  ال  س   :(Cost Indicators) ب. مدشررررات الت لفة

Index — CPI)         اااااااااااااا اا  ا  أتا     المشعا  اا      س اا  ال ماارة الم ًعة   ااأر اا   ضااألمم     

 .المالأتاف ا   ت ار  أ أ  ض تاراف ال م م   ا أدة  ما ح الم ارد 

  شاااااااااام    ر  ال ش ؤ  ا   أ     الممتصأف   :(Quality Indicators) ج. مدشررررررررات ال  د 

   ا   ال  ا      الم اصا أف ال         رد  س أف المتاص    ال ااأ       ا    ر اأ الم ا  شرف      

 .ص دة الممتصأف 
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   ل    ر   :(Stakeholder Satisfaction Indicators) د. مدشررات رضرا أ ر اب الم رل ة

 س    المشت   ل  ة أف الً   المأل    الم   شرف   المً م  المأس        الأتاف             ل م    

 .  عافرة    المشأرم  الأ      ال  ت  

  شم       اي مرار   اد ال  أ    :(Sustainability Indicators) هرررر. مدشرات الاستدامة والبم ة

 .الار    لس ش.      ر ف اي     ال أة   الم أ     ر  ا ل عار ضم أفشت ال ام   الم  رار

  شاام    ر  الأ ادع  ااصااأضأف      ة   :(Safety Indicators) و. مدشررات السر مة المهنية

 .ال م         ا    أ  ل ت      ف ال        رد يأ أف ال م   ر ن م ادع 

  لن ا   ماأد  سخ  ا   ال ااااااااااااااا   اأف  ً م ا   ف  ت لسمارفتم   المتاص ش  رؤما  2022 ةار ل ار  شت  ت )

درص  م   لدا  المشااااات       مش  فادب ا ة ااااااأر  سخ  اااااا     امر ل  ا  ش  إلخ  أش ع      360

 . 2022  ش   ا دا     ي  إلخ ةتاراف  شت يس م  ) شت  ت  

 الأطر والنماذج العالمية لمدشرات الأدا  .3

رة لل أ  لدا  المشأرم       ل ت  أ  :  ردف ا  ت  ال مأ   ال ألم   الم    

  م      ا الرلش  المتص  ا   ت اياااا مرا أ      أرفر  :(معهد  دار  المشررراريع) PMBOK دلمل  ل

 Earned Value)  الأااااااااااتاف ا دا    م  مر ضشاااااااااا   رئ    سخ    ً   الل م  الم   اااااااااا  

Management — EVM)  ال    ر    ش  ا دا  الع     المأل      الأاتيب SPI   CPI 

  PMI    ر إدارة المشااااااااااأرم )   أ    مأ ف  ت صاااااااااا رة    أ س      ر  ال  رر    المشاااااااااات  

2021   
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ر  أ  ن    ر  ن   ا ال م     :(Balanced Scorecard — BSC) ب. بطاقة الأدا  المت ازه  ةر 

ل  ياااااااا       ر   أ  ا دا  لش ًأ   مر د المالأااااااااتاف المأل   ال  سشر           لرا   لض أد    أ س :  

المااأل    ال مشاا    ال مس ااأف الاارا س اا    ال  س   ال م    ةاار  صاار  اا ا ال م         ااأ   اياااااااااااااا ااأ     إدارة 

دا  المأل  ل شاام  ر ااأ الم اا  شرف     أ ة ال مس أف  ةررة الً أ  المشااأرم  الأ       مشي ف ًأ   ا 

 . 2004الأ      سخ ال   ر  ا    أر ) أ  ن    ر  ن  

   ر     ال مأ   الشاااااااأ س  ال    ل   ا دا       :(EFQM) ج. نم ذج التممز المدسرررررسررررري الأوروبي

     أ ريب الم م   أف  ال  أئ    ةر  صر      أ      رد    الماياا ااأف الأ      ال اا  د   ال ااأ     

 .إلخ  أ ش  لدائ أ الماي  

     ت    لة   لد اف  :(Earned Value Management — EVM) د. نم ذج القيمة المكتسبة

اًأ  ال  س     صاااااااااااااا  ا   م ا   امارة   ماأ ف      اًر   الع     ال  س ا   اا    اأ  ا دا   إ  فار    ش  ال

  أ  ا دا     لب لأ       د رة م أة المشااااات    ايااااا شاااااتا   ا  ا  رة   أل   ) س م      اسمأن   

2016 . 

ةر  ه    م  ال  أ ن ا ة ااااأدب  ال  م   إ أرا  لأاااأ     :ل  كمة البنية الت تية OECD هرررررررررررر.  طار

لأ  م   شاااااااأرم  ال     ال أ    ف يااااااام   الأاااااااتاف لل أ    أ ة ال م     ال م م   ال   ش   ال  ش        

ش  ل دا     المشااااااأرم  ال      ال  ت      م   )  ت شع  أم  سخ   رلب الشاااااا أ     الم ااااااأ ل   مأت ي

   OECD  2021 ال  أ ن ا ة اأدب  ال  م  
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 ال اقع والت ديات —مدشرات الأدا  في السياق السع د   .4

     ر    ش   الأاااااااااتاف ا دا     إدارة المشاااااااااأرم     را   سأ  أ      ال  ر ا  شت   ال ااااااااا  د     

ال   لياااااااااا مه          أ   ا دا  إلخ  م س  ال  أ أف الأ         2030 أصاااااااااا   ض ر إ    رؤم   

خ   المأصاا    ةر ل شااعف الأ     ال اا  د   المت ع ال     لل أ  لدا  ا ص عة ال أ   )لدا   ال ب ف  ل 

  ااااا   الأاااااتاف       لل أ    أ ة الً أف الأ         أض      ش  ال تا   ال        م  ر    ا المت ع 

 تص أ  رئ  اااااااأ  ل   مت   أ     أ  ا دا   سخ الم ااااااا    ال           ل     شاااااااشت الرراياااااااأف إلخ لن 

ر    ش   الأاااااااتاف ا دا     الممس     فعا  ف اصا صمس      ال أر   أف ل ت  أ: ت أؤ إ أر        م 

ف   أ  الًم       أ ف   اااا    ال ياااا  الماياااا اااا   ش  الً أف المم س      اااا   ال  أ    ش  ل  م   

ص  2023الم س  أف الم اا مر        أض   المشااأرم  )المت ع ال     لل أ  لدا  ا ص عة ال أ   إلدا إ   

 . 2010الأأ      أ أ ت  

     دراياااا ا الشااااأ س     ت المشااااأرم  الأ         ال أل  لن ت أؤ  الأااااتاف 2021 ةر ل ر  س   شتغ )

لدا   ا ااااااااااأ    أردة    ر  لمر ا ياااااااااا أؤ الً رم  ل ع ت المشااااااااااأرم  ال  ت    ًأ   أ لسمشعا  أف       

   مأ 2030رؤم    اياااااا   أ  ف  ااااااً   مأ أ     ال أر أف ال     اص  أ الممس      ياااااا أ     ش   شااااااأرم 

  إلخ لن   أ  لدا  المشاااااااااأرم    فت        ضألمالأاااااااااتاف ال م        م ر  2019للأاااااااااأر  شت ت   شست )

ل شاااااام  ال ياااااا  ال    م  لسً   الم   ة   ر  ةرر  أ  سخ   س   الرر   الم اااااا مسااااااا     المشااااااأرم   

 . 2019  شست   ص  شت ت2021ال أض          أ     أ ش  ا دا  الم    س  ) س   شتغ  
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 ثال ا : الدراسات السابقة
 أولا : الدراسات العربية

 (2024) الدراسة الأولى: الفهد وش  ي

 سخ  شاااااأرم  ال مت      (PMP)   أ له     الررايااااا  ل ت    ش     ً أف إدارة المشاااااأرم  ا م تا   

الًأ  أف ال ااااا  د      ر ه إلخ ايااااا  شاااااأ  إ  أ    د       الم  ً أف  ااااام    ااااااأف إل  ت      

   أ س          أض   يااااااشت المشااااااأرم  ا  أد م      لأ     ااااااًشس أ  م خ   أةشاااااا  أ    شاااااام   م     

أ   ش  صم   ا  تا  الم         المشاات          الم ارد ال شااتم    اا   ال  رر      ا  ال  اصاا  ال    

  ؤ  ل ياااأ   ش.   ررم   لًأن   أةشااا   ا  مرف الررايااا  الم    ال صااا   ال أسشس         ه  سخ  

اًأ  ا  المسا    ار ا ل عمع      اأر   ش ا       ؤ  ل يااااااااااااااأ   ش.ا  ال اررم      س ا  الأاأياااااااااااااا اأف ض

ش  ل        مأ  ل  تف ال  أئ  لن د      ً أف إدارة المشااأرم   2024          اياا   أ يش   مااااااي

الأرف        اااااأف إل  ت        اااا   ضشاااا   ص  تب     أ ااااش  ال  اصاااا   ش  ال  ؤ  ل يااااأ   ش.   

تا   الم أض    ص دة ال ررم     اااااااا   إصتا اف المشاااااااات       أ    تامسا   ا ر  أ  ضم اااااااا    االأاااااااا

الممتصأف ا  أد م     ل صااه الرراياا      ش     ً أف إدارة المشااأرم  ا م تا        شااأرم  ال مت   

الًأ ء     ادرا    اااأةأف   ماااااااا   ااام      الررايااا    يااام    أا   ال م     ال       ال   ش   

  تم   الم أراف ال    ل   ال     ل اااااااااا    التةأض   الم أض   ضمأ   م    ال  ؤ    ا   ااااااااااأؤ الم ت   ال

 . 2024)ال  ر  لأ      2030ال م  ال   دب         ص أف رؤم  

 (2024) الدراسة ال انية: بستاني و    الدين

 معم  الم ت اا         ااأ    —  ااأ   ال ااأم ااأن     اا   الااررايااااااااااااااا  د ر إدارة الم ت اا  ضااعض ااأد ااأ المم س اا   

   إدارة المشااااااااأرم  دا    ًم       الشاااااااات أف الااااااااا شتة  الم  ياااااااا   ضمرف     —   لشر أ     م  أ  
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اًر   الع     ال  س ا   الً دة  ا   مار   التماأ   ضاأل ت شع  سخ  أاأ ر إدارة   اأ  المشاااااااااااااات      اأ ساا  ال

رف ايااا  أ    أصااا    ااا  رة إلخ ل ت ضأ       مرة   ايااا  ر  ال أم أن   الم    ال صااا   ال أسشس      ِ 

سه    أ  أ     لصاااااأأؤ المااااااسأ     م ب ال تار  ال أ سش       ااااا  مأف إدارم     145  م س      صااااا 

الرراياا  إلخ لن إدارة الم ت     م    ر شعة  اياا تا  ً   ص  تم   ر   ص دة ا مأ  ال تار   ت      ام مأل    

 ًأك المشاااااااااأرم    لن  أ م  الم ت      لشر أ     م  أ فا ت   ألأاااااااااتة       أ ة إدارة   أ  المشااااااااات   

ضع م   إدارة الم ت      ا ة اااااأد ال اااا  دب   ص دة  متصأ ا   ةر ل صااااه الرراياااا  ضياااات رة ال       

 ا  مأد ا ياااااااااس ؤ ال سم     ال م     اادارة   ا يااااااااا  أدة    اا  أ  أف التةم   الم أم      شااااااااات  

الم ت          أ ل  سش  ام مأل   الم ع  ر     اااااااا    ا دا  الماياااااااا اااااااا  )ض اااااااا أ    صاااااااا ك الرف   

2024 . 

 (2022) الدراسة ال ال ة: شرفات وف ر  

  ا   ةأ  ال اا  د  ل ًأك  شااأرم  ال  أ      (KPIs) ر  عف     الرراياا   سخ  الأااتاف ا دا  التئ  اا  

 اأ  اأ   —ال ةاه  ال  س ا   الً دة   —     ااااااااااااااأؤ  ص  تب   اأد :  ا    فعا  الم ساي الأارفارب ال  سشارب  

 مر  ل  ش    ًأك     المشااااأرم ؟ ا  مرف الرراياااا   سخ اياااا   أن  مااااارر رئ   لس  أ أف      تاص    

ال  أئ  إلخ لن الم سي الأرفرب ل  لد    لأاأ س    ا  أرف ل    الأاتاف ا دا        م  أ  شرا  أ    سااه 

  ر  أ  أ  ل  ش   ال ًأك    المشاااأرم  الم أصاااتة   لن  الأاااتاف إ اااأ    ضأ ه ص  تم     م    ًأ س أ   

ال  أئ    ادارة الممأ ت   ال  أ  الم ااا رار   ا  أص      ل ت  أ: ال ااا    الم       ر اااأ ال مش   الم ااا مرر

ال مأل    التاأ     ل اااااااااأ ه الررايااااااااا  ض  را  صرفرا  لم   ر  ًأك المشااااااااات    ً سا ل  ت لأااااااااام      م ش    

لس أر أف ال اةء   ال     اصا ة أ  ال  أ     الممس     ل صاه               الأاتاف   يا      ًأ    
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ا ض أد ال     ال  سشر     شااام  ا يااا را    ال ااا     ر اااأ لصاااأأؤ المااااسأ   ت أئع لياااأيااا      لب 

 . 2022  ش        )لأت أف    تب  

 (2022) الدراسة الرابعة: الشربمني و اد

   ر    ش    أا   إدارة الً دة الشأ س  (CSFs)  ر ه     الرراي  إلخ  أرفر   ا   ال ًأك الأتص 

(TQM) شاااااأرم  ال شاااااششر ال  ت       ت شع  أم  سخ       الشااااات  ا  يااااا   لأااااامأ  إ تمل أ     

(MENA)   ش   م شسشَّش   ا  مرف الرراياا     ًأ   شرا  أ    ال اا  د     اااا   ليااأياا    سخ  ااات   م  صي

    أ    صم   ش  ا ياااا  اااااأ اف  الم أ  ف الشاااامااااا     رش ال م     لأاااات أف الم أ  ف  الم أ   

ايااا   أ أف    105 شاااأر أ  ايااا   م          220ا يااا شاااأرم     أ   إدارة المشاااأرم     مأ لأااامسه ال ش    

        ا   ال ًأك  لم أةشااا  الم م      شااا ه   أئ  ال أسش      ًم   يااا ه لس أسش  اامااااأئ   ا

الأتص  المت     ضأل ش.  ال    م    ال  أ   المايااااااااااا ااااااااااا    ال     اادارب   ل  تف   ا  أ   ا اااااااااااأأ      

ا ضأأع ال ااااأض        ا المًأ    ل رف الرراياااا  لن    ش  إدارة الً دة الشااااأ س      شااااأرم  ال شااااششر  

ما ف  ة   سخ  ر  صأ عم  ال ش.  الماياااااا اااااا      اااااا      ر     أ ة ا دا     سش  ال رر   شت لن  ًأ

 . 2022 ي   أؤ   ا ال أ   الً رب           ال م  )الشتاش    صأد  

 (2020) الدراسة الخامسة: العطار وقط 

  أ له     الررايااا    ش    الأاااتاف ا دا  التئ  ااا   ضمأ  أ   ر     م   شاااأرم  ال شاااششر     اااات     

   ال  س أف ا ة ااااأد   ال   لأااا ر أ ال ااا   المااااتب  ل ت  أ: ار  أ  ليااا أر   اد ال  أ       أتمت  

ش :    ياا ت صاات  الً  ا    تاص  ص دة ض   المشااأرم     ً   اا    ال  س    صم  ال أم أن يً  ش     

 تاص   الرراياااااأف ال اااااأض   لمالأاااااتاف ا دا  التئ  ااااا      ا   ال ًأك الأتص   سخ الم ااااا  ميش  ال ألم  

 المأس    ايااا   أن ايااا  ر    تا     مااااااااش    تا ك   تا     ش   م  يااا  اف  ل  ت     شاااتم   
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 أ أ      شاااأرم  ال  أ   ال شاااششر   سااااه الررايااا  إلخ  أرفر  الأاااتاف ا دا  ا   ت  ع شتا     ال ااا   

الماتب  إ  صأ       ال  س    ال ةه  الً دة      ر       المالأتاف     ع شر  ت رة   ا    أ     

م  ااا     أ  ا دا      ال ت   ا ة ااااأد   المأصااا  ض   يااا       يااا       الررايااا  ض  را   اةء أ  ل

    را ا ضأل أ  ف ا ة ااااااااااااأد   الم  شتة   مأ  ً     أئً أ ةأ س  لس   ش     يااااااااااا أةأف  شاااااااااااأ     

)ال  أر  ة       2030 أل ااااااااا   ال ااااااااا  دب ال ب  شااااااااا ر  أ  ف اة ااااااااااأد    م       إ أر رؤم  

2020 . 

 ثانيا : الدراسات الأ نبية

 (2025) الدراسة الأولى: أل تمبي وألشمباني ورحماه

   رف     الرراياااا   ا   تف  م  صأ  إدارمأ     أ    ل  ش    أ س   ل  م  ال أ      المشااااأرم  اا شااااأئ    

ص م ه ال  أ أف ال م     .(IPO) الممتصأف  —ال مس أف  —ال اااااااا  د    ا  مأدا   سخ إ أر المر  ف  

 شت  أ     م     ت اي   أ أف   صَّ   لسم  شش  المشت ش   سخ    ش  المشأرم   فتا  ال م      222    

  تام  ال أ   ال شااااااا شس   أل م      —ال    م    ال شاااااااتم   ال        — ش       ل  ا     المر  ف  

ل ت أ  سخ   أئ  المشااااااات      مشي ا ل عار ضألًر   ال  ااااااااشس    تا    ال  رر  ادارة الممأ ت   مل    

ه ال  أئ  لن ال  أصااااااااات ال    م    أ  م  المشااااااااات   الع     ال  س    الً دة  يااااااااا    الم ة    شااااااااا 

 ا ت ض  ة     أ س   ال أ     لن      BIM    ااااا ك ا د ار  ال  أصااااات ال       ع  م  الم أض         

ال أ س    ت    ار  أ أ    ألأااااااتا    أ ااااااش   الأااااااتاف ا دا  ا يااااااأياااااا   لسمشاااااات      سش  ال ع شت   تلأااااااشر  

ال  أل     ل صااااااه الرراياااااا     عمع ال  أ    ش  ا   م  ال       ااصتا اف ال    م       مت   أ اف 

 الأااااااتاف ا دا     ة أ  ال  أ  ال اااااا  دب )لل  ش    للشااااااش أ    ال  ادر ال شااااااتم   م  اف  مس   لت   

 . 2025 رممأن  
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 (2024) الدراسة ال انية: أل ربي وألسعد  ورفعت

    ر     شت  أل اااا  د  ةر  ه     الرراياااا   م  صأ        أ  ل  ش   لدا  الم أ لش      شااااأرم  ال شااااششر ض

لداة  ء أرم     ااااا     لل أ  ا دا  المايااااا ااااا   ال  أةرب  ا  مر ال أم  ن  سخ  تاص   لد    لأاااااأ س  

ا ياأيا    لأامسه  الأاتاف  (KPIs)  ايا    أف  شرا    ل أرفر  ًم        الأاتاف ا دا  التئ  ا  

 أل    أل اااااااااااااش ل    أ ش التا     الأاااااااااااااتاف  شااااااااااااا شس    أ ل عار ضألًر   الع     ص دة ال   ش     ر   

الأ ادع    الأااااااتاف   ة  ا  تا   ت ااااااأ المأل   ا ل عار ال  أةرب   ا ر ا   أر ال م        اة تاك  

ر ف يااااااااام  ل  ا أ  ل    ًم     الأاااااااااتاف    أ    م   لصاااااااااأأؤ المااااااااااسأ     ال ااااااااا أ     ل أ    م 

ال ااااااا  دب    سااااااااه الررايااااااا  إلخ لن ا  مأد       ا ال م       اااااااأ ر الً أف المأل    التةأ     سخ  

 ااا    الم أ لش    ااام   م ا ع     اأف ةأئم   سخ   أيااأف    اا       مأ    اا      ر     اا     

أرم  ال  أ  ال ااااا  د   )للأتا   لل ااااا رب  ر  ه  ا دا  ال أر    سش  ا  أتا أف الع      المأل       شااااا

2024 . 

 (2022) الدراسة ال ال ة: الزهراني وإمسلي

الم  مر   لل أ   ًأك  شأرم    (KPIs) اي  ت ه     الرراي   ًم        الأتاف ا دا  التئ    

      مه ل مش  أ ال مس          اياااااا   أن لأاااااام     ريااااااش    رفتب  شااااااأرم   ال اااااا  د  ال شااااااششر    

 أسشش   ا  مرف الررايااااا   سخ  تاص   لد    لأاااااأ س    أسش  ايااااا ًأضأف المشاااااأر ش    مر دف  الأاااااتاف 

 اف ل ل م  ةااااااا    شاااااام  ال ةه  ال  س    الً دة  ال اااااا    الم      ا ياااااا را    ر ااااااأ ال مش   ادارة 

 صاااسه إلخ لن الم سي الأرفرب   فعا   أ را  لياااأيااا أ  ل  ا ف  ياااَّ   مس أ  ل شااام  ال ااا    الممأ ت    

 ا ياااا را    ر ااااأ الم اااا  شرف     أصاااات ص  تم        ل م     اة تمه الرراياااا  إ أرا     أ    لل أ   

المااااا سأأف ا دا     مر   أف    م     صااااي   ةأ س  لس   ش     ال ش.  ال اااا  د     ل صااااه    مشر  
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 المالأاااتاف  ش  الً أف ليااامأن   أر أف    ااا      د      ش  المشاااأرم  المم س   )الع تا    ا  اااس   

2022 . 

 (2022) الدراسة الرابعة:   اد ولمدوي 

   رف     الرراياا   م      أ     أ    ل  ش    أ س   ل  م  ال أ      المشااأرم  ال  رياا    اا شااأئ    

    اااا مر          ياااا  إدارة المشااااأرم   ال اااا  د     ة أ  ال  ت   مأ مأف  الااااا أ أف ال  م أئ      

 شااا ه ال  أئ     يااا     أصااات متص  ل ًأك   .(FAHP)  لياااس ؤ  أسش  ال  اااس ااا  ال ت   اليااا أ  

ل  م  ال أ  : إدارة ال  ششت   الل م  الم   اااااااا     الم   ا يااااااااأياااااااا     ال أمش   سخ الم ارد      ً    

ف   مأ:  الأااات  يااا    أر ال أ      أ  ال  رر   ات أ   الأ  م    مأ    رف الررايااا   الأاااتيم  صرفري

(PCSMM)   الأاااااات  ًأك   أر ال أ   (PCSSI) ب المشااااااأرم   أرفر   اااااا       الس ان ف   أأن لمرفت

 ياااً   المايااا ااا    أرفر  ًأ ف ال أ اااش   رة       رر     الررايااا  إ اااأ         ضأل   ا  م      

 ًأ    أ  ا دا   إ           المالأاااتاف ال  سشر   إلخ  الأاااتاف ال يااا  المايااا ااا  ال        ال ررة 

 . 2022أ )ص اد  لشر مي  الأل ل   لسم  م   سخ  أ ش  ال أ   ال   أ      شأرم  

 (2024) الدراسة الخامسة:   اد ولمدوي  وخاه

 ايااااااا  شااااااا ه     الررايااااااا  ال  ا   المأ  عة  المء    ال    ا ت       ش  ل  م  ال أ      المشاااااااأرم 

(PCS)   ل ت أ  سخ  أ ش  ا  را  ال شاااااااااا شس      ة أ  ال  ت   مأ مأف ال اااااااااا  دب  ا  مر ال أم  ن 

  400   ًأ   م س أ   ًم   ش  ال أسش  ال صاا     مأ   ا  أرار   ص م ه ال  أ أف    اياا   أن لأاام  

مشااات     رفت  شااات     شااا ه ال  أئ  لن ل  م  ال أ   ال أصأ     الم  أك ا ياااأيااا  ل أ ش  ل را  ال

 امأصااااا  ا ل عار ضأل  أل     لن الأ  م  المايااااا ااااا      ر  ل     أصااااات  ًأك   أر ال أ     مأ ل   ه  

رة   م    ل ت  ال  ائ  ل أر الأ   م  ال   أل    لن   ا ت  تم   شااااااات    الررايااااااا  لن ت أؤ ال مس أف الم م 
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 ب   تة     مرة   شاا    ل   المأ  عاف ل   ش   ء أر الل م  الم   اا   ض أ س     ل صااه الرراياا  ضأ  مأد  

ل  م  ال أ   لداة  اياااا تا  ً   لأااااأ س   ل    ًتد فل    شاااا شس    ضمأ  ياااام  ال  ا   ال أ    ش  ل  م   

 . 2024الل أ   ا  را  ال  م م  ال      )ص اد  لشر مي   أن  

 (2010) الدراسة السادسة: ال ازمي وماكافر

  م       الررايااا     ا  مأ  ا  أد م   التائرة ال   رصااارف  اة  إدارة المشاااأرم     الر   ال أ        

  إ     مه   ااااا    لدا  الشااااات أف ال ااااا  د      إدارة  شاااااأرم  ال  أ      ال ااااا  د   ت شع  أم  سخ  

  أفشت د ل    أردة   شا ه الررايا      ً ة  ا اأ   ش  الممأرياأف الم  مرة  أس أ   الم أفشت الر ل   

ف        ًااأ ف ال م     ادارة الممااأ ت  ال   ش     ااأ  ا دا     سخ الت       ت ر ل  ت      ااري

شااااااااااااات أ   أ  ظ   أئً أ ضع م    تصء     شتة ل    الً  ر ال أرمم   لس أر أف ال      عا    اصا  سخ  

    م  ل  ش    ر  ال   ر ال ب لمت  ا الممس        أ  ا دا     الممس     مأ   شاااااااااااااا    ةأ رة   أر 

  ا المًأ      ال   د المأ اااا      ياااا مأ     اااا   ااصاااا مأف ال   س   ال   ل   ه إ    رؤم  

 . 2010)الأأ      أ أ ت   2030

 (2023) الدراسة السابعة: ألسليماه وآخروه 

      ت شع  أم ال اااااا  د   ر ه     الرراياااااا  إلخ  أرفر   ا   ال ًأك الأتص  لمشااااااأرم  ال  أ     

 سخ    شراف المشاااااااااأرم  الاااااااااا أ        ردة ا  تا   ص م ه ال  أ أف        ايااااااااا   أ أف  شرا     

  ااا ًش أ      رفتب  شاااأرم      رياااش    شااات     أ    صت   أسشس أ إمااااأئ أ  ضأيااا مرار    342لأااامسه 

ل  تف ال  أئ  لن  شاااأرم  ال  أ     الممس     ع ت ضمم ااا    ا   متص  رئ  ااا    :   .SPSS  ت أ  

 ا  ف  رفت المشااااااااااات      ت ا   الممأرياااااااااااأف الم  مرة    إدارة المشاااااااااااأرم    ال  ا ت الع    لس مأل  

 ل صاه الررايا     شش     المأ تة  الم راف     ا ك   تم    أ  المشات     ال ت   الم أ     ال ش.   
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    تاص   اياا تا  ً أف ياا ياا  (PMO)  رفتب  شااأرم     مرف      أ    ا شااأ    أ   إدارة المشااأرم 

اا راد لر  الً أف الم  ِ  ة     إ أر   ص أف لأااأ س    اا  ر     مت        إدارة المشااأرم  ال       

 . 2023)لل س مأن  ف ت ن  

 رابعا : مناقشة نتائج الدراسات السابقة وما تقدمه الدراسة ال الية
 أو ه التقاطع والاتفاق بمن الدراسات السابقة .1

   صمس     المأأ ر المشااا ت    —ال تا    ا ص       —  شااا  المتاص   الشاااأ س  لسرراياااأف ال اااأض    

ال   ف  أ   م ل أ ال أم  ن ضاااااااات  ال  ت    ا      ش.أ    ال أ     لد ا    الم  ً    ف ًسخ ل   

 — ال  س    الً دة ال ةه  —    المأأ ر    ا   أ  لأ ا ال أر  سخ ةا ر الم سي الأرفرب ال  سشرب 

     ر   صاااااا رة  أ س   د        لدا  المشااااااأرم  الم أصااااااتة      ا  أ   ًس خ    اااااا ك    درايااااااأف 

   الس يش  ل    أ  شرا  أ  لن  الأاااااااااااتاف ال ااااااااااا    2022   الع تا    ا  اااااااااااس  )2022لأااااااااااات أف    تب )

ل مش  أ  سخ المالأااتاف ال         ا ياا را    ر ااأ الم اا  شرف   ادارة الممأ ت ضأ ه    ااأ ب ل          

ال  ياااااا        ياااااا أ  ة أ  ال  أ  ال اااااا  دب   م م   المأ ر ال أ      ال  ا    سخ ل م   ال  ااااااات  

ش  لياأياشَّش  لً دة ا دا   إ  ل رف دراياأف ال  ر  لأا    )    2024ال شاتب  ال يا  المايا ا   مأت ي

   ً م    لن 2023 لل ااااااس مأن  ف ت ن )   2022   ص اد  لشر مي )2024 ا اااااا أ    صاااااا ك الرف  )

  أ ة ال تم   ص دة الل أدة    ااااااا    ال يااااااا  ال    م     ر     ل   الأ ا   الرا م  ل   ش   الأاااااااتاف 

ا دا  ضا رة    أل   ل أ المأ ر ال ألي   ش م      ااصمأ   سخ  ت رة ال  أ    ش  ال       الأ  م   

  ال   ل   ه لن ال  أ    ش  ل  م  الم أض    2025ش أ    رممأن )     أ ل ر ا درايااااااااا  لل  ش    للشااااااااا

ص الع تا    2022 م  م  المشت   فت    أ س   ال أ   ضا رة  سم ي  )لأت أف    تب   (BIM) التةم  

 . 2025ص لل  ش    للشش أ    رممأن  2022 ا  س   
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 الف  ات الب  ية في الدراسات السابقة .2

 سخ الت      اايا أ أف ال سم   الل  م  ال   ةر   أ الرراياأف ال اأض     م    أرفر صمس     ال ً اف 

 :ال أ    ال   ل    ألً أ ضش    أ   

ر  عف      الرراياااأف ال اااأض    سخ ة أ أف ض ش  أ   :غياب الإطار ال طني الشررامل —الف    الأولى 

 أل  أ   ال شاااااااششر  ال  ت   مأ مأف  د ن   ر   إ أر      لأاااااااأ    م        ا   ت  م س  ال  أ أف  

ال أل   ال      ال   شر   ةر للأاااااااأر إلخ     ال ً ة الأأ      أ أ ت   2030ال    شااااااام   شاااااااأرم  رؤم   

    الاررايااااااااااااااأف ال   صاأ ف ض ار ماأ ل     األً اأ  سخ الم اااااااااااااا           ةاه    ت   شت لن  2010)

 .الشأ   الم س ؤ 

ر  عف ال أل      :ضرررررررط  الربؤ بمن مدشررررررررات الأدا  وأهداف التنمية المسرررررررتدامة —الف    ال انية 

ال  مخ    الرراياااأف ال اااأض    سخ  الأاااتاف ا دا  ال شااا شس  لسمشاااأرم   أل ةه  ال  س    الً دة  د ن 

لن   ل   ر اض     ً    ا ااااأ   ش      المالأااااتاف  ل را  ال  م   الم اااا را    سخ الم اااا    ال      

 .الً  تم    ا  أ  ً   الرراي  الأأل    تمرة      أ ل أ ل    ال  ة  

اة ااااااااااات      ال أم ش   سخ   :م دودية التناوة ال مّي للسرررررررياق السرررررررع د  العام —الف    ال ال ة 

ة أ أف  أردة  أل  أ   ال  ت   مأ مأف     مش      ت ا دؤ ال سم  إلخ درايااااااااأف   أ له  الأااااااااتاف 

 .ا دا      شأرم  ال  أ  الأ     الشأ   ضمم س    ارا ا   ش.أ ا ال   ش   

م خ الررايااااااااااأف ال   اة تمه ل تا  لمالأااااااااااتاف  :غياب نم ذج تطبيقي قابل للتعميئ —الف    الرابعة 

  ض شه    مر د  مأ   ة أ     أر دة  د ن لن 2024ا دا   رراياااااااااااا  للأتا   لل اااااااااااا رب  ر  ه )

 ت    إلخ   اااااااااااااا    ال م    ال     ال اأ ا  لس  م    ال   ش   سخ  م س  ل  ا  المشااااااااااااااأرم  )الأاأ    

 . 2022اد  لشر مي  ص ص  2024ص للأتا   لل  رب  ر  ه  2010  أ أ ت  



64 
 

 ما تقدمه الدراسة ال الية مقارنة  بما سبق .3

دة ف  أ  ل  رر إياااا أ أف  سم        ل     مشعة  ً س أ      س  الرراياااا  الأأل      ال ً اف ال أ    الم أرَّ

 :إ أ   مل ل   ل دؤ ال سم       ا المًأ    مم   إصمأ      ااي أ أف    المأأ ر ا    

 سخ     الرراياأف ال اأض   ال   اة ااتف  سخ ة أ أف ض ش  أ     أ     :الشرم لية القطا ية —أولا  

الررايا  الأأل    الأاتاف لدا  إدارة المشاأرم  ضاا رة لأاأ س    ا      م س  ل  ا  المشاأرم     الممس    

 .ي ا  ل أ ه  شأرم        أ    لر  أة  لر ي أم  لر  ر أف م      لر  أ   رةم 

  ل       الرراياااا  ر اض     ً    ا ااااأ   ش   الأااااتاف ا دا  ال شاااا شس    :الربؤ الاسرررتراتي ي —ثانيا  

      را  ل     ألًا الرراياااااااااأف 2030لسمشاااااااااأرم   ل را  ال  م   الم ااااااااا را   ال         إ أر رؤم  

 .ال أض   ضأل م  ال أ  

  ااا خ الررايااا  إلخ    مت  م              أ   ل        :النم ذج التطبيقي القابل للتعميئ —ثال ا  

 الأاااااتاف لدا  إدارة المشاااااأرم    م   ا  مأد      م س  الً أف الأ       المأصااااا  د ن الأأص  إلخ 

 .  رف ف ص  تم  ل   ة أ   سخ مرة

تب الررايا  ضأ  أ     تمس  ضأل   ا  م        اشتة رؤم    :السرياق الزمني الراهن —رابعا    ً 2030   

إ  ا  مسه  ش أ ال     ال شاتمء    المايا ا   لم أ   إدارة المشاأرم   اأ ه الً أف الأ      ل  ت  ياًأ   

   ر )    ال  أ           أف   أ  ا دا    أر    ضمأ  أ ه  س ا     ةه إصتا  الرراياااااأف ال اااااأض  

ص   ارة  2023ص المت ع ال     لل اااأ  لدا  ا ص عة ال اااأ ااا  إلدا إ   PMI   2021 إدارة المشاااااااااااااااااأرم 

   2022ا ة اأد  ال م     

 خامسا : الإطار النظر  للدراسة 
 مدخل  لى الإطار النظر   .1
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اا أر ال  تب ال     الم ت     ال  تم  ال     ااا  ر إلش أ الررايااا        اااشت  أ ت  أ  ا أ   م  ص أ  ان

ال            ل    ًتد اياااااا  تا  لسم أا    ال  تمأف                  أ س   تا   ش  الم  شتاف  

لم تا م           الرراياااااااااااا      أرد       ال  ةأف ال أئم   ش  أ     اااااااااااا    أ ل    ا ا دل  ال سم   ا

فت  ع اا اأر ال  تب  سخ    ا    اااااااااااااا  ماأف   ارا سا      اأ سا : الم اااااااااااااا    ا    ف  س  ضاأل  تماأف  

 المرا   ال  تم  ال  ت  ال     ا  ت     ر ا دا     أيااااااااااااا   الم اااااااااااا    ال أ   ف  س  ضأل مأ    ا  ت 

لم      الم ااا    ال ألي ف  س  ضأل ااا أ  المايااا ااا  ال    ل   الم  مرة    إدارة المشاااأرم   سخ   ااا    ا

   ال  ة   ش      الم اا  مأف ال       ة   تا م    ال اا  د   ال     ال ب   م   اام ا المشااأرم     

 ااااااأ ر    إ       ب ال  تمأف ال  ت  ال مأ   ال    ل                ال مأ    ر ر أ      اااااا صااااا    

ص  2022 شت  ت  ) ال اا أ  ال     ل             الأااتاف   ئم      ا        اة  المشااأرم  ال اا  د  

   PMI  2021    ر إدارة المشأرم 

 ةر متصاااه الررايااا   سخ لن    ن اا أر ال  تب صأ  أ   ش  ال   ر ا  أد م  ال ب   ااا        س أف  

الاااااااااااتا   ال سم     ال   ر ال مس  ال ب  ياااااااااام  ةأ س   ال   ش  ال  س     ال ش.  ال اااااااااا  د          ا 

أ        ا    ض ش   الم  س      ا   أر ال  تمأف  ال مأ   ال   ل   ه لدل        أ    يااااااا أةأف  شااااااا

ا    أر المااأئح ال  م م   المايا ا   ال تمرة لسممس       يا مأ  أ ف اا     أ ضأل أ  ف الم  اأر    

ص  شس    2019          إدارة المشااأرم  الأ       المأصاا  ) شت ت   شست    2030ال   ل ت   أ رؤم   

2020 . 

 الركائز النظرية للدراسة .2

 (Resource-Based View — RBV) أ. نظرية الم ارد وال فا ات
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   ر    تم  الم ارد  ال  أ اف    ل  ت ال  تمأف اادارم  ايااااااااااا مرا أ        اااااااااااشت ا دا  المايااااااااااا ااااااااااا  

 المشاات     سخ مر   ياا ا       س        ل  ص  تم    أد أ لن ال  أ ف    لدا  الم  مأف    ع     

 ة      ياااااااا أ  إدارة ا يااااااااأ  إلخ   أ   أ    ا     الم ارد ا ياااااااا تا  ً    ةرر  أ  سخ       أ ض  أ

المشاااأرم             ال  تم     ال  اااأؤ  المأ رب: لمأ ا   ً  ض   المشاااأرم      أ ش   الأاااتاف 

لدائ أ  ش مأ   شااا   شاااأرم  ل ت   مأ س     ال ااا أ     اااا؟  الً اؤ         ال  تم    م            

  ر  ال  أ ة    ايا مرا  أ     ا   أ   ت   —ال شاتم   ال       المأل    الم س  أ     —الم ارد الم أم   

      التؤم  ال  تم  ضش    2024 تام  د رة م أة المشت     ةر     ه دراي  ض  أ    ص ك الرف  )

ا اياااا تا  ً  أ  شت  سم    — اااام   مش  ل رف لن إدارة الم ت     ا ت  ع شتا    ألأااااتا    —  صاااا  أ   رد 

أ ا        ا الم  س     اااا  ر الرراياااا  الأأل   إلخ   تم  الم ارد      أ ة إدارة المشاااات    ص دة  متص

 ال  أ اف       ااشت ال  أف أف     الأااتاف ا دا   ش  المشااأرم  ال اا  د    إ    شاا    ال ياا  الماياا اا  

   أ ة ال  ادر ال شااااتم   ص دة ل  م  الم س  أف ال    ي ا  اااا   ا يااااأياااا   لس ررة ال  أ  اااا         ش   

 . 2024ص ض  أ    ص ك الرف   2022أرم  )ص اد  لشر مي   المش

 (Stakeholder Theory) ب. نظرية أ  اب الم ل ة

ر  تممأن   تم  لصاااااأأؤ المااااااسأ     أر   أا م  ف ا ر لن  ًأك لب    م  ل   شااااات        أ    ةر 

    ضمر   أ ش  ل را  لصااااأأؤ رل  المأ      ضمر  ا ياااا ًأض  ل  ة أف   اااااأل  صم   ا  تا   

  اف الاس  ضألمشت        م        شرف     ردف   ص أف رةأ      ً م أف  أس    

      ااااااا      ال  تم        أصاااااااأ    تا  ل  رد ال ااااااا  د      يااااااا أ  المشاااااااأرم  الأ      ال  ت     

لصااااأأؤ الماااااسأ         اااااألأ      أف    اااا  مأف يااااس       ع شت     مشاااات       شااااأرم  رؤم  

 مشاااااات   ال أت ا ممت ال اااااا أم    سخ ياااااا ش  الم أ    ياااااا  لصااااااأأؤ  اااااااسأ     ص أف   2030
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م           رم    أرمش    ً م أف  أس    لأااااااااااااات أف د ل     ش.أف رةأ              لر ا         

  ة أف  م س   ل  تم  إال ًأكإ   ل ل     ن لب        لمالأاااتاف ا دا           ا ال     يااا     

  مش  ص   2004    ص    أصعة      ر     ش   مل                ا  أ ل ر   أ  ن    ر  ن )

    ر ال مش   لصاااااأأؤ المااااااسأ  لمر ا ض أد ا را   ل  أة  ا دا  الم  ا ن       أ د م ا درايااااا  

   شرا  أ    ع شر أ  سخ  ت عم  ر اااااااأ ال مش   الم ااااااا  شرف   مالأااااااات ص  تب 2022الع تا    ا  اااااااس  )

 . 2020ص  شس   2022ص الع تا    ا  س   2004ل ًأك المشأرم  ال   د   ) أ  ن    ر  ن  

 

 وانعكاساتها  لى قياس الأدا  (Agency Theory) ج. نظرية ال كالة

  أس     تم  ال  أل  ال  ة   ش  الم     )الً   المأل   لسمشااااااات   ل  الً   ال م مس   الأ        ال  ش  

)الً   الم  ِ  ة ل  الم أ      أ ف شااااااع  ش  مأ      أ ف    الم س  أف    أر   أ م     الماااااااأل    

      ا ك مش   ًر ص   المأل      إ أر المشاأرم  الأ      ال ا  د    ف       ا ال  أ ف الم س  أ

   ااااا أ    مأص  إلخ  الأاااااتاف لدا     ااااا        ااااا  س  لمتا    الً   الم  ِ  ة  ال أ      لن ةتارا  أ  

 ل ل مأ  أ    ااااًم      اااااأل  المشاااات          أ   ت         الأااااتاف ا دا    صاااا  أ فل   م  م  

  أ ب المأ م      ت  الم  ِ  ف    مأ  ً   ا  مأد    س ح   ا ال  أ ف الم س  أ       ش ر ال اااااااس   ا  

رة لأاااااات أ   اااااات رمأ  لسأ  م  التلأااااااشرة    المشااااااأرم  ال  ت    ةر ل ر  س   شتغ    الأااااااتاف  ا ااااااأ     م 

  لن  شااااا    شت    المشاااااأرم  الأ      ال  ت  م   ال أل     د    صع    شت   ا إلخ ت أؤ  2021)

لً أف الم  ِ  ة    شاااااااااااااا  ا  أتا أف     ةه    ت   مأ ل ر ص اد  فل أف   أ     أل    تاة  يااااااااااااااس   ا

رة  2024 لشر مي   أن )   ش    ل ت    ائ    —لب المالأتاف المء أرم    —  لن ت أؤ ال مس أف الم م 
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ألا     المشااااااااااااااأرم  ال اااااااااااااا  د ا  ال  ت   ص  2024ص ص اد  لشار ماي   اأن  2021 س   شتغ   ) الأ  ما  ال  ا 

   OECD  2021    م  ال  أ ن ا ة اأدب  ال  م  

 

 

 

 

 

 النماذج التطبيقية الدا مة للإطار النظر   .3

 (Earned Value Management — EVM) أ. نم ذج القيمة المكتسبة

  م     م    الل م  الم   ااااااااااا   الت شعة ال م   ا ياااااااااااأيااااااااااا               أ  ا دا  ال      مر أ     

الررايااااااا        م        ر  سخ  ر     د ل اااااااا   المء أر الم    ا   ت ايااااااا مرا أ       أ  لدا  

 الأااتاف رئ  اا  : الل م     المشااأرم     فن   امر    ال أمش ش  الع      المأل       مر ال م     سخ     

   ال  س   (Earned Value — EV)    الل م  الم   ااااااااا  (Planned Value — PV) المم   

       أ   شاا     الأااتاف ا دا  الً  تم :  الأاات لدا  الًر   الع   (Actual Cost — AC) ال  س  

(SPI = EV/PV)  ا  ال  س  ال ب  ل    ر  ال  رر ال  س    أر    ضألمم      الأااااااااات لد (CPI = 

EV/AC)   ال ب  ل     أ ة صاااااااااااات  المشعا       أ  ً     ا ال م      مشعا       ةأ   سخ ليااااااااااااألش

الل أ  ال  سشر      ةرر ا  سخ   ة    ااااااااااأر المشاااااااااات      الم اااااااااا             الأاااااااااات ال  رفت   ر  

   مأ ف    ا مأ  ةتاراف  ااااأ أ   ايااا  أ     ر      ا    أ  ضألتصااار ال أرمم    ةر (EAC) ا   مأ 
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ضاااااااااااااا رة صاااااااااااااأ أ     س   ا  أتا أف الع       EVM   لن    ش   م   2016ل ر  س م      اسمأن )

ضألم.        أ  ً سا لداة   اف   م   مس   ايااا   أئ      25   15 المأل      المشاااأرم     ااا    تا ك  ش   

 ص    ر إدارة المشاااااأرم 2016) س م      اسمأن     2030   يااااا أ  المشاااااأرم  ال  ت   مشاااااأرم  رؤم   

PMI  2021   

 (Balanced Scorecard — BSC) ب. نم ذج بطاقة الأدا  المت ازه 

  م    ض أة  ا دا  الم  ا ن ال      ر أ  أ  ن    ر  ن اا أري ا لأم  لل أ  ا دا  الماي          

الرراياااااااا     ل  ل    أ   ًأ   مر د المالأااااااااتاف المأل   ال  ياااااااا     إلخ           ا         لرا   

    ال أئر  سخ ا ياااااااااااا  مأر   ال  ر لض أد    أ س   ال   ر ا     أل ٌّ  ل   ال  أ ة    اياااااااااااا مرار المشعا 

ال أ   فت    ضأل مش   لصااااأأؤ الماااااسأ   مل     اااا    ر ااااأ     ر   س      ة أ      ال  ر ال ألي 

ف  س  ضأل مس أف الرا س    مل     أ ة ااصتا اف ال شااااااااا شس      ااااااااا    ا ل عار ضألم أفشت   ال  ر التاض   

أ اف ال شااااتم     اااا    ا    أر  ال أ ااااش  الم اااا مت     ًسخ  ف ااااا  ضأل  س   ال م   مل      مت ال  

  م    ا ال م       ياااااا أ  الرراياااااا  الأأل         ا ف  ت إ أرا  ل تصم  ا  را  ا ياااااا تا  ً   لتؤم  

إلخ  الأاااااااتاف ةأ س  لسل أ   سخ   ااااااا    المشااااااات   ال تدب    ل    ت را  لدا      شااااااات     2030

   ر        ش ما ضم ع     يااا أةا ا يااا تا  ً  ا لأااام  ) أ  ن    ر  ن   ضألم ااا  ر أف ال      ال  ت 

 . 2004ص  أ  ن    ر  ن  1992

 (Project Management Maturity Model — PMMM) ج.  طار نضج  دار  المشاريع

   ر   م     يا  إدارة المشاأرم     ال مأ   ال شام اا   ال أل   ا  م   ال    ل    ر     ر ال رراف 

المايااااا ااااا      إدارة المشاااااأرم    ت  م ااااا    ااااا  مأف   ااااااأ رة   ر ا     الم ااااا    ا    )ال مس أف 

  سمأ ار      ا       ا  ل    شت الم  م    صا    إلخ الم ا    المأ   )ال أ اش  الم ا مت  ا    أر  
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ال ياا  الماياا اا    أن    ش   الأااتاف ا دا  ل  ت دة     ااارا        أ ه  مس أف   أ  ا دا  ل  ت 

  أ     ا  ااًأ أ     ا  را  ا ياا تا  ً        ال اا أ  ال اا  دب   شااشت الررايااأف إلخ   أ ف  ا اا   

رة      ااااااا  مأف ال يااااااا   ش  الً أف المم س     مأ      ل ا    م      ش          ا  لأاااااااتاف   م 

ضاااااااات  ال  ت      ااااااا    ال يااااااا  المايااااااا ااااااا  ل   ص   د ن  تا أة   ا ال  أ ف   ةر      ص اد 

ف  لن (PCSMM)     ا ال م     أرفرا        مت  الأاات  ياا    أر ال أ  2022 لشر مي )    ا ري

  أ  ال يااااا   ً  لن   ااااا     أ  ا دا  ال شااااا شس  ل   ن ال  ش   ال  أئ  صاااااأدةأ   ةأ    لسم أر    ش   

 . 2023ص لل س مأن  ف ت ن  2022ص  شت  ت  2022الً أف المم س   )ص اد  لشر مي  

 

 والمعايمر الدولية لإدار  المشاريع PMBOK د.  طار

المتص ي الم    ا ياااأيااا  ال ب   ااا  ر    2021       ا ال اااأض   الااااأدرة  أر   PMBOK   شااا    دلش 

إل ا الررايااا    ةر لأااا رف     ال      أ    ص  تمأ      س ااا     أ  ا دا   إ  ا   سه    ال ت شع  سخ  

  2030الممتصاأف إلخ ال ت شع  سخ ال  اأئ   الل ما  المأ  ا        أ    ف  ا    ماأ اأ       ص اأف رؤما  

ال           ضل أ  اا ًأ  المأدب لسمشاااااااااااااأرم       ااااااااااااا خ إلخ   أ    م  أ الأل ل    سخ المً م   

 ا ة اااااااأد   مأ ف تياااااا   الرلش      ر   أدئ المشاااااات   ا      شاااااات    أر   يم   ل  ة    أ   إدارة 

 م رل رايااااا     ت  ضع ا     صر          (Tailoring) المشاااااأرم    م ا ر  سخ ل م   ال        ال ااااا أ 

 الأااااتاف  ألم     سخ  اااااس  لًم   المشااااأرم  ضااااات  ال  ت    ياااا أة أ   م تياااا     ا الم رل لأاااات      

الرراياااااا  الأأل      ياااااا ش أ ل   مت         الأااااااتاف  أصاااااا  ضأل اااااا أ  ال اااااا  دب   ر      ا    أ   

   2019ص  شت ت   شست  PMI  2021    ر إدارة المشأرم ) ضأي شتاد  مأ   صأ عة

 النم ذج النظر  المقتر  للدراسة .4
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اياااا  أدا  إلخ الت أئع ال  تم   ال مأ   ال    ل   الم اااا  ت اااا  ف  أ      تك الرراياااا  الأأل    م  صأ    تمأ   

   أ    فتا   ش  الم  شت الم اا     الم  شت ال أض                  ةأف ياا      ا ااأ    ر     

 :ضأ دل  ال سم    سخ ال أ  ا   

 شم  ال ي  الماي   لً      ش  المشت     ص دة ال م      :(Inputs) المدخ ت :المست ى الأوة  

ا  ل      أ ة الم ارد ال شااااااااااااتم   ال      الم أم      اااااااااااا      اااااااااااا ك ل را  المشاااااااااااات      ا   أ     

ا ياا تا  ً   ال            المر  ف   أرد ياا   ا دا  المم    أل  ا ة   ا     المشاات       شاا     

ص لل ااااس مأن  ف ت ن  2025أ        المالأااااتاف )لل  ش    للشااااش أ    رممأن   ال ش.  ال     م   اااام  

2023 . 

       سخ يااا   لض أد رئ  ااا :   :(Performance Indicators) مدشرررات الأدا   :المسررت ى ال اني  

    الأاااتاف الً دة    الأاااتاف ال ااا    الم       (CPI)    المالأاااتاف المأل  (SPI) المالأاااتاف الع    

  الأاتاف ر اأ لصاأأؤ المااسأ     الأاتاف ا يا را    ال ش.    م شا      ا ال   ر ةس  ال م      أ ر   

ص لأاااااااااات أف    تب  2015ص ضأر   ت   2022التئ   الم م      الم  شت الم اااااااااا    لسرراياااااااااا  ) شت  ت  

2022 . 

 شام  ص دة ل  م  ال أ    الم أض      :(Mediating Factors) الع امل ال سريطة :المسرت ى ال ال   

   ا    الأ  م  المايا ا      ر  ال  أ    ش  ال       ااصتا اف ال شا شس         ال  ا     أرد  ر  

ص  2022ةررة        المالأاااتاف  سخ  تصم  ا دا  ال شااا شس  إلخ   أئ    م م  مل ل   )ص اد  لشر مي  

 . 2024ص اد  لشر مي   أن  



72 
 

  م       أ ش  ل را   :(Development Outcomes) المخر ات التنم ية  :المسررررررت ى الرابع 

دة يااأض أ   ال  ا        اا  ر أف رؤم        ا    الم  شت  2030ال  م   الم اا را   ضعض أد أ ال اا   الم أرَّ

  ال أض  لسرراي  ال ب   م    ال أ   ال ا   ال     ششت إلش أ        المالأتاف 

 آليات الت افق بمن النم ذج المقتر  والسياق السع د  .5

ف تا   ال م    ال  تب الم  تك صمس      المااااأئح ال تمرة لس ااا أ  ال ااا  دب ال    ً        ا ل  ت 

 : أ س       ال مأ   ال ألم   الًأ عة   مم   إصمأل أ    ال  أ  ا    

ة أ أف        لس أ      أ ف      2030 شااااام   شاااااأرم  رؤم   :التن ذ القطا ي الاسررررت نائي —أولا  

      أ     شر أ    أفشت   ش م أ      شااااأرم  ال     ال أ    ال م ة   ألم أراف  ال ت  إلخ  شااااأرم   

م   ال م    الم  تك ضمت     أ            ال أ   التةم  الأ      المشاااااااأرم  ال ااااااا أم   ال  أ      ةر صااااااا 

المالأااتاف              ة أ  د ن الأأص  إلخ إ أدة   أ  الم         الااا ت           ش   ل  ان

  PMI  2021 ص    ر إدارة المشأرم 2022 شت  ت  )  تة

لأاااااااا رف الممس      ال اااااااا  اف ا  شتة إصاااااااا مأف  :الت  ة المتسرررررارذ في البم ة التنظيمية —ثانيا  

     م   ص  تم  ل  تف           إدارة المشااااااااااااأرم      أ إ شااااااااااااأ    أ   إدارة المشااااااااااااأرم  الأ     

(PMO)   ا  مأد   أر المشااا تمأف  الم أ  اااأف الأ      الًرفر   ا      ااااأف رةم   لم أض      ش   

المشااااااااااأرم    م اااااااااا     ال م    الم  تك     ال أ  ف  م ياااااااااام   أ    ض  ر ال  ا   ال ياااااااااا    الم  س  

ة اأد  ال م      ص   ارة ا 2023ضألأ  م   ال      )المت ع ال     لل أ  لدا  ا ص عة ال أ   إلدا إ  

2022 . 

   ت  ال م    ضعن ا دا     المشأرم  ال   د   ف ع ت ضأل  ا   ال  أ      :البُعد الإنساني وال قافي  —ثال ا  

 اا  اااااااااااااأ     ع شتا     م   إ  ألا     مشي       ال  ةأف  ش  الً أف الم  ِ  ة  المأل     لياااااااااااااألش  
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ال  اصاااا   ال  أ   ال ااااأئرة     اااا    ال أ شع المت    ضألمالأااااتاف  فل أف الم أ عة  الم ااااأ ل    ةر ل ر 

      ةه    ت لن الً ا   ال  أ     اا  اااااااأ     ادب د را   أ رمأ      أرفر 2010 أ أ ت  الأأ    )

ص لل اااس مأن  ف ت ن  2010  ااا    ال يااا  المايااا ااا     إدارة المشاااأرم  ضألممس   )الأأ      أ أ ت   

2023 . 

 سخ       شت     مااأ     ااأ  ا دا  ال       خ     را    :الأفُق الاسرررررررررتراتي ي الممترد — رابعرا  

 شااااااااا شس أ  ةااااااااااشت ا  ر  ف   خ ال م    الم  تك ل   أ      أ  ايااااااااا تا  ً أ  ف  ا             شاااااااااأرم  رؤم  

  أ ض ر    م اا سعر  ل  د   المالأااتاف ا     ال شاا شس      المالأااتاف   2030المم رة م خ  أر    2030

ال        ت   أئً أ إ  ض ر ا  مأ  المشاات     شاا شسا   (Impact Indicators) ع شتم ا ياا تا  ً   ال 

   OECD  2021 ص    م  ال  أ ن ا ة اأدب  ال  م  2021ص  س   شتغ  2020 شس   ) ل  تة  أ   

 الع قة بمن مت مرات الدراسة في ض   الإطار النظر   .6

ا   ةأ     اا أر ال  تب الم اااا  ت  ف  أ      ت  الرراياااا   ص د   ة  ياااا     ا ًأا    ش  الم  شت  

 أ ش  ل را  ال  م     — الم  شت ال أض    —        الأااااااااااااااتاف لدا  إدارة المشااااااااااااااأرم    —الم اااااااااااااا     

 :  ل         فلش ي  ال ع شت ا  ش يش  — ال   د  الم  را      

ف ا  ت    ش   الأااااتاف ا دا   ع شتا    ألأااااتا       أ ة    ش  المشااااأرم   :التأثمر المباشرررر —الآلية الأولى 

 ص دة  متصاأ  اأ  إ     سا   ا  أتا اأف الع   ا   الماأل ا   مت     اااااااااااااا    الً دة  ال اااااااااااااا  ا    ماأ ف      

ف   ألأتة       م  المشت   ال  م م   ل ت  ا ة اأدب  ا ص مأ       ا ال ع شت الم ألأت          درايأ

 .(2024)     للأتا   لل  رب  ر  ه 2022    الع تا    ا  س  )2025لل  ش    للشش أ    رممأن )

ف ا  ت    ش   الأااااتاف ا دا   ع شتا   شت   ألأاااات        ر    :التأثمر غمر المباشرررر —الآلية ال انية  

  اا    الأ  م   الشاا أ        عمع     لصااأأؤ الماااسأ     أ ااش  ال ش.  ال    م   ادارة المشااأرم    
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 مأ ف  شئ ا ر اااااااا   ال     ل أ ش  ال  م   الم اااااااا را    سخ المر  ال  شر     ا ال ع شت  شت الم ألأاااااااات  

   2023    لل ااااااااااااااس ماأن  ف ت ن )2024    ص اد  لشار ماي   اأن )2022 ار ماا   اأئ  ص اد  لشار ماي )

ص دة الممتصأف ال   ل رف لن الأ  م     مشر ال مس أف  م  ن الأس   التاض    ش  ص دة المالأااااااااتاف   

ص لل ااس مأن  ف ت ن  2024ص ص اد  لشر مي   أن  2025ال  م م  ال  س   )لل  ش    للشااش أ    رممأن   

2023 . 

 ملخص الإطار النظر  
 م   إصمأ  اا أر ال  تب لسرراياااااااا              ةأف       الم اااااااا  مأف:  سخ الم اااااااا    ال س   

ت   م       ااااااااا    ا  ت   تمأف الم ارد  ال  أ اف  لصاااااااااأأؤ المااااااااااسأ   ال  أل       ي ال  ة   ش  الم  شتي

ر  مأ    EVM  BSC  PMMM فل أف  ع شت المالأااااتاف    ال  م      سخ الم اااا    الم  ياااا      ر 

 PMBOK     ا د اف ال    ل   لل أ      ال  ة    شااااااا شس أ  شرا  أ     سخ الم ااااااا    الًعئ     تيااااااا

ر ا دل  ال ًتم      الررايااااااأف ال ااااااأض   ال تا    ا ص     صاااااار ي     ال  ة     ياااااا أةأف  شااااااأ         ر 

م  الررايااااأف صم   أ  سخ  اااا ت رة    مت         الأااااتاف الرا م  ل ت   الرراياااا  الأأل      مأ  ً 

         أ س    ًأ   الم سي الأرفرب ال  سشرب    اااا     لض أد ا ياااا را    الأ  م   ر ااااأ لصااااأأؤ 

ص   ارة  2004ص  أ  ن    ر  ن   PMI   2021 ص    ر إدارة المشااااااااااااأرم 2022 شت  ت   ) الماااااااااااااسأ 

   2023ص المت ع ال     لل أ  لدا  ا ص عة ال أ   إلدا إ  2022ا ة اأد  ال م     
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 الف ل ال ال : منه ية الدراسة 
 

ا  يااااااا  الم  ً    ااصتائ   ال      س     أ الررايااااااا     صم    أ أ  أ        ا ال اااااااا  يااااااا    أرد 

  أسشس أ  ال صا   إلخ   أئً أ      ال اا  ال ب   ل َّ       لا صا م   الررايا    ااراةش  أ ال سم   

ل أر المً م  ا  أد م       ر    ً   الررايااااااااا  الأأل    سخ       ا ااااااااا   ياااااااااس   فتا   ش         

 س  ال أ     ل را  الرراياااا   لياااا.س  أ   ت  اااا أ    ص     اش  ا د اف  ااصتا اف الم  مرة    المشاااا

الًم   ال أسش     ص   ل ت    مأ  يااام  لن    ن ااصأضأف الم  ااا مساااا       أ   الررايااا  إصأضأف   

 . سم       ة   ةأ س  لس أ    ال  م      مر د ال  أ  المرر  

       ل م     ا ال اا        ا   ًش   سخ        اأؤ ف ص  تم :     ص م ه ال  أ أف؟     لف   

سِ سه؟     إصأض         ااصأضأف   م      أرا     ً أ   ا  أ    ااا  ر إلخ   تراف  سم     ص م ه؟      م 

ررايا           الررايا   ا اأ   ت    ض      ال أ تة المرر يا    ااأئح ال ا أ  ال ب  ًتب   ا ال

ال      أ      مت  م    ل       الأاااتاف لدا  المشاااأرم     د   ال  م   الم ااا را   ضألممس   ال تا    

ال اااا  د      اااا ر            اااا   ال أي ا  مأد    ً      اااا  ضألشاااام ل    الرة  ال م      فن    أ   

  س      ايا اأف ال  أ ش  الأ      المأم ليامأن ال صا   إلخ   أئ  صاألأ  لس   ش  المشرا   ال

 . 2019ص  شت ت   شست  2022) شت  ت  

 أولا : ت ميئ الب   
 المنهج العلمي المعتمد .1

   مر     الررايا  الم    ال صا   ال أسشس     ًأ  رئ  اأ       الم    ا   ا  ل      المشا س  ال أ     

ال     ا خ إلخ  صا  ال اة  التا   لممأرياأف   أ  لدا  إدارة المشاأرم     الممس   ال تا   ال ا  د    
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  أسش  ال  ةأف ال أئم   ش   الأااتاف ا دا    أ ش  ل را  ال  م   الم اا را     اياا م م   أئ  ةأ س   

لس  م    ااااااااام  مر د الررايااااااااا    م       ا الم    لس أم   صم    أ أف    ااااااااا      د         ً م   

رايا   ا   أر  ت  ا أ  الررايا  الم ا  ر     أسشس أ إمااأئ أ  ضعياألش     ردة لةصأض   سخ   اأؤ ف الر 

   دراي  للأتا   لل  رب  2025 ةر ا  مرف درايأف يأض    مأ س   رراي  لل  ش    للشش أ    رممأن )

  الم   ي  ا ا      أ      ااااا  أف  شاااااأ       2023   درايااااا  لل اااااس مأن  ف ت ن )2024 ر  ه )

أ  الم  ً     ا دؤ ال سم  ال اااااااا أ  ال اااااااا  دب   مأ    ع    أياااااااا  ا ل    الرراياااااااا   م تياااااااا   ا   اااااااا

 . 2023ص لل س مأن  ف ت ن  2025الم ماح )لل  ش    للشش أ    رممأن  

 ن ذ الب   ومست اه. 2

 Descriptive Correlational)   م   ااا   الاااررايااااااااااااااااا  إلخ     ال أ ع ال صااااااااااااااي ااا  ا ر  اااأ  ااا   

Research)     إ    اا خ    الم اا    ا    إلخ  صاا   اااأئح  ً م  الرراياا          مأريااأ  

     أ  لدا  المشااااأرم       الم اااا    ال أ   إلخ اياااا  شااااأ        ال  ة  ا ر  أ     ش   الأااااتاف  

ا دا   م  شت   ااا      أ ش  ل را  ال  م   الم ااا را    م  شت  أض       الم ااا    ال ألي إلخ ا   أر  

د ل      ال  ة  إمااااأئ أ   ايااا م م د    أ ال    ل               الررص     ال أسش   ًأ   مر د  

ال صااا  ال اااأ   إلخ     ال  ةأف الرف أ       ش  الم  شتاف       أ   شااا    الل م  المياااأ   الً  تم  

ف ال صاااااااي   ال أ   ال   اة ااااااااتف  سخ الًأ   ا    د ن ال  م     ل    الررايااااااا    أر    ضألرراياااااااأ

 . 2019ص  شت ت   شست  2020ال  ةأف ال      ) شس   

 مدخل الب   ال مي.3

   صم  ال  اأ اأف   أسشس اأ    لا   (Quantitative Approach)ا  مارف الاررايااااااااااااااا  المار ا  ال م   

    أراف  رة: ل ل أ لن        الأاااااااااتاف ا دا    ااااااااا ر     أياااااااااأ  رةم أ  د   أ  ف     الم أر    ال  م     
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  أ ش أ لن مً   ً م  الررايااااااااااااا  ال  شت   ااااااااااااا  أ   ً   المر   ال م  ل  ت  أ س       أ ة     المر   

ال        أل  أ لن  ت   الررايااااااا    ااااااا سعر ا   أراف إمااااااااأئ   د     ل  ش   د ل  أ اامااااااااأئ    ة ة  

ب دةش  لس  أئ    يااااااا    ال  ةأف  ش  الم  شتاف       ل      ع  الررايااااااا  ض  ر أ ال م    أسش     اااااااشت 

 سش أ ال م  ال     ال  ر   مأ  ً س أ ل  ت  تا     أئرة  لسم اااااااااا  شرف       أئً أ    صااااااااااأ    ال تار 

  2022ص  شت  ت  PMI  2021    ر إدارة المشأرم )  الممأريش      ًأ  إدارة المشأرم 

 ثانيا : م تمع الب   
 تعريف م تمع الب   وت ديده .1

ف   ن  ً م      الرراياااااا     صم   الم  شش   الم مااااااااااااااش  ال أ سش      ًأ  إدارة المشااااااأرم     

الممس   ال تا   ال اااااااااااا  د    ياااااااااااا ا     ال  أ  الأ     لر ال  أ  المأم   م      ت  ش   صاااااااااااا    

 ياا تا  ً     مشاام  ا م تا    ل  الم تة ال مس      إدارة المشااأرم  ال  م م  ل  اا شااأئ   ل  التةم   ل  ا

 :  ا المً م  ضا    أص  ال .أف ال   ي   ا    

   الً أف الأ       الشااااات أف الأ      ال  ت   شااااات   لرا    ال ااااا  د    مديرو المشررراريع •

 . يأض   ال ش.  المس    لسً ش   م      ش.     مت الم     الً  ا     شت أ

   ال  اراف  ال ش.أف الأ       الًأ  أف  (PMO)  رفت      اااااااا ا    أ   إدارة المشااااااااأرم  •

 . الماي أف ال  س م  

  اااااا شااااااأر    أسس  إدارة المشااااااأرم     لأاااااات أف ا ياااااا شااااااأراف اادارم   ال  رياااااا   ال أ س      •

 .الممس  

الم  ريااا ن   شااات   المشاااأرم     لأااات أف الم أ  ف ال  ت   الم  يااا   ال أ س   سخ  شاااأرم    •

 .ال     ال أ     اا شأ اف 
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    م س  ال تا   ال    ااا    ت اااأ   ال أ   ال        2030المشاااااااااااااات  ن  سخ  تا   رؤمااا    •

 . ات أ      مت ال  أ  المأل   ات أ     م   الا أ   ال     

ا  أد مش ن  ال أم  ن     ًأ  إدارة المشااااااااأرم   ال  م   الم اااااااا را      الًأ  أف ال اااااااا  د    •

 .  تا ع ا ضأأع الم  مرة

 م اااا     المً م  ال أ   المأرد ف  أ       لأاااات   ص  تم  لاااااأ  ا   أر : الشاااات  ا       الاااااس  

الم ألأااااااااتة ضم  اااااااا   الرراياااااااا  إ  ف  أ   ل تاد   ا المً م  ف   أ      الأااااااااتاف ا دا      ش.   مس     

س اة  ال اااااااا  دب   الشاااااااات  ال أ      ال     الً تا    ال  أ   الم     ال ب  ياااااااام   م ش    اياااااااا أ  ل

 الشاااااات  ال ألي    ال ررة  سخ   ش   ال  ة   ش   الأااااااتاف ا دا   ال  م   الم اااااا را          ر الم تة  

 . 2023ص لل س مأن  ف ت ن  2010المشرا    الم تا م  )الأأ      أ أ ت  

 ح ئ الم تمع الب  ي التقدير   .2

  إلخ لن  رد ال أ سش      ًأ  إدارة 2023  شااااااااااشت المت ع ال     لل أ  لدا  ا ص عة ال أ   )لدا    

المشااأرم     ال  أ  الأ     ال اا  دب  مر  ف ًأ    م اا  ف     ماااح    مأ   شااشت   تمت   ارة  

     ا مأئ   ف ًأ  2030  إلخ لن  رد المشاأرم  ال شا    ام   تا   رؤم  2022ا ة ااأد  ال م    )

ش     رَّر ضمأ فعمر  سخ  م اااااااااااا    شاااااااااااات     شت   مأ      لن مً   ً م  ال أي    ال  أ ش   ً م ي

 شاااااااااااااات لل    ماااااااااااااااح          ً  ااا   ااا   ا رةاااأر المً م  ال أ    ً م اااأ    شتا     ال اااأم ااا   

لشاأ   ال ب   ا سعر  اامااأئ     مأ   ا ر   ا   أ  لياس ؤ ال ش   ا م مأل   المم س   ر      الأاات ا

ص المت ع ال      2022إ  أ  أف ضشااتم    أد     ًأ     أ      الرراياا  )  ارة ا ة اااأد  ال م      

 . 2023لل أ  لدا  ا ص عة ال أ   إلدا إ  

 



80 
 

 ثال ا : خ ائص العمنة
 أسل ب اختيار العمنة.1

      ا يس ؤ (Stratified Random Sampling)ا  مرف الرراي  ليس ؤ ال ش   ال ش ائ   ال  ل    

ا   ت        ل       ً م  الررايااا  ال ب ف      سخ    أف        ة أ      مأفعة  إ   يااام    ا 

ا ياااااس ؤ  م ش             ال ش      ااااا      أيااااا     مًم أ    المً م  ال س    مأ فت        م   

لمً م  ال أ   إلخ ياه    أف رئ  ا   م    ال ش   ال م شس    م  س       ع ال أشع ا    أئ    ةر ة  اِ   ا

   الم ا شاأر ن   الم  ريا ن PMO  رفت  المشاأرم       ا ا    أ    —ال .أف ال   ي   الم أردة ف  أ   

ت     م  مً  ال ش    سخ     ال   أف   ص   —   ا  أد مش ن  2030 المشااات  ن    شااات    تا   رؤم  

ص ص اد  2025   اااااا     ا                        المً م  ا صااااااس  )لل  ش    للشااااااش أ    رممأن   

 . 2022 لشر مي  

 الت زيع القطا ي للعمنة.2

ر       ا   أر ال ش   لن      ال  أ أف التئ  ااا   ال    شااا ر  شاااأ أ   شااات   أ      أ        رؤم  

 :    شم      ال  أ أف 2030

 المبرر النسبة التقريرية من العمنة القطاذ 

 ا  سخ    مً  اا  أ  المشت    %25 ة أ  ال     ال أ     اا شأ اف

 ة أ  اي تا  ً  ضمشأرم   مم  %20 ة أ  ال أة   ال  ت   مأ مأف 

 ل سخ   ر ف ال م  المشت     %18 ة أ  ال أ   التةم   ال     

 2030ل ل م           رؤم   %15 ة أ  ال  أم   ال ت  ا

  شم  ا  أد مشش   ال أم ش  %12 ة أ  ال  س    ال أي ال سم  

 ليمأن الشم ل   ال م شس   %10 ة أ أف ل ت  )الاأ   ااي أن  
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 الخ ائص الديم غرافية للعمنة.3

مِ مه ا يااااااا  أ   ل ًم    أ أف د م  تا      ااااااااشس          أسش  ا     أف    ا يااااااا ًأضأف      صااااااا 

 :الم  شتاف الشما    الم        شم      الماأئح 

%    الماأص اااااااااااااا شت  35–30ف   ة  لن       ال ش ا   ش  ماأ س  درصا  ال  األ رم   ) :أ. المدهرل العلمي

 PMP   PRINCE2 %    الشاا أداف الم     الم ماااااا   اااااااااااااااا20–15%    الر   را  )45–40)

 .(%15–10)   شت أ

  اااا َّ   سخ ال أ  ا   : لة      م  يااا  اف    أ  ش   م    شااات يااا  اف   :ب. سررن ات الخبر 

  أ  ش   شاات   م   شااتة ياا     ل  ت     م   شااتة ياا     م   ة  لن  شاا    ال .   اف الم تة  ش   

%    ال ش         أ ف  ا      دراياااااأف 55 م    م   شاااااتة يااااا   ال  ااااا   ا   ت ضمأ فعمر  سخ  

 .  ال   اي  ر ه لأتمأ  الم تا  المشرا شش 2022اش    صأد )يأض    رراي  الشت 

 شاااام    اااا    اادارة ال س أ ) رفت    ش ب   رفت  أر    اادارة ال ياااا خ ) رفت  :ج. ال ضررع ال فيفي

 . شت     رفت  ت أ      الم     ال ش شس  )   ر   شت     أس  لدا         شت   

 .م      ل   أم  ل  لأ ا م     )لأت أف م       ررص    ل  ل أد م   اأ   :د. القطاذ

      ال ش   الم أ   اادارم  التئ  اااااا      الممس        ت شع ل سخ  سخ   :هرررررررررررررر. المنطقة ال  رافية

%    ال ااا  الم اااأ    25%    الم   ااا  الشاااااااااااااات  ااا  )25%    صااارة  الم   ااا  ال تا ااا  )40التماااأ  )

%          م        ت ع ال شااااااااااااااأ  المشاااااااااااااات        ا   الم اأ   ال  ع )  ارة ا ة اااااااااااااااأد  10)

 . 2022 ال م     
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 رابعا : م ددات ح ئ العمنة
 الأساس الإح ائي لت ديد ح ئ العمنة .1

   ار   أارفار مً  ال ش ا  ةتارا     ً اأ  ضاألي ا  م ا  ف ا  ت   األأااااااااااااااتة     دةا  ال  اأئ   ةاأ سش  اأ لس  م     ةار  

 ,Krejcie & Morgan) ا  مرف الررايااااااااااا      أرفر مً  ال ش    سخ   أدل   تمً ااااااااااا     ر أن

ال      ر     ل  ت ا يااا  اامااااأئ   لأاااش  أ   ايااا مرا أ     الرراياااأف ا ص مأ     اادارم     1970

 373    أ  ل    الم أدل    ن المً م  ال أ   ال ب فعمر  سخ  شتة ف    تد    سعر  ش              

%   األ  ت إلخ مً   ً م      5%   أ ش   ع 95 تدا  لسأا    سخ دة  إماأئ   ضم          

د مً  ال ش   ا ي  را     ااااااااااااااا  رِ   شأر    400الرراي  الم  رَّر ضع  ت     م    شت لل          ر م 

%  15    10ال ب ف تا ك  أدة   ش    (Non-Response)   ل   ياا   أؤ ال أةر الم  ة     ا ياا ًأض 

  صاااألأ  لس أسش    ةر ايااا ًأض  350   الرراياااأف اادارم    مأ  يااام  الأاااا    سخ  أ           

  ال   ايا مر ه  ش     ال   2024ا  مرف دراياأف   ماااا   شاأ     ررايا  ص اد  لشر مي   أن )

 شااااااااااااأر  الأً ي  ا ا   مأ    ع  الااااااااااااا م   الم  ً   ل  ا ا    أر )ص اد  لشر مي   أن     400    

 . 2025ص لل  ش    للشش أ    رممأن  2024

 معايمر الشم ة والاستبعاد .2

 :معايمر الشم ة في العمنة

 .لن    ن المشأر   أ        ًأ  إدارة المشأرم  ضا         ل  ل أد م     ماا  •

 .لن    ن لر ا   تة  مس            ي  يش     إدارة ل    أض   ل    ش   المشأرم  •

 .لن    ن  ل مأ   م م  دا   الممس   ال تا   ال   د    ةه    ش  الرراي  •

 .لن ف  رب   ا   ا ال       سخ المشأر      الرراي   ااصأض   سخ    د ا ي  أ    أ س    •
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 :معايمر الاستبعاد من العمنة

         ت ا    إدارة المشاااااااااااااأرم     يااااااااااااا  يش   إ      ت إلخ المسي   ال ًتم    ال أ    ل  ش     •

 . الأتاف ا دا  ضم      

     م      ًأ ف  اف صاااس   شت   ألأاااتة  ألمأأيااا   ل  الم ارد ال شاااتم  ل  اادارة ال أ    •

 .د ن لب ار  أ    س  ضم      إدارة المشأرم 

 .%    ال   د ال س  80ا ي  أ أف الم  مس        لة      •

 ا يااااا ًأضأف ال       ت  م أ   امرا     ااصأض   سخ صم   ال   د  مأ   شاااااشت إلخ  رر الًر   •

(Pattern Responses). 

 ا تبارات  دق التم مل .3

ليااااااااامأن صااااااااار  ال م ش     س ح ال أشع ا    أئ   ا   مرف      إصتا اف    أ س : ل ل أ   رد ة  اف 

 صمء أف إدارة المشأرم  ال   د    اا أراف  ال تمر  LinkedIn ال   م  ضمأ  شم  الش  أف الم      ااااااااااا

اال  ت    الماي      أ ش أ ال   م  ال     الم أرد     أ  ضأ   ال  أ   الم     الً تا     الم      

ال         أل  أ إصتا    أض   د رم  لسمشاااااأر ش   شت الم ااااا ًش ش  لس  سش     ل ت ا يااااا ًأض  ا    أئ    

 . 2022ص الشتاش    صأد  2024  رب  ر  ه   )للأتا   لل

 خامسا : خط ات  مع البيانات وأدا   مع البيانات 
 الاستبانة —أدا   مع البيانات  .1

لداة  رئ  اا    لًم  ال  أ أف      ا داة ا   ت لأااش  أ    (Questionnaire) الاسرتبانةا  مرف الرراياا  

        لسرراياااااااأف ال م   ال     ااااااا  ر   ً م أف ضأ      شتة       ص تا  أ   لمأ   مشع ضا    ةررة 
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رة      رة       ةااااااشتة   ااااا  أ    ا  س    شااااا شس       ل     سخ  ًم    م     شتة    ال  أ أف الم م 

    امأن ةرر   أيا     ال اتم  ال     شاً  المشاأر ش   سخ ااصأض  ضااتام      ا       ةر صت   

اف ا دا   اااام   ا يااا  أ       ااا         ااااأدر رئ  ااا : ا د  أف ال سم   الم ماااااااا      الأااات 

   2025 ادارة المشأرم    لد اف الل أ  الم  مرة    درايأف يأض    رراي  لل  ش    للشش أ    رممأن )

ص لل  ش    للشاااااااااش أ    رممأن   PMI  2021    ر إدارة المشاااااااااأرم )   2022 درايااااااااا  ص اد  لشر مي )

2025   

 بنية الاستبانة وم اورها.2

مِ مه ا يااااا  أ       لرا    أأ ر رئ  ااااا     ا       مًم أ   رد    د أ  ضمأ  يااااام           ةر صااااا 

 :لأأ س  لم  شتاف الرراي 

 الديم غرافية الم  ر الأوة: البيانات 

 شم : الم مخ ال        رد ي  اف الم تة      ال  أ  )م    / أم/لأ ا م        الما    

 .ال سم 

 الم  ر ال اني: مدشرات الأدا  ال مية لإدار  المشاريع

 : شم  لرا   لض أد  ت   

    د  6 الأتاف الع    ال  س   ) •

    د  6 الأتاف الً دة  ال     الم     ) •

    د  4 الأتاف ا ي را   ال ش.   ) •

    د  4 الأتاف ال أ   التةم   ا    أر ) •
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 الم  ر ال ال : مدشرات الأدا  الن  ية لإدار  المشاريع

 : شم       لض أد  ت   

    د  6 الأتاف ر أ لصأأؤ الماسأ   الأ  م  ) •

    د  4 الأتاف ال  أ ة الل أد    ال شتم  ) •

    د  4) 2030 الأتاف ال  ا          ر أف رؤم   •

 الم  ر الرابع: ت ديات تطبمق مدشرات الأدا  في المشاريع السع دية 

ف   ت شَّش   : شم  ض  ري

    د  5ال أر أف ال    م    ال      ) •

    د  5ال أر أف ال شتم   ال  أ    ) •

 مقياس الاست ابة .3

 ل أياااااااااأ  ل يااااااااا ًأض     صم    أأ ر   (Point Likert Scale-5) مقياس ليكرت الخماسرررررريا   مر  

 :ا ي  أ        ال ررم  ا   

   ا   ضشرة /  ت    صرا   (5) •

   ا   /  ت    (4) •

  أأفر /    ي  (3) •

  شت   ا   /   م    (2) •

  شت   ا   ضشرة /   م   صرا   (1) •
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  ا المل أ  ا   ااا  لسرراياااأف اادارم  ال    ل   ا  ًأ أف  ال  رفتاف ال ا      ةر ايااا مر  ا     مم  

   درايااااااااا  ال  أر  ة   2022دراياااااااااأف  تصء      ردة      ا المًأ   ررايااااااااا  الشاااااااااتاش    صأد )

ا دؤ      مأ ف تياااااااااا   ةأ سش ا لسم أر        أئ      الررايااااااااااأف  م  ع  ا   ااااااااااأ  الم  ً    2020)

 . 2020ص ال  أر  ة    2022ال سم  الم ماح )الشتاش    صأد  

  دق الاستبانة وثباتها .4

 :أ. ال دق الظاهر  و دق الم ت ى 

 ي ه ا ي  أ      ص ر  أ ا  ل   ل ت  أ  سخ لً      المأ  مش  الم مااش   ي   م    

ل يأ   سخ ا ة     ليأ  ة إدارة المشأرم   اادارة ال أ      الًأ  أف ال   د    إ أ    إلخ 

ش     ال  أ  المأم    يم ه  مس   ال أ      ش    ر     ك ال   د   ش    مااي  مأريي

 أ   را  الرراي   صأ  ا  مأئ أ لسمأأ ر المأردة   الأ    سخ لأم ل   ال        رر        

ال  تار   صت    رف  ا ي  أ            م أف المأ  مش  ة   إةتار أ    ص ر  أ ال  أئ   ) شس    

 . 2022ص  شت  ت  2020

 :ب. ال دق البنائي

لس أ      ال     الرا س     (Exploratory Factor Analysis) الت لمل العاملي الاست شافياي  مرر 

مِ   لل أيا    ل         م أؤ  ل ي  أ    ال ع ر    ا  مأ       ر إلخ ال   ر ال  تب ال ب ص 

 .  أ  ف ا ر  أ   ش       ر  المأ ر ال ب ف  م  إل ا   ر  اي   لش ا    المأأ ر ا  ت  

 :ج. ثبات الاستبانة

ال ب  ل   ا   أ    (Cronbach's Alpha) معامل ألفا كرونباخام       أف ا ي  أ   ضأي مرار 

 ع سخ      ر  الل م  ال     سي   70 0الرا س  لس   د  م      أ ر   الل م  الم   ل   ء أرمأ     
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 ع سخ  الأتا   سخ   أف  أ   ل داة   ا أ    سخ الرراي  ا ي       ال م شر   الم  َّ    سخ   80 0

 شأر أ   أر  ال ش   ا صس    صت  ال أ        أف ا ي  أ    اصتا  ال  رف ف ال       40 ش      

ص لل  ش    للشش أ    2015  لت     أ  ف ال  أف إلخ الم   مأف الم   ل     صم   المأأ ر )ضأر   ت

 . 2025 رممأن   

   را ات ت زيع الاستبانة و مع البيانات .5

 :صت  صم  ال  أ أف     الم  اف ال  س س   ا    

 :الت ميئ والإ داد —الخط   الأولى 

 ا راد أ ضا رة   تا   ي  ل    Google Forms  ام   ا ي  أ   اال  ت     ضأي مرار   ا 

ا ي مرار   مأن  ا ص   المشأر ش   ممأ     أ أ          أض  ريأل    تمي    ا أ   شتك  

 .ل را  الرراي         ال  أ أف الم س ا     ي   اي مرا  أ

 :الت كيئ والمرا عة —الخط   ال انية 

 ت  ا ي  أ    سخ لً   ال أ     اي   أ    رف   أ        ش  الرراي  ا ي        سخ  ش    

 . شأر أ       أر ال   ك  الار   ال  أف   أرفر  ةه ا ي ًأض  الم  ي  40– 30ص شتة ) 

 :الت زيع الإل تروني —الخط   ال ال ة 

 LinkedIn    م  راض  ا ي  أ     ت ال   اف ا    :  ًم  أف  رفتب المشأرم   سخ   ا ي 

 WhatsApp      ال تمر اال  ت    الماي   لسً أف الأ       المأص  الم   ر     الش  أف الم   

لًمء أف إدارة المشأرم     الممس      ًم  أف المتمًش     الًأ  أف ال   د   ال  ت   

 .الم ماا     اادارة  ال  ري 
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 :المتابعة والتمكمر —الخط   الرابعة 

إريأ  ريأئ     شتم  د رم     لي    إلخ ال ف  ل     ًش  ا     ا ي   ش  ا  ليش       تة ال   م    

 .  ل    ا    تة صم  ال  أ أف ال    م ر ل    ليأ   

 :المرا عة والت فية —الخط   الخامسة 

 تاص   ا ي ًأضأف الم ًمَّ   فر مأ   ال  ت   أ   ي   أد ا ي ًأضأف  شت الم  مس  ل  ال       ت  م أ   

 .فل أ    ال أ        ا   ال   م  ال  س  لس ش      ال   م  ال     المم   لا

 :الترممز والإدخاة —الخط   السادسة 

    تاص   ال  أ أف لس ع ر     س  أ  SPSS  ت شع ا ي ًأضأف  اد أل أ     ت أ   ال أسش  ااماأئ 

 . 2022ص الشتاش    صأد  2020   ا   أ  ااد أل   ة   الشت      ال أسش  )ال  أر  ة    

 سادسا : ال دود الزمانية والمكانية والم ض  ية 
 ال دود الزمانية.1

 : م ر الرراي  الأأل      إ أر أ الع     سخ     ميش     أ سيش 

    َّ  الًأ   المشرا      الررايااااا      ال  تة   :الإطار الزمني للتطبمق الممداني —المسرررت ى الأوة  

        تة    ر  ضأل   الر ل    تا  ل  ا   أ     2026حتى منت ر   ام    2026مطلع  ام  المم رة     

   مأ ف     لسررايا  رصار  اة   مأرياأف 2030المتمس  ا  شتة ة   ا يا أ أ  ا    لم ا  ر أف رؤم  

 .  أ  ا دا     لأ     م م  اي   أئ  

    مر الررايااااأف  المتاص  ال سم   الاااااأدرة  ش    :الإطار الزمني للمر طية النظرية —المسرررت ى ال اني 

 تصء          ل د  أف الم  اااا  ت اااا      إ  أ  ا  ل م  لسررايااااأف الاااااأدرة    2025و 2010 أ ي   

      أ    تصء      2019ال        ال اة  الم أصات ادارة المشاأرم   إ    م     أر    2019ض ر  أر  
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   شت أ PMI     ًأ  إدارة المشاااااااأرم   سخ الم ااااااا    الر ل  ضاااااااار ر  أرف أف ص  تم       أفشت

  2022ص   ارة ا ة اأد  ال م     PMI  2021    ر إدارة المشأرم )

 ال دود المكانية.2

  صااااا  أ ال مرة الً تا    ال أ س  لس أي      ت شع    الممل ة العربية السررررع دية   اااااات الررايااااا   سخ  

  شرا    سخ الم أ   اادارم  ا   ت  شأ أ   شت   أ  

 ال دود الم ض  ية.3

 :  مأ ر الرراي        أ  م         أأ ر رئ     أردة  رة 

الع     ال  س     الً دة   —   ش   الأااااااااااتاف لدا  إدارة المشااااااااااأرم  ضعض أد أ ال اااااااااا   الم أردة  •

د ن الر         أصااش  الً ا    — ال اا      ر ااأ لصااأأؤ الماااسأ    ا ياا را   ال ش.    

 .ال      ل  ال  ري   الم ماا  ل          ل  ا  المشأرم 

د ن ال  ياااااااااااا       2030ار  أ      المالأااااااااااااتاف ضع را  ال  م   الم اااااااااااا را      إ أر رؤم   •

 .ال     ًأ     أ  إدارة المشأرم  2030الً ا   ال  أي   ل  ا ة اأد   ال س   لتؤم  

   مت  م              تك لم      المالأاتاف    ال ا أ  ال ا  دب د ن ا د أ  ضع ا  م     •

    أئ      م         إ أر  سم  ةأ   ل    أر  ال   مت    درايأف      س    م  

 ثانيا : المقاب ت شبه المنظمة

الم اأ  ف لأاااااااااااااا اا الم  ما  لداة  ضأ  ا    مشس ا      ا        لس اأمي الأااااااااااااااا    سخ   س  أف   م      ان

س  م   ال ًأرؤ  ا را   ال ااااااا راف ال    ااااااا   اامأ     أ   ت ا ياااااا  أ   ال م    مر أ     ااااااا 

(Creswell & Creswell, 2018).  ةر ا  مرف     الررايااااااا   سخ الم أ  ف لأااااااا ا الم  م   عداة 
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س     ا يااا  أ     ال صااا   إلخ رؤ     اااشتم  ل م      مشس           ر  إ تا  ال  أ أف ال م   الم أاااا 

 .م   ال أر أف ال    ل   لمالأتاف ا دا     المشأرم  ال   د  

 :أهداف المقاب ت

 :ي ه الم أ  ف لأ ا الم  م  إلخ  أ ش  ا  را  ا     

 اي   أؤ  ص أف   ت الم مااش  م    اة     ش   الأتاف ا دا     المشأرم  ال      •

 ال ش     ال أر أف ال    م    ال       ال شتم  ال    أ   د ن ال   ش  ال   أ  لسمالأتاف  •

 ال أ       ر        المالأتاف الم  تم     ا ي  أ   لس  أ  ال   دب ال  س  •

 : مّنة المقاب ت

     أر  رفتب المشأرم   الم مااش       خبمرا  ومسدولا   (15) ل صتمه   أ  ف لأ ا    م    

ال    يم    (Purposive Sampling) الً أف الأ       المأص     ل  ضعيس ؤ ال ش    ال ار  

 ا   أر       ا ت لرف     تة  مس     تا م            شت ي  اف     ًأ  إدارة المشأرم 

(Patton, 2015).     ةر لأمسه  ش    الم أ  ف ال .أف ا : 

 العدد  الف ة 

 5  رفت   تا      الً أف الأ      

 4 (PMO)  رفت    أ   إدارة المشأرم 

 3    شأر ن    لأت أف ال   مت

 3 ل أد مش ن   ماا ن    إدارة المشأرم  

 15 الم م ذ 
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 :بنا  دلمل المقابلة

مِ   دلش  الم أ س            أأ ر رئ     :ص 

 المأ ر ا   :   ش    اة     ش   الأتاف ا دا      شأرم  الً   •

ةأف ال     اصا   أ  ا دا  •  المأ ر ال أ  : ل ت  ال أر أف  الم   

 المأ ر ال ألي: الم  تمأف  ال  ص أف ل   مت          أ  ا دا  ال      •

 :ت لمل بيانات المقاب ت

     (Thematic Analysis) صت   أسش   يم ن الم أ  ف ضأي مرار ليس ؤ ال أسش  الم     

    ت يه  تام     س س : ال  ت   سخ ال  أ أف   (Braun & Clarke, 2006)      تا ن    ر 

  ت شع ا   اد    ًم   الم    أف    تاص   أ     تم  أ     أض  ال  تمت ال  أئ    ةر اي  مر ه  

 ,Creswell & Creswell)   أئ      الم أ  ف لس أ      ال  أئ  ال م      عمع أ     ي  رال أ

2018  

 سابعا : الأدا  المستخدمة للت لمل الإح ائي 
 البرنامج الإح ائي المعتمد .1

    SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) برنامجا  مرف الرراياااااا  

إصاااارار  المأ    ال شااااتم  لداة  رئ  اااا    لس أسش  ااماااااأئ       ال ت أ   ا   ت اياااا مرا أ   ة        

الررايااأف ا ص مأ     اادارم  لمأ ف م   ضا    ةرراف  أسشس    اياا        صم   ا    أراف الم  مرة 

ا دراياااأف  تصء      ردة      ا        الررايااا    ل ااا  ل     اااشت  متصأ ا  دة    أئًا   ةر ا  مر 

    مأ    ع  إ  أ    الم أر    2020   دراي  ال  أر  ة   )2023المًأ   رراي  لل س مأن  ف ت ن )

 .الم  ً        أئً أ
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 الأسالم  الإح ائية المعتمد .2

ا  مرف الررايااااااا            أ س     ا ياااااااألش  اامااااااااأئ                ااااااا  مأف   ااااااااأ رة     

 :ال أسش 

 :(Descriptive Statistics) الإح ا  ال  في —المست ى الأوة 

 :    مرر    المتمس  ا  لخ ل سم ح    م   اأئح ال ش      ص   اي ًأضأ  أ   مشم 

 .ل ص  ال   م  الر م  تا    ال        تاد ال ش   :الت رارات والنس  الم  ية •

ل أرفر   ااا       ش   الأاااتاف ا دا     ااا      :المت سررطات ال سررابية والان رافات المطيارية •

 أ   ل را  ال  م   الم اااا را         رفتاف المشااااأر ش       اااا مرر الم  ياااا أف ل ت ش  ال   د 

 . المأأ ر   أ ل أ  

لس أ          اا     م  ال  ااأ ااأف   أاارفاار  اار  ا   ااأ  ااأ ة اا   :معررام ت الالت ا  والتفرط  •

 .ا   أر ا يألش  ااماأئ   ا   ت   م أ  

 :اختبارات الفروق والدلالة الإح ائية —المست ى ال اني 

   اااا مرر لم أر      ياااا أف   :(Independent Samples T-Test) اختبار ت المسرررتقل •

 .ا ي ًأضأف  ش   ًم   يش      س يش   أل  أ  الأ      المأم ل  ال   ر  اا أع 

   اا مرر لم أر   الم  ياا أف  ش  ل  ت      :(One-Way ANOVA) ت لمل التباين الأحاد  •

 ًم   يش   م أر   ال .أف ال متم  ل  يااااا  اف الم تة ل  الم أ   الً تا        إصتا  ا   أراف  

ل أرفر المًم  أف ال     LSD  أ   أر لأااااااااااااا ي ا ل  (Post-Hoc Tests) الم أر   ال  ر  

 . م س      مأ     ض ي أ
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   ااااااا مرر     أر ا يااااااا   ل    ش  الم  شتاف ا يااااااام     :(Chi-Square) اختبار كا  تربيع •

 ال ت ش     أل أ    مأ إ ا  أن ال  أ  ل  الما   ال سم  فت   أن ضم اااااااااا       ش   الأااااااااااتاف 

 .ا دا 

 :ت لمل الع قات والتنبد —المست ى ال ال  

   اااااااا مرر لل أ  ة ة  :(Pearson Correlation Coefficient) معامل ارتباط بمرسررررر ه  •

ا ر  أ  الم    ش   الأااااتاف ا دا   م  شت   اااا      أ   ل را  ال  م   الم اااا را    م  شت  

 . أض      ل  لل أ  ا ر  أ أف  ش  ا ض أد ال ت    دا         شت

   ااااااااااا مرر     أر   :(Simple Linear Regression) ت لمل الان دار الخطي البسررررررريؤ •

ال ت  ال ااأر لسااررايااااااااااااااا  الم  س  ضااع ت  الأااااااااااااااتاف ا دا   ً م اا    سخ  أ   ل اارا  ال  م اا   

ال ب   شاااشت إلخ   ااا   ال  أف     الم  شت ال أض  ال ب   R² الم ااا را     لأ اااأؤ   أ   ال   اااشت

 .    ت   الأتاف ا دا 

   اااااااااااا مرر     أر   :(Multiple Linear Regression) ت لمل الان دار الخطي المتعدد •

ا  ت الم ااااااا    ل   ض  ر    لض أد  الأاااااااتاف ا دا  ال ااااااا    سخ الم  شت ال أض  ض ر  ااااااا   ل ت 

 .ا ض أد ا  ت    مأ ف      أرفر ا ض أد ا   ت  ع شتا      شتا  ل  أف  ال  م   الم  را  

   ااااااااا مرر   :(Confirmatory Factor Analysis — CFA) الت لمل العاملي الت كمد  •

لس أ       ر  ا  مأ     د ا يااا  أ   إلخ لض أد أ ال  تم  الم أردة   ااا  أ     ش   ص دة       

ص لل  ش    للشش أ    2022ص ص اد  لشر مي  2016ال م    الل أي  الم  تك ) س م      اسمأن   

 . 2025 رممأن  
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 معايمر اتخاذ القرار الإح ائي .3

 :ا   مرف الم أفشت ااماأئ   ا           شت ال  أئ   ا مأ  ال تار ضشعن  ت   الرراي 

   م  ر  (α ≤ 0.05)ة  سه صم   ا    أراف   ر   اااا    د ل   :مسرررت ى الدلالة الإح رررائية •

 .  ا الم      ء أرا            ال أ ع ا ص مأ     اادارم 

ا   مر المل أ  ال     ا    ل   ااااشت   اااا  مأف الم  ياااا أف:  :تفسررمر المت سررطات ال سررابية •

 .(5.00–3.68)      ت   67 3–34 2       ي  )33 2–00 1  م   )

    29 0–10 0     اااااااااا       ش  ال  يااااااااا   :  اااااااااء   ) :تفسررررررمر معام ت الارتباط •

 . ع سخ  50 0    ة ب )49 0–30 0    ي  )

  10 0  شااااااشت إلخ    ااااااشت  ااااااء      أ  ش     10 0  م  د ن  :R² تفسررررمر معامل التفسررررمر •

  شاااااشت إلخ    اااااشت  ت    لا د ل   سم      30 0  شاااااشت إلخ    اااااشت    يااااا     أ        30 0 

 . 2020ص  شس   2015  مس   )ضأر   ت  
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 الف ل الرابع :ت لمل البيانات  
ا  مرف الرراي   سخ الم    ال ص   الم أ  ال أسشس                 ر  سخ        ًم        

ا د اف ال أ     ا يألش  التمأ    ال     أ ر    صم    أسش         ال  أ أف   ت  أ إماأئ أ   

ف لدا    ل   ا    ل  ت الم أ     ئم  لم     الرراي  الم  س     مت  م    ل       الأتا

 المشأرم     د   ال  م   الم  را   ضأل   د   

 خ ائص  منة الدراسة : 
 ال مأف الر م  تا    ل ش   الرراي   1صر   رة  

 النسبة التكرارات  الفئات   المتغير 

 %49.8 102 ذكر   النوع  

 %50.2 103 أنثي 

  %100 205 المجموع 
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 النسبة التكرارات  الفئات   المتغير 

 % 21 43 سنة    30أقل من    الفئة العمرية  

 %  43.5 71 سنة   40  – 30من 

 % 20.5 42 سنة   50-  41من 

 % 23.9 49 سنة   50أكثر من 
  %100 205 المجموع 

 
 

 
 النسبة التكرارات  الفئات   المتغير 

 % 27.3 56 دبلوم   المؤهل العلمي  

 % 24.9 51 بكالوريوس 

 % 25.9 53 ماجستير
 % 22 45 دكتوراه

  %100 205 المجموع 
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 النسبة التكرارات  الفئات   المتغير 

 % 21.5 44 مدير مشروع   المسمى الوظيفى

 % 21 43 مدير برنامج 

 % pmo 33 16.1موظف 

 %  21.5 44 مهندس مشرف  

 % 20 41 أستشاري  
  %100 205 المجموع 

 
 

 
 النسبة التكرارات  الفئات   المتغير 

سنوات الخبرة فى أدارة  
 المشاريع

 %  4.9   10 سنوات   5أقل من 

 % 83.9 172 سنوات   10- 5من 

 % 5.4 11 سنة   15-  11من 

 % 5.9 12 سنة   15أكثر من 

  %100 205 المجموع 
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 النسبة التكرارات  الفئات   المتغير 

 % 5.7 11 حكومي   القطاع 

 % 82.4 169 شبة حكومي 

 % 7.3 15 خاص  
 % 4.9 10 أستشاري  

  %100 205 المجموع 
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 النسبة التكرارات  الفئات   المتغير 

هل تملك شهادة مهنية في  
 ادارة المشاريع 

 % 52.2 107 نعم 

 % 47.8 98 لا

  %100 205 المجموع 

 

    :    م  ال ش      أ  لسم  شتاف الر م  تا    )ال     ال مت :ا

ال   : ل  تف ال  أئ    ا  أ  لأ ا  أر       م  ال ش    ش  الً  ش   مشي  س ه      ال   ر 

%          ا ال  ا ن ا  مأ أ    شأر    أ س      2 50%   ش مأ  س ه      اا أع )8 49)

 ال ت ش      ًأ  إدارة المشأرم  

ي            40 –  30ال .  ال متم :  ششت ال  أ أف إلخ لن ال .  ا   ت  م ش      ال .  ال متم  )    

%      ر     ال   ً   الأتا  إ ًأ  أ   مشي  9 23ي          )  50%    سش أ  .  )ل  ت    5 43)

التا   ش  ا دا  ال ش شس    ت ع ال ش      ال .أف ال متم  ال     م   ضألم تة الم      ال ررة  سخ 

 لسمشأرم   ا  را  ا ي تا  ً   لس  م   الم  را   

  الم    )الما   ال سم   الم مخ ال       الم تة : الما   ال سم  أ  أ : 

%   9 24%    ال  أل رم   )3 27الما   ال سم :     ه ال    ضش      أرؤ  ش  ممس  الر س ر )

 %   22%    الر   را  )9 25 المأص  شت )

   PMOالم مخ ال     : لأمسه ال ش       أ     الم م أف ) رفت  شت     رفت  ت أ         

      ر   شت   اي شأرب          أرا 
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  10- 5ي  اف الم تة:  ش ه ال  أئ  لن ال أل    ال  مخ    ال ش    م س    تة  مس    تا ك  ش  ) 

%      ر     ال     إص  تم إص    أ  م   ال .  ا   ت  مأري    مأيأ      9 83ي  اف        )

    أر أف إدارة المشأرم     ال ةه التا  

 :  أل أ :       ال  أ  

%   فس ا ال  أ   4 82ال  أ :  م   ال ش    ت عا    شتا     ال  أ  إلأ ا الأ    إ        س ه )

%      المأم  ا ي شأرب     ر     ال   ً     ل ت   الأتاف ة ة الرراي   مشي إن  7 5الأ     )

      Gigaprojects     المشأرم  اليمم  ال       خ   أفشت ال  م   الم  را   )المشأرم  ال  ت /

   ت   أ أف  اةء        ال  ص أف ا ي تا  ً   لسر ل    الممس        أه   س  ال  أ  لأ ا الأ    

    إدارة المشأرم  الم  را   

%  مأصس ن  سخ لأ أداف          إدارة  2 52ل  تف ال  أئ  لن  أ فعمر     ا  ل تاد ال ش   )

 %   8 47المشأرم      مش   س ه            مس  ن لأ أداف       ) 
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 ال  أئ  ال صي   لم  شتاف الرراي  : 
 الم  ر ال اني: مدشرات الأدا  ال مية 

 مدشرات الزمن .أ

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

 متوسطة   2 1.449 3.0439 تلتزم المشاريع في جهتي بالجدول الزمني المحدد لها  1

 متوسطة   4 1.403 2.9610 لمتابعة تنفيذ المشاريع (SPI) يسُتخدم مؤشر أداء الجدول الزمني 2

 متوسطة   3 1.363 3.0146 ترُصَد الانحرافات الزمنية وتتُخذ إجراءات تصحيحية فورية  3

 متوسطة   1 1.356 3.068 تحُدَّد المعالم المرحلية الزمنية للمشروع منذ مرحلة التخطيط  4

تحُدَّد المعالم المرحلية الزمنية " (4) احتلت العبارة رقم :التركيز على التخطيط )المرتبة الأولى( 

(، وهو ما يعكس وعي 3.068المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )  "للمشروع منذ مرحلة التخطيط

 الممارسين بأهمية مرحلة التخطيط كأساس للتحكم في زمن المشروع.  

 مؤشر أداء الجدول الزمني"جاء استخدام  :مستوى تطبيق مؤشرات القياس الفنية )المرتبة الأخيرة(

(SPI)" ( هذه النتيجة جوهرية جداً في دراستك، إذ تكشف عن  2.9610في المرتبة الأخيرة بمتوسط .)

فجوة بين النظرية والتطبيق؛ فالكثير من المشاريع قد تعتمد على تقديرات زمنية تقريبية بدلاً من  

 .التي تعد المعيار الذهبي في إدارة المشاريع المهنية (SPI مثل) الاعتماد على أدوات قياس فنية

و"اتخاذ  "الالتزام بالجدول الزمني "جاء  :مستوى الالتزام والمعالجة )المرتبتين الثانية والثالثة(

إجراءات تصحيحية" في مراتب متوسطة. هذا التقييم يعزز من فرضية الدراسة؛ حيث إن بقاء مستوى  

 تطبيق هذه المؤشرات عند درجة "متوسطة" 

 

 مدشرات الت لفة   .ب
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المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

 متوسطة   2 1.422 3.0341 تلتزم المشاريع في جهتي بالميزانية المخصصة لها  5

ا ومقارنتها بالتكاليف المخططة  6  متوسطة   4 1.458 2.917 ترُاجَع التكاليف الفعلية دوريا

 متوسطة   3 1.406 2.995 في تقييم الكفاءة المالية  (CPI) يسُتخدم مؤشر أداء التكلفة 7

توجد آلية واضحة للتعامل مع الانحرافات المالية عند   8

 ظهورها 

 متوسطة   1 1.441 3.039

      

 ةر ل  تف   أئ  الرراي  لن          ش   الأتاف ال  س   صأ   ررص  إ   ي  إ ضش    أر  مشي  

    ةر  اررف الء أرة  039 3     917 2 تا مه الم  ي أف الأ أ    ل  تاف   ا المأ ر  ش  )

ا اادارب الم  س     ص د فل    ا أ  لس  أ      ا  أتا أف المأل   ال ت ش    مأ  ششت إلخ لن ال  ص

ال أئر فت ع  سخ الم ألً  السأ    ل   أف )      ص   ل  ت    ال ت شع  سخ ال ةأ   ا ي  أ       

    الم أ    صأ ف الء أرة المأص   ا إ تاص   ال  أل   ال  س      أر   أ ضألمم   إ    المت     

الم   م   أ   د ن ال ش  الم  ت  ا  شتة       أ    ر  ً ة ص  تم ص إ  لن ت أؤ التةأض  الر رم 

   ال رر المأل  ال ب ف  أ خ      أدئ ا ي را     ي      لن اي مرار إ الأت لدا  ال  س   

(CPI    إ صأ    ر     مأف    ي     مأ       أر د   ا   مأد  سخ ا د اف ال أسشس   الم  ر 

    د   ال تاراف المأل    

 

 

 

 



103 
 

 ج. مدشرات ال  د   

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

ا  9  متوسطة   1 1.370 3.630 تنُفَّذ المشاريع وفق المواصفات التقنية والمعايير المحددة مسبقا

 متوسطة   4 1.382 3.0098 توُثَّق معدلات العيوب والأخطاء وتعُالجَ بشكل منهجي  10

 متوسطة   3 1.394 3.0341 يجُرى فحص ومراجعة الجودة بشكل دوري خلال مراحل التنفيذ 11

 متوسطة   2 1.423 3.0585 تسُهم مؤشرات الجودة في تقليل نسبة إعادة الأعمال والهدر  12

  أ     ا المأ ر   ش    ر       المشأرم   أ  الرراي  لمالأتاف الً دة  ضأ   أر أ المء أر الأأي   

ليمأن  متصأف    را      سش  ال رر    الم ارد   ةر ل  تف   أئ  الرراي  لن  أ     تاف   ا 

  س    ا إ   ش   المأ ر  تا مه    درص    ا    أ   ر الم     إالم  ي إ  مشي يًسه الء أرة الم

    مأ       630 3المشأرم      الم اص أف ال       الم أفشت المأردة     أ إ ل سخ    ي  م أ   ) 

ال عا أ   اي  أ   ا أأ  ضألم أفشت ال     ال  أةر    ع ل م  ةا         الم أ     ًر لن الء أراف 

    0098 3أ ف    المت    ا  شتة )ضم  ي  الم  س    ا إ   ش    ر ف ال ش ؤ    ألً  أ    ً أ إ ص

 الم  ر ال ال : مدشرات الأدا  الن  ية 

 أ. رضا أ  اب الم ل ة

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

 متوسطة   2 1.411 3.0634 تقُيَّم درجة رضا الجهة المالكة والمستفيدين بعد إنجاز المشروع  13

 متوسطة   4 1.427 2.9707 توجد آلية منتظمة لجمع ملاحظات أصحاب المصلحة أثناء التنفيذ 14

توُظَّف نتائج استطلاعات الرضا في تحسين أداء المشاريع   15

 المستقبلية

 متوسطة   1 1.358 3.0780

 متوسطة   3 1.4327 3.0341 يعُدّ رضا المجتمع المحلي أحد معايير تقييم نجاح المشروع  16

ضع م   إ        أئ  اي    أف الت أ       مت المشأرم  الم    س  إ )المت       ل  تف ال  أئ  

    مأ        ص أ  إدارمأ  إ ًأ  أ   أ  ال  س     ال ًأرؤ ال أض         ل   078 3ا  لخ ضم  ي  
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صأ ف الء أرة الم  س     ص د إفل       م  لًم    م أف لصأأؤ الماسأ  ل  أ  ال   ش إ    المت     

    مأ   ش      ص د  ً ة    ة  اف ال  اص  الم  متة    لصأأؤ  9707 2ا  شتة )ضم  ي   

 الماسأ      د رة م أة المشت   

 ب. ال  كمة والشفافية :  

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

 متوسطة   3 1.391 3.0146 تعمل جهتي وفق إطار حوكمة واضح ومعتمد لإدارة المشاريع 17

تعُدّ تقارير دورية شفافة عن أداء المشاريع وتشُارَك مع الجهات   18

 المعنية

 متوسطة   1 1.4559 3.0878

 متوسطة   4 1.3651 2.8634 توجد مساءلة واضحة عند حدوث انحرافات في الأداء  19

في رفع مستوى الحوكمة   (PMO) يسُهم مكتب إدارة المشاريع 20

 والشفافية 

 متوسطة   2 1.4741 3.0585

  ش         الأ  م   الش أ       ص  مأ اليأ   ل رال  ا دا       ا  أتا أف    المشأرم    ةر 

ل  تف ال  أئ           ش  إ   ي أ إ ل أ   ال  تاف       أف  د ل          ت ش  أص   ر صأ ف 

   أ        ل  ل ر        مأ       ص د    0878 3إال  أرمت الر رم  الش أ  إ    المت    ا  لخ )

 الم س  أف  الش أ    ااصتائ   

   الم أ    ام سه الء أرة الم  س    ا إالم أ ل  ال ا أ    ر مر ع ا أتا أفإ ال ت ش  ا  شت  

(2 8634    
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 ج. الاستدامة والبم ة :  

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

 متوسطة   1 1.3761 3.151 ترُاعى معايير الاستدامة البيئية في تصميم وتنفيذ المشاريع 21

 متوسطة   2 1.4986 3.0634 تتضمن خطة المشروع أهدافاا صريحة للحد من الهدر البيئي 22

 متوسطة   3 1.366 2.8439 يسُتخدم معيار البناء الأخضر أو ما يعادله في المشاريع الإنشائية  23

 متوسطة   4 1.4283 2.80 2030ترتبط مؤشرات الاستدامة المُستخدمة بمستهدفات رؤية   24

اررف الء أرة الم  س    ا إ تا أة   أفشت ا ي را   ال ش.      ال ام    ال   ش إ ال ت ش  )ضم  ي    

ال ً ة    التا         مأ  ششت إلخ  ص د       رئ  ضع م   ال  صا ا  يت    المشأرم 151 3

ا ي تا  ً  )المت    ا  شتة : صأ ف الء أرة المأص   ا إار  أ   الأتاف ا ي را   ضم   ر أف رؤم  

   80 2إ    المت    ا  شتة )ضم  ي   2030

 د. س مة المهنية  

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

 متوسطة   1 1.339 3.244 ترُصَد معدلات الحوادث والإصابات في مواقع العمل بانتظام  25

ا في تقييم أداء المشروع  26  متوسطة   2 1.372 3.098 تعُدّ السلامة المهنية مؤشراا رئيسيا

 متوسطة   3 1.402 3.015 تنُفَّذ برامج توعية وتدريب دورية على بروتوكولات السلامة  27

  أ  لدا  إال     الم    إ   ص  أ ر شعة ليأي   ل    ال شتب   مأ أ   ي را   الم ارد ال شتم     

المشأرم   مشي ل  تف ال  أئ           ش  إ   ي أ إ ل أ   المالأتاف   ةر ام سه   أرة إرصر 

المشأرم  الم أ          مأ  ششت إلخ لن244 3  ر ف الأ ادع  ااصأضأفإ المت    ا  لخ )ضم  ي  

        الم أ    صأ ف  Reactive measure  ل  ا  مأ أ  صشرا      ش  ال  أ أف  التةأض  ال  ر   )

 إ تا   ال       ال ررم إ    المت    ا  شتة 
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 ه. القياد  وال فا   البشرية  

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

 متوسطة   1 1.442 3.112 تؤثر كفاءة مدير المشروع وخبرته تأثيراا مباشراا في نتائج الأداء  28

يتمتع فريق إدارة المشاريع في جهتي بالكفاءات والمهارات   29

 المطلوبة 

 متوسطة   3 1.41 2.878

يسُهم التواصل الفعاّل بين أعضاء الفريق في تحقيق أهداف   30

 المشروع 

 متوسطة   2 1.401 2.966

 

  أ  إالل أدة  ال  أ ة ال شتم إ      أ المأت  ا يأي   ب   أر إدارب  ل  تف ال  أئ         

   ش  إ   ي أ إ ل أ   ال  تاف      ت     أف  ص  تب    ا  ل مأفص مشي  اررف إ  أ ة  رفت 

     ص ا       مأ      ة أ    أ   ضعن الل أدة    مًت العا م 112 3المشت  إ ال ت ش  )ضم  ي   

 د   ا دا   

        الأت  878 2   الم أ    صأ ف إ  أ ة    أراف  تم  ال م إ    المت    ا  شتة )ضم  ي   

     ص  ال  ة  

 2030المأ ر التاض  : ال  ا      ال  م   الم  را    رؤم  

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

تنسجم أهداف المشاريع المنفَّذة في جهتي مع مستهدفات رؤية   31

2030 

 متوسطة   5 1.48 2.942

 متوسطة   4 1.302 3.01 تسُهم مؤشرات أداء المشاريع في تقييم الأثر الاقتصادي والاجتماعي 32

يوُجد في جهتي إطار موحّد لمؤشرات الأداء يطُبَّق على جميع   33

 المشاريع

 متوسطة   1 1.365 3.14

 متوسطة   2 1.385 3.1 تسُتخدم نتائج تقييم الأداء في تطوير الخطط الاستراتيجية المستقبلية 34

أرى أن تطوير نموذج وطني لمؤشرات الأداء سيرفع كفاءة مشاريع   35

 2030رؤية  

 متوسطة  3 1.36 3.02
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    ت   أئ    ا المأ ر مأل     إا ياااااا  تار الم  ياااااا إ    د   ل را  المشااااااأرم       س أف التؤم  

ر لمالأااتاف ا دا إ  سخ ال ت ش  ا     ال        ت  ال   ً  ا   ت ل م      مااا   إ ص د إ أر   م 

ل ت ش   إ  سخ ا2030       ال ةه    ااااااا مااااااا   إا   ااااااًأر      اااااا  ر أف رؤم  14 3)ضم  ياااااا   

    94 2ا  شت )ضم  ي  

 

 أختبار الفروض : 
  صاااااااااااااار   ةاااااااااااااا   اف د لاااااااااااااا  إماااااااااااااااأئ    ااااااااااااااش    اااااااااااااا ك  الأااااااااااااااتاف ا دا  الفررررررررررررررررض الأوة: 

   أل اااااااااا  إدارة المشاااااااااااأرم   اااااااااا  ال ااااااااااا  د    ضأشااااااااااي فاااااااااااادب  أرفاااااااااار المالأاااااااااااتاف ضشاااااااااا    ا ااااااااااا  

إلاااااااااااخ  أ اااااااااااش    اااااااااااأ ة ال   شااااااااااا    أ شااااااااااا  ل ااااااااااارا  المشااااااااااات    ااااااااااا  ال ةاااااااااااه المأااااااااااارد  األ  س ااااااااااا  

 الم أي   

 ا   أر ا ر  أ   : ش   الأتاف ا دا    أ س   ا دارة : 

 

Correlations 

 فاعلية الادارة   مؤشرات الاداء  

 Pearson Correlation 1 0.874 مؤشرات الاداء  

Sig. (2-tailed)  .012 

N 205 205 

 Pearson Correlation 0.874* 1 فاعية الادارة 

Sig. (2-tailed) .012  

N 205 205 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

   شاااااااااااااااشت  ااااااااااااااا   r = 0.874$    مااااااااااااااا   Pearson Correlation ساااااااااااااااي   أ ااااااااااااااا  ا ر  اااااااااااااااأ  )

الل مااااااااا  إلاااااااااخ  صااااااااا د   ةااااااااا   تد ااااااااا  ة مااااااااا  صااااااااارا   اااااااااش    ااااااااا ك  الأاااااااااتاف ا دا     أل ااااااااا  إدارة 
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المشااااااااااااأرم ص   سماااااااااااااأ  اد ا   مااااااااااااأر   أرفااااااااااااار المالأاااااااااااااتاف     اااااااااااا أ أ  ار   اااااااااااااه  أ س ااااااااااااا  اادارة 

 ضش     ألأت 

 ا ااااااااااار ال  اااااااااااأئ  صاااااااااااأ  ال ااااااااااات  ا    مشاااااااااااي ل   اااااااااااه ال  أ اااااااااااأف لن   ااااااااااا ك  الأاااااااااااتاف ا دا  

 م ااااااااا  ر شاااااااااعة ليأيااااااااا   ل ًاااااااااأك المشاااااااااأرم   ااااااااا  ال ااااااااا  د    إن  ااااااااا ا ا ر  اااااااااأ  ال ااااااااا ب    ااااااااا  لن 

ااداراف ال اااااااااا    اااااااااا  مت  اااااااااا  إصاااااااااا أ    الأااااااااااتاف  ا ااااااااااأ    أااااااااااردةإ  ً اااااااااا   مااااااااااأرا   سم ياااااااااا  

      أ ة ال   ش   ا ل عار ضألًر   الع     المشعا     

:  ااااااااااااا  الماااااااااااااتص   لن  اااااااااااااا ت درصااااااااااااا     شااااااااااااا   الأاااااااااااااتاف ا دا  الأرف ااااااااااااا  الفررررررررررررررض ال ررررررررررررراني

أ  اااااااااا   أ ااااااااااش  صاااااااااا دة المشااااااااااأرم   ر اااااااااا   ) أ ياااااااااا را    ر ااااااااااأ الم اااااااااا  شرف   ا    ااااااااااأر  إ ًأ  اااااااااا 

       الت أ ال أر لر  لصأأؤ الماسأ  

 : ضمااااااااااااااااأ لن لاااااااااااااااار ِ   اااااااااااااااارة Multiple Linear Regressionا  أاااااااااااااااارار الم اااااااااااااااا  الم  اااااااااااااااارد )

   شاااااااااااتاف   ااااااااااا  س  )ايااااااااااا را    ر اااااااااااأ  ا   اااااااااااأر      شااااااااااات  اااااااااااأض   امااااااااااار )صااااااااااا دة المشاااااااااااأرم    

    ا ا    أر ي أرد لب        المالأتاف    ا   ت  ع شتا      أ ش  الً دة 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .136a 0.785 .004 1.36033 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7.008 3 2.336 1.262 .0.04 

Residual 371.949 201 1.850   

Total 378.956 204    
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.353 .398  8.429 .000 

 425. 799. 056. 067. 054. الاستدامة  

 215. 1.243- 087.- 070. 088.- الرضا  

 286. 1.069- 075.- 069. 074.- الابتكار  

a. Dependent Variable:  جودة المشاريع ]  

 

 

 ال  سش  

ف ااااااااار   ااااااااا ا ال ااااااااات  إلاااااااااخ   اااااااااأ  ل ااااااااات    شااااااااا   الأاااااااااتاف ا دا  الأرف ااااااااا  )ا يااااااااا را    ر اااااااااأ 

الم ااااااااا  شرف    ا    اااااااااأر   م  شاااااااااتاف   ااااااااا  س    ااااااااا   أ اااااااااش  صااااااااا دة المشاااااااااأرم   م  شااااااااات  اااااااااأض   

  ا أ    سخ   أئ   أسش  ا  أرار الم   الم  رد 

  إلاااااااااااااخ لن   مااااااااااااا  الر لااااااااااااا  اامااااااااااااااأئ   ANOVA شاااااااااااااشت   اااااااااااااأئ  صااااااااااااار    أسشااااااااااااا  ال  اااااااااااااأف  )

    اماااااااااااااأ لن  ااااااااااااا   الل مااااااااااااا  لةااااااااااااا   ااااااااااااا    ااااااااااااا    الم   مااااااااااااا  04 0لس مااااااااااااا      ااااااااااااا   س اااااااااااااه )

فا ااااااااااار ا   اااااااااااأر         ااااااااااا ا    ااااااااااا  لن ال مااااااااااا      ااااااااااا    ااااااااااار دا   إمااااااااااااأئ أ  05 0المء اااااااااااأرب )

 ا  أرار لن  الأتاف ا دا  الأرف    م س  ال ررة ال ع شتم  

ر ل أرفاااااااار  الأااااااااتاف ا دا   اااااااا  الفرررررررررض ال الرررررررر  : ف  ةاااااااا  لن   اااااااا    صاااااااا د إ ااااااااأر    اااااااا    ماااااااا 

 أ ااااااااااش  ةااااااااااررة الً ااااااااااأف الأ    اااااااااا   المأصاااااااااا   سااااااااااخ   ااااااااااأ  ا دا     أر  ااااااااااا  ااااااااااش  المشااااااااااأرم  

 المم س     مأ   ع  الش أ     الأ  م     إدارة المشأرم  
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.086 2 .543 .263 .769b 

Residual 417.675 202 2.068   

Total 418.761 204    

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.954 .286  10.316 .000 

 490. 692. 049. 069. 048. قياس الاداء  

 744. 327.- 023.- 069. 023.- الشفافية  و الحوكمة  

 

   شااااااااااااااااشت    اااااااااااااااا ك إلااااااااااااااااخ لن ال ماااااااااااااااا    ااماااااااااااااااااأئ  الأااااااااااااااااأل    Sig = 0.769ال  ااااااااااااااااأئ  )

  Null Hypothesis   اااااااااااااات   ةاااااااااااااا  ار  أ  اااااااااااااا   اااااااااااااا ا    اااااااااااااا     اااااااااااااا  ال اااااااااااااات  ال اااااااااااااار  إ )

  ال ب ف ح  سخ  رر  ص د   ة  

  سمح: 

    شااااااااااتا   اااااااااا    ااااااااااا    205إدارة المشااااااااااأرم   اااااااااا  الممس اااااااااا   مشااااااااااي  شاااااااااا   أسشاااااااااا    أ ااااااااااأف )

   شاااااااااا  إ   ياااااااااا إ لمالأااااااااااتاف ا دا    اااااااااا   شاااااااااا    سأاااااااااا ظ  لسم ألًاااااااااا  السأ  اااااااااا  ل   ااااااااااأف  اااااااااار   

ص  ةاااااااااار 2030 اااااااااا  الاااااااااا    ا ياااااااااا  أة     ًاااااااااا ة  اااااااااا  الااااااااااتا  ا ياااااااااا تا  ً  ضم اااااااااا  ر أف رؤماااااااااا  

   ااااااااااش    اااااااااا ك المالأااااااااااتاف 874 0ل   ااااااااااه ال  ااااااااااأئ  إماااااااااااأئ أ   صاااااااااا د   ةاااااااااا   تد اااااااااا  ة ماااااااااا  )

  أ س ااااااااااا  اادارة   ااااااااااا  ال ع شااااااااااار  ساااااااااااخ ل م ااااااااااا  ال  أ ااااااااااا   اااااااااااش  ا يااااااااااا را    ا    اااااااااااأر ل أ اااااااااااش  

 الً دة
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 الف ل الخام  : النتائج والت  يات  
 :ال م شر 

 م اااااااااا   اااااااااا ا ال ااااااااااا    اااااااااا  الم ااااااااااأر لتمساااااااااا  ال أااااااااااي ال سماااااااااا   اااااااااا  دراياااااااااا  إ  اااااااااا مت  ماااااااااا    "

ل    اااااااااااااا   الأااااااااااااااتاف لدا  المشااااااااااااااأرم   اااااااااااااا  د اااااااااااااا  ال  م اااااااااااااا  الم اااااااااااااا را   ضألممس اااااااااااااا  ال تا اااااااااااااا  

ال اااااااااا  د  إ     اااااااااار اياااااااااا  تا  اا ااااااااااأر ال  ااااااااااتب     ااااااااااأ   ال ااااااااااا  التاضاااااااااا  ال اااااااااات  ال أسشساااااااااا  

لس  أ ااااااااأف  ا   ااااااااأر ال ت اااااااا أف إماااااااااأئ أ    ااااااااع    اااااااا ا ال ااااااااا  ل  شاااااااار  ساااااااا رة  ساااااااا  ال  ااااااااأئ   اااااااا  

 .ص رة م أئ     مسا    مي  أ    ي أة أ ال       لمر    ش.  إدارة المشأرم 

إن ال اااااااار  الًاااااااا  تب  اااااااا   اااااااا ا ال ااااااااا       ااااااااات  سااااااااخ  سماااااااا ح  ااااااااأ ياااااااا    ت ااااااااا   اااااااا  

  ااااااااااا خ إلاااااااااااخ ايااااااااااا  تا  الااااااااااار  ف ال م  ااااااااااا  ل سااااااااااا  ال  اااااااااااأئ    ال ةااااااااااا    ساااااااااااخ  ااااااااااار   أ ااااااااااا  

ا  اااااااارا  ال اااااااا  ياااااااا ه الرراياااااااا  إلااااااااخ  س   ااااااااأ    اااااااا   اااااااا   الااااااااتا   ااااااااش  ال  ص ااااااااأف ال  تماااااااا  

   ااااااااااا   (Synthesis)   اااااااااااأ ل   اااااااااااا ال اةااااااااااا  المشااااااااااارا       ااااااااااارر  ااااااااااا ا ال اااااااااااا  رؤمااااااااااا   ت ش  ااااااااااا 

    اااااااااااا  ال  ةاااااااااااا   ااااااااااااش    اااااااااااا ك  الأااااااااااااتاف ا دا      أ س اااااااااااا  الم ااااااااااااأفشت الأرف اااااااااااا    الياااااااااااات رة 

المسأااااااااا  ا اااااااااأر    ااااااااا    مااااااااار  أس ااااااااا   صااااااااا  ليأيااااااااا    ااااااااا    أدلااااااااا   أ شااااااااا  رؤمااااااااا  الممس ااااااااا  

2030." 

 ل   :   أةش  ال  أئ  الم  س   ضأل ت    ا  لخ )   ك المالأتاف    أل   اادارة 

 اااااااااااش    ااااااااااا ك  (r = 0.874) ل   اااااااااااه ال  اااااااااااأئ   صااااااااااا د   ةااااااااااا   تد ااااااااااا  ة مااااااااااا  صااااااااااارا   :ال   ًااااااااااا 

 . الأتاف ا دا     أل   إدارة المشأرم 

 شاااااااااشت  ااااااااا   ال   ًااااااااا  إلاااااااااخ لن   ااااااااا ك  الأاااااااااتاف ا دا  لااااااااا    ًاااااااااتد إصاااااااااتا    ااااااااا   " :الم أةشاااااااا 

 ااااااااا   ااااااااا  الت شاااااااااعة ا يأيااااااااا   ل ًاااااااااأك المشاااااااااأرم   إن  ااااااااا ا ا ر  اااااااااأ  ال ااااااااا ب    ااااااااات لن ااداراف 
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ال اااااااا    اااااااا  مت  اااااااا  صاااااااا أ    الأااااااااتاف د   اااااااا        اااااااا  ل اااااااا  ل ااااااااتا  المشاااااااات    ً اااااااا   مااااااااأرا  

  ألأاااااااتة  ااااااا    اااااااأ ة ال   شااااااا   ا ل اااااااعار ضأل ةاااااااه  ال  س ااااااا       ااااااا   ااااااا   ال   ًااااااا   ااااااا   اااااااأ للأااااااااأرف 

  اااااااااااار ضم أضاااااااااااا  الس اااااااااااا  المشاااااااااااا ت    (KPIs) إل ااااااااااااا درايااااااااااااأف إدارة المشااااااااااااأرم  الأرف اااااااااااا  ماااااااااااا   لن

ال اااااااااا    ساااااااااا   اااااااااا  ال ًاااااااااا اف اادرا  اااااااااا   ااااااااااش   اااااااااات  ال ماااااااااا    ياااااااااام    مشاااااااااار الً اااااااااا د  أاااااااااا  

 ".ل را  المشت         أ   ع       أ ة ال مس أف اادارم 

 

 أ  ااااااااااااأ :   أةشاااااااااااا  ال  ااااااااااااأئ  الم  س اااااااااااا  ضأل ت اااااااااااا   ال أ  اااااااااااا  ) ااااااااااااع شت المالأااااااااااااتاف الأرف اااااااااااا   سااااااااااااخ 

 الً دة 

ل  ااااااااااااااااتف ال  ااااااااااااااااأئ  لن  ماااااااااااااااا    المالأااااااااااااااااتاف الأرف اااااااااااااااا  )ا ياااااااااااااااا را    ا    ااااااااااااااااأر   :ال   ًاااااااااااااااا 

 ااااااااااااااااا  ال اااااااااااااااااع شت  ساااااااااااااااااخ صااااااااااااااااا دة  (Sig = 0.04) الت اااااااااااااااااأ    ااااااااااااااااار  م  صاااااااااااااااااأ  دا   إمااااااااااااااااااأئ أ  

 .المشأرم 

 شااااااااااا ه الررايااااااااااا  لن الًااااااااااا دة  ااااااااااا  المشاااااااااااأرم  ال    ااااااااااا       مااااااااااار  ساااااااااااخ  الأااااااااااات " :الم أةشااااااااااا 

   اااااااااااتد   ااااااااااا    ااااااااااات    اااااااااااأ   لم    ااااااااااا     أ سااااااااااا   إن ال  اااااااااااأئ  ل  اااااااااااأه لن    شااااااااااا   الأااااااااااات 

 امااااااااار      ااااااااا    ااااااااا  إن ةااااااااا ة ال اااااااااع شت   مااااااااا   ااااااااا  الاااااااااتا   اااااااااش  ا يااااااااا را    ا    اااااااااأر   ااااااااا ا 

فا اااااااااار لن ا    ااااااااااأ  إلااااااااااخ رالًاااااااااا دة الم اااااااااا را  ر ف  ساااااااااا   اااااااااا  ا ر  ااااااااااأ  ضألممأريااااااااااأف ال  سشر اااااااااا  

 ". ا  مأد رؤم  لأم ل  
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  أل أ :   أةش  ال  أئ  الم  س   ضأل ت    ال أل   ) ص د إ أر        مر 

 = Sig) للأااااااااااااأرف ال  ااااااااااااأئ  إلااااااااااااخ  اااااااااااارر  صاااااااااااا د ل اااااااااااات  سماااااااااااا   لة ااااااااااااأر الأااااااااااااأل  :ال   ًاااااااااااا 

0.769). 

  ااااااااار  ااااااااا   ال   ًااااااااا  ل ااااااااا    اااااااااتراف الررايااااااااا ص  د اااااااااأؤ الر لااااااااا  اامااااااااااأئ   لة اااااااااأر " :الم أةشااااااااا 

الأااااااااأل   اااااااا  ال اةاااااااا  المشاااااااارا      اااااااا  مألاااااااا   اااااااا  ر   ااااااااه الم  ً ااااااااأفر  ت ااااااااأؤ ال  مشاااااااار  إ  ااااااااأ 

ل  اااااااه    ًااااااا  ياااااااس      ااااااا   ااااااا  ر شااااااام ح لسااااااارا ر الااااااا ب ف  اااااااه لن الً اااااااأف   مااااااا   ااااااا  صاااااااعر 

   علاااااااااا    مااااااااااأ  ماااااااااا    اااااااااا   الرراياااااااااا   شاااااااااات  ش  أ  اااااااااا   ااااااااااتك رال ماااااااااا    الم  ااااااااااتكر  ياااااااااات رة 

 ".لتا      الممأريأف    ي أ

 :  ص  ال  أئ 
 : م    سم ح ل ت  ال  أئ     ال  أ  ال أل  

  اااااااااا ك المالأااااااااااتاف  اااااااااا  المأاااااااااات  ا يأياااااااااا  ل أ س اااااااااا   :ال  اااااااااا ك  ت شااااااااااعة اياااااااااا تا  ً    1

 .اادارة

 صااااااااا د  ًااااااااا ة  اااااااااش  ال مااااااااا ك ا يااااااااا تا  ً   الممأريااااااااا  الش   ااااااااا ص مشاااااااااي  : ًااااااااا ة ال   شااااااااا    2

   ااااااااااااعا  المشاااااااااااااأرم   مشااااااااااااا  لسم ألًااااااااااااا  السأ  اااااااااااا  ل   اااااااااااااأف )رد ال  ااااااااااااا    ااااااااااااار    ااااااااااااا  

 .ال م    ال   اب 

ت اااااااااأؤ إ ااااااااأر    ااااااااا    ماااااااار مأل اااااااااأ    اااااااار ال ااااااااا   التئ  اااااااا  ل ااااااااارر  :   ااااااااه الم  ً ااااااااأف   3

 .  أل   المالأتاف    د   الأ  م   الش أ   
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 :ال  ص أف 
ف  صااااااااااااخ ضياااااااااااات رة    اااااااااااا  الً ااااااااااااأف ال    اااااااااااا  إإ ااااااااااااأرا   : عي اااااااااااا  إ ااااااااااااأر ال ماااااااااااا  الاااااااااااا     1

  ماااااااااااااارا  لمالأااااااااااااااتاف ا دا إ ف ًااااااااااااااأ   ماااااااااااااار د الماي اااااااااااااا  ال اماااااااااااااارة  ل  اااااااااااااا ن ل اااااااااااااا   شاااااااااااااا ت   

لسمشاااااااااأرم  ال  ااااااااات   ااااااااا  الممس ااااااااا    ماااااااااأ  يااااااااام    ا ااااااااا   متصاااااااااأف المشاااااااااأرم   ااااااااا    ااااااااا  ر أف 

 .2030رؤم  

ف  صاااااااااااااااااااخ  :(Predictive Management) ال أااااااااااااااااااا    ااااااااااااااااااا  الم ألًااااااااااااااااااا  إلاااااااااااااااااااخ ال   اااااااااااااااااااا 2

رةم اااااااااااااااااا     مااااااااااااااااار  ساااااااااااااااااخ ا د اف ال أسشس اااااااااااااااااا   (Dashboards)    ااااااااااااااااا مت ل ماااااااااااااااااأف  أ ااااااااااااااااا 

ضشاااااااااااااا   فلاااااااااااااا   لس أاااااااااااااا    اااااااااااااا    اااااااااااااا  إإ  ااااااااااااااأ  الأتائاااااااااااااا إ  (SPI   CPI   اااااااااااااا ) الم  ر اااااااااااااا 

 .")الم ألً  السأ     إلخ     إال ةأ    ال أ ش  الم  مت

ف  صاااااااااااخ ااداراف ال س اااااااااااأ  ااااااااااار     اااااااااااأفشت ا يااااااااااا را    ا    اااااااااااأر  :ال  أ س ااااااااااا   ااااااااااا  الم اااااااااااأفشت 3

 اااااااااااااام    ااااااااااااااأفشت   شاااااااااااااا   لدا   اااااااااااااارفتب المشااااااااااااااأرم   ضأشااااااااااااااي    ااااااااااااااا   ا ياااااااااااااا را   إ  ااااااااااااااأرا  

 .إ أ  أ إ    صع ا  لصش        أفشت  ًأك المشت  

ف  صاااااااااخ      ااااااااا  ال اااااااااتا   ال ررم  ااااااااا  الم ص ااااااااا  ل ااااااااات    أ ااااااااا  إدارة  :يااااااااار ال ًااااااااا ة الم أرمااااااااا  4

مااااااااااااااا     ي ااااااااااااااا    اااااااااااااااأ  إالمالأاااااااااااااااتاف الأرف ااااااااااااااا إ  را  اااااااااااااااأ ضأ يااااااااااااااا را     (PMO) المشاااااااااااااااأرم 

 .ليمأن  ص د   ادر ةأدرة  سخ    ش  ال م    الم  تك
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 :ال  ص أف ال سم  
ف  صاااااااااااااخ ال ااااااااااااأم  ن الم اااااااااااا   سش ن ضااااااااااااا صتا  درايااااااااااااأف    اااااااااااا  ل ااااااااااااات  :درايااااااااااااأف   ل اااااااااااا  •

 .إال م    الم  تكإ   ت د رة م أة المشأرم  ال  ت  ل  ش      ر  الع   

    اااااااااااااااتك إصاااااااااااااااتا  ضأااااااااااااااا ع مااااااااااااااا   ل م ااااااااااااااا   الأاااااااااااااااتاف ا دا   :الااااااااااااااا  أ  ا صااااااااااااااا  أ   •

 .الم  رار ضأي مرار     أف ال  أ  ا ص  أ   لت   دة  ال  أرمت اادارم 

ف  صاااااااااااااخ ضااااااااااااا صتا  ضأااااااااااااا ع   اااااااااااااأرن  اااااااااااااش  المشاااااااااااااأرم  الأ    ااااااااااااا   :دراياااااااااااااأف   أر ااااااااااااا  •

 المشااااااااااأرم  المأصاااااااااا   اااااااااا     اااااااااا    ااااااااااأفشت ا ياااااااااا را     مااااااااااأ   ااااااااااأ ر  اااااااااا  اياااااااااا م م 

 .در       أدة ل   ة أ 
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 :  المرا ع
 أولا: المرا ع العربية 

  اااااااااااااااأرمت ا دا   –المت اااااااااااااااع الااااااااااااااا     لل اااااااااااااااأ  لدا  ا ص اااااااااااااااعة ال أ ااااااااااااااا    2023لدا   ) •

  ال   د  الأ       التمأ : 

  شاااااااااااا     2020ال  ااااااااااااأر  لأااااااااااااتم   أماااااااااااار صاااااااااااا تب   ة اااااااااااا    اااااااااااا   أماااااااااااار إ ااااااااااااأر  ) •

ًساااااااااااا    الأااااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااااا   ضمااااااااااااأ  أ اااااااااااا   شاااااااااااات  أف ال شااااااااااااششر  اااااااااااا   ااااااااااااات  

  39–25   1)3  صأ    ال ش ر

إدارة المشااااااااااااااااااأرم : الم ااااااااااااااااااأا    ال     ااااااااااااااااااأف الأرف اااااااااااااااااا     2020الع  اااااااااااااااااا    أماااااااااااااااااار  ) •

  143–123   2)6 مأن: دار  ائ  لس شت  

  ا اااااااااااااا  ال ًااااااااااااااأك   2022الشااااااااااااااتاش    لأااااااااااااااتم   اااااااااااااا     صااااااااااااااأد    اااااااااااااار ال  ااااااااااااااأك  ) •

الأتصااااااااااا   ااااااااااا   ااااااااااا      شااااااااااا  إدارة الًااااااااااا دة الشاااااااااااأ س   ااااااااااا   شاااااااااااأرم  ال شاااااااااااششر المًس  

  237   66)18ال سم   لس شت ضأس ان  صأ    مس ان  

 الأااااااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااااااا   ل ًااااااااااااااأك   2022لأاااااااااااااات أف  م ااااااااااااااش      ااااااااااااااتب   أماااااااااااااار  ) •

  145–133   3)6  ال   د  المشأرم     ة أ  ال  أ     

د ر إدارة الم ت اااااااااااااا   اااااااااااااا  إدارة   2024  اااااااااااااار ض اااااااااااااا أ      أماااااااااااااار صاااااااااااااا ك الاااااااااااااارف   ) •
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171–192  
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  195–159   66)6 ,ا  أد م   ال سم   لس شت
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 الم حق 

 الملخص 
  ر      الرراياااااا  إلخ    مت  م     سم          ل       الأااااااتاف لدا  إدارة المشااااااأرم     د    
ال  م   الم  را   ضألممس   ال تا   ال   د      ل     إ أر ال أ  ف ا ي تا  ً   ال  ت  ال    ش ر أ  

ر ل أرفر       س  إلأااا أل   الررايااا     ت أؤ إ أر   2030الممس    ااام    ااا  ر أف رؤم         م 
 الأتاف ا دا     إدارة المشأرم    مأ    ي  إلخ   أف     ليألش    أ  ا دا   ش  الً أف المم س     

  م ي      ةررة صأ   ال تار  سخ إصتا    أر أف              ة   ش  المشأرم  

ا  مرف الرراياااا  الم    ال صاااا   ال أسشس  المر  ر ضألم    الم أرن   اياااا  مر ه ا ياااا  أ    الم أ  ف 
  ل تادا      205لأاا ا الم  م  لد اف  رئ  اا   لًم  ال  أ أف      ِ  ه  سخ  ش    شاا ائ     ل    س ه )

المشاااااأرم     الً أف   رفتب المشاااااأرم   المشااااات ش   الم  رياااااش   ا يااااا شاااااأرمش           أ   إدارة
 اا  ااااااش      SPSSالأ       الشاااااات أف المأصاااااا   الم  مأف ال  م م  ضألممس     ةر ا   مر  ت أ    

ال أسش  اامااااأئ         اامااااأ  ال صااا     أسش  ا  أرار الم   ال  ااا    الم  رد    أ  ف 
 شااااااا ه   أئ  الررايااااااا      ص د   ة  إ ًأ     اف د ل  إمااااااااأئ    ش    ا ر  أ   ا   أراف ال ت   

  ا ك  الأاتاف ا دا    أ س   إدارة المشاأرم    أ ش  ل را  ال  م   الم ا را    إ  ل   ه لن المالأاتاف 
   ار   —ال     م خ الم ساي الأارفارب ال  سشارب )ال ةاه  ال  س ا   الً دة     —ال م ا   ال    ا  الشااااااااااااااأ سا  

ة     خ    أ    ال اااااااا أ  ال اااااااا  دب   مأ ل  تف لن درص     ش   الأااااااااتاف ا دا  الأرف     اااااااات ر 
 مالأاااااتاف ا يااااا را   ال ش.    ال أ   التةم   الأ  م   ر اااااأ الم ااااا  شرف   ت    ار  أ أ  إ ًأ  أ  ضً دة 

     ل رف ال  أئ    ل  لن ت أؤ اا أر ال    2030المشااااااااااأرم     اااااااااا     أ     اااااااااا  ر أف رؤم  
ر لمالأتاف ا دا    ي   الش أ     الأ  م    لن ال أر أف ال    م    ال شتم   ال        ا ت  ع شتا    الم م 

   ألأتا     دة  الل أ        ش ا 

ر لمالأتاف لدا  إدارة المشأرم  ف  ا     ا أ    سخ     ال  أئ   ل صه الرراي   ااااااا  شأ  إ أر        م 
       مشر فل أف الل أ   PMO    ااااا صاااا   ال ش.  ال اااا  د       عمع د ر   أ   إدارة المشااااأرم  )

   أض   اا ًأ             أف ال أ   التةم   أل  أ  ا صا  أ    ال  أ أف اليامم     رصار ا دا  
 ال   ا ضألممأ ت   يا         مت ةرراف ال  ادر ال شاتم     إدارة المشاأرم    امأن ال  ا   الم ا مت  

 أد أ ا ة اأد    ا ص مأ     ال ش.      لض  2030 ش   الأتاف ا دا       ر أف رؤم  

   2030 الأاتاف لدا  المشاأرم   إدارة المشاأرم   ال  م   الم ا را    رؤم  ال ا  د      ال لمات المفتاحية:
   الأ  ما   الشاااااااااااااا اأ  ا   ال أ   التةم   ال  اأ ة PMOالل ما  الم   اااااااااااااا ا     اأ ا  إدارة المشااااااااااااااأرم  )

 ا ة اأد    ا ي را   ال ش.   
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Abstract 
This study aims to develop a scientific and applied model for employing project 
management performance indicators to support sustainable development in the 
Kingdom of Saudi Arabia, within the framework of the major strategic 
transformations driven by Vision 2030. The study addresses a critical problem 
stemming from the absence of a unified national framework for project 
performance indicators, which leads to inconsistencies in performance 
measurement across various entities and weakens decision-makers' ability to 
conduct objective and reliable cross-project comparisons  
The study adopted a descriptive-analytical approach supported by a 
comparative methodology. Data were collected using questionnaires and 
semi-structured interviews, administered to a stratified random sample of 
(205) individuals comprising project managers, supervisors, engineers, 
consultants, and PMO staff from government entities, private companies, and 
development organizations across Saudi Arabia. Statistical analysis was 
conducted using SPSS and Excel through descriptive statistics, simple and 
multiple linear regression, correlation coefficients, and difference tests  
The results revealed a statistically significant positive relationship between the 
clarity of performance indicators and the effectiveness of project management 
in achieving sustainable development goals. The study demonstrated that 
comprehensive quantitative and qualitative indicators — extending beyond the 
traditional iron triangle of time, cost, and quality — are indispensable in the 
Saudi context. It further showed that the degree of application of modern 
performance indicators encompassing environmental sustainability, digital 
transformation, governance, and beneficiary satisfaction correlates positively 
with project quality and the attainment of Vision 2030 targets. The results also 
confirmed that the absence of a unified national framework for performance 
indicators undermines transparency and governance, while organizational, 
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human, and technical challenges directly affect measurement accuracy and 
objectivity  
Based on these findings, the study recommends establishing a unified national 
framework for project management performance indicators tailored to the Saudi 
context, strengthening the role of Project Management Offices (PMOs) in 
harmonizing measurement mechanisms and monitoring progress, adopting 
digital transformation technologies such as artificial intelligence and big data 
for performance monitoring and risk prediction, developing human resource 
capabilities in project management, and ensuring continuous alignment 
between performance indicators and Vision 2030 targets across their 
economic, social, and environmental dimensions  
Keywords: Project Performance Indicators, Project Management, Sustainable 
Development, Saudi Vision 2030, Earned Value Management, Project 
Management Offices (PMO), Governance and Transparency, Digital 
Transformation, Economic Efficiency, Environmental Sustainability  
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 استبياه الدراسة 
 تطوير نموذج لتوظيف مؤشرات أداء المشاريع في دعم التنمية المستدامة بالسعودية 

 .المناسبة الإجابة أمام( ✓جميع إجاباتكم سرية وتسُتخدم لأغراض البحث العلمي فقط. يرُجى وضع علامة ) :تعليمات

 = غير موافق بشدة   1= غير موافق |    2= محايد |   3= موافق |   4موافق بشدة |   = 5 :مقياس الإجابة

 ديموغرافيةالمحور الأول: البيانات ال

 :الجنس  .1

 أنثى  ☐    ذكر   ☐

 :الفئة العمرية  .2

 سنة   50أكثر من  ☐    سنة   50– 41من   ☐    سنة  40–30من   ☐    سنة  30أقل من   ☐

 :المؤهل العلمي .3

 دكتوراه  ☐    ماجستير  ☐    بكالوريوس  ☐    دبلوم  ☐

 :المسمى الوظيفي .4

 استشاري  ☐    مهندس/مشرف  ☐     PMO موظف  ☐    مدير برنامج  ☐    مدير مشروع   ☐

 :سنوات الخبرة في إدارة المشاريع .5

 سنة   15أكثر من  ☐    سنة   15–11 ☐    سنوات  10–5 ☐    سنوات   5أقل من   ☐

 :القطاع  .6

 استشاري  ☐    خاص  ☐     شبه حكومي   ☐    حكومي   ☐

 (؟ أو ما يعادلها PMP) هل تمتلك شهادة مهنية في إدارة المشاريع .7

 لا  ☐     نعم  ☐

 المحور الثاني: مؤشرات الأداء الكمية

 أ. مؤشرات الزمن 

 1 2 3 4 5 العبارة  رقم

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تلتزم المشاريع في جهتي بالجدول الزمني المحدد لها  1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لمتابعة تنفيذ المشاريع (SPI) يسُتخدم مؤشر أداء الجدول الزمني 2

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ترُصَد الانحرافات الزمنية وتتُخذ إجراءات تصحيحية فورية  3

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تحُدَّد المعالم المرحلية الزمنية للمشروع منذ مرحلة التخطيط  4

 

 

 

 

 

 

 ب. مؤشرات التكلفة 



125 
 

 1 2 3 4 5 العبارة  رقم

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تلتزم المشاريع في جهتي بالميزانية المخصصة لها  5

ا ومقارنتها بالتكاليف المخططة  6  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ترُاجَع التكاليف الفعلية دوريا

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ في تقييم الكفاءة المالية  (CPI) يسُتخدم مؤشر أداء التكلفة 7

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ توجد آلية واضحة للتعامل مع الانحرافات المالية عند ظهورها 8

 ج. مؤشرات الجودة 

 1 2 3 4 5 العبارة  رقم

ا  9  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تنُفَّذ المشاريع وفق المواصفات التقنية والمعايير المحددة مسبقا

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ توُثَّق معدلات العيوب والأخطاء وتعُالجَ بشكل منهجي  10

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يجُرى فحص ومراجعة الجودة بشكل دوري خلال مراحل التنفيذ 11

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تسُهم مؤشرات الجودة في تقليل نسبة إعادة الأعمال والهدر  12

 المحور الثالث: مؤشرات الأداء النوعية 

 أ. رضا أصحاب المصلحة 

 1 2 3 4 5 العبارة  رقم

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تقُيَّم درجة رضا الجهة المالكة والمستفيدين بعد إنجاز المشروع  13

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ توجد آلية منتظمة لجمع ملاحظات أصحاب المصلحة أثناء التنفيذ 14

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ توُظَّف نتائج استطلاعات الرضا في تحسين أداء المشاريع المستقبلية  15

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يعُدّ رضا المجتمع المحلي أحد معايير تقييم نجاح المشروع  16

 ب. الحوكمة والشفافية 

 1 2 3 4 5 العبارة  رقم

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تعمل جهتي وفق إطار حوكمة واضح ومعتمد لإدارة المشاريع 17

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تعُدّ تقارير دورية شفافة عن أداء المشاريع وتشُارَك مع الجهات المعنية  18

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ توجد مساءلة واضحة عند حدوث انحرافات في الأداء  19

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ في رفع مستوى الحوكمة والشفافية  (PMO) يسُهم مكتب إدارة المشاريع 20

 

 

 

 

 ج. الاستدامة والبيئة 
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 1 2 3 4 5 العبارة  رقم

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ترُاعى معايير الاستدامة البيئية في تصميم وتنفيذ المشاريع 21

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تتضمن خطة المشروع أهدافاا صريحة للحد من الهدر البيئي 22

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يسُتخدم معيار البناء الأخضر أو ما يعادله في المشاريع الإنشائية  23

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 2030ترتبط مؤشرات الاستدامة المُستخدمة بمستهدفات رؤية   24

 د. السلامة المهنية 

 1 2 3 4 5 العبارة  رقم

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ترُصَد معدلات الحوادث والإصابات في مواقع العمل بانتظام  25

ا في تقييم أداء المشروع  26  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تعُدّ السلامة المهنية مؤشراا رئيسيا

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تنُفَّذ برامج توعية وتدريب دورية على بروتوكولات السلامة  27

 هـ. القيادة والكفاءة البشرية 

 1 2 3 4 5 العبارة  رقم

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تؤثر كفاءة مدير المشروع وخبرته تأثيراا مباشراا في نتائج الأداء  28

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يتمتع فريق إدارة المشاريع في جهتي بالكفاءات والمهارات المطلوبة  29

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يسُهم التواصل الفعاّل بين أعضاء الفريق في تحقيق أهداف المشروع  30

 2030المحور الرابع: التوافق مع التنمية المستدامة ورؤية  

 1 2 3 4 5 العبارة  رقم

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 2030تنسجم أهداف المشاريع المنفَّذة في جهتي مع مستهدفات رؤية   31

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تسُهم مؤشرات أداء المشاريع في تقييم الأثر الاقتصادي والاجتماعي 32

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يوُجد في جهتي إطار موحّد لمؤشرات الأداء يطُبَّق على جميع المشاريع  33

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ تسُتخدم نتائج تقييم الأداء في تطوير الخطط الاستراتيجية المستقبلية 34

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 2030أرى أن تطوير نموذج وطني لمؤشرات الأداء سيرفع كفاءة مشاريع رؤية   35

 سؤال مفتوح )اختياري( 

 ما أبرز التحديات التي تواجه تطبيق مؤشرات أداء المشاريع في مؤسستكم؟  .36
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