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ᡧ المؤسᢝᣓ "دراسة  ᢕᣂالتم ᢝ
ᡧᣚ مة ودورها᛿ات" أثر الحوᘭآل ᢕᣂشᜓل دقيق بهدف فهم تأثᚽ لهاᘭقة وتحلᗷتناولت الدراسات السا  ᡧ ᢕᣂالتم ᣢمة ع᛿الحو

 ᢝᣓالمؤس .ᣠالإضافة إᗷ ،لᘭة هذا التحلᘭب عليها، وأهمᘭقة، والتعقᗷة استعراض هذه الدراسات الساᘭفᘭ᜻ث س تطرق هنا لᘭح ᢝ
ᡨᣎالأخطاء المحتملة ال 

 .قد ᘌكون الᘘاحث وقع فيها أثناء التعامل مع هذه الدراسات

ᡧ عᣢ النقاط التالᘭة ᢕᣂك ᡨᣂوشامل، مع ال ᢝ ᢔᣑشᜓل منهᚽ قةᗷتم استعراض الدراسات السا: 

مشاركة، حᘭث ركزت الدراسات الساᗷقة عᣢ مᘘادئ الحو᛿مة مثل الشفافᘭة، المسؤولᘭة، المساءلة، وال: تقسᘭم الدراسات حسب محاور الحو᛿مة•

 ᢝᣓالأداء المؤس ᣢدأ عᘘل م᛿ ᢕᣂة تأثᘭفᘭل كᘭتم تحل. 

لاᘌات المتحدة مثل الأسواق المتقدمة ᛿الو(اسᙬند الᘘاحث إᣠ دراسات من بᚏئات دولᘭة مختلفة : الاعتماد عᣢ نماذج دولᘭة وتجارب مختلفة•

ᡧ والدول العᘭᗖᖁة(ومقارنتها بتجارب الأسواق الناشئة ) وأوروᗖا ᢕᣌمثل الص.( 

، بᚏ: مقارنة نتائج الدراسات الساᗷقة• ᢝᣓالمؤس ᡧ ᢕᣂمة والتم᛿ادئ الحوᘘتطبيق م ᡧ ᢕᣌة بᘭجابᘌعض الدراسات علاقة إᗷ انت هناك دراسات أظهرت᛿ نما

ᡧ الم. أخرى ᘻشᢕᣂ إᣠ تأثᢕᣂ محدود أو غᢕᣂ معنوي ᢕᣌة والقوانᘌئة الاقتصادᚏعود لاختلاف البᘌ اينᘘاحث أن التᘘال ᢔᣂالدولوقد اعت ᡧ ᢕᣌنظمة ب. 

 الدراسات الساᗷقة



 Laing (2001)و Weirدراسة 

ᡧ ودورتناولت  ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂن غᗫᖁة المديᘘسᙏ ᣢع 
ً
ᢝ بᗫᖁطانᘭا، مركزة

ᡧᣚ ات᛿ ᡫᣄأداء ال ᣢات ع᛿ ᡫᣄمة ال᛿ᜓل حوᘭه ᢕᣂمجلس الإدارةالدراسة تأث ᢝ
ᡧᣚ هم.

ام ᗷمᘘادئ الحو᛿وقد نتج عن  ᡧ ᡨᣂانخفاض مستوى الال ᣠذي يؤدي إᘭس مجلس الإدارة والمدير التنفᛳرئ ᢝ ᢔᣎمنص ᡧ ᢕᣌما أظهرت . مةالدراسة أن الجمع ب᛿ ض᠍ا أنᘌأ

᛿ات ᡫᣄأداء ال ᡧ ᢕᣌتحس ᣠمة دون تطبيق كفء لا يؤدي إ᛿ات الحوᘭآل ᢝ
ᡧᣎمجرد تب.

ز أهمᘭة  ᢔᣂُاحث هذه الدراسة لتᘘاستعرض ال ᢝᣢᜓإجراء ش᛿ نيهاᙫس فقط تᛳول ᢝᣢشᜓل فعᚽ مة᛿ساؤلات . تطبيق الحوᘻ ة  وقد أثارتᘌذᘭفاءة التنف᜻حول ال

ᢝ الرقاᗷة
ᡧᣚ ᢝ

ᡨᣛᘭودورهم الحق ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف ᢕᣂن غᗫᖁللمدي.

ᢝ بᗫᖁطانᘭا وقد ᘌعᘭب عᣢ هذه الدراسة اعتمادها  
ᡧᣚ عينة محددة ᣢع ᢕᣂئات أخرىوهذا غᚏب ᣢم النتائج عᘭافٍ لتعم᛿ .ᣢع 

ً
ذلك، لم تذكر الدراسة  علاوة

 ᢝᣠالأداء الما ᣢاق الاقتصادي عᘭالس ᢕᣂتأث



ق الأوسط  Al-Najjar (2014)دراسة استهدفت  ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ احةᘭقطاع الس ᢝ

ᡧᣚ ات᛿ ᡫᣄات وأداء ال᛿ ᡫᣄمة ال᛿حو ᡧ ᢕᣌل العلاقة بᘭتحل. 

كة، مثل معدل العائد عᣢ الأصول وحقوق ال ᡫᣄلل ᢝᣠالأداء الما ᣢع ᢝ ᢔᣍجاᘌإ ᢕᣂوقد أظهرت الدراسة أن حجم مجلس الإدارة واستقلاله له تأث᜻ةملᘭ .ᘌوجود علاقة أشارت أ ᣠض᠍ا إ

᛿ات السᘭاحᘭة ᡫᣄوالأداء الاقتصادي لل ᢝᣐاᘭالنمو الس ᡧ ᢕᣌة بᘌطرد. 

ق الأوسط ᡫᣄئة الᚏب ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣠدعم الأداء الما ᢝ

ᡧᣚ ما توضح الدراسة دور حجم المجلس واستقلاله᛿ .᛿ ᡫᣄز نتائج الᗫᖂكعامل مهم لتع ᢝᣐاᘭز النمو الس ᢔᣂᗫهذا القطاعو ᢝ
ᡧᣚ ات. 

᛿اتا ان لنا ᘌظهر ᡫᣄمة ال᛿حو ᣢها ع ᢕᣂالمنطقة وتأث ᢝ
ᡧᣚ ةᘭاسᘭة والسᘭئᚏات البᘌساؤلات حول دور التحدᙬعض الᗷ ما قد تكون النت. لدراسة تركت᛿ حسب ᢕᣂلة للتغيᗷائج قا

ق الأوسط  ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ ة الأخرىᘌات الاقتصادᘭالدينام. 

 

ᢝ سوق إسطنبول للأوراق المالᘭة Dogan (2013)دراسة ᗷحثت 
ᡧᣚ ات المدرجة᛿ ᡫᣄلل ᢝᣠالأداء الما ᣢذي عᘭة دور المدير التنفᘭثنائ ᢕᣂتأث. 

ᘻ ᢝشᢕᣂ إᣠ أن 
ᡨᣎالة ال᛿ة الوᗫᖁمع نظ ᡫᣒكة، مما يتما ᡫᣄذي وأداء الᘭة دور المدير التنفᘭثنائ ᡧ ᢕᣌة بᘭوجود علاقة سلب ᣠالجتوصلت الدراسة إ ᡧ ᢕᣌة مع بᘭقلل من فعالᘌ المناصب قد 

 .الرقاᗷة

᛿ات ᡫᣄة المستقلة داخل الᗷز الرقاᗫᖂة لتعᗫالمناصب ال. تدعم هذه الدراسة فكرة فصل المناصب الإدار ᢕᣂتأث ᢝ
ᡧᣚ ة النظرᘭأهم ᣢسلط الضوء عᘻ ما᛿ ᢝᣓالأداء المؤس ᣢمتداخلة ع. 

كة وطبᘭعة القطاع، مما قد ᘌحد من عمومᘭة النتائج ᡫᣄعوامل أخرى مثل حجم ال ᢕᣂارها تأثᘘاعت ᢝ
ᡧᣚ لم تأخذ الدراسة

 Al-Najjar (2014)دراسة 
Dogan (2013)دراسة 



Palotasو  Florackisدراسة هدفت   عᣢ دور العملᘭات الداخ  (2013)
ً
ᢝ الممل᜻ة المتحدة، مركزة

ᡧᣚ ات᛿ ᡫᣄات وأداء ال᛿ ᡫᣄمة ال᛿حو ᡧ ᢕᣌل العلاقة بᘭتحل ᣠة لمجلس إᘭل

 .الإدارة وحوافز الإدارة

 عᣢ ا
᠍
ا ᢕᣂتأث ᡵᣂᜧدور حوافز الإدارة أ ᢔᣂعتᘌ نماᚏالأداء، ب ᡧ ᢕᣌط بتحسᘘة لمجلس الإدارة ترتᘭات الداخلᘭة العملᘭلأدأظهرت الدراسة أن فاعل ᢝ

ᡨᣚاء السو. 

ᡧ العملᘭات الداخلᘭة وتعᗫᖂز ثقة المسᙬثمᗫᖁن، ول᜻نها تطᖁح أᘌض᠍ا الحاجة إᣠ دراسة أع ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ دةᘭمة الج᛿ة الحوᘭحومق تعكس هذه النتائج أهم ᣢالحوافز ع ᢕᣂة تأثᘭفᘭل ك

اتᘭجᘭة ᡨᣂالقرارات الاس. 

ات طᗫᖔلة الأجل للحوافز المالᘭة، ولم تᙬناول ᗷعمق تأثᢕᣂ البᚏئة القانونᘭة والتنظᘭمᘭة عᣢ النتا ᢕᣂل التأثᘭتحل ᣠئجقد تفتقر الدراسة إ

PalotasوFlorackisدراسة  (2013) 
Velnampyدراسة  (2013)

Velnampyدراسة تهدف  ᢝ سوق كولومبو (2013)
ᡧᣚ ةᘭات الصناع᛿ ᡫᣄلل ᢝᣠالأداء الما ᣢها ع ᢕᣂات وتأث᛿ ᡫᣄمة ال᛿م جودة ممارسات حوᘭتقي ᣠإ. 

ᡧ ممارسات الحو᛿مة مثل معدل العائد عᣢ حقوق الملᘭ᜻ة والعائد عᣢ الأصول، مما ᛒشᢕᣂ إᣠ أن ممارسات ال ᢕᣌة بᗫᖔلم تجد الدراسة علاقة ق᛿حوᚽ مة لا تؤثر ᣢع ᢕᣂشᜓل كب

 .الأداء

، مما ᛒستدᢝᣘ الحاجة إᣠ مᗫᖂد من الᘘحث ᢝᣠالأداء الما ᡧ ᢕᣌتحس ᣢع 
᠍
ا ᡫᣃاᘘم 

᠍
ا ᡫᣃمة قد لا تكون دائم᠍ا مؤ᛿أن الحو ᣠهذه الدراسة إ ᢕᣂشᘻ اتحو ᢕᣂة ل التأث ᡫᣃاᘘالم ᢕᣂغ. 

ᢝ بᚏئات أخرى
ᡧᣚ ات ᢕᣂمكن أن تختلف التأثᘌ ثᘭفقط، ح ᢝᣞلانᗫᣄب العينة المختارة من السوق الᛞسᚽ قد تكون النتائج محدودة



ᡧ عᣢ الشفافᘭة :عدم شمولᘭة ᗷعض الدراسات ᢕᣂك ᡨᣂادئ أخرى، مثل الᘘغفال مលمة و᛿ادئ الحوᘘعض مᗷ ᣢزائد ع ᡧ ᢕᣂكون هناك تركᘌ همال دور  قدលوالمساءلة و

ᢝ اتخاذ القرار
ᡧᣚ المشاركة. 

ق الملᘭ᜻ة، مما قد اعتمدت العدᘌد من الدراسات الساᗷقة عᣢ مقايᛳس مالᘭة فقط، مثل العائد عᣢ الأصول وحقو :الاعتماد عᣢ مقايᛳس تقلᘭدᘌة للأداء

 ᢝᣓعاد الأداء المؤسᗷافة أᝣشاملة ل ᢕᣂنتائج محدودة غ ᣠيؤدي إ. 

ᢝ خطأ تعمᘭم نتائج الدراسات من الأسواق المتقدمة عᣢ البᚏئة السعودᘌة، د :تعمᘭم النتائج من بᚏئات مختلفة
ᡧᣚ احثᘘقع الᘌ ون مراعاة الاختلافات قد

 .الهᘭᜓلᘭة والثقافᘭة

 ᢝᣢاق المحᘭالس ᢝ
ᡧᣚ ئة السعود: عدم التعمقᚏالب ᢕᣂافٍ لإبراز تأث᛿ ᢕᣂل غᘭكون التحلᘌ قة، قدᗷالرغم من تناول الدراسات السا ᣢدقة ع ᣢة، وهو ما قد يؤثر عᘌ

 ᢝᣢالواقع المح ᢝ
ᡧᣚ قاتهاᘭالنتائج وتطب. 

ᢝ التعامل مع الدراسات الساᗷقة 
ᡧᣚ الأخطاء المحتملة



ᢝ المصارف درا
ᡧᣚ إدارة المخاطر ᢝ

ᡧᣚ 2023(سة دور مراقب الامتثال( 

ᢝ إقلᘭم كردستان
ᡧᣚ إدارة المخاطر داخل المصارف ᢝ

ᡧᣚ ة دور مراقب الامتثالᘭأهم ᢝ
ᡧᣚ حث هذه الدراسةᘘت. 

ᗫعات المحلᘭة ᡫᣄᙬالᗷ ام ᡧ ᡨᣂز سلامة المصارف من خلال الالᗫᖂالأداء الاقتصادي، وتع ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ توضيح مفهوم مراقب الامتثال، دوره ᣠةلمعوا تهدف إᘭالدول ᢕᣂاي. 

 ᡧ ᢕᣌالقوانᗷ ام ᡧ ᡨᣂة للمصارف من خلال الالᘭز القدرة التنافسᗫᖂتع ᣢع ᢕᣂكب ᢕᣂأن مراقب الامتثال له تأث ᣠة هذا ال. توصلت الدراسة إᘭما أظهرت أهم᛿ تجنب المخاطر ᢝ
ᡧᣚ دور

 .المرتᘘطة ᗷعدم الامتثال، مثل المخاطر القانونᘭة

ᢝ إجراءات ᘻسهل عمل مراقب الامتثال لضمان التوافق مع ال
ᡧᣎاسات، وتبᘭث السᘌة عن الامتثال، تحدᗫر دورᗫة إعداد تقارᘭأهمᗷ أوصت الدراسة ᡫᣄᙬعاتᗫ  والحد من المخاطر

 .القانونᘭة 

 

 ᢝᣓالمؤس ᡧ ᢕᣂالتم ᢝ
ᡧᣚ مة ودورها᛿إخوان  -دراسة أثر الحو ᢝ

ᡧᣍكة حلوا ᡫᣃ 2023(حالة( 

ᢝ إخوانتᙬناول 
ᡧᣍكة حلوا ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣓالمؤس ᡧ ᢕᣂتحقيق التم ᢝ
ᡧᣚ مة ودورها᛿الدراسة أثر الحو. 

كةهدفت  ᡫᣄة للᘭة الاجتماعᘭوالمسؤول ، ᢝᣠز الأداء الماᗫᖂبناء الثقة مع العملاء والمجتمع، وتع ᣢمة ع᛿الحو ᢕᣂة تأثᘭفᘭتوضيح ك ᣠإ. 

اتᘭجᘭة فعالةأشارت  ᡨᣂإدارة المخاطر واتخاذ قرارات اس ᢔᣂع ᢝᣠالأداء الما ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ سهمᘻ دةᘭمة الج᛿أن الحو ᣠالدراسة إ .ᗫᖂتع ᢝ

ᡧᣚ مة᛿ساهم الحوᘻ ما᛿ ادةᗫز الولاء للعملاء وز

 .التفاعل مع الخدمات والمنتجات

ᢝ تحقيق الحو᛿مة الفعالةشددت 
ᡧᣚ ة، والمساءلةᘭة، والمسؤولᘭة الشفافᘭأهم ᣢمة لتح. الدراسة ع᛿ادئ الحوᘘاع مᘘز نظام المساءلة واتᗫᖂوأوصت بتع ᡧ ᢕᣂالأداء وتحقيق تم ᡧ ᢕᣌس

 مؤسᢝᣓ مستدام

ᢝ قضᘭة ᗷحثᘭة 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌقتᗷسا ᡧ ᢕᣌدراست



Thank You


